Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 244

Redovisning av uppdrag att ta fram en plan
for hur Goteborgs Stad langsiktigt kan arbeta
med Leader

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 15 oktober 2025 och foreslér att kommunfullméktige beslutar:

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2022-10-27 § 29 till nimnden for
demokrati och medborgarservice, att tillsammans med relevanta aktorer ta fram en plan
for hur Goteborgs Stad langsiktigt kan arbeta med Leader, antecknas och forklaras
fullgjort.

Goteborg den 26 november 2025
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson
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Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-15 Johanna Franzén
Arendenummer SLK-2025-00984 Telefon: 031-368 02 34
E-post: johanna.franzen@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att ta fram en plan
for hur Goteborgs Stad langsiktigt kan arbeta
med Leader

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2022-10-27 § 29 till nimnden for
demokrati och medborgarservice, att tillsammans med relevanta aktorer ta fram en plan
for hur Goteborgs Stad langsiktigt kan arbeta med Leader, antecknas och forklaras
fullgjort.

Beskrivning av arendet och stadsledningskontorets
bedémning

Kommunfullmaktige gav 2022-10-27 § 29 ndmnden for demokrati och medborgarservice
1 uppdrag att tillsammans med relevanta aktorer ta fram en plan for hur Géteborgs Stad
langsiktigt kan arbeta med metoden Leader. Det &r en metod inom EU:s program for
landsbygdsutveckling som ska bidra till att starka landsbygd och stadsndra omraden
genom lokalt engagemang, innovation och samarbete. [ uppdraget framgér att foljande
ska beaktas: vilken ndimnd eller styrelse som ska ansvara for respektive del, vilka
namnder eller styrelser som ska engageras, vilka Gvriga aktorer som kan ingé och vilka
lardomar fran tidigare Leaderprojekt som tas med vidare. Syftet dr att skapa ett 6kat och
mer strategiskt engagemang i Leader framat. Namndens aterrapportering av uppdraget
finns i bilaga 2.

I ndimnden for demokrati och medborgarservices redovisning framgar att det i dagsldget
inte ar beslutat hur EU:s stod for landsbygdsutveckling, dar Leader ingar, kommer att se
ut efter 2027. Namnden redogdr for hur Goteborgs Stad kan arbeta mer sammanhallet och
langsiktigt infér och under kommande programperiod. I genomforandet av uppdraget har
dialog hallits med berdrda forvaltningar och bolag.

Néamnden for demokrati och medborgarservice foreslar ett systematiskt arbetssatt for
samordning och samverkan for stadens arbete med Leader. Redovisningen lyfter att
erfarenheter fréan tidigare Leaderprojekt visar att en tydlig samordning ger 6kad kunskap
om mojliga projekt och synergier samt minskar risken for isolerade insatser. Det
framhalls ocksé att en mer samordnad strategisk ansats kan binda Leadermetodens
mojligheter med andra utvecklingsarbeten som péagér inom staden. Eftersom nésta
programperiod for Leader inte dr faststélld, gar det inte att i forvég sidga vilka aktorer i
staden som kommer att vara relevanta for framtida projekt.
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Dérfor understryks behovet av en flexibel samordning och struktur som kan anpassas nér
forutséttningarna for nésta period blir tydliga.

Forslaget innebér att nimnden for demokrati och medborgarservice tar ett dvergripande
samordningsansvar. Namnden beddmer att samordningen kommer att krdva utokade
resurser i form av en heltidstjanst om cirka 1,1 mnkr per ar. Denna funktion ska sprida
kunskap om Leader, samla erfarenheter och sikerstélla samverkan mellan aktorer.
Delaktiga nimnder och bolag engageras utifran sina respektive ansvarsomraden och
befintliga uppdrag. Socialnimnderna Hisingen, Nordost och Sydvast som verkar i
geografiska omraden bestdende av landsbygd beskrivs som centrala aktorer i samverkan
eftersom de kan bidra med lokal férankring och kunskap. Aven styrelserna for bolagen
Business Region Goteborg AB och Goteborg & Co AB har en central roll for att knyta
projekt till ndringsliv och destinationsutveckling samt sprida kunskap i befintliga nétverk.
Socialndmnden Centrum, idrotts- och foreningsndmnden, ndmnden for funktionsstdd och
dldre samt vard- och omsorgsndmnden lyfts som viktiga parter. Det dr tack vare
ndmndernas respektive uppdrag inom samverkan med civilsamhéllet och upparbetade
relationer med organisationer och nitverk inom sina omraden. Vidare omnamns att
externa aktdrer som civilsamhéllesorganisationer, lokala bostadsbolag och
néringslivsaktorer kan kopplas in vid behov beroende pé projektens inriktning.

Enligt forslaget ska ndimnden f6r demokrati och medborgarservice fungera som nav och
samordnare, medan 6vriga ndmnder och styrelser dr delaktiga i den samverkan som véxer
fram. Det framgér att Goteborgs Stad infor kommande programperiod behover ta
stéllning till medfinansiering och medverkan i exempelvis lokala utvecklingsgrupper.

Det beskrivs hur det foreslagna arbetssattet Gppnar upp for att staden kan forbereda
medfinansiering och identifiera ldmpliga projekt tidigt i en ny programperiod. Pa sikt ser
ndmnden for demokrati och medborgarservice att en starkt samordning och samverkan
kan ge ett mer integrerat och langsiktigt engagemang i Leader, dér lokala initiativ far
storre genomslag och spridning.

Stadsledningskontoret bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Bilagor
1. Kommunfullméiktiges protokollsutdrag 2022-10-27 § 29
2. Néamnden for demokrati och medborgarservices handlingar 2025-09-24 § 75

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Bilaga 1

Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2022-10-27

Hemstaéllan fran namnden for demokrati och
medborgarservice avseende Goteborgs Stads
medverkan i Leader 2023-2027

§ 29, 0806/22

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Hemstéillan fran ndimnden for demokrati och medborgarservice besvaras i enlighet
med vad som framgér av stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

2. Néamnden for demokrati och medborgarservice tar fram en plan f6r hur
Goteborgs Stad langsiktigt kan arbeta med leader-programmet, i samverkan med
andra relevanta aktorer. Planen presenteras for kommunfullméktige senast 2025.

Handling
2022 nr 188.

Protokollsutdrag skickas till

Néamnden for demokrati och medborgarservice

Dag for justering
2022-11-08

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande

Aslan Akbas

Justerande Justerande
Ann Catrine Fogelgren Hékan Eriksson
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Bilaga 2

Goteborgs Stads namnd fér demokrati och i Goteborgs
medborgarservice Stad

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-09-24

§ 75 Arendenummer DOM-2022-00137

Aterrapportering av uppdrag om Goéteborgs Stads langsiktiga
arbete med Leader
Ulrica Ramstedt informerar nimnden om &arendet.

Beslut
1. Néamnden for demokrati och medborgarservice dverlamnar forvaltningens
tjansteutlatande daterat 2025-09-02 som sitt eget forslag till kommunfullméiktige
om hur Goteborgs Stads 14ngsiktiga arbete med Leader kan genomforas.

2. Niamnden for demokrati och medborgarservice foreslar att kommunfullméktige
forklarar uppdraget frén 2022-10-27, § 29, for fullgjort.

Handlingar
Forvaltningens tjénsteutldtande daterat 2025-09-02 med bilagan Kommunfullmaktiges
handling 2022 nr 118.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméktige
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Goteborgs
Stad

Demokrati och medborgarservice

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-09-02 Ulrica Ramstedt

Arendenummer DOM-2022-00137 Telefon: 031-365 09 51
E-post:

ulrica.ramstedt@demokratimedborgarservice.goteborg.se

Aterrapportering av uppdrag om Goéteborgs
Stads langsiktiga arbete med Leader

Forslag till beslut

I Ndmnden for demokrati och medborgarservice

1. Namnden for demokrati och medborgarservice dverldmnar forvaltningens
tjidnsteutlatande daterat 2025-09-02 som sitt eget forslag till kommunfullméktige
om hur Goteborgs Stads langsiktiga arbete med Leader kan genomforas.

2. Niamnden for demokrati och medborgarservice foreslar att kommunfullmaéktige
forklarar uppdraget frén 2022-10-27, § 29, for fullgjort.

Sammanfattning

Kommunfullmaéktige har gett nimnden for demokrati och medborgarservice i uppdrag att
ta fram en plan for hur Goteborgs Stad ska arbeta med Leader-programmet pa lang sikt,
tillsammans med andra aktorer. Uppdraget ska redovisas senast 2025.

Leader dr en EU-metod for att utveckla landsbygd och stadsnéra omraden. Metoden
bygger pa att lokala aktdrer, foreningar och invanare samarbetar for att skapa nya idéer
och 16sningar. Ett framgangsrikt Leader-arbete i Goteborgs Stad kriver darfor en god
samverkan mellan ndmnder och bolag.

For att mojliggora att Leader fortsatt anvidnds som ett verktyg i Goteborgs Stads arbete
med att skapa levande landsbygd och stadsnira utveckling, foreslar nimnden for
demokrati och medborgarservice ett systematiskt arbetssétt for samordning och
samverkan kring Leader utifran grunduppdrag inom ram, foretradesvis for
socialforvaltningarna, kulturfoérvaltningen, idrotts- och foreningsforvaltningen,
forvaltningen for funktionsstdd och dldre- samt vard och omsorgsforvaltningen, samt
Businessregion Goteborg och Goéteborg & Co.

Némnden for demokrati och medborgarservice foreslés ansvara for samordning och
samverkan i en omfattning motsvarande en (1) ny heltidstjadnst, utover befintliga
grunduppdrag och resurser. I samordningsuppdraget ingar att sprida kunskap om Leader
samt dela insikter och metoder som kan anvéndas i andra delar av Gteborgs Stads arbete
med delaktighet.

Beslut om inriktning for Leaders ndsta programperiod berdknas fattas 2026—2027. Detta
kan komma att péverka vilka aktérer som behdver vara med 1 samarbetet framover.

Goteborgs Stad Demokrati och medborgarservice, tjiansteutlatande 1(9)



Beddmning ur ekonomisk dimension

Leader kan bidra till fler jobb, utveckling av néringsliv och en starkare lokal ekonomi —
bland annat genom att stodja nya foretag, entreprendrer och beséksniring. Genom att
dessutom stdtta initiativ fran foreningar och mindre foretag kan Leader utveckla lokala
marknader, service och attraktionskraft i bade landsbygds- och stadsnira omraden.

Finansieringen inom Leader fordelas genom att EU betalar 50 procent, staten (via
Jordbruksverket) cirka 30 procent och de sista 20 procent delas lika mellan medverkande
kommuner, niringsliv och ideella krafter. For kommunerna innebir det en relativt liten
ekonomisk insats som ger tillgdng till betydande resurser — med potential att driva
langsiktig utveckling, innovation och samverkan i lokalsamhéllet.

Under nuvarande programperiod (2023-2027) deltar Géteborgs Stad i Leader Bohuslidn
som har en total budget pd 54 miljoner kronor. Av detta star socialndmnd Sydvést for
324 000 kronor per ér.

Det foreslagna arbetssittet for Leader inom Géteborgs Stad bygger pé en tydlig
samordning och samverkan mellan forvaltningar och bolag. Detta samordningsuppdrag
bedoms kriva en (1) ny heltidstjénst, som skulle innebdra en utokning utdver befintlig
ram med en total kostnad p4 cirka 1,1 miljon kronor per ar. Ovriga arbetsinsatser och
medfinansiering inom samarbetet beréknas kunna hanteras inom ramen for respektive
forvaltningars och bolags befintliga uppdrag och resurser.

Hur EU:s stod for landsbygdsutveckling, dar Leader ingar, ser ut infér kommande
programperiod ar dnnu inte klart. Den 17 juli 2025 presenterade EU-kommissionen sitt
forslag for kommande jordbrukspolicy (CAP) som blir avgérande for budget, regler och
struktur — och utformning av stod kan bestimmas forst nar lagstiftningen &r pa plats.
Dérefter méaste berérda nimnder och styrelser ta stéllning till medfinansiering av
kommande programperiod.

Leader-metoden kan bidra till att uppna dvergripande mal inom néringslivsstrategiska
programmet och destinationsutvecklingsprogrammet.

Bedomning ur ekologisk dimension

En stor del av Goteborgs Stads miljo- och klimatmal dr beroende av att invénare édndrar
beteenden och vérderingar, och det finns som ett uttalat méal att involvera och engagera
invanare i omstillningen. Projekt inom Leader uppstér utifran invanarnas egna initiativ
och fokuserar ofta pé lokalt anpassade miljolosningar. Det handlar till exempel om
nirproducerad mat, klimatanpassat jordbruk, bevarat vatten- och landskapsarbete samt
hallbar turism.

Leader-metoden kan bidra till flera av Goteborgs Stads mél inom milj6- och
klimatprogrammet, inte minst de som kréver eller syftar till delaktighet och engagemang
hos stadens invanare.

Bedomning ur social dimension

Leader bygger pa lokalt engagemang och partnerskap mellan olika aktorer. Det skapar
forutséttningar for starkare social sammanhéllning, 6kad demokratisk delaktighet och
bredare samverkan. Nir foreningar, boende och néringsliv samarbetar i projekt skapas
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nya relationer och kontaktytor, vilket i sin tur kan 6ka trygghet, folkhélsa och mojligheter
till gemensamma aktiviteter, och ett stirkt civilsamhille. Ett langsiktigt och systematiskt
arbetssitt for Goteborgs Stads arbete med Leader bidrar till att frdmja en sadan
utveckling.

Inom ramen for Leader blir det mojligt att finansiera lokala initiativ som frimjar
delaktighet och inkludering, stirka socialt foretagande och entreprendrskap, utveckla
trygga och héllbara livsmiljoer samt motverka digitalt utanforskap. Pa sé sitt kan Leader
bade ge konkret stdd till invénare i socioekonomiskt utsatta omraden och stiarka
forutséttningarna for en levande skérgard.

Metoden skapar dessutom en naturlig koppling till Géteborgs Stads ambitioner
om att stirka civilsamhéllets roll och att ge invanarna storre inflytande 6ver sina
egna liv. Nar Leader-metoden anpassas till en urban kontext, dér entreprendrskap
och lokal livsmedelsproduktion ocksé ingar, blir mgjligheterna dnnu storre att
bade uppna och koppla samman ekonomisk, social och miljoméissig hallbarhet.

Leader kan bidra till att nd Goteborgs Stads dvergripande mél inom programmen for

jamlika livsvillkor och jdmlik hilsa.

Bilaga
1. Kommunfullméktiges handling 2022 nr 118
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Arendet

Den 27 oktober 2022, § 29, gav kommunfullméktige ndmnden for demokrati och
medborgarservice i uppdrag att, tillsammans med andra relevanta aktorer, ta fram en plan
for hur Goteborgs Stad, ur ett helhetsperspektiv, langsiktigt kan medverka i Leader.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméktige under 2025. Detta tjansteutldtande
utgdr aterrapporteringen.

Beskrivning av arendet

Om Leader

Leader dr en metod inom EU:s program for landsbygdsutveckling. Leader som metod ska
bidra till att utveckla landsbygd och stadsnéra omréden genom att stérka lokalt
engagemang, innovation och samarbete. Metoden innebér att diverse projekt genomfors
med lokal férankring. Projekten kommer ur forslag fran invanare och lokala aktérer och
handlar ofta om att forbéttra service, skapa arbetstillfallen, 6ka den sociala
sammanhallningen samt utveckla turism, kultur och milj6. Metoden fokuserar pa
nitverkande och samarbete med hjélp av kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan s vél
civilsamhaillet som lokalt niringsliv, kommun och invénare.

Finansiering sker huvudsakligen genom EU (cirka 50 procent), staten via Jordbruksverket
(cirka 30 procent) och kommuner, lokalt niringsliv och ideellt engagemang (cirka 20
procent). Finansieringen beslutas i samband med ny programperiod, dé ett antal
nérliggande kommuner bildar lokala Leader-omraden och en gemensam inriktning for
omradets satsningar antas.

Leader-omradet drivs av ett lokalt kansli, och beslut om att bevilja projekt fattas av en
demokratiskt vald lokal utvecklingsgrupp (LAG), med representation fran de som ar med
och finansierar sdsom kommuner, foreningar och foretag. Invanare och lokala aktdrer ar

initiativtagare till projekt, som de soker finansiering for genom det lokala Leader-kansliet.

Projekten ska, efter godkdnnande av LAG, dven beviljas av Jordbruksverket.

Goteborgs Stad och Leader

Goteborgs Stad har varit en deltagande part i Leader sedan 1990-talet, dé frimst via
stadsdelsndmnderna. I samband med stadsdelsnimndernas upphdrande fordes deltagandet
over till socialférvaltningarna Hisingen, Nordost samt Sydvést. Leader har hittills gynnat
flera av Goteborgs Stads ndmnders uppdrag, sérskilt inom omréden som kraver komplexa
forandringsinsatser — till exempel social innovation, integrationsprojekt och
ungdomsinitiativ. Sddana insatser stirker bade den sociala sammanhéllningen och
civilsamhéllets roll och bidrar dven till att lyfta grupper som tidigare haft begriansade
mojligheter att paverka stadens utveckling. Samtidigt finns manga projekt som ocksa har
bidragit till foretagande, platsutveckling och infrastruktur, inte minst i Sodra skérgarden.

En sidrskild styrka med metoden Leader &r att projekt uppstar ur invénares egna
drivkrafter och engagemang. Det gér inte pa forhand att veta vilka projektidéer som
kommer att uppsta eller hur de kommer att genomforas, och darfor inte heller var de
egentligen skulle hdra hemma i en organisation som Goteborgs Stad.
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Négra exempel som visar bredden inom projekten &r:

Pilgrimsleden Gota dlv — en 14,3 mil lang vandringsled frén Masthuggskyrkan i centrala
Goteborg till Vénersborg som utvecklades till en exportmogen led med internationell
uppmaérksamhet

Uppkopplad i Nordost som syftade till att mota det vixande digitala utanforskapet i
norddstra Goteborg, och stirka invénarnas digitala kompetens for att 6ka deras
delaktighet i samhdllet, forbattra sjalvstéindighet och anstillningsbarhet samt bidra till
inkludering och minskad segregation

MAT i Bohusldn vill lyfta fram den lokala maten och stéirka producenternas
forutsittningar, och pé s vis bidra till en mer héllbar och robust livsmedelsproduktion i
Bohuslin

ROFFS Ruben Ostlunds Film Festival Styrsé vill inspirera och engagera invanare i alla
aldrar pa Styrsé med forhoppningen att 6ka intresset for filmproduktion bland 6ns
ungdomar och seniorer, bland annat genom en arlig filmfestival.

Virdet av Goteborgs Stads deltagande ar séledes inte bara ett ekonomiskt utfall genom att
kommunernas medfinansiering vixer genom stod fran staten och EU. Det medfor dven
effekter som stérkt gemenskap, 6kat socialt engagemang och ansvarstagande for sitt
niromrade.

Némnden for demokrati och medborgarservice fick &r 2021 i uppdrag att samordna
deltagandet i Leader for de tre socialforvaltningarna. Infér den forlingda
programperioden 2023-2027 meddelade dock socialndimnderna i Hisingen och Nordost
att de inte lingre sag sig som ansvariga for arbetet med Leader. Endast socialndmnden i
Sydvist kvarstod. I stéllet for samordningsansvar fick ndimnden f6r demokrati och
medborgarservice déa i uppdrag att foresld hur Goteborgs Stad kan arbeta langsiktigt med
Leader.

I dagslaget dr det d&nnu inte beslutat hur EU:s stod for landsbygdsutveckling, dér Leader
ingar, kommer att se ut efter 2027. Den 17 juli 2025 presenterade EU-kommissionen sitt
forslag till utformning av den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) efter 2027. Enligt
forslaget kommer landsbygdséatgirder som Leader delvis att finansieras genom de
sammanslagna nationella och regionala partnerskapsplanerna. Detta formodas innebéra en
mer flexibel och integrerad struktur jAmfort med tidigare, men det betyder ocksa att
arbetet behdver ta hénsyn till delvis fordndrade strukturer. Budget, regler och struktur
bestdms forst ndr lagstiftningen &r pa plats, vilket sannolikt sker tidigast under 2026 och
implementeras under 2028.

Genomfoérande av uppdraget

Utifran kommunfullmaktiges uppdrag har fokus varit att ta fram ett forslag till
systematiskt arbetssétt som mdojliggor att Leader som metod fortsatt kan anvdndas av
inom Goteborgs Stads som ett verktyg for att stirka landsbygds- och stadsnira omraden.

Da det &nnu inte finns beslut fran EU om kommande programperiod och dess finansiering
har uppdraget koncentrerats till att foresla ett arbetssétt for samordning och samverkan.
Infér kommande programperiod behdver saledes berdrda ndmnder och styrelser ta
stdllning till fortsatt medfinansiering och medverkan i de lokala utvecklingsgrupperna.

Goteborgs Stad Demokrati och medborgarservice, tjiansteutlatande 5(9)



Uppdraget har genomforts med utgdngspunkt i nimnders och bolags befintliga uppdrag.
Dialog har dérefter skett med tjdnstepersoner i foljande forvaltningar och bolag:

e Businessregion Goteborg

e Socialférvaltningarna Sydvést, Nordost, Hisingen, Centrum
e Idrott- och foreningsforvaltningen

e Kulturférvaltningen

o Goteborg & Co

Under varen 2025 skickades enkidt om det foreslagna arbetsséttet ut till 64 respondenter
bestdende av direktdr/VD och sérskilt relevanta tjanstepersoner inom ovan forvaltningar
och bolag, samt motsvarande funktioner inom forvaltningen for funktionsstod,
miljoforvaltningen och dldre-, samt vard och omsorgsforvaltningen. Forslaget ar sedan
justerat efter inkomna synpunkter. Ytterligare dialogméten hélls under hosten 2025.

Omvirldsbevakning har genomforts kring kommande EU-budget. Budgetens paverkan pa
nista programperiod har analyserats i dialog med Goteborgs Stads Brysselkontor, med
utgdngspunkt i vad som har tillkdnnagivits genom EU:s regionkommitté. Dialog har
ocksé forts med ansvariga inom Jordbruksverket, det nationella kansliet for Leader
Sverige och Leader-kontor i utvalda storstadsregioner.

Forslag till arbetssatt for samordning och samverkan kring Leader

Ett 6vergripande syfte med detta forslag ar att berdrda ndmnder, styrelser och externa
aktorer ska se potentialen i Leader som ett effektivt verktyg inom Goteborgs Stads arbete
for att skapa levande landsbygd och stadsnéra utveckling.

Forslaget innebér att demokrati och medborgarservice utdver sitt grunduppdrag far ett
overgripande ansvar for att sékerstilla samarbetsstrukturer, sprida kunskap och samla
insikter frdn pagdende projekt, i en omfattning motsvarande en heltidstjanst.

I det foreslagna samordnande uppdraget ingér att hélla ihop Goteborgs Stads arbete inom
Leader genom att:

e sprida kunskap och underlétta samverkan mellan forvaltningar, bolag och externa
aktorer inom ramen for befintliga strukturer.

e koppla lokala initiativ till G6teborgs Stads planer och program, inom exempelvis
klimat, néringsliv, social héllbarhet och destinationsutveckling.

e Dbevaka dialoger och beslut om kommande programutformning och
finansieringsmodell, och forbereda Goéteborgs Stad infor dessa.

e fungera som Leader-kansliernas lots till berérda forvaltningar och bolag.
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Socialndmnderna Hisingen, Nordost och Sydvést verkar i geografiska omrédden bestaende
av landsbygd. Genom reglementena ska socialnimnderna sarskilt beakta befolkningens
behov och ha kdnnedom om lokala férhallanden och vara en aktiv part exempelvis
géllande samverkan med civilsamhillet. I Leader ar det avgérande med néra samverkan
med invanare och att ha kunskap om deras engagemang. Socialndmnderna &r, inom
ramen fOr sitt grunduppdrag, déarfor nyckelaktorer i Goteborgs Stads fortsatta deltagande i
Leader och behover darfor deltar i de lokala LAG-styrelserna som i sin tur nominerar
projekt. Hur ett sddant deltagande ska se ut och finansieras behdver omhéndertas i arbetet
med kommande programperiod.

For att skapa langsiktig sysselséttning och hallbar lokal utveckling behdver ménga
projekt som uppstéar inom Leader knytas till féretagande och innovationskraft. Business
Region Géteborg kan erbjuda foretagar-inkubatorn Yesbox och andra etablerade stod till
sméforetagare. Inom ramen och samarbetsstrukturen for Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program kan erfarenheter fran Leader spridas regionalt, och genom
kopplingar till innovationsmiljoer och testbiaddar kan lokala projekt fa férutsittningar att
vixa vidare dven efter projektperiodens slut.

Inom Leader uppstér projekt ur invénarnas ideella engagemang. Ofta finns eller bildas en
forening for att driva projektet, och de av Goteborgs Stads ndmnder och styrelser med
sérskilt ansvar eller kontaktytor gentemot foreningslivet behover alla kunna berétta om
mdjligheten att fa finansiering och stod genom de lokala kanslierna for Leader. Har kan
sdrskilt socialforvaltningen Centrum stérka kopplingen till civilsamhaillet exempelvis
genom sitt ansvar for foreningsbidrag. Andra forvaltningar som besitter viktiga kanaler
och ofta har upparbetade relationer till foreningslivet ar:

e idrotts- och foreningsforvaltningen

e kulturférvaltningen

e forvaltningen for funktionsstod

e ildre samt vird- och omsorgsforvaltningen.

En majoritet av projekten som uppstar inom Leader bidrar i nigon mén till lokal
platsutveckling, och ofta blir de en besdksanledning. Sddana bes6ksmal stirker Goteborg
som destination, och en nira samverkan med Goteborg & Co for kinnedomsspridning i
relevanta kanaler dr darfor dubbelriktat gynnsam.

Utover de foreslagna ansvaren hos forvaltningarna ovan kan flera av Goteborgs Stads
forvaltningar och bolag bli féremal for att ge eller fa stod genom Leader, beroende pa
vilka projekt som uppstar inom en programperiod. Det kan gélla att bostadsbolagen och
lokala torg kan fungera som lokala hubbar, strategiansvar inom milj6- och
klimatprogrammet, brett dgda fragor som platsutveckling av sirskilda omraden eller 6kad
tillgénglighet for specifika mélgrupper.

Samordningen syftar till att dessa behovségare och mojliggérare fangas upp av de aktorer
som ovan har bedomts som avgdrande, da det inte gar att sdga pa forhand vilka som blir
berdrda. Leader &r pa sé vis ett typiskt “mellanrumsuppdrag” — det vill séga, ett arbete
som inte passar in i gingse strukturer med en sjalvklar hemvist i en enskild forvaltning.
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Just darfor &r staden-gemensamt ansvar genom samordning och samverkan att betrakta
som ett centralt verktyg for att uppnd ett gemensamt ansvarstagande.

Den foreslagna samordningen bor utvérderas arligen for att sdkerstélla att den &r
andamalsenlig och uppfyller sitt uttalade syfte.

Forvaltningens bedomning

Goteborgs Stad behover ett strukturerat arbetssitt som kan halla ihop Goteborg som part i
Leader — detta for att sékerstélla att Goteborgs Stad nyttjar de mojligheter som Leader ger
for lokalt ledd utveckling.

Efter omorganisationen av stadsdelsnimnderna har det blivit oklart var ansvaret for
Leader ska ligga. Flera aktorer pekar pa behovet av en mer strukturerad och strategisk
ansats dar Goteborgs Stads mal och strategier knyts ndrmare Leader-metodens
mojligheter och ett mer systematiskt arbete for att synliggora de framsteg och synergier
som Leader ger. Detta géller inte bara ett demokrati- eller medborgarserviceperspektiv,
utan handlar &ven om hur Goteborgs Stads olika ndmnder och styrelser gemensamt kan
underlétta lokalt ledd utveckling.

Forslaget pa samverkan och samordning bygger pé ett staden-gemensamt ansvar, men det
tydliggor ocksa det sirskilda samordningsansvaret och vilka som forvintas delta inom
Goteborg Stad. Alla berorda forvaltningar behdver delta och vara aktiva utifran sina
nimnders uppdrag, men forvaltningen bedomer ocksé att samordning och samverkan
kravs for att sdkerstilla synergieffekter och framdrift av Goteborgs stads deltagande i
Leader. En proaktiv samordning dr nédvéndig for att ge tillracklig kinnedom och 6kad
kunskapspridning i staden, méta behov av struktur och sammankoppling till Goteborgs
Stads mal och strategier, och omhinderta potential att skala upp genomférda projekt.

Avsikten med resursen dr att sdkerstélla relevant forankring for att sprida kinnedom och
dela kunskap mellan nimnder, styrelser, ndringsliv och civilsamhille, utan att skapa
resurskravande strukturer eller langsamma processer. Pa sé sitt kan Leader bli en
integrerad och vérdeskapande del av Goteborgs Stads utvecklingsarbete, sérskilt nér det
giéller att frimja social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet ur ett grasrotsperspektiv.
Genom tydlig och proaktiv samordning infor kommande programperioder stdr Goteborgs
Stad béttre rustad att utnyttja Leader som verktyg for lokal och regional utveckling.

Sammantaget bedoms detta innebéra ett behov av en utdkad resurs for forvaltningen
motsvarande en heltidstjanst.

D4 det i dagsldget inte dr beslutat om kommande programperiod och dess finansiering,
har detta uppdrag avgrénsats till forslag till samordning och samverkan. Infér kommande
programperiod behdver Goteborgs Stad ocksa ta stllning till medfinansering och
medverkan i de lokala utvecklingsgrupperna.
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Eva Englund Karim Zendegani

Forvaltningsdirektor Avdelningschef serviceutveckling och medborgarinflytande
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