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Forslag till beslut
| kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen antar nedan skrivelse och kompletterar Géteborgs
Stads yttrande under rubriken *Géteborgs Stad ser féljande behov av
fértydligande och utveckling” under huvudrubriken “De fyra langsiktiga
prioriteringarna har fortydligats. Fangar beskrivningen under respektive
langsiktig prioritering de utmaningar och méjligheter som &r mest
centrala for gemensamma insatser framét?” pa sidan 2 som inledande
text.

Yrkandet
Goteborgs Stad vill aven sarskilt lyfta tva viktiga perspektiv som staden menar inte blir belyst,
och det ar Save Flygplats och tillvaxtfragan. Vi vill understryka vikten av att Save flygplats
beaktas i den regionala utvecklingsstrategin. Save utgér en unik infrastrukturtilgang med en
landningsbana av sadan langd och kapacitet att den kan nyttjas for samhallsviktiga civila och
militara funktioner. Att sakerstalla flygplatsens langsiktiga tillganglighet starker regionens
robusthet och beredskap vid kriser och forandrade sakerhetspolitiska forutsattningar.

Samtidigt erbjuder omradet betydande maéjligheter for innovation och naringslivsutveckling,
bland annat inom hallbart flyg, drénarteknik och urban mobilitet. Genom att tydliggora Saves
roll i strategin kan Géteborg och Vastra Goétaland bade mota framtida beredskapsbehov och
starka sin position som ledande region for klimatsmart och konkurrenskraftig mobilitet.

Goteborgs Stad vill understryka att Géteborgsregionen ar en av Sveriges viktigaste
tillvaxtmotorer och att denna roll behdver framga tydligare i den regionala
utvecklingsstrategin. En stark utveckling i Géteborg skapar tillvaxt och sysselsattning som
kommer hela Vastra Goétaland till del. For att strategin ska fa full genomslagskraft bér den
darfér betona hur Géteborgsregionen, genom sin industriella styrka, internationella hamn,
innovationsmiljéer och kunskapsintensiva naringar, driver saval export som
klimatomstallning. Genom att tydliggdra och starka Géteborgs roll som motor for tillvaxt kan
Vastra Gotaland som helhet 6ka sin attraktionskraft, méta framtida utmaningar och befasta
sin position som en konkurrenskraftig och hallbar region i bade nationellt och internationellt
perspektiv.



Goteborgs Stad anser darfor att den aktualiserade strategin bér kompletteras med en mer
explicit betoning pa tillvaxtens betydelse och Géteborgsregionen som tillvaxtmotor. Saval
som mal i sig, som en forutsattning for att dvriga mal i RUS:en ska kunna nas.
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Yrkande angaende Remiss fran Vastra
Gotalandsregionen — Aktualiserad Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen:

Goteborgs Stads yttrande gallande aktualiserad regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030, i enlighet med detta
yrkande, oversands till Vastra Gotalandsregionen

Yrkandet

1. Strategins relevans i férhéllande till utvecklingen i Véstra Gétaland och
omvérldens férédndringar

Strategin lyfter centrala samhallsutmaningar men ar for starkt kopplad till
internationella klimatmal och Agenda 2030. For att vara relevant for Vastra
Goétaland bor fokus i stéllet ligga pa invanarnas trygghet, ekonomisk hushalining
och valfardens karnuppdrag. Strategin behdver grunda sig mer i regionala och
kommunala férutsattningar an i dverstatliga dokument.

2. De fyra langsiktiga prioriteringarnas férméga att fanga centrala utmaningar och
méjligheter

Innovation, kompetensforsorjning, tillganglighet och social sammanhallning ar
viktiga utvecklingsomraden. Daremot bér begrepp som “fossiloberoende” och
formuleringar om att "bekampa klimatférandringar” utga. Regional utveckling ska
inte underordnas klimatpolitiska agendor utan inriktas pa tillvaxt, jobb och valfard.

3. De tre féreslagna kraftsamlingarnas relevans och innehall

Kraftsamlingar kring industri, unga och samhallsplanering ar i grunden relevanta,
men behdver kompletteras. Industriell utveckling ska framst drivas for att sakra
jobb och starka konkurrenskraft, inte utifran klimatmal. En sarskild kraftsamling
bor tillféras for trygghet och robust samhallsberedskap, dar fokus ligger pa
kriminalitetsbekampning, fungerande infrastruktur och minskad sarbarhet.

4. Genomférande — vad fungerar bra, vad kan férstédrkas och hur kan vi bidra?

For att strategin ska bli anvandbar kravs tydliga mal, ansvarsférdelning och
uppfdljning. Ekonomisk hallbarhet maste sattas i forsta rummet. Regionen och
kommunerna star infér stora ekonomiska utmaningar, vilket gér det nédvandigt
att prioritera vard, skola, omsorg och trygghet fore projekt som inte hor till
karnverksamheten.
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5. De végledande principernas bidrag till strategins genomférande

Principerna bor renodlas till tre: ekonomisk hallbarhet, kompetensférsérjning och

lokal férankring. Detta skapar en tydligare vardegrund och starker fortroendet for

strategin bland invanarna. Genom att betona ansvarstagande, fler arbetstillfallen

och ett fungerande utbildnings- och arbetsmarknadssystem kan strategin bidra till
en stabil och langsiktigt hallbar utveckling for Vastra Gotaland.

Goteborgs Stad Kommunstyrelse
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Remiss fran Vastra Gotalandsregionen —
Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Goteborgs Stads yttrande géillande aktualiserad regional utvecklingsstrategi for Vistra
Gotaland 2021-2030, i enlighet med bilaga 3 till stadsledningskontorets tjénsteutlatande,
oversénds till Véstra Gotalandsregionen.

Sammanfattning

Goteborgs Stad har 2025-04-14 fatt remissen Forslag till aktualiserad regional
utvecklingsstrategi Vistra Gotaland 2021-2030 fran Viastra Gotalandsregionen for
yttrande senast 2025-09-15. Goteborgs Stad har beviljats forlangd svarstid till
2025-10-08.

Med anledning av en remissperiod som sammanfoll med sommaren har det inte varit
mojligt att inhdmta synpunkter genom ndmnds- eller styrelseremiss. Overgripande ser
stadsledningskontoret positivt pa forslaget till aktualiserad utvecklingsstrategi och delar
de synpunkter och beddmningar som lyfts av stadens forvaltningar och bolag.

Stadsledningskontoret bedomer strategin som vél forankrad och relevant, men det finns
flera omraden dar fortydliganden och kompletteringar skulle kunna stirka helheten.
Samhéllsutmaningarna med vélférdsbrott, beredskap i hindelse av kris, krig och hojd
beredskap, klimatforédndringar, biologisk méngfald, klimatanpassning och eleffektbristen
behover framtrada tydligare. Utifran den snabba tekniska utvecklingen driven av Al
beddms ett aterinférande av digitalisering som kraftsamling oka strategins relevans.

Av strategin framgar att regionens gemensamma beredskap behover starkas infor tider av
kris och fordndring samt paverkan frdn den organiserade brottsligheten.
Stadsledningskontoret vill framhélla vikten av regionalt samarbete inom dessa omraden
dé de péverkar regionen i sin helhet och inte kan avgrénsas till en eller flera kommuner.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Satsningar pa fossilfri energi, cirkuldra viardekedjor och digital infrastruktur kan innebéra
initiala behov av dkade investeringar men dessa bedéms kunna leda till
samhéllsekonomiska vinster 6ver tid. Det &r sarskilt viktigt att inkludera vuxnas
kompetensforsorjning och livsléngt lirande for att minska bristen pé arbetskraft inom
centrala branscher.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Industrins grona omstéllning ar en kraftsamling som kan bidra till minskad
klimatpéverkan. Genom fossilfti el, cirkuldra vardekedjor och satsningar pa
energieffektivitet skapas forutséattningar for en héllbar industriell utveckling. For att
stirka strategins ekologiska dimension behdver klimatforandringar, biologisk mangfald
och klimatanpassning lyftas tydligare i strategin. Forstirkt robusthet i
samhdéllsplaneringen kan bidra till att mota risker kopplade till 6versvamningar,
virmebdljor och energiforsorjning.

Beddmning ur social dimension

Genom satsningar pa barns och ungas utbildning, inkludering och trygghet skapar
strategin forutsattningar for 6kad jamlikhet, delaktighet och social sammanhallning.
Stirkta friskfaktorer, jdmlik sprakutveckling och meningsfull fritid kan pa sikt bidra till
minskad segregation. For att uppna ett mer heltickande perspektiv bor dven vuxnas
kompetensutveckling och mojligheter till arbetsmarknadsdeltagande framhévas tydligare.
Det ér dven angeléget att beakta trygghetsskapande aspekter i samhaéllsplaneringen och att
utveckla skrivningar avseende tillganglighet, stod och arbetsmarknadsdeltagande for
personer med funktionsnedséttning. Vidare riskerar vélfardsbrott som en f6ljd av den
organiserade brottsligheten paverka fortroendet for valfardssystemet och de offentliga
institutionerna.

Bilagor

1. Forslag till aktualiserad regional utvecklingsstrategi 2021-2030 for
Vistra Gotaland

2. Business Region Goteborg AB:s yttrande

3. Forslag till Goteborgs Stads yttrande
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Arendet

Goteborgs Stad har 2025-04-14 fatt remissen Forslag till aktualiserad regional
utvecklingsstrategi Vistra Gotaland 2021-2030 fran Viastra Gotalandsregionen for
yttrande senast 2025-09-15. Goteborgs Stad har beviljats forlangd svarstid till
2025-10-08.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-30 § 813 att 6versdnda yttrande avseende Véstra
Gotalandsregionen (VGR) regional utvecklingsstrategi 2021-2030. Regionfullmiktige
beslutade den 2021-02-16 § 13 att anta strategin.

Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583) ska strategin ses over
minst en gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige. Det &r VGR som é&r
ansvariga for 6versynen. Arbetet leds av miljo- och regionutvecklingsndmnden.
Oversynen beriknas vara klar i borjan av 2026. Arbetet bygger pa kunskapsunderlag och
omvérldsanalys, &rliga uppfoljningar av strategins genomforande samt utvéirdering av de
nuvarande kraftsamlingarna. Synpunkter fran aktorsdialoger och politiska samtal som
genomforts under perioden maj 2024-februari 2025 tas ocksa i beaktande. Fokus for
Oversynen anges vara att starka genomforandet, vilket innebér frimst mindre
revideringar.

Strategin tar sin utgdngspunkt i Vision Vistra Gotaland — Det goda livet. Den regionala
utvecklingsstrategins overgripande mal till 2030, att vi tillsammans ska gora Véstra
Gotaland till foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle,
bibehalls. Aven urvalet av de fyra ldngsiktiga gemensamma prioriteringarna (stéirka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Véstra
Gotaland) finns kvar, med det har gjorts vissa fortydliganden avseende dessa. |
utvecklingsstrategin anges fyra véigledande principer for genomférande av strategin, och
dven dessa bibehalls. Principerna i korthet innebar:

e att utga fran platsers unika forutsittningar,

e frimja invanarnas delaktighet,

e véga prova nya idéer for att ldra och utveckla dem,

e samt agera som modiga och fordndringsinriktade ledare.

Foréndringar i utvecklingsstrategin &r fraimst kopplade till de sa kallade kraftsamlingarna
(fullfoljda studier, elektrifiering, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller).
Kraftsamlingarna ska utvarderas och beslutas fyra ar i taget. I forslag till aktualiserad
regional utvecklingsstrategi foreslas darmed tre kraftsamlingar att ersétta de fyra
kraftsamlingar som finns i befintlig utvecklingsstrategi. De nya kraftsamlingarna ar:

e industrins grona omstéllning
e framtidsrusta barn och unga
e (Okad robusthet genom samverkan i samhéllsplaneringen.

I aktualiserad utvecklingsstrategi anges att industrins grona omstéllning i Véstra Gotaland
ar avgorande for att kombinera klimatreduktion med starkt konkurrenskraft och bevarade
arbetstillfillen. Genom 6kad fossilfri elforsorjning, satsningar pé cirkulira virdeked;jor,
langsiktiga spelregler och riktade insatser for kompetensforsorjning skapas
forutséttningar for hallbar industriell utveckling och 6kad regional attraktionskraft.
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Avseende kraftsamlingen framtidsrusta barn och unga innebér det att ge en jamlik och
trygg start i livet genom tidiga forebyggande insatser, stérkta friskfaktorer och samverkan
kring det som fungerar vél. Satsningar pa skola, sprakutveckling, ldsframjande atgérder,
meningsfull fritid och stdd till utsatta grupper ska ge forutséttningar for vélbefinnande,
framtidstro och delaktighet i samhaéllsutvecklingen.

En 6kad robusthet genom samverkan i samhéllsplaneringen innebér att méta utmaningar
som beredskap, klimatforandringar och demografiska skiften genom gemensamma
analyser, langsiktiga scenarier och utvecklade samverkansformer. Regionens beredskap,
motstandskraft och utvecklingskraft ska stirkas genom att samla aktorer och nyttja
synergier inom exempelvis energi, livsmedel, infrastruktur och biologisk méangfald.
Strategin framhéller vikten av att den gemensamma beredskapen stérks i syfte att vara
bittre rustade infor tider av kris och férdndring.

Remissfragor fran Vastra Gotalandsregionen

I VGR:s remissmissiv anges det 6nskvért att remissvaren ska utga fran fem angivna
fragestéllningar, samt att svaren ska vara sa kortfattade och konkreta som mojligt. Det
efterfragas saval styrkor i strategin som behov av dndringar. Nedan listas
fragestéllningarna:

e Vad ér er samlade uppfattning om strategins relevans i forhéllande till utvecklingen i
Vistra Gotaland och omvirldens fordndringar, och ddrmed for att nd mélet:
Tillsammans gor vi Véstra Gotaland till foredome for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt Véstra Gotaland?

e De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar beskrivningen under
respektive langsiktig prioritering de utmaningar och mdjligheter som &r mest centrala
for gemensamma insatser framat?

e Tre nya omraden foreslds, som vi gemensamt behover kraftsamla kring de ndrmaste
aren. Fangar dessa de viktigaste omrddena for sirskilt fokus, riktad samverkan och
gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling rétt avgransning och innehall?

e Samarbete mellan aktorer 4r nddvéndigt for ett framgangsrikt genomforande av
strategin. Hur kan genomférandet forstarkas? Vad fungerar bra eller daligt? Hur kan
er organisation bidra?

e De végledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de bidrar till strategins
genomforande?

Inhamtande av synpunkter fran férvaltningar och bolag

Med anledning av en remissperiod som sammanfoll med sommaren har det inte varit
mojligt att inhdmta synpunkter genom ndmnds- eller styrelseremiss. Remissen har
skickats for yttrande till arbetsmarknad och vuxenutbildning, Business Region Goteborg
AB, Goteborg Energi AB, forvaltningen for funktionsstdd, grundskoleforvaltningen,
forvaltningen for kretslopp och vatten, miljoférvaltningen, socialforvaltning Hisingen,
stadsbyggnadsforvaltningen, exploateringsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen samt
utbildningsforvaltningen. Remissen har dven skickats till socialforvaltningarna Centrum,
Nordost och Sydviést for kinnedom och eventuellt yttrande.

Som ett stod i remissprocessen bjod stadsledningskontoret 2025-05-09 in till ett
informationsmoéte och 2025-06-11 till ett remissdialogmoéte. Pé informationsmétet
redogjordes for beredning av drendet. Dialogmétet syftade till att dela synpunkter och
medskick som ett komplement till den skriftliga yttrandeprocessen.
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Nedan redogor stadsledningskontoret for ett kort sammandrag av inkomna synpunkter.
Av bifogat forslag till yttrande redovisas stadsledningskontorets forslag till samlat svar
fran Goteborgs Stad. Remissvaren i sin helhet finns tillgdngliga pa stadsledningskontoret.
Utifrén att Business Region Goteborg AB var direkt utpekat som remissinstans av Véstra
Gotalandsregionen bifogas styrelsens yttrande i sin helhet.

Strategin for Véstra Gotaland beddms overgripande vara relevant och vil underbyggd for
att mota aktuella samhéllsutmaningar som global omstéllning, social sammanhéllning,
digital transformation och kompetensforsorjning, med ett langsiktigt perspektiv till 2045.
Dock efterfragas tydligare fokus pa sddana samhéllsutmaningar som klimatforandringar,
biologisk méngfald och eleffektbristen. Det dr dven viktigt att tydligare betona Goteborgs
roll som regional motor, forstirka skrivningarna om innovation och FoU-investeringar,
samt klargora geopolitiska utmaningars paverkan pa handel och naringsliv. Det finns
ocksé synpunkter pa strategins struktur som anses vara svarnavigerad med otydliga
kopplingar mellan mal och prioriteringar samt att kraftsamlingarna riskerar att bli for
breda for konkreta insatser.

De tre nya kraftsamlingsomradena, som omfattar industrins grona omstillning,
framtidsrustning for barn och unga samt 6kad robusthet genom samhéllsplanering,
beddms vara relevanta. Industrins grona omstillning bedoms vara relevant men kan
tillforas ytterligare perspektiv. Vad avser digitalisering beddmer remissinstanserna att
fragan behover fa en mer central stéllning i strategin. For 6kad robusthet efterlyses ett
tydligare socialt och langsiktigt ekonomiskt perspektiv. Det bor dven finnas med
perspektiv avseende tillgéinglighet, stod och arbetsmarknadsdeltagande for personer med
funktionsnedséttning. Strategin bor ocksé inkludera vuxenutbildning som del av
kompetensforsorjning i bristyrken.

De fyra vigledande principerna anses vara relevanta och frimja dialog, samverkan och
nytdnkande, samtidigt som de kopplar regional utveckling till hallbarhetsmal som Agenda
2030. De bidrar till att skapa ett gemensamt fokus och stddjer verktyg som sociala och
barnkonsekvensanalyser.

Stadsledningskontorets bedémning

Overgripande ser stadsledningskontoret positivt pa forslaget till aktualiserad
utvecklingsstrategi och delar de synpunkter och beddmningar som lyfts av stadens
underremissinstanser. I bifogat forslag till yttrande redovisar stadsledningskontoret ett
samlat svar fran Goteborgs Stad.

Stadsledningskontoret bedomer strategin som val férankrad och relevant, men det finns
flera omraden dér fortydliganden och kompletteringar skulle kunna stérka helheten.
Samhaéllsutmaningarna med valfardsbrott, beredskap i hdndelse av kris, krig och hojd
beredskap, klimatforéndringar, biologisk méngfald, klimatanpassning och eleffektbristen
behover framtriada tydligare. Goteborgs roll som regional motor samt innovationens
betydelse bor tydligare beaktas.

Strukturméssigt efterfragar stadsledningskontoret en tydligare koppling mellan mal,
prioriteringar och kraftsamlingar. Vad géller industrins grona omstéllning skulle
kraftsamlingen kunna breddas for att béttre kunna stodja omraden som teknik,
digitalisering, kompetensforsorjning och affarsutveckling.
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Utifran den snabba tekniska utvecklingen driven av Al i kombination med dkade behov
av cybersdkerhet och digital resiliens bedoms ett aterinférande av digitalisering som
kraftsamling Oka strategins relevans. For att mota arbetsmarknadens behov ar det ocksa
angelédget att inkludera vuxnas kompetensforsorjning och livsléngt lérande, inte enbart
barns och ungas.

Av strategin framgar att tilliten till samhéllet och demokratin riskerar att minska i takt
med dkad spridning av falsk eller vilseledande information samt utbredd organiserad
brottslighet. Vidare framgar att regionens gemensamma beredskap behover stirkas infor
tider av kris och foréndring. Stadsledningskontoret vill framhalla vikten av regionalt
samarbete inom dessa omréden da frdgorna paverkar regionen i sin helhet och inte kan
avgransas till en eller flera kommuner.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor
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Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030

Remissversion Aktualiserad strategi 2025



Forord remissversion

FORSLAG PA AKTUALISERAD STRATEGI har arbetats fram

i bred dialog med kommuner, kommunalférbund,
naringsliv, det civila samhillet, akademi, lansstyrelsen
och andra myndigheter med flera, samt internt inom
Vistra Gotalandsregionens nimnder, forvaltningar
och bolag. Forslaget baseras dven pa omvirldsanalys,
uppfoljning av utvecklingen i linet, utvirdering av
strategins kraftsamlingar och andra lirdomar frin
genomforandet.

De 4ndringar och fortydliganden som gjorts i strategin
sammanfattas i en bilaga till remissversionen. I bilagan
beskrivs dven syfte och avgrinsning for 6versynen samt
hur den genomférs i en dialogprocess. Forslaget dr ute
pa remiss 14 april-15 september 2025 och vi ser fram
emot att ta del av era remissvar.

Helena Lundberg Nilsson, Regionutvecklingsdirektor,
Vistra Gotalandsregionen, april 2025
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INLEDNING

Tillsammans staller vi om

Alla som bor och verkar i Vastra Gétaland ska ha méjlighet att leva ett gott liv.
Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft ar
var gemensamma férmaga att vara innovativa och stalla om till ett ekonomiskt,

socialt och miljomassigt hallbart samhalle.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN anger en riktning
for omstillningen till ett gott liv i Vastra Gotaland. Den
beskriver mal och prioriteringar dir takten i omstillning-
en behover 6ka och den fokuserar pa omraden som ut-
vecklas dels genom samarbete mellan organisationer och
sektorer, dels genom samverkan mellan lokal, regional,

nationell och internationell niva.

For att stilla om till ett hallbart Vistra Gotaland behover
vi mota flera samhillsutmaningar parallellt. Ingen kan
16sa dessa utmaningar pa egen hand, men tillsammans
kan vi bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt sam-
halle. Strategin stricker sig till 2030, med utblick mot
2045 for att viga in behovet av langsiktighet nir vi
samverkar kring komplexa samhallsutmaningar och

moijligheter for lanets utveckling.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och ska bidra
till att den genomfors dr niringslivet och dess organisa-
tioner, linets 49 kommuner och fyra kommunalf6érbund,
akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet,
Vistra Gotalandsregionen samt ldnsstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser
och kunskaper, och strategin ar plattformen for vér

samverkan och for ett kraftfullt genomférande.

SA HANGER DET IHOP

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet férutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner
— ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner ar
beroende av varandra och férstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genomférandet
av internationella, europeiska och nationella utvecklingsstrategier. Pa global
niva finns Agenda 2030 med 17 hallbarhetsmal. Pa europeisk niva finns
strategier och regleringar som ska sakerstalla en rattvis omstallning till en
hallbar och konkurrenskraftig ekonomi i EU och med mal och atgarder for
klimatneutralitet fram till 2050. Pa nationell niva finns Strategin fér hallbar
regional utveckling.

Regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. Dessa maldokument ar
Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra Gétalandsregionen,
Regionalt trafikférsérjningsprogram och Vastra Gétalands kulturstrategi och
kulturplan.

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder kommuner, kommunalférbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet samt
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemensamma arbetet med
regional utveckling. Strategin och regionfullmaktiges budget styr
tillsammans Vastra Gétalandsregionens satsningar pa regional utveckling.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
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INLEDNING

Sa laser du den regionala
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen fér
vart gemensamma arbete foér Vastra Gétalands utveckling.
Strategin bestar av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar
och tre omraden for tvarsektoriell kraftsamling.

STRATEGINS MAL pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet
av att stalla om Vistra Gotaland till et hallbart och konkurrenskraftigt
samhille. Malet konkretiserar vad en sidan omstillning innebir ur eko-
nomiskt, miljomissigt och socialt perspektiv. Malet har utblick mot 2045
for att signalera behovet av langsiktighet nir vi samverkar kring komplexa

samhillsutmaningar och mojligheter for lanets utveckling.

DE FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA beskriver de omraden som utgor
basen for Vistra Gotalands samlade och strategiska utvecklingsarbete pa
regional nivd. Omradena griper in i varandra och kriver strategisk samver-
kan och gemensamma insatser for att klara omstillningen till etc hallbart

och konkurrenskraftigt samhille.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI med fokus pa tre omriden som behover
extra kraft for att accelerera omstillningstakten. Det innebir att vi starker
var tvirsektoriella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet for att
astadkomma viktiga forflyteningar. Kraftsamlingarna ses 6ver en ging

per mandatperiod.

GENOMFORANDET sker i dialog och samverkan, med utgingspunkt i kunskap
och lirande. Fyra vigledande principer utmanar och guidar oss.

!

Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de foérhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar som utgor den breda basen i det regionala
utvecklingsarbetet och tre omraden som vi tillsammans kraftsamlar
kring for att accelerera omstéallningstakten i riktning mot malet.
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Strategins mal

— pekar ut riktningen framat och handlar om behovet av att stalla
om Vastra Gotaland till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Malet konkretiserar vad en sadan omstallning innebar ur ekonomiskt,
miljdmassigt och socialt perspektiv.




[ ) STRATEGINS MAL

Strategins mal

Nyckeln till ett lingsiktigt konkurrenskraftigt och attraktivt
Vistra Gotaland 4r vir gemensamma f6rméga till innovativ
omstillning inom en rad omraden. Det bidrar till att alla
som bor och verkar i Vistra Gotaland ska ha mojlighet ate
leva ett gott liv. Strategins mal pekar ut riktningen for Vistra

Gotalands utveckling och det formuleras enligt foljande:

Tillsammans gor vi Vistra Gétaland
till ett foredéome f6r omstillning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhille.

Malet konkretiserar och balanserar vad en sidan omstillning
innebir ur ett ekonomiske, ett socialt och ett miljomissigt
perspektiv: Ett Vistra Gotaland som stiller om ér robust
och sammanhallet, jimlikt och 6ppet samt fossiloberoende

och cirkulirt.

Malet pekar ut riktningen till 2030, med utblick mot 2045
for ate det krivs langsiktighet nir vi samverkar kring komplexa

utmaningar och stiller om samhillet.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland ar samhaillet motstandskraf-
tigt och kan moéta bade kinda och oférutsedda utmaningar.
Niringslivet har hog konkurrenskraft och en internationellt
erkidnd formaga att hantera tekniska utvecklingssprang,
behovet av nya kompetenser och ekonomiska forindringar.
Akademin bidrar genom att tillhandahélla forskning i fram-
kant samt relevant kompetensforsorjning och kompetensut-
veckling. Det finns utvecklade strukturer for livslingt liran-
de och genom nya och innovativa arbetssitt och digitala

tjanster tillgodoses niringslivets och offentlig sektors behov

av arbetskraft och kompetens. Det finns en uthallighet och
god beredskap att mota effekterna av ett forindrat klimat,

geopolitisk instabilitet, omvilvande hindelser och kriser.

Det sammanhallna Vistra Gotaland kinnetecknas av en
hallbar och forbittrad tillganglighet och ett vilfirdssystem
med god demokratisk forankring som gor att invanarna
kinner sig trygga och far jamlika forutsittningar for ate

forverkliga och tillgodose sina behov.

Jamlikt och 6ppet

I det jamlika Vistra Gotaland deltar varje manniska i samhillet
pd jamstillda och jamlika villkor och ingen minniska limnas
utanfor i samhillsutvecklingen. Dar har alla oavsett kon samma
mojligheter att forma samhillet och sina egna liv. Samhillet ér
inkluderande och transparent, och invinarna ir delaktiga och
har tillit till varandra och till samhillet i stort. Olika platsers
forutsiteningar tas tillvara och det finns ett samspel och utbyte
mellan platser bade fysiskt och digitalt. Tillgangen till, och
mojligheten att delta i, férenings- och kulturliv stirker tillho-

righeten och vilbefinnandet hos invinarna.

Det 6ppna Vistra Gotaland ir integrerat med omvirlden
och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt. Genom
goda relationer och samarbete med véra grannregioner bidrar

vi till en hallbar utveckling bade lokalt och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

[ det fossiloberoende och cirkulira Vastra Gétaland ir den
privata och offentliga sektorn foregingare som inspirerar och
paverkar det nationella, det europeiska och det internationella

milj6- och klimatarbetet. Klimatomstillningen accelererar,

vilket leder till minskade utslapp fran bade produktion och
konsumtion. Anvindningen av nyutvunna ravaror minskar.
Fossila brianslen och material ersitts med elektrifiering och
resurseffektiva och biobaserade produkter och tjinster.
Genom att eliminera avfall, halla produkter och material i
anvindning och aterskapa naturliga system minskar Vistra
Gotaland sitt ekologiska fotavtryck och frimjar en cirkulir
ekonomi. Den biologiska mangfalden stirks och det ger

ocksa positiva effekter pa manniskors hilsa och vilmaende.

I ett fossiloberoende och cirkulirt Vistra Gotaland kan och
vill invdnarna gora héllbara val och bidrar med kreativa

16sningar som begrinsar miljo- och klimatpaverkan.

Strategin ska bidra till klimatmalen for
Vastra Gotalands lan

Sedan 2009 finns ett gemensamt klimatmal i Vastra
Gotaland — att vara en fossiloberoende region ar 2030.
Samtliga kommuner i Vastra Gétaland, larosaten och
manga féretag och organisationer star bakom detta
mal. Klimatmalet innebar att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till ar
2030. Dessutom ska utslappen av vaxthusgaser fran
vastsvenskarnas konsumtion minska med 30 procent
jamfort med 2010, oavsett var i varlden de sker.
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Goda forutsattningar

1 Vastra Gotaland

Vastra Goétaland har 1,8 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Lanet
ar stort till ytan och bestar av landsbygder, sma och stora tatorter och stader.

| Vastra Go6taland finns stora naturresurser med vatten, skogar och den stérsta
jordbruksarealen i Sverige. Detta utgdr bas fér konkurrenskraftiga naringar dar
det rika naturlivet, den langa kuststrackan och de manga sjéarna aven gér lanets
olika delar attraktiva att besdka, leva och verka i. Det finns en mangfald av
branscher och féretag som har stor betydelse f6r utvecklingen saval i Vastra
Gdtaland som nationellt och internationellt. Vastra Gétaland har ett rikt
kulturliv, ett unikt kulturarv och starkt civilsamhalle och féreningsliv. Det finns
en styrka i Vastra Gotalands langa tradition av samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv, akademi och det civila samhallet som ger oss goda
forutsattningar att vara ett féredéme f6r omstallning.

VASTRA GOTALANDS GEOGRAFISKA struktur bestir av

fyra regionala kirnor — Goteborg, Boras, Skovde

och Trollhittan—Vinersborg—Uddevalla. Samtliga ar
betydelsefulla utifran lige, storlek och funktion, dir
Goteborgsregionen ir tillvixtmotor for ett storre omland.
Goteborg har ocksi en sirskild roll som centrum for linets
arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik och
transport samt internationella utbyten. Hir ligger
Skandinaviens storsta hamn och sjéfarten ar avgorande
for svensk export och import. Vistra Gotaland dr dirtill
Sveriges transport- och logistikcentrum med flera geogra-

fiskt utspridda noder dir flera transportslag mots.

ALLA ORTER OCH platser i Vistra Gotaland har olika funktioner
som binds samman i ett ndtverk via digital och fysisk infra-
struktur, bidde inom och utanfor lanets och landets grinser.
Det skapar en regional helhet av platser som utvecklas utifrin

sina respektive forutsittningar och mojligheter.

VASTSVERIGE AR EN av de starkaste regionerna i Europa nir
det kommer till innovation och en av de regioner i virlden
dir det satsas mest pa investeringar i forskning och utveck-
ling i forhéllande till ekonomins storlek. Industrin star for
en stor del, diribland fordonsindustrin och life science.
Globalt verksamma foretag, lirositen, starka forsknings-
miljoer samt vilutvecklade strukturer for entreprenorskap
och innovation goér Vistra Gotaland till en ledande region
inom béde forskning och utveckling. Linets framstdende
forsknings- och utbildningsmiljoer bidrar tillsammans till
attraktivitet och utveckling. Dirtill har det dynamiska
kulturlivet bade nationell och internationell lyskraft.

| VASTRA GOTALAND finns ménga starka och unika branscher
och foretag som har stor betydelse i ett internationellt
perspektiv. Flera branscher, till exempel transportmedels-
industrin och kemiindustrin, befinner sig mitt i stora om-
vandlingar som kriver bide innovation och forindrade
kompetenser. I en 6ppen och internationellt konkurrens-
utsatt region som Vistra Gotaland paverkas niringslivet
tidigt av bade konjunktursvingningar och det geopolitiska
laget, men dir manga drs samlat regionalt utvecklingsarbete

ger en robust grund att sta pa.

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland ar ling-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, niringsliv,
forskning och innovation, milj6 och klimat. Det omfattar
aven samhillsplanering av infrastruktur, bredband, kollek-
tiverafik och platsers utveckling samt arbete med folkhilsa,

jamstilldhet, antidiskriminering och manskliga rittigheter.

DET FINNS EN LANG tradition av att offentlig sektor, niringsliv,
akademi och det civila samhillet agerar tillsammans i Vistra
Gotaland, bade inom linet, med grannregioner och i olika
internationella samarbeten. Etablerade samarbetsmiljoer,
stabila strukturer och en mangfald av minniskor ger resurser
och forutsittningar att omsitta kunskap och engagemang i
hallbara 16sningar. Detta bidrar dven till linets gemensam-
ma formaga att mota utmaningar och kriser. Det regionala
utvecklingsarbete som kidnnetecknar Vistra Gotaland ir en
styrka for att astadkomma en innovativ omstéillning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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Samhallsutmaningar
som drivkraft

Vastra Goétaland har ett bra utgangslage men vi behéver samtidigt méta

ett antal regionala och globala utmaningar. Detta innebar att stora
samhallssystem behdver stallas om och férandras i grunden, inte minst for
att begransa den globala uppvarmningen och den akuta férlusten av
biologisk mangfald. Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna gér att
innovativa Iésningar behdver arbetas fram gemensamt och tvarsektoriellt
utifran Vastra Goétalands forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft i omstallningen.

Strategin tar sin utgangspunkt
i foljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslapp ékar och den biologiska mangfalden
ar akut hotad med alltmer allvarliga konsekvenser pa samhallsniva.

Det osakra varldslaget med fler allvarliga kriser och geopolitiska konflikter
staller nya krav pa samhalle och naringsliv.

Den demografiska utvecklingen med minskande fédelsetal, 6kad medellivslangd
och lagre andel befolkning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara
valfardens uppdrag och naringslivets kompetensférsérjning. Bristen pa vissa
kompetenser ar stor, samtidigt som manga saknar arbete.

Vastsveriges ekonomi och naringsliv star infér hardare global konkurrens, snabb
férandring i vardekedjor och 6kade krav pa nyckelkompetenser. Fér att behalla
jobben och ldnets ledande position inom forskning, innovation och utveckling
kravs snabbhet och starkta satsningar.

Den digitala transformationen, utvecklingen inom Al och andra banbrytande
teknologier gar snabbt och paverkar alla delar i samhallet. Det 6ppnar nya
mojligheter men innebar ocksa etiska dilemman och risker inom exempelvis
cybersakerhet.

Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur, sarskilt fér jarnvag och
kollektivtrafik, ar fortsatt stora. Langa ledtider samt en generell brist pa
finansiering staller krav pa alternativa arbetssatt och l6sningar.

Invanarnas tillgang till arbete och samhallsservice skiljer sig at inom lanet.
Socioekonomiska klyftor behdéver minska och invanare kanna sig delaktiga
i samhallet.

Tilliten till samhallet och demokratin riskerar att minska i takt med dels 6kad
spridning av falsk eller vilseledande information, dels utbredd organiserad
brottslighet.

En 6kande andel unga kanner oro fér framtiden och ar inte néjda med livet.
Alltfér manga barn och unga upplever psykisk ohalsa. Manga klarar inte skolan.
Allt yngre personer rekryteras till kriminella gang.
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Fyra langsiktiga
prioriteringar

— beskriver de fyra viktigaste omradena fér gemensamma insatser
for att klara omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Omradena utgdr basen i det samlade strategiska
utvecklingsarbetet i Vastra Gétaland.



LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Strategin pekar ut fyra langsiktiga

prioriteringar

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de omriden som utgdr basen for Vistra Gotalands samlade

regionala utvecklingsarbete. Det krivs strategisk samverkan och gemensamma insatser inom dessa omraden

for att mota de samhillsutmaningar vi star infor och for att klara av ate stilla om till ett héllbart och

konkurrenskraftigt samhille. Samtidigt 4r det omraden dir férindringstakten maste accelerera eller dér

den gemensamma beredskapen bor stirkas for att vi ska klara ett antal banbrytande férindringar.
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Starka innovationskraften

— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Bygga kompetens
— for battre kompetensforsdrjning och livslangt larande

Oka inkluderingen
— for tillit och sammanhallning

Knyta samman Vastra Gotaland
— for hdllbar och férbattrad tillganglighet

Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for Vastra
Gotalands utveckling och dar det behévs samverkan mellan olika aktérer och
gemensamma insatser for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka innovationskraften
— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggéra kunskap och
utveckla idéer med potential att bade skynda pa omstallningen och
O skapa varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar dels insatser foér
att 6ka entreprendrskap och nyféretagande och stimulera de mindre
foretagens innovationskraft, dels satsningar pa internationellt starka

kluster och forsknings- och innovationsmiljéer.

| ETT ROBUST och fossiloberoende Vistra Gétaland bygger

vi vidare pa vér langa erfarenhet av nira samarbete mellan
kunskapsintensiv industri, akademi, forskningsinstitut och
offentlig sektor. Det gor oss attraktiva som internationell
samarbetspart och som plats for strategiska etableringar och
investeringar. Samverkan gor oss dven mer motstindskraftiga
i tider av osikert virldslige med snabbt férindrade forut-

sittningar for niringsliv och samhille.

| VASTRA GOTALAND pégar en gron omstillning dir fossila
energikillor fasas ut och linjira virdekedjor ersitts av cirku-
lara. Elektrifiering och 6kad fossilfri elf6rsorjning ar avgo-
rande for att stirka konkurrenskraften, behalla jobben och
sikerstilla framtida utveckling. Stirkt innovationskraft ger
nya affirsmojligheter dven inom omraden som sikerhet,
resiliens och biologisk mangfald. Genom att rikta investe-
ringar mot hallbarhet kan Vistra Gotaland stirka sin posi-
tion globalt, 6ka den langsiktiga konkurrenskraften och

bidrar till omstillningen till ett fossiloberoende samhiille.

HELA DET DYNAMISKA SYSTEMET behdovs, frin stora kunskaps-
och exportintensiva foretag, underleverantorer och tjinste-
foretag till bredden av innovativa sma och medelstora foretag.

Dirtill sociala féretag som frimjar sociala innovationer och

nya affirsmodeller. Entreprendriella inslag i skola, hogre
utbildning och forskning stirker foretagsamheten och bidrar
till fornyelse och utveckling av bade samhille och naringsliv.
Nir invanarnas delaktighet och kreativitet, sirskilt barns
och ungas skaparformaga, tas tillvara utvecklas morgon-

dagens innovationer, tjdnster och foretag.

| VASTRA GOTALAND FINNS omraden av sirskilt stor betydelse
for lanets konkurrenskraft, tillvixt och export. Det dr viktigt
att bade behalla nuvarande verksamheter och frimja utveck-
ling i riktning mot framtida tekniker och produktionssitt.
Strategin ska stirka forutsittningarna for innovativ omstall-

ning och hallbar utveckling inom:

e Hallbar industri innefattar produktion, nya och biobas-
erade material, resurseffektiv process- och produktutveck-
ling, industrinira tjanster som digitalisering, teknologier,
cirkuldra affirsmodeller och energiférsorjning.

» Hilsa och life science omfattar utveckling av likemedel,
medicinteknik, vilfirdsteknik och innovationer inom
hilso- och sjukvird med fokus pa precisionshilsa och

nyttiggorande av digitaliseringens méjligheter.

* Livsmedelskedjan, skogliga och maritima niringar

utgdr fran linets stora naturresurser med hav, sjoar,

skogs- och jordbruksarealer och har fokus pé innovation,
produktion och vidareféridling.

* Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-, flyg-
och rymdindustrin, med innovation inom logistik,
sjalvkorande tekniker, dronare, elektrifiering och nya

typer av tjinster for bade person- och godstransporter.

* Besoksniring samt kulturella och kreativa branscher
bidrar till linets attraktionskraft och innovativa niringsliv

inom omraden som evenemang, film, spel, textil och mode.

TEST OCH DEMONSTRATION av innovationer i bade pilotform
och verklig miljo 4r ett sitt att hantera olika perspektiv,
komplexitet och risker for att pa sa sitt mota behovet av att
snabbt kunna skala upp. Det minskar ocksa tiden till praktisk
anvindning och kan forma en tidig hemmamarknad for

globalt framvixande 16sningar.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING blir allt viktigare nir
traditionella branscher vivs samman pa nya sitt och med
nya branscher. Smé och medelstora foretag driver pa forind-
ringen med innovation och snabb produktutveckling, vilket
stirker sysselsittning och foretagens lonsamhet. For att na
framgang och effektivisera bade privat och offentlig sektor,
behovs satsningar pa digital transformation, Al, banbrytande
tekniker och innovationer samt kompetensutveckling i sam-

arbete med institut och akademi.

FORTSATT STARKA FORSKNINGS- OCH INNOVATIONSMILJIOER
moijliggor virdeskapande samarbeten mellan smé och stora
foretag, akademi och offentlig sektor. Natverk dr nyckeln
bade till foretagens tillvaxt och till att de ska stanna i Vistra
Gotaland. Offentlig sektor behover efterfraga och driva

pa satsningar for fornyelse och, tillsammans med privat
sektor, attrahera kompetenser och kapital for utveckling.
Innovationer maste kombinera teknik och affirsmodeller

med etik, lagar och regler. Test och demonstration av

innovationer i pilotform, verklig och digital milj6 hjilper
till att hantera komplexitet, paskynda praktisk anvindning
och skapa en tidig hemmamarknad f6r globala 16sning-

ar. Innovations- och utvecklingskraften 6kar nar méng-
fald och jamstilldhet betraktas som konkurrensférdelar.
Deltagande i europeiska samarbeten tillfér ny kunskap,
sprider goda exempel, och stirker effekterna av regionala

satsningar pa forskning och innovation.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att starka
innovationskraften:

— Stimulera entreprenérskap samt utveckla och ta
tillvara barns och ungas kreativitet och fardigheter.

— Framja nyféretagande och bidra till 6kad
konkurrenskraft och férandringsférmaga i sma
och medelstora féretag, genom exempelvis
digitalisering, cirkuldra affarsmodeller och
utvecklat klimat- och hallbarhetsarbete.

— Oka den internationella konkurrenskraften
genom satsningar pa exempelvis hallbar och
fossiloberoende industri, halsa och life science,
hallbar mobilitet, livsmedelskedjan, skogliga och
maritima naringar, beséksnaring samt kulturella
och kreativa branscher.

— Stérka den vastsvenska attraktiviteten for
internationell spetskompetens, strategiska
etableringar och investeringar.

— Satsa pé innovationsmiljoer fér att utveckla, skala
upp och nyttiggéra I6sningar i samverkan mellan
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

— Delta i nationella och europeiska partnerskap for
erfarenhetsutbyte och uppvaxling av regionala
satsningar.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Bygga kompetens

— for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att 6ka tillgangen till kunskap och
kompetens som ar avgérande fér att samhallet ska kunna utvecklas.

Utbildning och arbete ar grunden for att manniskor och féretag ska

/
\ vaxa. Den gréna och digitala omstallningen kraver att vi lar och agerar
N

utifran ny kunskap och andrade férutsattningar. Nar behovet av

kompetens snabbt férandras blir moéjligheterna till livslangt larande

allt viktigare.

DET FINNS FLERA utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Utvecklingen inom béde privat och offentlig
sektor forutsitter tillrickligt med arbetskraft med efterfragad
kompetens. Saknas detta kan effekten bli att foretag flyttar
sin verksamhet ut ur landet och att den offentliga sektorn
inte kan uppritthalla vilfirden och viktiga samhillsfunk-
tioner. Enskilda foretag och organisationer har behov av att
bade nyanstilla kvalificerad arbetskraft och utbilda befintlig

personal.

BEHOVET AV KOMPETENS forindras till foljd av digitalisering,
automatisering, Al och andra avancerade teknologier samt
hogre krav pa hallbarhet. For att Vistra Gotaland ska bli
fossiloberoende och cirkulirt krivs nya kompetenser och att
vi nyttiggor ny forskning. Det geopolitiska liget och ckade
sikerhetshot paverkar arbetsmarknaden och kompetensbe-
hoven i stor utstrickning och kan leda till att hela branscher
omformas snabbt. Efterfragan pa kompetens forvintas 6ka
inom flera sektorer samtidigt som manga gar i pension,
fodelsetalen gir ner och andelen minniskor i arbetsforalder

minskar. Férmégan att forutsiga vilken kompetens som

behovs i framtiden och att stilla om till nya och innovativa
arbetssitt blir allt viktigare. Hir kan digitaliseringen och Al

vara mojliggorare.

MATCHNINGEN MELLAN UTBUD och efterfrigan pi kompetens
forutsitter ett nira samarbete mellan utbildningsanordna-
re, arbetsgivare och branschforetridare samt att utbudet av
utbildningar anpassas snabbare. Det handlar om att forbatt-
ra forutsittningarna for ett livslingt lirande och en andra
chans for personer vars utbildningsbakgrund och kompe-

tens inte moter kraven pa arbetsmarknaden.

VI BEHOVER SAMVERKA OCH ARBETA systematiskt med kom-
petensforsorjning utifrin minniskan, samhillets och arbets-
marknadens behov. Nir vissa yrken férindras eller férsvinner
och andra intrider beh6vs nya sitt att utbilda. Det behovs
bade bredd och spets inom universitet, hogskolor och yrkes-
utbildningar samt méjlighet till bildning vid folkhégskolor,
studieférbund och i foreningslivet. Folkhogskolestudier kan
bidra med nya chanser till kunskap som senare kan leda till

jobb, men ocksi till bildning och minsklig mognad.

TIDIGA INSATSER som far fler barn och unga att fullfolja
grundskola och gymnasieskola ir viktigt och forbattrar for-
utsittningarna att inkluderas pa arbetsmarknaden och fa ett
gott liv. Det krivs ocksa insatser som gor fler barn och unga

intresserade av naturvetenskap, teknik och matematik.

BEHOVET AV KOMPETENS inom omriden som hallbarhet,
digitala tjanster och sikerhet, Al, naturvetenskap och teknik
okar inom de flesta sektorer. For att klara konkurrensen om
kompetens och arbetskraft behover hela Vistra Gotaland
vara en attraktiv plats att bo och verka pa, med goda for-
utsittningar for att attrahera, ta emot och behalla interna-
tionell kompetens. Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver
lokala, regionala och nationella grinser kan vi tillsammans
starka Vistsveriges internationella lyskraft och forbattra

mojligheterna att klara omstillningen.

SAMTIDIGT AR DET VIKTIGT att utveckla validering av kun-
skap och kompetens, sirskilt bland nyanlinda, som ett stod
for att minniskor ldttare ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden. Bade det offentliga och det privata arbetsli-

vet behover bredda sin rekrytering och bli bittre pa att ta
tillvara méngfalden av arbetskraft samt hitta vigar for att
anstilla personer som inte fullt ut moéter kompetenskraven.
Sirskilda insatser krivs for etablering av grupper som har en
svagare forankring pa arbetsmarknaden sasom utrikes fod-
da kvinnor. Genom aktivt arbete for att minska stereotypa
utbildnings- och yrkesval skapas en mer jimlik och jim-
stilld arbetsmarknad vilket i sin tur 6kar kreativiteten och

innovationskraften.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
bygga kompetens:

Framja kompetensomstallning och livslangt
larande for att mota arbetsmarknadens
forandrade behoy, teknikskiften och 6kade
krav pa hallbarhet.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden
for en battre balans mellan utbud och
efterfragan.

Gora tidiga insatser for att fa fler barn och
unga intresserade av naturvetenskap, teknik
och matematik och fér att utmana
kénsstereotypa val av utbildning, yrke och
fritidssysselsattning.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att etablera
sig pa arbetsmarknaden och fér att fa
manniskor att vaxa.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Oka inkluderingen

o — for starkt tillit och sammanhallning
O
O
Q Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa férutsattningar foér
OO samhorighet och att alla individer ska kunna vara aktiva i samhalls-
o och arbetsliv. Det handlar ocksa om att 6ka manniskors tillit till

varandra, till samhallet och till demokratin. Att starka barns och ungas
forutsattningar och moéjligheter ar grunden.

VARJE MANNISKA SKA kunna anvinda sin fulla potential i ett
jamlikt och sammanhallet Vistra Gétaland. Tilliten mellan
minniskor och till samhallet i stort 4r grunden f6r en funge-
rande demokrati. Att vara delaktig i samhaillsutvecklingen
och kunna paverka beslut som rér levnadsforhallandena ar
en minsklig rittighet som samtidigt dr central for halsa, vil-
befinnande och individers egenmakt. Detta paverkar Vistra
Gotalands samlade utvecklingskraft och robusthet samt

mojlighet att agera samlat i tider av omstéllning.

DE SOCIOEKONOMISKA KLYFTORNA miste minska. Mojligheten
att delta i samhallslivet paverkas av var man bor samt ursprung,
utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsitt-
ningar och en rad andra faktorer. Manga upplever en allt storre
oro kring ekonomisk otrygghet, organiserad brottslighet,
klimatf6rindringar och geopolitisk instabilitet. Har krivs att
offentlig sektor, niringsliv, myndigheter och civila samhillet
tillsammans virnar om ett jimlikt och tryggt samhalle dir

invianarna har framtidstro.

JAMLIKA MOJLIGHETER TILL hilsa och utbildning f6r barn och
unga ir viktiga grundliggande bestdndsdelar i ett robust och
oppet Vistra Gotaland. Manga barn och unga, sirskilt flickor

och unga HBTQI-personer', upplever psykisk ohilsa. Alltfor
manga barn klarar inte skolan. Bland dem utmairker sig
pojkar, dven om faktorer som socioekonomisk bakgrund eller
migrationsbakgrund ocksa spelar in. Tidiga och férebyggande
insatser ger barn och unga goda forutsittningar att klara
grundskolan och gymnasiet, 6kar motivationen och mojlig-
heterna till en meningsfull och aktiv fritid. Det har stor bety-
delse for mojligheten till framtida f6rsérjning och en god
hilsa. Barn och ungas egenmakt och framtidstro stirks nir
de ges forutsiteningar och maojlighet till delaktighet i frigor

som beror dem.

UTBILDNING OCH BILDNING ir inte bara en forutsittning for att
fa arbete och inkomst, det 6kar dven individers mojlighet att
paverka sin livssituation och bidra till samhallsutvecklingen.
Hir spelar folkbildningen med exempelvis folkhégskolor och
studieférbund en viktig roll. De bidrar dven till fler chanser
till utbildning, att komma in i arbetslivet och ett vidgat
deltagande i kultur- och samhillsliv.

ARBETE OCH SYSSELSATTNING har en avgorande betydelse for
minniskors vilmaende och delaktighet i samhillet.

Samverkan mellan akt6rer med ansvar fér dem som stir lingt

1 HBTQI ar ett samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter samt intersexpersoner.

fran arbetsmarknaden ir en forutsitening for att tillsammans
kunna sinka trésklarna och bryta de monster som gor att
vissa grupper utestings. Bland dem finns exempelvis utrikes
fodda kvinnor. Hir har offentliga och privata arbetsgivare en

viktig roll.

INVANARNAS LIVSKVALITET och mojlighet till arbete stirks med
tillgdngen till sociala nitverk och métesplatser. Kultur, foren-
ingsliv och idrott 4r med och skapar grunden f6r gemenskap,
trygghet och egenmake. Det civila samhillet och den sociala
ekonomin kan ta tillvara entreprenoriella formagor och enga-
gemang ur ett invanarperspektiv for utvecklingen av lokal-
samhillet, i miljo- och klimatfragor eller for att 16sa sociala
utmaningar. Arbetsintegrerande sociala foretag har en sirskild
roll att kombinera foretagande med socialt ansvar och vigar

till sysselsittning.

MOTESPLATSER OCH DEN offentliga miljons utformning har stor
betydelse for att motverka utanforskap. Tillging till bostader ér
en valfirdsfriga och boendesegregationen behdver minska
medan tillgangen till offentlig och kommersiell service behover
forbattras i delar av linet. Om en ort kan behalla och utveckla
det lokala serviceutbudet gynnar det savil utvecklingen som
tilliten till det offentliga. Hir krivs att invanare involveras

i utvecklingen av sin egen plats och i samverkan mellan

kommun, niringsliv och civila samhillet.

DIGITALISERINGEN STARKER invanarnas tillging till information,
delaktighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen.
Kontakterna mellan invdnare och myndigheter sker i allt hogre
grad digitalt. Hir krivs gemensamma insatser som minskar
digitalt utanforskap och ger alla mer jamlika forutsittningar
att delta i samhillet. Det krivs ocksa att vi sakerstiller tillging

till centrala samhillstjinster dven for dem som inte kan anvinda

internet. Att forsta flodet av information, nyttja sociala

medier och ha en killkritisk forméga dr kirnan i yttrande-

och informationsfriheten. Det handlar iven om att stirka

invanarnas medie- och informationskunnighet for att 6ka

motstiandskraften mot falsk och vilseledande information.

\Z

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att 6ka
inkluderingen:

Ge fler méjlighet till utbildning och egen
forsérjning genom utvecklad samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv,
myndigheter och civila samhallet.

Utveckla arbetssatt som 6kar invanarnas
delaktighet, engagemang och inflytande
i samhallsutvecklingen.

Starka barns och ungas méjligheter till en
bra, jamstalld och jamlik start i livet.

Starka dialogen med det civila samhallet

Tillvarata digitaliseringens méjligheter
for att 6ka invanarnas aktiva deltagande
i samhallet samt motverka det digitala
utanforskapet.

Framja och varna yttrandefriheten,
starka invanarnas medie- och
informationskunnighet och 6ka
motstandskraften mot falsk och
vilseledande information.
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o LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Knyta samman Vastra Gotaland
— for hallbar och férbattrad tillganglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att 6ka narheten mellan
olika delar av ldanet men aven med grannregioner, évriga Sverige och andra
lander. Vi vill goéra det mojligt for manniskor och féretag att na varandra
och ha ett resurseffektivt utbyte med omvarlden. Ett sammanhallet Vastra

Gotaland utgar fran bade lokala och regionala perspektiv med invanarna i
fokus. En samordnad planering for fysisk och digital infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse behévs fér att géra Vastra
Goétaland robust och konkurrenskraftigt.

FORUTSATTNINGARNA FOR ETT STARKT Vistra Gotaland okar
genom att infrastrukturen utvecklas regionalt, nationellt och
internationellt. Samverkan med grannregionerna och linder
som Norge, Danmark och Tyskland ar sarskilt viktigt att virna
och utveckla. Vistra Gotalands ortstruktur med omgivande
landsbygder, kust och skirgird utgor de geografiska forutsitt-
ningarna. Linets flerkdrniga struktur med Boras, Skovde och
Trollhdttan—Vinersborg—Uddevalla samt med Goteborgs-
omradet som nav, ger goda forutsittningar for en robust och
sammanhallen utveckling. Attraktiva livsmiljoer och ett trans-
porteffektivt och uppkopplat Vistra Gotaland bidrar till sam-
hillsutveckling, frimjar héllbara resor och minskar klimat-

och miljopéaverkan.

JARNVAGEN AR GRUNDEN i ett hallbart transportsystem. Det
krivs stora investeringar for att 6ka kapaciteten och for att
gods- och persontransporter ska kunna flyttas fran vig till
jarnvidg. Det forutsitter gemensam formaga att hitta nya
finansieringslosningar och att staten, linets kommuner och
Vistra Gotalandsregionen fortsitter investera i infrastrukeur.

Insatser for héllbart resande behover samtidigt anpassas till

geografiska skillnader och behoven hos invanare och foretag.

GENOM ATT TA TILLVARA DIGITALISERINGENS mojligheter, nya
tekniker, kombinationer av firdsitt, samt utveckling och
spridning av smarta 16sningar, kan andelen hallbara transporter
och resor 6ka. Kollektivtrafiken bor prioriteras i samhillsplan-
eringen och vara konkurrenskraftig gentemot bilen samtidigt
som det krivs samlade insatser for att 6ka andelen gang- och

cykelresor.

INVESTERINGAR | FAST OCH MOBILT BREDBAND Oppnar mojligheter
for fler invanare och foretag i alla delar av Vistra Gotaland att
bo, leva och verka pa plats och pa distans. Digitaliseringen av
offentliga tjanster kan forbittra tillgangen till vard, utbildning
och andra samhillstjianster och stirka niringslivets mojlig-
heter for utveckling. Sammantaget minskar det vart behov

av att resa vilket ar en viktig del i arbetet med att skapa en

hallbar tillginglighet.

LANGSIKTIGA REGIONALA UTMANINGAR inom exempelvis gods-

och persontransport, bebyggelseplanering, energiforsorjning

och klimatanpassning stricker sig 6ver fysiska och administra-
tiva grinser. Vi behover dirfor hjalpas at att synliggora, ta vara
pa och stirka funktionella samband och strukturer mellan
kommunerna, inom linet, med grannregioner, nationellt och
internationellt. Okad samplanering av fysisk och digital infra-
struktur, etableringar, energi- och livsmedelsforsorjning,
bostadsforsorjning, kollektivtrafik, service, besoksmal och
kulturutbud kan bidra till battre resursutnyttjande och 6kad
attraktivitet. Det bidrar dven till mer jamlika villkor, minskad

klimatpaverkan och stirke biologisk mangfald.

SAMVERKAN INOM FYSISK PLANERING mellan lokal, regional och
nationell nivd 4r avgorande for en hallbar markanvindning.

I den detaljerade planeringen maste vi hitta balansen mellan
samhillsutveckling och stirkt biologisk méangfald.
Sammanhingande livsmiljéer och utvecklade ekologiska korri-
dorer ger olika arter mojlighet att forflytta sig i landskapet.
Genom att designa samhillen som ger tillbaka mer 4n de tar,

kan vi skapa vilméiende for bide manniskor och natur.

DET DIGITALISERADE SAMHALLET Oppnar nya mojligheter. Med
hjilp av Al tillgang till stora mingder data, digitala tvillingar
och teknologier som “sakernas internet” kan vi simulera och
visualisera olika scenarier som effektiviserar samhaillsplaner-

ingen och rustar samhillet f6r framtiden.

OMGIVNINGEN OCH NARMILION pédverkar minniskors liv. Dirfor
behover det offentliga stimulera utvecklingen av inkluderande
livsmiljoer, dir invanare trivs och kinner sig delaktiga. Det ir
grunden i ett utvecklingsarbete for gestaltad livsmiljo. Men vi
behover ocksa ta till vara specifika geografiska forutsittningar,
platsidentitet och kulturarv, genom samarbete mellan invénare,
foreningsliv, foretag och kommun pa platsen. D4 uppnas
synergier som ocksd kan bevara och forbittra tillgingen till

kommersiell och offentlig service.

N 2 N N
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Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att knyta
samman Vastra Gotaland:

Utveckla den transporteffektiva infrastrukturen
och 6ka andelen hallbara resor.

Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

Utveckla och tillampa digitala tjanster som ékar
tillgangligheten till samhallsservice for alla.

Oka samverkan inom samhéllsplanering fér
hallbar markanvandning, utifran olika aktorers
olika roller och ansvar.

Starka manniskors mojlighet att utveckla sin
egen livsmiljo.

Samverka fér 6kad narhet och utbyte nationellt,
europeiskt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infrastruktur for
Vastra Gotaland sker vart fjarde ar i en nationell plan
for transportsystemet och i en regional plan foér
transportinfrastrukturen. Revidering av planerna
pagar fér kommande period 2026-2037 och som
grund for arbetet har Vastra Gotalandsregionen i
samverkan med kommunalférbunden tagit fram en
strategisk inriktning for transportinfrastrukturen.
Har tydliggérs den langsiktiga viljeinriktningen for
transportsystemets utveckling.
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Tillsammans
kraftsamlar vi

— strategin pekar ut tre omraden dar vi sarskilt behéver fokusera de
narmaste aren pa att starka samverkan och samordna utvecklingsarbetet
for att na storre effekt.



TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

Strategin innehaller tre
omraden for kraftsamling
2026-2030

Strategin innehaller tre omraden dir vi sirskilt behover kraftsamla tillsammans de
narmaste aren for att kunna accelerera omstillningstakten i riktning mot strategins
mal. Att kraftsamla innebir ate vi har extra fokus pa att bygga regional kapacitet och
samordning genom stirke tvirsektoriell samverkan och samordnat utvecklingsarbete.
Tillsammans riktar vi resurser dit med malet att nd en 6kad genomférandekraft som
bestar efter avslutad kraftsamling. Malsittningen dr att skapa samsyn kring behov och
onskad forflytening och fa pa plats ett mer systematiske sitt att arbeta tillsammans.

Kraftsamlingarna ses 6ver och revideras vid behov en ging per mandatperiod.

Tillsammans kraftsamlar vi 2026—2030 for:

. Industrins grona omstillning
. Framtidsrusta barn och unga
. Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersitter och bygger delvis vidare pa de vistsvenska kraftsamlingar som var
i fokus i strategin 2021-2025; Fullfoljda studier, Digitalisering, Elektrifiering och

Cirkulira affirsmodeller.
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TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

KRAFTSAMLING

Industrins grona omstallning

VASTRA GOTALAND AR Sveriges storsta industriregi-

on med en femtedel av landets industrijobb. En
framgangsrik exportindustri dr avgérande for bade
Vistsveriges och Sveriges ekonomi och konkurrens-
kraft. Industrins grona omstillning 4r nédvindig for
att minska klimatpaverkan och behalla produktion,
kompetens och jobb i linet. Nyckelfaktorer som ritt
kompetens, tillricklig elf6rsorjning och cirkuldra
virdekedjor ar centrala for att lyckas med omstill-
ningen och na en effektiv anvindning av resurser och
material. Att tillsammans kraftsamla handlar om att
vi systematiskt identifierar och undanréjer hinder och

gor allt vi kan for att underlitta denna omstillning,

INDUSTRIN OCH TRANSPORTSEKTORN 4r mitt i en historisk
overging frin fossila brinslen till el, vilket 6kar behovet
av fossilfri el. Samtidigt vixer nya industrigrenar fram,
som en konsekvens av ekonomins elektrifiering. Endast
en tredjedel av linets elf6rbrukning produceras idag lo-
kalt, vilket kraver planering for ny fossilfri elproduktion
samt lagring, exempelvis genom vitgas och batterier.

I Vistra Gotaland rader en bred enighet om behovet

att 6ka linets elproduktion med minst 15 TWh fram
till 2030 for att starka sjalvforsorjningsgraden. Analyser
visar att elbehovet fortsitter att stiga dven efter 2030.

Aven elnitens distributionskapacitet behover forstirkas.

FOR ATT OMSTALLNINGEN ska bli bide miljomissigt
och ekonomiskt héllbar maste vi bryta det ohallbara

uttaget av jordens resurser. Omstillningen till en cir-
kuldr ekonomi ar avgorande for att uppna ett héllbart
och fossilfritt samhille. Innovationer inom cirkulir
produkt- och affirsutveckling samt effektivare material-
fléden dr nodvindiga. Genom att 6verga fran linjira
till cirkulara virdekedjor, och skapa produkter som
behaller sitt virde over tid, kan vi uppné lonsamhet
och langsiktig hallbarhet. Vistra Gotaland har goda

forutsittningar att ta en ledande roll.

TILLGANG TILL RATT kompetens i alla led och branscher
ar avgorande, bade inom nya och befintliga omriden.
Den nya tekniken och innovationerna behover bade
internationellt konkurrenskraftiga utbildningsmil-
joer och labb for forskning, test och demonstration.
Vistsveriges tradition av utbildning som matchar
efterfragan pa arbetsmarknaden ir en férmaga som
ska stirkas for att mota industrins snabbt forindrade
behov. Det gor Vistsverige mer attraktive for kompe-

tens och strategiska etableringar och investeringar.

FOR ATT OKA takten i omstillningen krivs gynnsamma
samhilleliga forutsdttningar och langsiktiga spelregler
bade nationellt och inom EU. Invanarnas involvering
i omstillningen kan med ritt stod skapa forindrings-
kraft tillsammans med niringslivet och offentlig
sektor. Genom uthallig samverkan kan vi gora linet

attraktivt for de som vill leva, bo och arbeta hir.

KRAFTSAMLING

Framtidsrusta barn och unga

BARN OCH UNGA i Vistra Gotaland ska ha de bista for-
utsittningarna for en bra start i livet, vilket 4r avgo-
rande for bade individ och samhille. Genom samver-
kan mellan olika aktorer som kommuner, region, stat,
naringsliv och civila samhillet kan vi samla resurser
kring barn och unga. Det ir viktigt bade for att frimja
individens vilmaende och for att ge nista generation
de verktyg som krivs for att de ska kunna vara med
och skapa en héllbar och innovativ framtid. Barn och
unga ir morgondagens kompetenser och ledare.
Tillsammans kan vi stirka friskfaktorer och minska
riskfaktorer for barn, oavsett kon, i alla aldrar och

under dygnets alla timmar.

LIVSVILLKOREN FOR BARN och unga ir ojimlika och pa-
verkas av socioekonomisk bakgrund och var de vixer
upp. Utvecklingen gar at fel hall med minskat vilbe-
finnande, hog upplevd psykisk ohilsa och en fortsatt
stor andel som inte klarar skolan. Méanga kinner oro
for klimatforandringar och virldslaget samt tvivlar pa
sin mojlighet att paverka samhillsutvecklingen. Den
hoga anvindningen av digitala medier kan ge bade
nya perspektiv och sammanhang men ocksa paverka

hilsan negativt.

TILLSAMMANS BEHOVER VI kraftsamla for att utjamna
skillnaderna. Det krivs tidiga insatser och att fram-

gangsrika metoder delas och sprids. Vi behover frimja

god och jamlik hilsa, motivation och framtidstro samt
skapa forutsittningar for meningsfull fritid, sociala
nitverk och att fler klarar skolan. Unga ska kinna att
de dr delaktiga i samhallet, blir lyssnade pa och kan
paverka béde sitt liv och samhallet.

LASFRAMJANDE, SPRAKUTVECKLING OCH bildning ligger
grunden for delaktighet i samhaillet. Frimjande av
fysisk aktivitet och hilsa ir viktigt, liksom att ge barn
och unga lika mojligheter att delta i féreningsliv och
kultur. Att fler pa sikt ska klara skolan 4r avgorande,
och de som behéver ska ges nya utbildningsmojlig-
heter, exempelvis via folkhogskola eller vuxenutbild-
ning. Tidig kontakt med arbetslivet gynnar bade unga
och arbetsgivare, som behover forsta vad unga virde-
satter i framtida arbetsliv. Vi méste samtidigt bli battre
pa att tidigt hitta och ge st6d till barn som riskerar

hamna i kriminalitet.

MED GEMENSAMMA KRAFTER och lingsiktiga insatser ska
vi framtidsrusta barn och unga i Vistra Gotaland och

ge dem bittre forutsittningar for ett gott liv.
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TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

KRAFTSAMLING

Okad robusthet genom samverkan i samhéllsplanering

VASTRA GOTALAND BEHOVER vara robust och forberett
for framtiden. Vi star infér utmaningar som geopoli-
tisk osikerhet, demografiska forindringar, forlust av
biologisk mangfald och de negativa effekterna av
klimatférindringar. Dirfor behévs en vil fungerande
gemensam beredskap dir samverkan och planering ar
centrala. Genom att kraftsamla for att ta fram gemen-
samma analyser, scenarier och planeringsunderlag i
form av kart- och framtidsbilder, kan vi stirka linets
utvecklingskraft, beredskap och underlitta for den
samlade fysiska planeringen hos kommuner och

andra aktorer.

DET HANDLAR OM att utgd fran Vistra Gotalands olika
geografiska forutsittningar och bygga robusta struktu-
rer och samverkansformer utifran allas olika roller och
ansvar i samhillsplaneringen, savil kommuner, region,
myndigheter som niringsliv och civila samhaillet.
Tillsammans kan vi bygga kunskap, identifiera risker,
lyfta mojligheter och tydliggora 6vergripande utveck-
lingsbehov pa bide kort och lang sikt for invanare och
naringsliv. Det kan vara underlag som visar pa syner-
gier och gemensamma nyttor for den samlade energi-
och livsmedelsforsorjningen, lokalisering av strategiska
etableringar, fysisk och digital infrastruktur samt

tillganglighet till studier, arbete och samhillsservice.

DET KAN AVEN handla om underlag som st6ttar klimat-
anpassning, stirker den biologiska mangfalden och
resurseffektiv anvindning av jord, skog och vatten.
Det forindrade klimatet medfor risker och sirbarheter
som exempelvis virmeboljor, torka, h6jd havsniva,
oversvimningar och risk for skred. Samtidigt behover
vi sikerstilla att den biologiska mangfalden kan
anpassa sig i ett foranderligt klimat genom att virna

sammanhingande naturomraden.

ATT KRAFTSAMLA FOR 0kad samplanering ska leda till
att vi anvinder vira resurser mer effektivt, starker
motstindskraften och anpassningsférmagan dven i
tider av kris och forindring. Samtidigt maste arbetet
priglas av flexibilitet for att hantera bade kinda och
oforutsedda utmaningar och vinda dessa till mojlig-
heter. Tillsammans kan vi snabba pa omstillningen
till ett framtidssikrat, robust och konkurrenskraftigt
Vistra Gotaland.
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Genomforande

— sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss.



™M GENOMFORANDE

Genomforande

— i1 dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma riktning fér omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. For att fa genomslag behdéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat och resurser till vart férfogande
men ansvaret ar delat. Tillsammans kan vi 6ka takten i omstallningen genom starkt dialog
och samverkan, uthalligt engagemang och gemensamma satsningar. Vi behéver utmana oss
sjalva att arbeta och samarbeta pa nya satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fére och

prova det outforskade.

STRATEGIN AR OVERGRIPANDE och langsiktig. Vi driver ut-
vecklingen framat med utgangspunkt i de utmaningar
vi star infor och konkretiserar och prioriterar strategins
innehall i delstrategier, handlingsplaner och 6verens-
kommelser. Det mojliggor aktiv samverkan och part-

nerskap mellan och 6ver sektorer.

VI BEHOVER AVSATTA personella och ekonomiska resurser
i vira budgetar och planer. Det krivs ocksa samverkan
som kopplar ihop styrningen pa lokal, regional, natio-

nell och europeisk niva.

VI SOM BIDRAR till genomforandet av strategin dr
ndringslivet och dess organisationer, linets 49
kommuner och fyra kommunalférbund, akademi

och forskningsinstitut, det civila samhillet, Vastra

Gotalandsregionen samt lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper
och strategin ir plattformen for var samverkan och for

ett kraftfullt genomforande.

MOJLIGHETERNA FOR EN gemensam rorelse framat 6kar
med stod av fyra vigledande principer och med ut-
gangspunkt i kunskap och lirande om de utmaningar
vi star infor samt hur vi klarar av att méta dem tillsam-
mans. Det dr genom dialog och samverkan som vi kan
hantera de eventuella malkonflikter som uppstar lings
vigen, till exempel nir en positiv utveckling pa ett
omrade innebir en negativ utveckling pa ett annat.
Den digitala transformationen med 6kad anvindning
av data och Al 6ppnar for nya arbetssitt, snabbare

analys och effektivare styrning och beslutsfattande.
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£ Bilden illustrerar genomférandet av strategin med kontinuerlig dialog och
samverkan i centrum. Kunskap och larande samspelar och vaxelverkar med
de insatser vi gér med hjalp av vara olika resurser och verktyg. De
vagledande principerna i figurens bas vagleder oss i genomférandet.

™M GENOMFORANDE

Kunskap Dialog Verktyg
och larande Samverkan och resurser

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar for Vi ar alla modiga och
delaktighet och inflytande. att lara, skala upp och forandringsorienterade ledare.
implementera.

Vi tar tillvara olika platsers
forutsattningar och mojligheter.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 22
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Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan for att genomf6ra strategin.
Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara méjligheterna i hela Vistra Gétaland genom att de inspirerar och
utmanar oss att arbeta och samverka pa nya sitt. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka delaktigheten,
uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade. De vigledande principerna ir dven ett sitt att

integrera Agenda 2030 i genomforandet.

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vistra Gotaland ir ett stort lin med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsittningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsitter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan 6ver territoriella grinser och politik-
omriden som utgir frin de frigor vi tillsammans
ska hantera. Det kan innebira att vi behover
utmana invanda och administrativa grinser.
Genom samverkan mellan orter som har olika
styrkor och funktioner kan utveckling ske bade
lokalt och i Vistra Gotaland som helhet.
Kulturlivet som forenande kraft bidrar till att

brygga 6ver grinser.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt
hallbart behéver invanarna ha mojlighet att vara
delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till sam-
hillsutvecklingen. Ritten till delaktighet giller
dven barn och unga, vilka ska fi majlighet att
delta efter sina egna forutsittningar i frigor som
ber6r dem. Inkludering frimjar mianniskors hilsa
och stirker demokratin. Vi verkar tillsammans
for att si manga som mojligt ska fi mojlighet ate
delta i genomf6randet av strategin och gora sina
roster horda. Forst da kan vart arbete bidra till
Agenda 2030:s 6vergripande mal att ingen ska
limnas utanfor.

Vi experimenterar
for att lara, skala upp
och implementera

Genom att experimentera och skapa fysiska och
digitala test- och demonstrationsplattformar
moijliggor vi lirande och innovationskraft for
hallbar utveckling. Genom nya arbetssitt, meto-
der och samverkansformer skyndar vi pa utveck-
lingen inom omraden dir férindringstakten
behover oka. Behovet att fatta goda och snabba
beslut under allt stérre osidkerhet 6kar behovet
av olika sitt att hantera beslutsprocesser under
kontrollerade former. Att ta risken att misslyckas
ar en del av larandet. Samtidigt ska vi ta tillvara
det som redan fungerar bra. D4 mobiliserar vi
for att forverkliga och sprida hallbara 16sningar
och skala upp insatser som bidrar till att 6ka

omstillningstakten.

Vi ar modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forindringar kriaver mod. For att 6ka takten
i omstillningen krivs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover alla
vara modiga, kreativa och férindringsorienterade
och utveckla arbetssitt som vigleder oss i svira
prioriteringar. Vi behover hjalpas at att synliggora,
diskutera och hantera synergier och malkonflikter.
Vi behover klara av att vara handlingskraftiga och
snabba trots 6kad komplexitet. Samsyn, fokus
och uthallighet 4r nycklar for langsiktiga resultat,
men vi behover ocksa ha tillit till andra och
varandra, ha mod att ifragasitta det invanda

och beredskap att hantera det ovintade.
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Kunskap och larande

STRATEGIN SKA GENOMFORAS utifran aktuell och uppda-
terad kunskap om och analys av Vistra Gotalands ut-
veckling samt linets utmaningar och styrkor i en forin-
derlig omvirld. Kunskap, uppféljning och utvirdering
skapar underlag for gemensamt lirande och behovs-
motiverade prioriteringar i arbetet framat. I en tid med
alltmer vilseledande och falsk information i omlopp
blir det sarskilt viktigt att virna att utvecklingsarbetet
bygger pa etablerad kunskap och forskning.

ERFARENHETERNA FRAN TIDIGARE KRISER visar hur snabbt
forutsittningarna kan férindras. Dirfér maste det fin-
nas en bred beredskap. Tillsammans 4r vi bittre rustade
att hantera de regionala foljderna av stora internationella
kriser, exempelvis pandemier, geopolitiska konflikter,
klimatforindringar, forlust av biologisk méangfald och
energi- och livsmedelsforsorjning. Genom att integrera
en kontinuerlig risk- och omvirldsanalys i genomforan-
det av strategin 6kar vi den gemensamma beredskapen
och handlingsf6rmagan infér bade kinda och okinda
risker och maéijligheter. Det hjilper oss att vara modiga

och férindringsorienterade ledare.

FOR ATT FOLJA UTVECKLINGEN i linet presenterar Vistra
Gotalandsregionen kontinuerligt statistik och fa kta pa
bade regional och kommunal niva i interaktiva publi-
kationer med koppling till strategins mél och priorite-
rade omriden. Vistra Gotalandsregionen har dven det
overgripande ansvaret for uppfoljning och utvirdering
av regionala utvecklingsstrategin. Respektive aktor
ansvarar for att folja upp sina insatser. Ett aktivt och
systematiskt arbete krivs for att skapa ett strategiskt

larande av de uppfoljningar och utvirderingar som gors.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN gor en drlig uppfoljning av

de gemensamma insatser som genomfors for att bidra

till strategins mal, de langsiktiga prioriteringarna och
inom kraftsamlingarna. Det sker genom att folja och
beskriva utvecklingen av ett antal 6vergripande indika-
torer som relaterar till Vistra Gotalands utveckling i de
tre dimensionerna av ekonomisk, social och miljomissig
hallbarhet. Huvuddelen av indikatorerna som anvinds
kommer fran de nyckeltal som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) sammanstillt som en del av uppfolj-

ningen av Agenda 2030 pa kommunal och regional niva.

STRATEGIN SKA SES OVER minst en ging varje mandat-
period. I 6versynen som genomfors 2024—2025 har

strategins tvirsektoriella kraftsamlingar for perioden
2021-2025 utvirderats. Utvdrderingarna slar fast att
strategins kraftsamlingar bidrar till att:

* bygga regional kapacitet och samordning genom att
mobilisera akt6rer och fungera agendasittande

 Oka samordning och samverkan

e rikta resurser, 6ka kunskap och méjliggora konkreta

insatser.

FOR ATT FA ett gemensamt lirande behovs fortsatt dialog
och att vi tillsammans diskuterar resultat och genomfor-
ande. Det bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan

nyttjas pa ett effektive site i den rikening strategin pekar.

Uppfoljning och kunskapsunderlag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att
kontinuerligt utvardera och félja upp arbetet med
den regionala utvecklingsstrategin. Kunskap,
uppféljning och utvardering skapar underlag for ett
gemensamt larande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat i det samlade regionala
utvecklingsarbetet. Ta del av uppféljning, utvardering
och kunskapsunderlag pa: www.vgregion.se/vg2030
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Verktyg och resurser

VI BEHOVER ALLA kdnna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstillningen i strategins
riktning. Det dr 6nskvirt att strategins genomforande
integreras i vara respektive ordinarie mal och styrdok-
ument samt att strategins prioriteringar avspeglas i
fordelningen av personella och ekonomiska resurser.
Tillsammans verkar vi for att vixla upp regionala sats-

ningar genom att attrahera finansiering frin nationell

och EU-niv4 till Vastra Gotaland.

VI BEHOVER KONKRETISERA strategins innehill i exempel-
vis understrategier, handlingsplaner och 6verenskom-
melser som hjilper oss samlas kring prioriterade
insatser. En gemensam kommunikationsstrategi stottar
oss i genomforandet och underlittar dialog, samhand-

ling och kunskapsspridning.

EXEMPEL PA VERKTYG for att genomfora strategin ar
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommel-
ser och ett gemensamt paverkansarbete pa nationell
och europeisk nivad. Genom en innovations och hall-
barhetsinriktad offentlig upphandling gér det att rikta
betydande resurser som stodjer omstillningen genom
nya innovationer, digitala verktyg, produkter och

tjanster.

Samverkansplattformar for omstallning

Befintliga dialog- och samverkansplattformar ir viktiga

for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer

och sektorer och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell, europeisk och internationell niva. Vistra
Gotalandsregionen ansvarar for att arrangera arenor dér
vi kan motas i samtal 6ver aktorsgranserna, dela kunskap
och erfarenheter samt vidareutveckla och konkretisera
de omriden dir vi behover arbeta nirmare varandra.
Den érliga konferensen Framtid Vistra Gotaland ar ett

exempel pa en sidan arena.

VI BEHOVER AVEN skapa samsyn kring behov och 6nskad
forflyttning inom de omraden for kraftsamling som
strategin adresserar och fa pa plats ett mer systematiskt
sdtt att arbeta tillsammans. Nya digitala och fysiska
motesplatser bor utvecklas och samverkan med andra
svenska och europeiska regioner ir viktigt inom flera
omriden. Aven samverkan 6ver administrativa grinser
behover utvecklas i olika delar av linet, mellan
exempelvis olika kommuner som delar utmaningar

och forutsittningar.

EN UTVECKLAD SAMVERKAN mellan kommuner, kommu-
nalforbund och region ar avgérande. Det omfattar ett
gemensamt arshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niva, dialog om insatser, uppfoljning
och lirande samt prioriteringar framat i strategins rikt-
ning. Kommunala och regionala medel ska avsittas till
insatser i delregionerna genom 6verenskommelser mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden

samt Business Region Géteborg.
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™ GENOMFORANDE

VASTRA GOTALANDSREGIONENS SAMRAD med det civila sam-
hallet och idéburna offentliga partnerskap bidrar till samlad
kunskap frin olika perspektiv. Genom kontinuerlig dialog
med niringslivet och formagan till gemensamma beslut
kan satsningar och utvecklingsarbete riktas dit de gor mest

nytta.

DET ARBETE SOM pagdr i den breda samverkansplattformen
Klimat 2030 bidrar till den regionala utvecklingsstrategins
prioriterade omraden genom av konkreta klimatatgirder i
samverkan mellan linets aktorer. Det stirker genomfoérande-
kraften i omstillningen. VGR:s beslutade koldioxidbudget
for Vistra Gotaland ir ett annat verktyg som ska vigleda
insatser. Koldioxidbudgeten visar linets utsldppsutrymme,
det vill sdga hur mycket utslippen kan beh6éva minska varje

ar for att lanet ska uppfylla sin del av Parisavtalet.

Gemensamt paverkansarbete nationellt
och internationelit

Vistra Gotaland dr en del av ett storre nationellt, europeiskt
och globalt sammanhang dir var utveckling 4r beroende av
beslut och processer som vi sjilva inte dger och styr. Vi be-
hover gi fram gemensamt pa nationell och europeisk niva
for att undanréja hinder f6r Vistra Gotalands utveckling
och skapa forutsittningar for gemensamt prioriterade fragor

inom till exempel infrastrukturomradet och elf6rsorjning.

Nir vi pekar pd samma behov och agerar tillsammans har

vi storst chans att gora skillnad. Men det kraver dialog, tillit
och fortroende och att vi skapar och medverkar i samver-
kansstrukturer for att enkelt mobilisera och enas om ett ge-
mensamt vastsvenskt budskap. Ett paverkansarbete syftar till
att skapa en forflytening i prioriterade fragor och kriver ett

aktivt engagemang pa nationell och europeisk niva. Det kan

handla om att skapa forindringar i policyer, regeltolkning
och lagstiftning samt om att kanalisera finansiella resurser
till Vistra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva

Omfattningen av atgirder och insatser behéver matcha ut-
maningarna. Dirfor ir det nodviandigt ate tillsammans verka
for okade ekonomiska resurser till Vistra Gotaland fran

nationell och internationell niva.

Bland EU:s finansiella instrument finns viktiga verktyg for
den regionala och lokala utvecklingen, till exempel ir pro-
grammen inom sammanhallningspolitiken direktanpassade
efter vistsvenska behov och forutsittningar. Det finns dven
manga europeiska fonder och finansieringsinstrument som
bidrar till att stirka vistsvenska aktorer inom omriaden
som infrastruktur, forskning och innovation, hilsa, kultur,
kompetensforsorjning, miljo och digitalisering. Dessa
resurser ar viktiga for att 6ka genomforandekraften

i strategins langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omriden med potential for
internationell konkurrenskraft och héllbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, har en central roll i EU:s
regionalpolitik och 4r en grund for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering har blivit ett
alle viktigare verktyg for tillgdngen till europeiska
partnerskap och konkurrensutsatt finansiering pa nationell
och europeisk nivd. Vistra Gotalands strategi for smart
specialisering anger sirskilt kunskapsintensiva omraden i
Vistra Gotaland med omstillningspotential, dir akademin
och niringslivet har hog internationell konkurrenskraft och

tillvixcpotential.

SA HANGER DET IHOP

Samverkan Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gétalandsregionen
ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin. Vastra
Gotalandsregionens roll ar att leda genomférandet genom att samordna insatser
och skapa férutsattningar for samverkan. Vastra Goétalandsregionen ansvarar
ocksa for att kontinuerligt utvardera och félja upp arbetet med strategin och
mojliggdra ett gemensamt larande. Utdver det bidrar Vastra Goétalandsregionen
med egna verktyg och resurser till insatser inom strategins langsiktiga
prioriteringar och kraftsamlingar, till exempel genom projektfinansiering.
Analyser och sammanstallningar av utvecklingen i Vastra Gétaland uppdateras
kontinuerligt av VGR.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan
mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunalférbunden i fragor om hallbar
utveckling. Styrning och prioriteringar inom den regionala utvecklingsstrategin
bereds genom samradsdiskussioner i BHU, infér beslut i regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, Fyrbodals kommunalférbund,
Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalférbund ansvarar fér samverkan
och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna pa delregional niva. De
fyra kommunalférbunden arbetar med strategin i samverkan med kommunerna
och integrerar den i ordinarie styrning och uppféljning.
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Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030 bidrar till en
ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Strategin ar ambitidés nar
det galler att méta Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal utifran lokal

och regional niva.

STRATEGIN BYGGER PA anpassad integrering av Agenda 2030.
Det innebir att de regionala utmaningarna och forutsitt-
ningarna har avgjort strategins inriktning och prioriteringar,
vilket i sin tur avgor vilka av Agenda 2030:s mal och del-
mal som strategin direkt och indirekt bidrar till pa olika
lang sikt.

GENOM SATSNINGAR PA de langsiktiga prioriteringarna och
kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklingsstrategin
till bittre halsa och vilbefinnande, méjligheter till utbild-

ning och kompetensutveckling samt 6kad sysselsittning

och forbattrade forutsittningar for foretagande och entre-
prenorskap. Strategin ska samtidigt stdrka allas lika rittig-
heter och 6ka inkluderingen samt bidra till en hallbar
samhillsplanering med bland annat utveckling av fysisk och
digital infrastrukeur. Den bidrar ocksa till minskad klimat-
paverkan och omstillning till en hallbar konsumtion och
produktion med satsningar pa hallbar industri, forskning,

innovation och tillf6rlitlig och férnybar energi.

NAR STRATEGIN GENOMFORS ir det viktigt att vi fortsitter
dialogen om och bedémningen av dess bidrag till Agenda
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Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och trans-
parens som forutsittningar for ett framgangsrikt genom-
forande och for det dvergripande malet att ingen ska
lamnas utanfor. P4 samma sitt kriver den regionala
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ett gemensamt ansvar, dir samverkan och partnerskap
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for hallbar utveckling

VI BEHOVER UTVECKLA former som synliggor eventuella malkon-
flikter. D4 minskar risken att ett mal nas pa bekostnad av andra
mal. De vigledande principerna fungerar som verktyg for att
integrera Agenda 2030 i genomforandet av strategin. Det sker
bland annat utifrin principerna att vi ska 6ka invdnarnas delak-
tighet och inflytande 6ver samhillsutvecklingen samt ta tillvara
olika platsers forutsittningar och méjligheter att klara omstill-

ningen till ett hallbart samhalle.
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Sa hanger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi fér den regionala
utvecklingen i Vastra Gotalands lan. Strategin har sin grund i det uppdrag som
Vastra Gdétalandsregionen har fran regeringen att dels utarbeta och faststalla en
regional utvecklingsstrategi foér lanet, dels samordna genomférandet och
uppféljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklingsansvar
(2010:630) och férordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583).

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN vigleder kommuner,
kommunalférbund, niringsliv, akademi och forskningsinsti-
tut, det civila samhallet samt lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter i det gemensamma arbetet med regional ut-
veckling. Strategin styr, tillsammans med regionfullmiktiges
budget, Vistra Gotalandsregionens satsningar pa regional

utveckling.

STRATEGIN TAR SIN utgidngspunkt i Vision Vistra Gotaland

— Det goda livet, dir det goda livet stir for god hilsa, arbete
och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i
samhillslivet, en god milj6 dér vi virnar de férnybara sys-
temen, mota behoven hos barn och ungdomar, en uthillig
tillvixt och ett rikt kulturliv. Det goda livet forutsitter en
hallbar utveckling, dir den ekonomiska, sociala och miljo-
missiga hallbarheten ir sinsemellan beroende och forstirker

varandra.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN bidrar till det regionala
genomforandet av internationella, europeiska och nationella
utvecklingsstrategier. Pa global nivd finns Agenda 2030 med
17 globala héllbarhetsmal. FN:s barnkonvention ska om-
sittas fran teori till praktik dir barn och unga ir delaktiga

i frigor som beror och engagerar dem och dir de utvecklas
utifran sina unika forutsittningar och formagor. Pi europe-
isk niva finns sasmmanhallningspolitiken och EU:s tillviaxt-
strategier som anger riktningen for en rittvis omstillning
till en hallbar och konkurrenskraftig ekonomi samt mal

och étgirder for klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat
ramverk i genomfoérandet utgors av den europeiska dekla-
rationen om jamstilldhet mellan kvinnor och min pé lokal
och regional nivdi (CEMR-deklarationen) liksom strategin
Jamstillt Vastra Gotaland 2024-2027 som pekar ut en rike-
ning for jamstilldhetsarbetet i linet. Pa nationell niva bidrar

regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi for
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

REGIONALA MALDOKUMENT

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De ska tillsammans
bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra Gétaland — Det
goda livet. For att 6ka takten i genomférandet behdver ett mer aktivt
samarbete utvecklas inom omrade dar maldokumenten 6éverlappar och
forstarker varandra. Dessa maldokument ar:

Ej

jie

jie

KULTURSTRATEGI VASTRA GOTALAND OCH KULTURPLAN ar det 6vergripande
maldokumentet for kultur, demokratiutveckling och civilsamhallesfragor.
Kulturstrategins mal ar “Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland” och innehaller ett antal omraden dar kulturomradet interagerar
med 6vrigt regionalt utvecklingsarbete. Dessa omraden ar gestaltad livsmiljo,
medie- och informationskunnighet (MIK), folkbildning, kultur och halsa,
idrott, kulturella och kreativa naringar och platsutveckling samt bibliotek
och lasframjande. Kulturstrategin har en sarskild del dar kulturens bidrag

till regional utveckling beskrivs.

REGIONALT TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM ar det 6évergripande maldokumentet
for kollektivtrafikens utveckling. En évergripande helhetssyn mellan kollektiv-
trafik och bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av verk-
samheter och service skapar en grund fér en hallbar region dar manniskor ges
goda férutsattningar att leva och utvecklas. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljén och med hansyn till
dem som ar beroende av en fungerande kollektivtrafik. Trafikférsérjningspro-
grammet revideras och ar ute pa remiss varen 2025.

STRATEGI FOR HALSO- OCH SJUKVARDENS OMSTALLNING | VASTRA GOTALANDS-
REGIONEN ar det 6vergripande maldokumentet fér utvecklingen av halso-
och sjukvarden mot en god och nara vard och beskriver arbetet for att méta
samhallets 6kade behov av halso- och sjukvard utifran begransade resurser.
Arbetet med genomférandet bygger bland annat pa tvarsektoriell samverkan.
Omraden dar ett nara samarbete mellan regional utveckling och halso- och
sjukvard behoévs ar bland annat digitalisering, innovation, halsa och life
science, kompetensférsorjning, férebyggande folkhalsoarbete och tidiga
insatser for barn och unga.
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Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett foredome for
omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.



M BILAGA: SAMMANFATTNING AV ANDRINGAR

BILAGA: Sammanfattning av andringar och fortydliganden i den aktualiserade
regionala utvecklingsstrategin

I denna bilaga sammanfattas de dndringar som gjorts i strategin infor
remiss. Langre ner beskrivs dven syfte och avgrinsning for 6versynen

samt hur den genomfors i en dialogprocess.

Andringar och fértydliganden i strategin

I de aktorsdialoger som genomforts i 6versynen framgar att den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) till stor del fortsatt upplevs relevant och angeli-
gen. Det finns dirmed ett stod for att behalla strategins mal och fyra ling-
siktiga prioriteringar. For att fa genomslag och 16sa samhillsutmaningarna
behover vi samverka utifran véra olika roller och ansvar for att hitta vigar
framat, och vi behover hela tiden utveckla samverkan, vira arbetssitt och

gemensamma insatser.

STRATEGINS MAL LIGGER KVAR. Strategin giller fortsatt fram till 2030, men
eftersom det krivs lingsiktighet nir vi samverkar kring komplexa utma-

ningar och omstillning, har en utblick mot 2045 lagts till.

DE SENASTE ARENS OMVARLDSHANDELSER och forindrade forutsiteningar for
utveckling i Vastra Gotaland har paverkat aktualiseringen. Det handlar

bland annat om:

e Det osikra virldsliget med fler allvarliga kriser och geopolitiska konflik-
ter stiller nya krav pa robusthet och beredskap i samhille och naringsliv.

* Vistsveriges ekonomi och niringsliv star infor hardare global
konkurrens, snabb forindring i virdekedjor och 6kade krav pa

nyckelkompetenser.

e Den demografiska utvecklingen med minskande fodelsetal, 6kad
medellivslingd och ligre andel befolkning i yrkesverksam alder
leder till utmaningar att klara vilfirdens uppdrag och niringslivets
kompetensforsorjning.

e Effekterna i samhillet av klimatférandringar och forlust av biologisk
mangfald blir alltmer kidnnbara och allvarliga.

* Den digitala transformationen, utvecklingen inom Al och andra ban-
brytande teknologier gar snabbt och péaverkar alla delar i samhaillet. Det
oppnar nya mojligheter men innebir ocksé etiska dilemman och risker

inom exempelvis cybersikerhet.

 Ungas vilbefinnande utvecklas at fel hall, manga kinner oro f6r framtiden
och det ar fortsatt manga som inte klarar skolan. Allt yngre personer
rekryteras till kriminella ging.

e Tilliten till samhillet och demokratin riskerar att minska i takt med dels
okad spridning av falsk eller vilseledande information, dels utbredd orga-
niserad brottslighet.

Samtidigt kvarstar de utmaningar som tas upp i gillande strategi, exem-
pelvis att invanarnas tillgang till arbete och service skiljer sig 4t i olika

delar av ldnet.

Som en f6ljd av ovan har strategins avsnitt "Samhillsutmaningar som driv-
kraft” skrivits om och strategin som helhet har genomarbetats med uppda-
teringar utifran aktuellt omvirldsldge. Strategins bidrag till klimatomstill-
ningen och till att stirka den biologiska mangfalden har fortydligats. De
siffersatta — redan antagna — klimatmalen for Vistra Goétaland har skrivits

in i strategin efter 6nskemal frin kommuner och linsstyrelsen med flera.

DE FYRA LANGSIKTIGA PRIORITERINGARNA; Stirka innovationskraften, Bygga
kompetens, Oka inkluderingen och Knyta samman Vistra Gotaland ligger
kvar och fortsitter utgora basen i det regionala utvecklingsarbetet. I aktors-
dialogerna har manga lyft att det dr viktigt att béttre synliggora alle virde-
fullt utvecklingsarbete som sker inom dessa omriden i genomforandet av

strategin. Inspel har ocksa handlat om hur olika akt6rsgrupper kan och vill

bidra i genomforandet, exempelvis har det civila samhaillets roll synliggjorts
mer. Oversynen har resulterat i nigra fortydliganden i beskrivningen av de
langsiktiga prioriteringarna for att i hogre grad spegla omvirldsforandringar

och dagens forutsittningar samt stirka genomforandekraften. Exempel:

e Stirka innovationskraften; Inom denna langsiktiga prioritering tydlig-
gors vikten av att satsa bade pa bredden for ett diversifierat niringsliv,
inklusive entreprendrskap och sma- och medelstora féretag, och pa
okad spets inom omraden av sirskild vikt for linets sysselsittning och
globala konkurrenskraft. Vikten av att tillsammans stirka den vast-
svenska attraktiviteten for internationell spetskompetens, strategiska

etableringar och investeringar har fortydligats.

e Bygga kompetens; Samverkan och gemensamma insatser inom denna
langsiktiga prioritering 4r idag 4n mer avgdrande for att mota de demo-
grafiska utmaningarna och klara morgondagens kompetensférsérjning
och livslanga lirande. Bygga kompetens har uppdaterats med ett okat
fokus pa hur vi kan sikra och utveckla de kompetenser som krivs for
den grona och digitala omstillningen, men 4ven okat fokus pa att

tillvarata allas kompetens.

 Oka inkluderingen; Denna lingsiktiga prioritering har konkretiserats
utifran ett regionalt utvecklingsperspektiv. Det handlar bland annat om
vikten av invanarnas delaktighet och engagemang i samhallsutvecklingen,
tillit till samhillet och demokratin och om att bryta digitalt utanforskap,
men dven om att bittre synliggora niringslivets engagemang och det

civila samhillets och sociala ekonomins roll.

* Knyta samman Vistra Gotaland; Inom denna lingsiktiga prioritering
ar det fortsatt viktigt med samverkan och paverkansarbete for att mota
utvecklingsbehoven for transporteftektiv infrastruktur och samhille samt

fortsatt bredbandsutbyggnad. Men dven att ta vara pa synergier inom
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samhillsplanerings- och markanvindningsomradet, som en férut-
sittning for stirke utvecklingskraft och okad nirhet i olika delar av
lanet. Digitalisering och ny teknik lyfts som mojligheter for bade

hallbara resor och samhallsplanering.

TRE NYA OMRADEN ATT KRAFTSAMLA KRING FORESLAS. Dessa ersitter och
bygger delvis vidare pa dagens fyra kraftsamlingar (Fullfoljda studier,
Digitalisering, Elektrifiering och Cirkulira affairsmodeller).

De nya omridena ir:
 Industrins grona omstillning
 Framtidsrusta barn och unga

¢ Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

En viktig del i remissen 4r att fainga synpunkter frin de olika remiss-
instanserna om vad det 4r viktigast att tillsammans fokusera pa inom

respektive omrade de nidrmaste aren.

INDUSTRINS GRONA OMSTALLNING motiveras av att Vistra Gotaland ir

en stark industriregion och att den grona omstillningen 4r avgorande
for att sikra industrins langsiktiga konkurrenskraft, klara klimatom-
stillningen och behailla jobben, vilket i sin tur finansierar var vilfird.
Mycket av den samverkan som sker idag kring elforsorjning, cirkulira
virdekedjor och inte minst i kompetensforsorjningsarbetet kan forstir-

kas genom att vi kraftsamlar tillsammans.

FRAMTIDSRUSTA BARN OCH UNGA foreslas mot bakgrund av att barn och
ungas vilmaende utvecklas at fel hall och att det 4r en kritisk fraga
bade for individen och f6r samhallsutvecklingen i stort. I genomforda
aktorsdialoger trycker i stort sett alla aktorer pa vikten av att — utifran
sina olika roller och ansvar — fortsatt kraftsamla for att ge barn och
unga i Vistra Gétaland en bra start i livet. Men for att tydligt signalera
att det handlar om mycket mer 4n att klara sig igenom skolan, fore-
slis en ny inramning och ett omtag i samverkan inom vissa omraden.
Samtidigt 4r det viktigt att ta tillvara erfarenheterna frin nuvarande
arbete inom Fullf6ljda studier och vidareutveckla och sprida det som

fungerar bra.

OKAD ROBUSTHET GENOM SAMVERKAN | SAMHALLSPLANERING motive-
ras utifran att manga aktorer uttrycker ett behov av 6kad gemensam
beredskap inom exempelvis energi- och livsmedelsforsorjning och
klimatanpassning. Fokus ligger pd att med hjilp av gemensamma
analyser, scenarier och framtidsbilder samt 6kad samplanering bli
mer resurseffektiva, motstandskraftiga och oka utvecklingskraften

i Vistra Gotaland. Denna kraftsamling handlar inte om att Vistra
Gotalandsregionen avser gora ansprik pa att bli regionplaneorgan
enligt Plan- och bygglagen, utan om att utveckla samverkan i sam-

hallsplaneringen utifran véra olika roller och ansvarsomraden.

Viktiga satsningar och samarbeten inom strategins nuvarande fyra kraft-
samlingar kommer till viss del fortsitta inom ramen fér de nya omradena
for kraftsamling. Andra delar fortsitter i det gemensamma genomfor-
andet inom strategins langsiktiga prioriteringar. Exempelvis ar den digi-
tala transformationen och tillimpningen av Al avgorande for strategins
genomforande som helhet och det idr viktigt med fortsatt samverkan
kring Digitalisering inom olika omraden. Delar av det som sker idag
inom kraftsamlingarna Elektrifiering och Cirkuléra affirsmodeller kan
vidareutvecklas inom "Industrins grona omstillning”, andra delar fort-
sdtter som en naturlig del av arbetet inom de langsiktiga prioriteringarna
Stirka innovationskraften och Bygga kompetens. Arbetet inom cirku-
lara livsmiljéer kan dven drivas vidare som en del i utvecklingsarbetet i
den langsiktiga prioriteringen Knyta samman Vistra Gétaland. Goda
erfarenheter och fungerande samverkan inom Fullféljda studier kan

vidareutvecklas inom ”Framtidsrusta barn och unga”.

| AVSNITTEN OM STRATEGINS GENOMFORANDE har mindre fortydliganden
gjorts. De fyra vigledande principerna ligger kvar och ska fortsitta
utmana oss i genomforandet. I aktorsdialogerna har manga lyft vikten
av att fortsatt ta tillvara olika platsers forutsittningar mojligheter, sam-
tidigt som vi behover samordna oss pa nationell och europeisk niva
for att undanréja hinder f6r Vistsveriges utveckling och skapa forut-
sittningar for gemensamt prioriterade fragor. Det gemensamma ledar-
skapet blir alltmer avgorande och vi behover vara handlingskraftiga

och snabba trots 6kad komplexitet och osikerhet.

Utgangspunkter for 6versynen

Oversynen handlar om att aktualisera delar av strategi utifran omvirld och nulige,
inte om att ta fram en ny strategi. Syftet dr ocksa att forstirka genomforandet

med fokus pa att se 6ver strategins kraftsamlingar som beslutas for fyra ar i taget.

Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583) ska den regio-
nala utvecklingsstrategin ses 6ver minst en giang mellan varje val till region- och
kommunfullmiktige. Varje region avgér hur omfattande 6versynen ska vara.

[ Vistra Gotaland péagar genomforandet av strategin med stort engagemang fran
kommuner, niringsliv, lirositen, civila samhillet, linsstyrelsen och andra ber6rda
myndigheter. Ridande omvirldslage och de senaste arens utveckling motiverar
anda att delar av strategin aktualiseras for att den fortsatt ska vara relevant och
aktuell. Milj6- och regionutvecklingsnimnden, som leder 6versynen, har darfor

beslutat att 6versynen ska:

* Se 6ver och aktualisera delar av strategin:
- Behalla malet och langsiktiga prioriteringar, men ha dialog om hur
genomforandet gar och behover forstirkas.
- Se over kraftsamlingarna med hjilp av utvirdering och dialog.
e Forstirka genomf6randet av strategin.
e Hoja kunskapen om virdet av det gemensamma regionala utvecklingsarbetet.

Sa gor vi oversynen tillsammans

Oversynen genomfors som en dialogprocess. Nir strategin togs fram skedde det

i bred dialog och delaktighet. P4 samma sitt ar det viktigt att involvera kommu-
nerna och andra nyckelaktorer i 6versynen. Att skicka forslaget pa aktualiserad
strategi pa remiss 4r en viktig del i detta. En bred delaktighet och férankring ar
en forutsittning for ett fortsatt starkt gemensamt genomforande. Aktualiseringen

av strategin tar utgangspunke i:

Kunskapsunderlag om utvecklingen i Vistra Gotaland och omvirldsanalys

Atrliga uppf6ljningar av strategins genomforande

Utvirdering av strategins nuvarande kraftsamlingar

Inspel fran akeorsdialoger och politiska samtal under perioden
maj 2024—februari 2025.

Arbetet med 6versynen gar att f6lja pd www.vgregion.se/vg2030. Dir listas alla

aktorsdialoger och kunskapsunderlag, uppfoljningar och utvirderingar.
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Beslutsunderlag Handlédggare: Eva-Lena Albihn/Annelie Wignell
Styrelsen 2025-06-16 Telefon: 0707-612424
Arende/Paragraf: 58 E-post: annelie.wignell@businessregion.se

Beslut remissvar regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg:

1. Att godkanna remissvar till Aktualiserad Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 och 6versanda
det till Stadsledningskontoret

2. Att BRG:s remissvar distribueras till Goteborgsregionens

kommunalférbund (GR) och 6vriga kommuner i GR.

Sammanfattning

Remissmissiv frdn VGR — Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for
Vistra Gotaland 2021-2030 har inkommit fran Stadsledningskontoret samt
direkt fran VGR. Remissvaret skall skickas till
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2025-

00509) senast 2025-08-22. Vart remissvar kommer bifogas stadens svar i sin
helhet som bilaga. Vi kommer dven tillsinda remissvaret till
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) och 6vriga

medlemskommuner i GR for kannedom.

VGR har stallt ut ett antal fragestallningar kopplat till remissen och svaren
skall vara kortfattade och konkreta. Det ska inte tas fram ndgon ny strategi
utan 6versynen har fokus dels pa att aktualisera strategin utifrdn omvarld

och nuldge, dels pa att forstarka genomforandet.
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RUS utgar fran det regionalt utvecklingsuppdrag fran staten och bildar en
gemensam strategi for Vastra Gotaland. BRG ar av uppfattningen att RUS
ger en samlad bild Over strategiskt operativa och vagledande insatser, som

ligger vél i linje med BRG:s prioriteringar och grunduppdrag.

1. De ursprungliga kraftsamlingarna var ambitiost formulerade for att
mota malen till 2030. Med bara nagra ar kvar innebar forandringar i
inriktning en risk, sarskilt nar de samhallsutmaningar som nu lyfts
ar mycket breda. For att strategin fortsatt ska hinna ge effekt kravs
tydligt fokus, konkreta prioriteringar och mal som ar mgjliga att
omsatta i praktiken inom den begransade tidsramen.

2. BRG anser att kraftsamlingen som bendmns industrins grina
omstillning riskerar att bli for snav. Omstallningen beror hela
naringslivet och handlar inte enbart om grona insatser eller
hallbarhet, utan ocksa om teknik, digitalisering,
kompetensforsorjning och affarsutveckling. En bredare
formulering, som niringslivets omstillning eller industrins
omstillning, hade battre fangat behovet av att stodja saval
klimatomstallning som digitalisering, kompetensforsorjning och
affarsutveckling i en tid av snabb forandring.

3. BRG anser att kunskapen behover 6ka om storstadsregionen
Goteborgs betydelse som en av tre motorer i Sverige.
Goteborgsregionen bor fa ratt forutsattningar for att utvecklas
tillsammans med Ovriga delregioner. En stark storstad fungerar
som ett nav for hela regionen genom att skapa jobb, locka
investeringar och bidra till regional utveckling. Det bor lyftas fram
tydligare i en reviderad regional strategi. Det vinner hela Vastra

Gotaland pa.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Den regional utvecklingsstrategin ligger i linje med Business Region
Goteborgs (BRG) kdrnuppdrag att bidra till hog sysselsattning,
investeringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig
hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner. Det ar
viktigt att omstdllningen inom industrin fortsatter for att sakerstalla att
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naringslivet forblir konkurrenskraftigt och kan anpassa sig till nya

marknadsforhéllanden, teknologiska framsteg och hallbarhetskrav.

Arendet och inriktningen pa remissvaret &r positivt for staden och
kranskommunerna. Forutsattningarna for lokala och regionala

naringsidkare dr avgorande for stadens ekonomiska tillvaxt.

En héllbar och cirkuldr ekonomi skapar sysselsattning i
Goteborgsregionen och attraherar bade kompetens och foretag.
Investeringar och etableringar bidrar till omstéllningen for langsiktig

héllbarhet och framjar innovation inom bade forskning och naringsliv.

Det ar sarskilt viktigt nu nar teknikutvecklingen och digitaliseringen gar
mycket snabbt, vilket stéller hoga krav pa anpassning och innovation
inom foretagssektorn. Samtidigt rader oro inom den globala handeln, déar
tullar hojs och handelshinder Okar, vilket sarskilt paverkar
Goteborgsregionens ndringsliv, som har en hog andel export och ar starkt

beroende av fria handelsfloden och internationell konkurrenskraft.

Langsiktighet och kontinuitet i naringslivet 4r nddvandigt for att framja
foretagens utveckling, skapa sysselsittning och sakerstélla en héllbar

ekonomisk stabilitet for staden Over tid.

Beddmning ur ekologisk dimension

Goteborgsregionen ar en av varldens mest attraktiva regioner for foretag
att verka i och bidrar till en héallbar utveckling. Naringslivet i samverkan
med staden och regionen driver pa den grona omstallningen. Tillsammans
ska vi minska miljopaverkan och utslappen av klimatgaser till sa nara 0

som majligt, for att na de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Det dr avgorande att forutsattningarna for lokala och regionala
naringsidkare framjar en hallbar utveckling, dar bade ekonomisk tillvaxt
och ekologiskt ansvarstagande gar hand i hand. For att staden och dess
omgivande regioner ska kunna viaxa pa ett langsiktigt hallbart satt, kravs
det att foretagen inte bara utvecklas ekonomiskt utan ocksa bidrar till
minskad miljopaverkan. Langsiktighet och kontinuitet i naringslivet &r
centralt fOr att skapa bade sysselsattning och en ekologiskt héllbar tillvaxt,
dar staden aktivt arbetar for att framja grona initiativ och héllbara

affarsmodeller.
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Den ekologiska dimensionen handlar mycket om att minska miljo- och
klimatpaverkan samt sdkerstalla giftfria kretslopp genom att minimera
skadliga kemikalier i produkter och material. En hallbar utveckling
innebér att vi arbetar inom ekosystemets granser, undviker att forbruka
jungfruliga resurser, minskar avfall, 6kar energieffektiviteten och

ateranvander produkter och material i cirkuldra vardekedjor.

Bedomning ur social dimension

Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar for ett gott liv och hog
livskvalitet for alla. Det kraver ny kunskap och gor det mojligt for fler att
delta pa arbetsmarknaden, kdnna sig inkluderade och fa goda livsvillkor.
Vi stravar efter att bidra till ett tryggt, jamlikt och hdlsoframjande
naringsliv, dar alla har tillgang till utbildning, valfard och resurser for ett
bra liv. En hallbar och inkluderande tillvaxt dr avgorande for att skapa fler
jobb och langsiktig sysselsattning. Detta innebar att sdkerstalla att alla har
moijlighet att utvecklas genom livslangt larande, gott ledarskap och en bra
balans mellan arbete och fritid, vilket starker bade individer och

naringslivet.

Bilagor
1. Remissversion aktualiserad regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030, PPT

2. Nuvarande Regional utvecklingsstrategi

\|J
®
Beslutsunderlag (l‘“

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Sida 5 av 16

Arendet

Att godkdnna remissvar for 6versyn av Vastra Gotalands regionala
utvecklingsstrategi 2021-2030. Remissperiod: 14 april 2025 till 15
september 2025. Vart remissvar skall senast 2025-08-22 skickas till
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2025-

00509). Stadsledningskontoret samordnar Goteborgs Stads remissvar dar

BRG:s svar aven kommer ingé som bilaga.

BRG:s remissvar ska tillsammans med Goteborgsregionens remissvar
distribueras till ovriga kommuner i GR. Beslutsprocessen leds dérefter av
miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) pa VGR som foreslar beslut

till regionalstyrelsen och regionfullméktige.

Beskrivning av arendet

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en 6vergripande strategi for
det gemensamma regional utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland. Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig
ansvar for att strategin tas fram och att det sker i samverkan med

kommunerna, naringsliv, myndigheter, akademi och det civila samhallet.

Den regional utvecklingsstrategin ar styrande for VGR och vagledande for
andra utvecklingsaktorer. Enligt forordningen om regionalt
utvecklingsarbete (2017:583), ska strategin ses Over en gang mellan varje

val.

Den nationella strategin 2021-2030 betonar fyra strategiska omraden; 1)
likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard, 2)
kompetensforsorjning, 3) innovation, fornyelse, entreprendrskap och
foretagande, 4) tillganglighet genom digital kommunikation och
transportsystem. Alla regioner far arligen finansiering fran staten (1:1-
medel) for att stodja deras regionala utvecklingsarbete for att genomfora
insatser som bidrar till hallbar utveckling och tillvaxt i linje med den

nationella strategin.

Hos VGR finns bland annat delregionala 6verenskommelser dar BRG
arligen erhallit 15 mkr for sina insatser. BRG och GR har en gemensam
overenskommelse Goteborgsregionen. BRG:s riktade insatser i

Goteborgsregionen har tagit hansyn till inriktningarna i RUS.
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Overgripande

RUS ger en samlad bild och ar vagledande for strategiska och operativa
insatser, och starker vara prioriteringar och grunduppdrag. Det ar
vardefullt att halla i de langsiktiga prioriteringarnas dar

Goteborgsregionens starka sektorer framkommer tydligt.

De ursprungliga kraftsamlingarna var ambitiost formulerade for att mota
malen till 2030. Med bara nagra ar kvar innebar forandringar i inriktning
en risk, sarskilt nar de samhallsutmaningar som nu lyfts ar mycket breda.
For att strategin fortsatt ska hinna ge effekt kravs tydligt fokus, konkreta
prioriteringar och mal som ar mdojliga att omsatta i praktiken inom den
begransade tidsramen. Det dr betydelsefullt att strategin tillfor ndgot unikt
och inte i forsta hand sammanfaller med det som redan regleras i
kommunernas styrdokument. Om skrivningarna blir for allménna eller f6r
lika befintliga malstrukturer, urholkas mdjligheten till samordnad

kraftsamling och fa mer genomslag.

Kraftsamlingarnas syfte — att rikta uppmarksamhet mot
samverkansomraden av sarskild strategisk betydelse — &r i grunden gott.
Men f6r att skapa verklig samsyn och prioriteringar méste de ocksa hallas

tydliga, relevanta och avgransade for en enad och effektiv kraftsamling.

Vi stodjer de gemensamma samhallsutmaningar som lyfts fram och som

kan fungera som drivkrafter, och vi anser att samtliga ar relevanta.

« Effekterna av klimatpaverkande utslapp

e Det osdkra varldslaget

e Den demografiska utvecklingen

« Globala konkurrensen for Vastsveriges ekonomi och néringsliv
e Den digitala transformationen

« Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur

e Invanarnas tillgang till arbete och samhallsservice

o Tilliten till samhallet och demokratin

e En 6kande andel unga kdnner oro for framtiden
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De utpekade samhallsutmaningarna ar dock mycket breda, och med
mindre an fem ar kvar till 2030 kravs skarpa malformuleringar och tydliga

indikatorer for att mojliggora en kraftsamling som faktiskt hinner ge
effekt.

Fragestallningar

1. Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i forhallande till
utvecklingen i Vastra Gotaland och omvarldens férandringar, och
darmed for att nd malet: Tillsammans gor vi Vastra Goétaland till
foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt Vastra
Gotaland?

RUS utgar fran regionalt utvecklingsuppdrag fran staten och bildar en
gemensam strategi for Vastra Gotaland. BRG ar av uppfattningen att RUS
ger en samlad bild Over strategiskt operativa och vagledande insatser, som

ligger vél i linje med BRG:s prioriteringar och grunduppdrag.

Vi betonar uthallighet och langsiktig koncentration for att fa
verkningskraft och for att kunna implementera strategin i alla kommuner
samtidigt som vi ser behov av att lasa av omvarldens forandringar och

dess paverkan fram till 2030.

Det bor beaktas att 6vergripande mal och langsiktiga prioriteringar
behover sté fast men att flexibiliteten maste ta hansyn till utgangspunkter i
aktuella samhallsutmaningar. Det bor beaktas tydligare nar det nu gors en

oversyn for de kommande aren.

Vibehover varna om ett naringsliv i framkant. Vi saknar skrivelserna om
innovation och styrkorna kring FoU-investeringarna i Goteborgsregionen.
Det ar avgorande att Smart Specialisering tydligt beskrivs, da det ar har vi
har vara styrkor i regionen. Strategin maste ater ha fokus pa vikten av att
skapa och behadlla sysselsattning samt sakerstalla staindig utveckling

utifrdn naringslivets behov och forutsattningar.

Mycket hander i var omvarld och férandringarna sker snabbt, vilket kan
utmana de kommande aren. Vi saknar tydlighet nar det galler geopolitiska
utmaningar, vilket skapar osdkerhet, samtidigt som handelshinder,
kostnadsokningar och nya ekonomiska barridrer kan ses som hot mot den
regionala utvecklingen. A andra sidan 6ppnas nya handelsvéagar och
globala majligheter, vilket kraver att vi ar beredda att anpassa oss och

hitta strategiska 16sningar for att bade hantera riskerna och utnyttja de
mojligheter som uppstar. Denna dynamik gor att vi maste vara flexibla QW
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och forutseende i var strategi for att sakerstalla langsiktig hallbarhet och

framgang.

Vart regionala naringsliv har potential att 6vervinna de aktuella
utmaningarna och komma ut starkare pa andra sidan, men for att lyckas
kravs snabb och beslutsam handling. Genom att vara flexibla och snabba i
vara insatser kan vi bade hantera risker och ta vara pa de mojligheter som
uppstar. Vi behover agera snabbt sa vi parerar de stora utmaningar vi star

i. For att gora det behover vi kraftsamla ytterligare.

Goteborgsregionen har en period med exceptionell tillvaxt bakom sig och
aven framat finns en stabil tillvaxtambition. Om vi vill se den
fortsattningen framover behover vi spanna bagen hart for att skapa de

basta forutsattningarna for regionens invanare och naringsliv.

BRG anser vidare att hela ndringslivet behover stélla om for att fortsatt
vara konkurrenskraftigt, inte minst i den omvarld vi befinner oss i och
med sa mycket osakerhetsfaktorer som kan drabba vart naringsliv,

sysselsattning och i forlangningen var valfard.

2. De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar
beskrivningen under respektive langsiktiga prioriteringarna de
utmaningar och maojligheter som ar mest centrala gemensamma
insatser framat?

Sa vitt vi kan bedoma fangar de langsiktiga prioriteringarna det mesta och
inkluderar regionens starka sektorer/omraden och branscher. BRG har
verksamhet som tydligt spelar in mot prioriteringarna. Enligt var
bedomning ar det langsiktiga viktiga samverkansomraden som
sammanfattar framgangsrik naringslivs- och samhallsutveckling pa saval

kort som lang sikt. Dessa tjanar val som vagledning for en samlad malbild.

Att satsa pa sysselsittningsatgarder och naringslivsutveckling ar
avgorande eftersom det har en direkt och langsiktig inverkan pa andra
samhallsutmaningar. En stark arbetsmarknad och ett blomstrande
naringsliv skapar stabilitet och 6kar inkomster, vilket gor det mojligt att
finansiera och adressera andra samhallsproblem, som utbildning,
offentliga tjanster och sociala behov. Sysselsattning minskar ocksa sociala
problem som arbetsloshet, utanforskap och fattigdom, samtidigt som det

skapar 6kad delaktighet och integration i samhallet.
AV
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Vidare kan ett vaxande naringsliv driva innovation och skapa nya
16sningar pa andra samhallsutmaningar, sdisom miljoproblem eller
halsoutmaningar. Genom att fokusera pa sysselsattning och
naringslivsutveckling skapar man alltsa inte bara ekonomisk tillvaxt, utan
ocksa en stabil grund for att kunna ta itu med fler och mer komplexa

samhallsutmaningar pa lang sikt.

Vi Onskar se prioritering for att marknadsfora och attrahera kompetens
inom de omraden dar vi har sarskild excellens, sa att vi framstar som en
region i framkant dar manniskor vill verka, utvecklas och etablera nya
foretag. Samtidigt maste vi dven attrahera kompetens till andra omraden
an de dar vi har var spetskompetens, eftersom konkurrensen om framtida
arbetskraft kommer att 6ka. For att vara konkurrenskraftiga ar det

avgorande att vi ligger i framkant dven har.

3. Tre nya omraden forslas, som vi gemensamt behover kraftsamla kring
de narmaste aren. Fangar dessa de viktigaste omradena for sarskilt
fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser? Har respektive
kraftsamling ratt avgransning och innehall?

De tre foreslagna kraftsamlingarna —

1) Industrins grona omstallning

2) Framtidsrusta barn och unga

3) Okad robusthet genom samverkan i samhallsplanering

De tre forslagna kraftsamlingarna skiljer sig at i karaktar och skulle i vissa
delar vinna pa att tydliggdras och avgransas. Eftersom strategin justeras i
halvtid och det ar kort tid kvar till 2030, ar det avgorande att
kraftsamlingarna dr fokuserade nog for att mojliggora konkreta insatser

som ger effekt i tid.

Digitalisering har tagits bort som en av kraftsamlingarna. Vi forstar att
omradet fortsatt finns kvar inom de langsiktiga prioriteringarna, men i
och med den snabba utvecklingen inom Al — som innebér en
genomgripande forandring for bade naringsliv och offentlig sektor — hade
det varit vardefullt att 1ata digitalisering kvarsta som kraftsamling

perioden ut. Det hade starkt forutsattningarna for samordnat
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genomforande, 6kad innovationskraft och tydlig riktning i ett omrade dar

utvecklingen kraver tempo, forankring och gemensamma satsningar.

3.1 Industrins grona omstillning

BRG anser att kraftsamlingen som bendmns industrins grona omstillning
riskerar att bli for snav. Omstéllningen beror hela naringslivet och handlar
inte enbart om grona insatser eller hallbarhet, utan ocksa om teknik,
digitalisering, kompetensforsorjning och affarsutveckling. En bredare
formulering, som ndiringslivets omstillning eller industrins omstillning, hade
battre fangat behovet av att stodja saval klimatomstallning som
digitalisering, kompetensforsorjning och affarsutveckling i en tid av snabb
forandring. Dessutom saknas kopplingen till den transportinfrastruktur
som dr avgorande for konkurrenskraften, sarskilt i exportintensiva
regioner som var. En fungerande, kapacitetsstark och hallbar
transportinfrastruktur ar en forutsattning for bade klimatomstallning och

ekonomisk tillvaxt.

Syftet med kraftsamlingen ar relevant och nédvandig fram till 2030; att
utga fran att Vastra Gotaland ar Sveriges storsta industriregion och att
omrdadet dr avgorande for industrins konkurrenskraft,
klimatomstallningen och for att bevara jobben samt att 6ka Vastsveriges

attraktivitet for kompetens och strategiska etableringar.

Foljande delar av kraftsamlingarna ser vi som sarskilt betydelsefulla:

att samverka for kraftigt okad fossilfri elforsorjning, satsningar pa
cirkuldra vardekedjor for att bryta ohallbart resursuttag, sakra ratt
kompetens i alla led, bade inom nya och befintliga omrdden, inklusive
utbildningsmiljoer och labb for test och demo, verka for langsiktiga
spelregler och 6kad involvering av invanarna. Nagra av exemplen ovan &r

breda uttryck och kan tjana pa att spetsas till.

Geopolitiken behover tydliggoras ytterligare, eftersom den i grunden
paverkar handelns villkor, skapar nya handelsvdgar och omformar
naringslivets strukturer. For en exportberoenderegion som Goteborg ar
det avgorande att dessa forandringar beaktas i strategier for omstallning

och tillvaxt.

\|J
®
Beslutsunderlag (l‘“

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Sida 11 av 16

3.2 Framtidsrusta barn och unga

Kraftsamlingen riskerar att bli for bred och otydlig i sin nuvarande
formulering. For att ha en faktisk kraftsamlande funktion behovs en
tydligare avgransning och konkretisering av vad regioner kan bidra med,
exempelvis genom insatser kopplade till kompetensforsorjning,
overgangen mellan skola och arbetsliv eller att framja likvardig tillgang till

framtidens arbetsmarknad.

Syftet med kraftsamlingen ar i sig relevant och svarar mot grundldaggande
samhallsbehov — att ge barn och unga goda forutsattningar for en bra start
i livet. Det ar viktigt bade for individens utveckling och f6r samhallets
langsiktiga hallbarhet. Daremot ser vi utmaningar i hur denna
kraftsamling i sin nuvarande form ska bidra till 6kat fokus och
genomforandekraft inom ramen for RUS. Manga av fragorna — som att
motverka ojamlika villkor, psykisk ohalsa, skolmisslyckanden och dka
framtidstro — dr redan omhéandertagna i andra maldokument, program

och kommunala uppdrag.

Aven exemplen pd insatser som ndmns dr mycket omfattande och spanner
over allt fran lasframjande och sprékutveckling till hdlsofrdmjande arbete,
fritid och insatser mot kriminalitet. S& breda formuleringar forsvarar
konkret kraftsamling. For att ge verklig genomslagskraft behover det
tydligare kopplas till omrdden dar regionen har mojlighet att bidra
ytterligare, t.ex. genom att rusta unga for arbetslivet och starka

kopplingen till ndringslivets kompetensbehov.

3.3 Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Mota utmaningar inom beredskap, demografiska forandringar, forlust av
biologisk mangfald och effekter av klimatforandringar ar utan tvekan
angeldget, men omrédet &r for brett och komplext for att dstadkomma en
konkret kraftsamling till 2030. Det finns ett behov av att fokusera och
precisera insatser for att skapa tydliga och handlingsbara resultat pa

kortare sikt.

Det ar sjalvklart viktigt att inkludera beredskap i kraftsamlingen.
Samtidigt bor vi ge lika stor vikt at att starka regionens attraktionskraft.

For att mota langsiktiga behov och utmaningar kravs systemforandrande
AV
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insatser fOr att skapa en miljo dar fler manniskor, foretag och talanger vill
och kan stanna kvar. Detta ar avgorande for bade ekonomisk tillvaxt och
for att sakerstalla en hallbar framtid. Att stirka bade beredskap och
attraktionskraft gar hand i hand, och en samlad strategi som tar hansyn till
dessa omraden kommer att skapa langsiktiga forutsattningar for

utveckling och stabilitet i regionen.

Systemovergripande satsningar saval som spetssatsningar pa kulturella
kreativa branscher och platsutveckling, kan dessutom bidra till 6kad
regional attraktionskraft, saval for Vastra Gotaland som destination men
ocksa for dem som vill verka och bo inom lénet. Ett blomstrande kulturliv
medverkar till f{éormdagan att attrahera bade nationell och internationell
talang, far unga att stanna kvar och rota sig under sina studier, nédvandig
mot bakgrund av den genomgaende omstallning som vart breda

naringsliv moter.

For att 6ka utvecklingskraften behover vi underlatta for samlad planering
och samverkan mellan kommuner, region, myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle. Ett mer avgransat fokus och tydliga prioriteringar skulle
kunna mojliggora konkret genomforande och skapa forutsattningar for
langsiktig hallbarhet.

I handelse av kris och krig behovs saval strukturer som processer for att
kunna ga ifran ett nuldge och befintlig produktionsféorméga inom
ndringslivet till nya férmagor, att skapa forutsattningar for saval
producerbarhet som uppskalad produktionsforméga av en viss typ av
produkter, for saval civilt som militart andamal. Det kan handla om att
skapa formaga att producera saval sarvardsprodukter, som avancerade

styrsystem, livsmedel och kablage.

Formagan att skala upp ny/annan typ av produktion och under ett snabbt
forlopp ar nagot nytt och som kraver en annan typ av samverkan. BRG
anser att RUS behover ta i beaktande behovet av dessa formégor och
skapa forutsattningar for insatser saval som program som ror
produktionskapacitet inkluderat processutveckling, organisering och
samverkan, investeringar och etableringar, kompetensutvecklande
insatser innefattande samhallsfunktioner, naringslivet, akademin och de

yrkesverksamma programmen.
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Syftet med kraftsamlingen ar relevant; att mota utmaningar inom
beredskap, demografiska forandringar, forlust av biologisk mangfald och
effekter av klimatforandringar samt oka utvecklingskraften genom att
underlatta for samlad planering hos kommuner, region, myndigheter,

naringsliv och civila samhallet.

Exempel pa innehall bedoms vara relevanta men dven har ges en bred
ansats; att ta fram gemensamma analyser, kartbilder och scenarier som
synliggor regionala och mellankommunala samband och strukturer, att
utveckla samverkansformerna utifran vara olika roller och ansvar samt
nyttja synergier inom t ex energi- och livsmedelsforsorjning, etableringar,
tysisk och digital infrastruktur, klimatanpassning och starkt biologisk
mangfald.

For att skapa genomslagskraft behdver dessa insatser konkretiseras och

prioriteras mer d@n vad som framgar i dagens formulering.

I global konkurrens behover Vastra Gotalands naringsliv bygga saval
nationella som internationella allianser och inom en rad olika branscher
och samhallsfunktioner. Sverige som exportberoende land har mycket att
vinna pa att inga i storre systemsamverkan och utbyten. Satsningar inom
LifeScience, Textil, Rymd, Elektrifiering, Cirkularitet ar ndgra exempel.
RUS:en behover stodja och bidra med kapaciteter som mojliggor
nationella och internationella insatser och program av samarbeten for
naringslivets formaga att mota omstallning som bade ar snabb och
omfattande, i vissa delar systemfordndrande, innefattar nya vardekedjor,
affarsmodeller och nya samarbeten, dar sallan en enskild aktor har egen

radighet.

Vi onskar tillfora att skrivningen idag likstéller flera tillvixtnoder, men vi
anser att det bor framga att situationen ser olika ut i Vastra
Gotalandsregionen. Goteborg har en annan position och betydelse for
regionen dn andra noder som Skovde, Boras och Trestad.
Storstadsregionens roll och betydelse, bade for den regionala och
nationella utvecklingen, bor framstallas tydligare. Goteborg fungerar som
en nationell motor for innovation, sysselsattning och internationell handel,
och detta behover reflekteras i strategin for att ge en rattvisande bild av

regionens styrkor och sarskilda forutsattningar.
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4. Samarbete mellan aktorer ar nodvandigt for ett framgangsrikt
genomforande av strategin. Hur kan genomférandet forstéarkas? Vad
fungerar bra eller daligt? Hur kan er organisation bidra?

En gemensam strategi ar i grunden vardefull for att skapa riktning och
samordning, men i praktiken kan det vara utmanande att fa det omsatt i
konkreta insatser i kommunernas vardag. Manga kommuner har redan
fullt upp med att hantera sina egna strategier och lokala utmaningar. Nar
de gemensamma malen samtidigt formuleras pa en 6vergripande och
bred niva, riskerar de att uppfattas som abstrakta och svéara att koppla till
den operativa verkligheten. Det minskar mojligheten till faktisk
forankring och genomslag — sarskilt inom den korta tid som aterstar till

2030 med nya kraftsamlingar.

Genomforandet kan forstarkas genom att ha an tydligare mal och
indikatorer och ansvarsomraden. Mycket fungerar bra sa lange vi ar
inkluderande och talar gott om varandra och har samsyn i fragor. For att
pa nationell niva behver vi upplevas som en region som talar med en

gemensam rost och dr overens om riktningen och prioriteringar.

BRG har i sitt grunduppdrag att starka naringslivsutvecklingen i
Goteborgsregionen genom hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och ett
diversifierat naringsliv. Genom var delregionala 6verenskommelse har vi
ocksa majlighet att gora riktade insatser som skapar positiv havstang och
ger regionalekonomiska effekter, vilket i sin tur starker hela RUS-
strategin. Vi bidrar med expertkunskap och utvecklingsarbete genom att
samverka regionalt och genomf&ra operativa insatser som framjar
foretagsstart, hallbar foretagsutveckling och etablering av nya foretag i

regionen.

Vi vill understryka vikten av delregionala utvecklingsmedlen som stod for
praktiskt genomforande av insatser i linje med strategin. BRG anser att
kunskapen behover 6ka om storstadsregionen Goteborgs betydelse som
en av tre motorer i Sverige. Goteborgsregionen bor fa ratt forutsattningar
for att utvecklas tillsammans med 6vriga delregioner. I regionen finns 54
% av befolkningen och férdelning av medel bor fordelas enligt den

procenten for att utvecklas ratt. Det vinner hela Vastra Gotaland pa.

Kopplingen till det naringslivsstrategiska programmet som samlar
Goteborgsregionen i ett antal gemensamma insatsomraden har barighet
pa hela Véstra Gotaland. Likasa elektrifieringsuppdraget med tydligt &V
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regionalt fokus. Vi vill &ven understryka vikten av fortsatt finansiering
och utveckling av kompetensraden i Goteborgsregionen. Inte minst vad
gdller framtagande av naringslivets behov som ligger till grund for bade
utbildningsdimensionering och utbildningsinnehall. BRG kommer fortsatt

prioritera att vara delaktiga i detta arbete.

5. De véagledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de bidrar till
strategins genomférande?

Vagledande principerna;

1) Vi tar tillvara olika platsers forutsattningar och mojligheter
2) Vi 6kar invanarnas delaktighet och inflytande

3) Vi experimenterar for att ldra, skala upp och implementeras
4) Vi ar modiga och forandringsorienterade ledare

Viégledande principer kan spela en avgorande roll for strategins
genomforande genom att skapa tydliga riktlinjer och en gemensam
vardegrund. Genom att ta vara pa olika platsers forutsattningar sakerstalls

att strategin blir relevant och anpassad till lokala behov.

Experimenterande for att lara och skala upp insatser ger flexibilitet och
mojlighet till kontinuerlig forbattring. Tillsammans skapar dessa principer
en dynamisk och héllbar implementering, dar strategin kan anpassas,
laras av och genomforas med storre genomslag. BRG vill betona vikten av
att ansokningsforfarande och finansieringsperioder har en sddan
flexibilitet att det gar att mota ambitioner om att experimentera for att

lara, skala upp och implementera.

I ett regionalt perspektiv ar det avgorande att erkdnna storstadsregionens
betydelse som en motor for hela landets utveckling, samtidigt som de
specifika utmaningarna i storstaderna och mindre kommuner beaktas.
Storstadsregioner fungerar som drivkrafter for innovation, naringsliv och
kulturell utveckling, och deras tillvaxt paverkar hela den regionala
ekonomin. Detta skapar ett dynamiskt ekosystem dar foretag, kompetens
och investeringar samlas, vilket i sin tur starker hela regionens

konkurrenskraft.
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De stora utmaningarna i storstader — som trangsel, bostadsbrist,
ojamlikheter och belastning pa infrastruktur och offentliga tjanster —
innebar ocksa att det kravs mer resurser och samordning for att sakerstalla
hallbar tillvaxt och utveckling. Andra kommuner och regioner har en
annan typ av behov och strategier for tillvaxt, men ar ocksa beroende av
storstadsregionens framgang. En stark storstad fungerar som ett nav for
hela regionen genom att skapa jobb, locka investeringar och bidra till
regional utveckling. Det bor lyftas fram tydligare i en reviderad regional

strategi.

Arende av principiell beskaffenhet
Arendet dr inte av principiell beskaffenhet.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB

\|J
®
Beslutsunderlag (l‘“

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Utdrag ur protokoll fort vid ordinarie styrelsesammantrade vid
Business Region Goteborg 2025-06-16.

§ 58 Remiss VGR - RUS Regional Utvecklings Strategi

Eva-Lena Albihn presenterade underlaget for remiss VGR, RUS Regional Utvecklings
Strategi.

Styrelsen for Business Region G&teborg beslutade att,

1. godkédnna remissvar till Aktualiserad regional Utvecklingsstrategi for Vastra
Gotalands 2021-2030 och 6versanda det till Stadsledningskontoret.

2. BRG:s remissvar distribueras till Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) och

ovriga kommuner i GR.

Rétt utdraget intygar:

Jessica Nilsson
VD-assistent
Business Region Goteborg AB

) AV
BUSINESS REGION GOTEBORG AB = ‘
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Géteborg (ln\
Telefon vaxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se
BUSINESS REGION
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o Goteborgs
Stad

Kommunstyrelsen

Datum: 2025-09-15 Miljé och regionsutvecklingsnamnden Vastra Gotaland
Arendenummer: SLK-2025-00509  miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se
Diarienummer: MRU 2025-00150

Goteborgs Stads yttrande 6ver Remiss fran VGR —
Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

Goteborgs Stad har fatt mojlighet att yttra sig 6ver forslag till aktualiserad regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 fran Vistra Gotalandsregionen for
yttrande senast 2025-09-15. Goteborgs Stad har beviljats forlangd svarstid till
2025-10-08.

Staden beddmer strategin som vél férankrad och relevant, men det finns flera omraden
dér fortydliganden och kompletteringar skulle kunna stérka helheten.
Samhaéllsutmaningarna med valfardsbrott, beredskap i hidndelse av kris, krig och
hojdberedskap, klimatforandringar, biologisk mangfald, klimatanpassning och
eleffektbristen behover framtréda tydligare. Goteborgs roll som regional motor samt
innovationens betydelse bor tydligare beaktas.

Av strategin framgar att tilliten till samhéillet och demokratin riskerar att minska i takt
med 0kad spridning av falsk eller vilseledande information samt utbredd organiserad
brottslighet. Vidare framgar att regionens gemensamma beredskap behover stirkas infor
tider av kris och fordndring. Goteborgs Stad vill framhalla vikten av regionalt samarbete
inom dessa omréden da frdgorna paverkar regionen i sin helhet och inte kan avgrinsas till
en eller flera kommuner.

Nedan redovisas Goteborgs Stads svar pa det fragestillningar som framgatt av Vistra
Gotalandsregionens remissmissiv.

Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i férhallande till
utvecklingen i Vastra Gétaland och omvirldens férandringar, och darmed fér
att na malet: Tillsammans gor vi Vastra Goétaland till foredome for omstéllning
till ett hallbart och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland

Strategin bedoms som relevant utifran strategins malséttning. Den tar upp viktiga
samhéllsutmaningar som den globala omstéllningen, behovet av social sammanhéllning,
digitala utveckling och kompetensfoérsorjning. Det dr positivt att strategin har ett
langsiktigt perspektiv till ar 2045 och knyter an till dagens utmaningar som osékerhet i
vérlden, klimatférandringar och digitalisering.

Goteborgs Stad ser féljande behov av fortydligande och utveckling

Strategin bor inkludera eleffektbristen. Det dr viktigt att anvanda elen mer effektivt och
att prioritera fjarrvarme framfor el for uppvarmning. Fjarrvirme kan dessutom bidra till
att stirka elforsorjningen genom kraftvirme.

Aven biogas som en lokalt producerad resurs bor anvindas klokt. Energieffektivisering,
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sdrskilt av el, dr avgorande for att klara omstéllningsutmaningarna kostnadseffektivt.
Strategin bor tydligare belysa de stora investeringsbehov som Géteborg och regionen star
infor.

Klimatforandringen och dess effekter behdver tydligare sittas i relation till paverkan pa
strategins mal och prioriteringar. Arbete med klimatanpassning behover goras i alla
kommuner. Det kommer att krdvas kompetens, resurser och samverkan. Regionen har en
viktig roll i att kunskapshdja och driva pa arbete inom regionen men ocksa
paverkansarbete nationellt.

Strategin lyfter organiserad brottslighet som en samhéllsutmaning, men kan tydligare
lyfta fram vélfardsbrott som ar nidra sammankopplade och finansierar annan
systemhotande verksamhet. Vilfardsbrott riskerar att urholka fortroendet for demokratin
och vart samhéllssystem. Den byter offer nér en verksamhet skérper sitt kontrollarbete,
varfor det behovs ett gemensamt agerande i regionen.

Strategin bor tydligare visa vilken betydelse Goteborgsregionen har som en av Sveriges
tre tillvixtmotorer och som ett nav for véstra Sverige. Detta bor ocksé speglas i hur
utvecklingsmedel fordelas. Strategins delar kring innovation, investeringar i forskning
och utveckling, samt betydelsen av smart specialisering for att skapa och behalla jobb,
behover forstérkas. Vidare ér strategin svér att overblicka. Goteborgs Stad hade gérna sett
en struktur med tydligare koppling mellan mal, prioriteringar och kraftsamlingar.

De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar beskrivningen
under respektive langsiktig prioritering de utmaningar och moéjligheter som ar
mest centrala for gemensamma insatser framat?

De fyra ldngsiktiga prioriteringarna — att stidrka innovationskraften, bygga kompetens, dka
inkluderingen och knyta samman Vistra Gotaland — bedoms vil spegla de viktigaste
utmaningarna och mojligheterna for gemensamma insatser framét. De tar upp béde
langsiktiga fragor som demografiska fordndringar och den grona omstillningen samt mer
direkta mojligheter att utveckla innovation, kompetens och samarbete.

Goteborgs Stad ser foljande behov av fortydligande och utveckling
Klimatfordndringar och biologisk méngfald bor lyftas tydligare. Exempelvis kan
oversvamningsrisker behdva hanteras ur ett regionalt perspektiv snarare dn den enskilda
kommunens. Vidare dr dven skydd av ravattentdkter av vikt fér den samlade regionala
beredskapen.

Framtidssatsningarna bor omfatta bdde barn, unga och vuxna. Det &r sérskilt viktigt for
att ticka bristyrken dir vuxenstuderande &r en stor rekryteringsresurs. Strategin saknar
ocksa tillrackligt fokus pa kompetensforsorjningen inom vélfardsyrken och
vuxenutbildningens nyckelroll i omstédllningen. Den bor dven betona betydelsen av
insatser som sommarjobb, arbetsplatsforlagt larande (APL) och praktik inom bristyrken
for unga, samt lyfta behovet av att marknadsfora regionen bredare for att locka
kompetens, inte bara inom spetsomraden. Strategin nimner livslangt ldrande men det kan
fortydligas hur regioner och kommuner kan systematisera mottagandet av studenter och
elever for att sékra framtida kompetensforsorjning.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen Yttrande



Tre nya omraden foreslas, som vi gemensamt behdver kraftsamla kring de
narmaste aren. Fangar dessa de viktigaste omradena for sarskilt fokus, riktad
samverkan och gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling ratt
avgransning och innehall?

De tre nya kraftsamlingsomradena — industrins grona omstéllning, framtidsrusta barn och
unga samt 6kad robusthet genom samverkan i samhéllsplanering — bedéms vara viktiga
och relevanta. De ersitter de tidigare omradena: fullf6ljda studier, digitalisering,
elektrifiering och cirkuldra affirsmodeller. Syftet med kraftsamlingarna, att lyfta fram
samverkansomraden av strategisk betydelse, dr bra. Samtidigt omfattar omradena manga
olika frégor, vilket gor det oklart vad som ska prioriteras. Det finns ocksé en risk att de
blir for breda och abstrakta for att leda till konkreta resultat inom tidsramen fram till
2030.

Goteborgs Stad ser féljande behov av fortydligande och utveckling

Vad géller industrins grona omstéllning skulle kraftsamlingen kunna breddas for att béttre
kunna stédja omraden som teknik, digitalisering, kompetensfoérsérjning och
affarsutveckling. Vid storre industriella satsningar som ger en paverkan pa lokal och
regional niva dr det viktigt att det finns en samverkan kring tillstdndsprocessen. Vad avser
lokal savil som regional energiplanering kan denna med fordel ha mer fokus pa
energieffektivisering och anvéndning av fjarrvarme for att stodja eleffektbalansen.

Aven om tidigare kraftsamlingsomraden som digitalisering, elektrifiering och cirkuléra
affairsmodeller har integrerats, r de fortfarande viktiga verktyg for industrins
omstdllning. Det kan dérfor vara vérdefullt att tydligare visa hur digitalisering fortsatt kan
prioriteras. Utifran den snabba tekniska utvecklingen driven av Al i kombination med
okade behov av cybersdkerhet och digital resiliens bedoms ett aterinforande av
digitalisering som kraftsamling dka strategins relevans.

Vad giller framtidsrusta barn och unga har kraftsamlingen fatt en bredare ansats och tar
ett storre grepp om barns och ungas livsvillkor, inklusive psykisk hilsa och férebyggande
av kriminalitet. For att ytterligare stirka genomslaget kan det vara vérdefullt att tydligare
beskriva regionens roll, exempelvis inom kompetensforsorjning, 6vergang mellan skola
och arbetsliv samt framjandet av jamlik tillgang till framtidens arbetsmarknad. Strategin
bor ocksé inkludera vuxenutbildning som del av kompetensforsorjning i bristyrken.

Gillande okad robusthet genom samverkan i samhaéllsplanering bedoms omradet vara
relevant for att méta samhéllsutmaningarna och stirka lénets utvecklingskraft. Ett
starkare socialt perspektiv i samhéllsplaneringen kan bidra till att forstérka forebyggande
arbete, 1 linje med den nya socialtjanstlagen. Langsiktiga ekonomiska effekter, dér
kortsiktiga investeringar ger samhéllsekonomisk nytta dver tid, kan tydliggoras.

Strategin lyfter fram att regionens gemensamma beredskap behover stiarkas infor tider av
kris och fordandring, men vikten av regional samordning och samarbete dven i hiandelse av
krig eller hojd beredskap behdver fortydligas.

Utover beredskap ar det viktigt att lyfta regionens attraktionskraft, vilket ar avgorande for
bade tillviaxt och hallbarhet. Det inkluderar att sikerstilla produktionskapacitet vid kriser
och att frimja samverkan mellan naringsliv, akademi och samhéllsfunktioner. Det kan
dven vara virdefullt att tydligare inkludera perspektiv pa tillgdnglighet, stod och
arbetsmarknadsdeltagande for personer med funktionsnedséttning.
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Samarbete mellan aktérer ar nodvandigt for ett framgangsrikt genomférande av
strategin. Hur kan genomforandet forstiarkas? Vad fungerar bra eller daligt?
Hur kan er organisation bidra?

Strategin betonar samverkan mellan de olika regionala parterna som central, vilket
bedoms positivt. Det dr ocksa positivt att strategin fokuserar pa tvarsektoriella insatser.

Goteborgs Stad ser foljande behov av fortydligande och utveckling
Regionens ledande och samordnande roll behdver fortydligas. Samordningen kan
forbattras, sarskilt ndr det géller att koppla lokala och regionala insatser till storre
nationella och europeiska initiativ. Regionen kan ocksa visa viagen i
effektiviseringsatgérder, till exempel for att hushalla med eleffekt.

Det ér viktigt att regionens samordning aktivt inkluderar skolhuvudménnen, eftersom
skolan &r central for bdde kompetensforsorjning och social hallbarhet. Strategin behdver
konkreta strukturer for samverkan, inte bara generella motesplatser. Samverkan mellan
skola, vérd och socialtjénst kan utvecklas ytterligare. Det finns ocksé behov av tydliga
atgarder for hur arbetsmarknadens behov ska speglas i1 utbildningsutbudet och
samverkansstrukturerna, samt hur individens roll i livslangt ldrande kan lyftas fram.
Dessutom saknas tydliga strategier for effektiva omstéllningsinsatser for vuxna. Strategin
skulle ocksa kunna innehalla forslag pa hur unga och vuxna kan fa kvalificerad
vigledning om yrkesval, utbildningsvégar och karridrmojligheter, samordnat pé regional
niva.

Delregionala utvecklingsmedel ar viktiga for att stodja det praktiska genomforandet.
Fortsatt finansiering och utveckling av kompetensraden i Géteborgsregionen ar
avgorande for att kartldgga néringslivets behov av utbildning. Genomférandet kan stérkas
genom tidig och strukturerad inkludering av civilsamhallet bade i beslutsfattande och
uppfoljning. Det géller sérskilt organisationer for personer med funktionsnedséttning.
Utmaningen é&r att omsitta principer till konkreta atgérder sirskilt for grupper med mer
komplexa behov.

De vagledande principerna ligger kvar. Hur ser ni pa hur de bidrar till strategins
genomforande?

Principerna beddms bidra till att skapa ett gemensamt fokus pa samverkan, innovation
och hallbarhet. Principerna starker och motiverar anviandandet av verktyg som sociala
konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser i stadsutvecklingsprojekt.

Goteborgs Stad ser féljande behov av fortydligande och utveckling

Goteborgs Stad ser inte skél att fordndra de vigledande principerna, men vill peka pé att
ansOkningsforfaranden och finansieringsperioder bor vara tillrackligt flexibla for att
mojliggora experimenterande, larande, uppskalning och implementering.

Goteborgs kommunstyrelse
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