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1 Sammanfattning

Periodens ekonomi och prognos

Periodens utfall uppgar till +189,0 miljoner kronor (mnkr) och innebér en avvikelse
mot periodiserad budget om +118,3 mnkr. Arsprognosen per augusti 4r +47,0
mnkr. Periodens utfall avseende investeringsutgifter uppgar till 424,8 mnkr brutto
och prognosen uppgar till 1000 mnkr, vilket & 200 mnkr lagre an budget. Prognos
for perioden 2025-2029 uppgar till 6300 mnkr, 100 mnkr lagre &n budget.

Organisation

Fortsatt satsning pa att klargora roller, uppdrag och mandat. Antalet arsarbetare
forvantas 6ka under aret fran 945,1 till 1000 arsarbetare. Okningen kan forklaras av
fler och mer omfattande uppdrag till férvaltningen som behdver forstarkas med
mer personalresurser, samt behov av forstarkning for vintervaghallning och skotsel
av ytor i driftsorganisationen.

Investering

Inom investeringsverksamheten syns fortsatt risker kopplat till framdrift enligt
tidplaner, bland annat pa grund av yttre paverkansfaktorer sasom miljorestriktioner,
Ianga handlaggningstider hos myndigheter och markatkomst. Det finns ocksa en
osakerhet kring tidplaner kopplat till vilken niva pa utredning som gors innan
projektstart. Under kvartal 2 startade 21 av 31 planerade projekt, vilket innebér en
uppstartsférmaga pa 68%.

Bland storre projekt kan ndmnas Kanalmursprogrammet och Packhuskajen som
fortloper och Engelbrektslanken som har vunnit laga kraft, men bullervillkor &r
Overklagade.

Trafikhantering

Ny jarnvéagssakerhetslag fran 2022 innebér forandrade krav for oss som
infrastrukturforvaltare. Trots giltigt tillstand for sparanlaggning till 2026 behdver
stadsmiljoforvaltningen ansoka om och beviljas nytt tillstand av Transportstyrelsen
fore november 2025. Sparanlaggning i Skandiahamnen utgor en central del av
logistikkedjan, bland annat for Volvo, och ar integrerad i det europeiska
jarnvagsnatet. Ansokningsprocessen pagar enligt plan och muntligt besked om
godkénnande har mottagits, formellt beslut invéntas.

Serviceresor

Svarigheter med trafikleveranser bade i fast och rorlig trafik. Detta orsakar
forseningar i hogtrafik, som framst drabbar barn som ska aka skolskjuts samt
resenarer som aker till daglig verksamhet. Bristen pa fordon har en negativ effekt
pa uppdraget och medfor generellt en 6kad belastning pa verksamhetens
medarbetare. Implementering av nytt resehanteringssystem pagar som
upphandlades i varas. Upphandling av serviceresor 2027 Tjanstepass (fast trafik)
annonserades juni 2025. Tilldelning &r planerad till nov/dec 2025. Totalt varde
under kontraktstiden (5 ar) ar totalt 1,6 miljarder kronor.

Sékerhet, beredskap och krisorganisation

Stadsmiljoférvaltningen arbetar aktivt med att etablera en robust
krisledningsorganisation. Utbildningar pagar och krisévningar planeras genomforas
nu i host och nasta ar. Kartlaggning kravs av behov och kostnader for lagring av
beredskapsutrustning sasom staket, broar, terrorhinder och hallplatser.
Upphandling av mobila fordonshinder har genomforts i syfte att 6ka sakerheten vid
stora evenemang i staden.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt sfr?r]:’loart r:r(iegd jamfort med helar
amma perio foregdende ar
foregaende ar
1. Investeringsatgarder, volym kostnader 0,90 1,03
(mnkr)
2. Utférda serviceresor, totalt antal (st) 1,00 1,05
3. Fardtjanstresor, snittkostnad per resa 1,00 1,03
(kr)

1. Investeringsatgarder volym kostnad (mnkr)

Utfallet for periodens investeringskostnader ar nagot lagre an vid samma tidpunkt
féregéende ar. Arsprognosen visar pa att arets utfall férvantas bli lagre an tilldelad
budget, men innebér att investeringsutgifterna beraknas bli nagot hogre an utfallet
foregaende ar. Osakerheter finns kopplat till framdrift bland annat med anledning
av langa handlaggningstider fér nodvandiga myndighetsbeslut samt tillgang till
projektledarresurser.

2. Utforda serviceresor totalt antal (st)

Under perioden januari till augusti 2025 genomfordes totalt 816 461 serviceresor,
vilket ar i niva med motsvarande period féregdende ar (816 825 resor). Det innebér
att antalet utforda resor ligger kvar pd samma niva som 2024. Prognosen for helaret
2025 visar dock pa en 6kning i antalet serviceresor till 1 334 500 resor, vilket
motsvarar en 6kning med 4,6 % jamfort med heldret 2024, da totalt 1 280 000 resor
genomfordes.

3. Fardtjanstresor snittkostnad per resa (kr)

Snittkostnaden for fardtjanstresor under perioden januari till augusti 2025 uppgick
till 289 kronor per resa, vilket ar oférandrat jamfort med samma period 2024. Det
innebar en kostnadsutveckling pa 0 %. For helaret 2025 beraknas snittkostnaden
Oka nagot till 294 kronor per resa, jamfort med 284 kronor under heldret 2024. Det
motsvarar en 6kning med 3,2 %.
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Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Utfall o 2

o . Prognos Utfall helar Utfall helar

Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025

1. Snopéadrag, antal 3 12 11 18
(st)
2. Halkpadrag, antal 28 40 48 68
(st)
3. Elsparkcyklar, antal 4396 195 6 300 000 4545 019 3046 489
resor (st)
4. Elcyklar, antal resor 196 103 330 000 - -
(st)
5. Styr & Stéll, antal 548 000 835 000 789 871 725 399
resor (st)
6. 1238 000 1858 000 1 600 000 1 800 000
Tradgardsforeningen,
antal besokare (st)
7. Slottsskogen, antal 2760 000 4 140 000 4 200 000 4 500 000
besokare (st)
8. Jubileumsparken/ 80412 100 000 69 043 63 147
Hamnbadet, antal
besdkare (st)
9. Energiférbrukning 8 869 19 055 18 322 18 503
belysning (MWh)
10. Energikostnad 9976 25 000 24 706 23962
belysning (tkr)

1. Snopadrag, antal (st)

Under perioden har 3 sndpadrag genomforts vilket ar 5 farre an budgeterat.
Foregdende ar uppgick antalet snopédrag till 10 for samma period. Arsbudgeten
omfattar totalt 12 snépadrag. Arsprognosen ar i balans med budget.

2. Halkpadrag, antal (st)

Under perioden har 28 halkpadrag genomforts vilket ar 8 fler an budgeterat.
Foregdende &r uppgick antalet halkpédrag till 34 for samma period. Arsbudgeten ar
satt till 40 halkpadrag. Arsprognosen ar i balans med budget.

3. Elsparkcyklar, antal resor (st)

For perioden januari till och med augusti 2025 uppgar resorna med elsparkcyklar
till 4 396 195 resor, vilket &r en 6kning med 57% jamfort med samma period 2024
(2 788 720 resor). Prognos for 2024 &r 6,3 miljoner resor totalt.

4. Elcyklar, antal resor (st)

Elcyklar inférdes under april manad och &r ett nytt matt for forvaltningen inom
delad mikromobilitet. FOr perioden april till augusti 2025 har elcyklarna nyttjats till
196 103 resor. Prognos helaret ligger pa 330 000 resor.

5. Styr & Stéll, antal resor (st)

Det har gjorts 548 000 resor med Styr & Stéll under perioden. Totalt sett har antalet
resor 6kat med 8 procent jamfort med motsvarande period 2024. Det &r dnnu oklart
vilken effekt inférandet av elcyklar fran privata operatorer har fatt pa Styr & Stéll
och om det finns ett 6verlapp bland respektive tjansts anvéndare. Vadret ar det som
kommer att ha storst paverkan pa antalet resor under resten av aret.
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6. Tradgardsforeningen, antal besokare
Antalet besokare hittills for perioden 1 238 000 och bedémning av arsprognos pa
1 858 000 foljer i stort sett forra arets besoksantal i Tradgardsforeningen.

7. Slottsskogen, antal bestkare

Besoksantalet foljer ganska val foregaende ar, men vi noterar en viss minskning pa
Barnens zoo som kan bero pa den langa perioden av varmt vader under sommaren.
Helarsprognos pa 4 140 000 ar i niva med 2024 ars utfall.

8. Jubileumsparken/ Hamnbadet, antal bestkare

Som siffrorna visar har hamnbadet Jubileumsparken varit valbesokt med 80 412
besokare. Det varma sommarvadret har paverkat samt evenemang sasom Gothia
Cup. Arsprognosen ligger pa 100 000 vilket kan jamforas med forra arets totala
antal besokare pa 69 043.

9. Energiférbrukning belysning (MWh)

Utfall redovisas for perioden januari-juni 2025 for Anldggning och Infrastruktur.
Energiférbrukning belysning ar 4 % hogre under andra kvartalet jamfort med
motsvarande period forra aret. Detta beror fortsatt pa att forvaltningen inte dimrar
ner lika mycket pa grund av dkat antal inkomna arenden om morka platser
(invanarnas upplevelse av mork och otrygg plats).

10. Energikostnad belysning (tkr)

Utfall redovisas for Anlaggning och Infrastruktur under perioden januari-juni 2025.
Det rena elpriset forvantas vara cirka 4 ore billigare per kWh under hela 2025.
Overforingsavgiften har dkat marginellt, abonnemangsavgiften kommer oka totalt
under aret med 260 000 kr. Kostnaden &r exklusive effektavgift, som dock har liten
paverkan pa totalkostnaden.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Trafikleverans serviceresor

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Sarskild kollektivtrafik konkurrerar pa en marknad med samma fatal leverantérer som
dominerar och som levererar sina tjanster till flera trafikhuvudmén med samma
lagstiftade uppdrag. Inom vart geografiska naromrade (fardtjanstomrade), konkurrerar
flera andra trafikhuvudmé&n om samma resurser fér samma uppdrag. Detta skapar
resurskonflikter, dar flera aktorer forsoker fa tillgang till samma fordon eller forare under
samma tider.

Under hdsten 2024 har den stérsta leverantéren av den fasta trafiken haft utmaningar
med leveransen enligt avtalade volymer. Detta har paverkat tillgang till trafik for
resenarer aven under 2025. Bortfallna volymer har ersatts genom upphandling hos
andra trafikforetag.

Fran avtalsstart i juni 2024 av fordonsgrupp sk. rorlig trafik, har trafikforetagen ocksa haft
utmaningar att leverera avtalade volymer. Vi ser att den storsta leverantéren i
fordonsgrupp har fortsatta utmaningar med volymleverans &ven under hésten 2025.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Forseningar i hogtrafik som framst drabbar barn (elever) med skolskjuts samt resenérer
med daglig verksamhet. Resenarer som nyttjar sarskild kollektivtrafik &r ofta i behov av
forutsagbarhet annars kan deras vardag bli svar att hantera. Detta &r ocksa en
resenarsgrupp som inte alltid kan vélja alternativa resesatt. Férseningar for exempelvis
elever har ocksa en paverkan pa skoldagen utifrdn den inplanerade lektionstiden. Det ar
inte bara resenaren som kommer for sent till skola eller daglig verksamhet, aven
anhoriga, skolverksamhet och arbetsplatser paverkas.
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Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Problem med trafikleveranser paverkar den ordinarie verksamhet satillvida att
verksamheten frekvent behover prioriteras om. Situationen skapar en negativ paverkan
pa arbetsmiljén, vissa medarbetare och funktioner far en 6kad arbetsbelastning.

Ekonomiska konsekvenser

De kompletterande upphandlingar av fast trafik som Stadsmiljéférvaltningen genomfort
senaste aret okar trafikkostnaderna med 5—7 mnkr arligen. Juridisk kompetens beraknas
uppga till en kostnad av 2,5 mnkr under 2025.

Vi ser en forflyttning av resor fran fardtjanst till ordinarie kollektivtrafik genom
tillhandahallandet av gratis arskort for fardtjanstresenarer i aldrar 20-64 ar. Antalet
fardtjanstberattigade fortsatter ligga under 17 000 tillstand, vilket ocksa bidrar till att det
totala resandet med fardtjanst minskar. Forvaltningens intakter for viten dverstiger i
dagslaget budget och under radande forutsattningar ar prognosen att dessa kommer att
fortsatta 6ka under aret.

Vidtagna atgarder

Stadsmiljoforvaltningen har forstarkt uppféljning och dialog med berérda leverantérer,
dér flera delar av verksamheten deltar. Den leverantor i fordonsgrupp (rorlig trafik) som
har problem med att leverera avtalade volymer har i samrad med Stadsmiljéférvaltningen
och utifrdn handlingsplan férsokt hantera delar av trafiken pa annat satt under varen,
utan full efterfragad effekt. Nya former med att ldgga upp delar av fordonsgruppspassen
utreds och ska testas under hésten 2025.

Sarskild 6verenskommelse med volymanpassningar har genomférts med enskilt
trafikforetag géllande den fasta trafiken och bortfallna volymer har ersatts med extra
upphandlingar. Stadsmiljéférvaltningen har vidare i upphandling "Serviceresor 2027
avseende fast garanterad trafik, mojliggjort att ppna upp marknaden genom att sétta ett
lagre volymtak &n i tidigare trafikavtal. P& uppdrag av Stadsmiljonamnden haller
forvaltningen pa att utreda majligheten till egen regi for delar av trafiken.

2.1.3 Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Mottaga nya anlaggningar

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Stadsmiljsférvaltningen star infér utmaningen att ta emot anlaggningar fran Alvstranden
Utveckling AB da verksamheten ska avvecklas. Bestar av manga och stora anlaggningar
som &r i daligt skick

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Relativt stor paverkan utifran status pa anlaggningarna och att férvaltningen inte har
forutsattningar for att kunna ta emot den mangd nya anlaggningar in i férvaltning.
Stadsmiljsforvaltningen beddémer att atgardsbehoven ar stora och kostsamma, vilket
kommer att krava bade akuta atgarder och stora reinvesteringar. Finns ocksa risk for
akutavstangningar for att undvika skada for tredje man.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Forvaltningen har idag stora utmaningar med att omhénderta de anlaggningar som
tillkom in i férvaltningen vid omorganisationen 2023. Att addera samtliga
anlaggningsbestand till stadsmiljéférvaltningen ser vi som utmanande. For att kunna
mottaga anlaggningarna behovs resursforstarkning, vilket ar svart att uppskatta
omfattning pa i dagslaget. Men bedémningen &r att nuvarande organisation pa
forvaltningen behover anpassas till det 6kade anlaggningsbestandet.

Ekonomiska konsekvenser

Hogst troligt storre akuta atgarder som belastar kommunbidraget, men framfor allt stora
reinvesteringar framat for att sakerstélla kapitalvarde och funktion. Kostnader férknippat
med utdkning av organisation for att hantera nya anlaggningar kommer att belasta
kommunbidraget.
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Vidtagna atgarder

Pagaende diskussioner férs med Alvstranden Utveckling AB och dven inom
forvaltningen. Vi behover fa klarhet i tidpunkt for 6vertagandet, status anlaggningar,
organisationsjustering och hur detta rent ekonomiskt ska genomféras. Konsekvenser av
flytt frn bolag till forvaltning ar ytterligare ndgot som behdéver klargoras

Skotsel enskilda vagar

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Goteborgs Stad ska lamna dver skotseln av enskilda vagar till respektive vagsamfallighet
fran och med den 1 januari 2026. Beslutet ska verkstallas successivt i varje enskilt fall
och med berdrd vagsamfallighet. Beslut har tagits i Kommunfullméktige 2025-06-18

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Goteborgs kommun har ca 1150 km enskilda vagar. 133 km av dessa skots av
kommunen (vinterdrift, barmarksunderhall och belysning). Utifran ett
likabehandlingsperspektiv sa kan forvaltningen inte st bakom detta och har arbetat med
fragan under manga ar. Handlingsplan &r framtagen och beslutad utifran vilka steg som
behoéver genomforas for att aktualisera beslutet. D& arbetet kommer ta manga ar, sa blir
den direkta paverkan inte stor. Men de enskilda vagar som idag saknar styrelser,
behoéver dessa "vackas” for att kunna ta 6ver skotseln frAn kommunen. Det kommer
innebdra mycket arbete internt inom staden, framfor allt mellan stadsmiljéférvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsférvaltningen. Konsekvenserna kommer
innebéra att ansvar och kostnaderna for skotsel drabbar den enskilda
vagen/samfalligheten.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

D4 arbetet ar ganska omfattande och langsiktigt, s& &r bedémningen att det kommer
behévas medel och resurser. Troligtvis kommer medel behdvas till konsulthjalp i form av
olika aktualiseringsuppdrag och utredningar. Organisationen inom
Stadsmiljéférvaltningen ar inte riggad for uppdraget. Uppskattningen ar att
organisationen behdver kompetens- och resursforstarkas fran 2026. Givetvis finns
paverkan dven pa stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen, men da
frimst under uppstartsfasen.

Ekonomiska konsekvenser

Uppskattas till tv& arsarbetskrafter och 1,5 mnkr i konsultkostnader

Vidtagna atgarder

Forvaltningen har rapporterat pa uppdraget succesivt, men har varit helt beroende av
beslutet i Kommunfullméktige. Kommande behov lyfts in i budgetarbetet 2026.

2.1.4 Ovrig vasentlig information till kommunledningen

2.2

Se foregaende avsnitt 2.1.3

Kommunfullméaktiges budgetmal

| konkretiseringen av hur stadsmiljonamnden ska arbeta med kommunfullmaktiges
mal har utgangspunkt tagits i de strategier som beskrivs i stadens planer och
program.

I verksamhetsplaneringen for 2025 gjordes en genomlysning av samtliga planer
och program och ett antal forvaltningsévergripande aktiviteter formulerades for
gemensam kraftsamling. Dé&rutdver har aktiviteter i planer och program fordelats
ut i verksamheten for att beaktas i planeringen pa verksamhetsniva.
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2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Trygghetsarbetet

En analys pagar med utgangspunkt fran stadens process for "Kunskapsbaserat
lageshildsarbete avseende otrygghet och brott” (enligt trygg I-modellen) och dess
koppling till forvaltningens arbete inom platssamverkan. Malsattningen &r att skapa
ett gemensamt arbetssétt inom forvaltningen och inkluderar dven inférandet av
systemstddet Embrace for rapportering och analys.

Enheten platssamverkan sakerstéller deltagande for forvaltningen i drygt trettio
forum for platssamverkan inom trygghetsomradet, vilka bade ar initierade av
staden inom trygg-l samt av externa parter. Fragor och behov som fangas upp inom
samverkan bereds och tas vidare for genomforande i stadsmiljoforvaltningens olika
verksamheter. Processutveckling pagar for att 6ka leveranstakten inom
trygghetsarbetet. Arbetet forstarks nu genom tva nya roller med fokus pa
samordning och processledning.

Enheten genomfor "Arena for trygghetsfragor" tva ganger per ar. Arenan
sékerstéller att bredare samverkan sker mellan stadsmiljoforvaltningen och
socialforvaltningarna i de fyra stadsomradena nar det galler trygghetsfragor i den
fysiska miljon. Forsok till stadsomradesvisa moten har genomforts inom tva
stadsomraden for att 6ka relevansen i forumen.

Tillgodose goda livsmiljoer

| programmet Jamlika livsvillkor och jamlik halsa 2025 - 2030 har
stadsmiljonamnden fatt samordningsansvar for strategin "Tillgodose goda
livsmiljéer med vél gestaltade och omhandertagna narmiljéer i forvaltning av den
befintliga staden". Under 2025 ska en analys goras hur stadsmiljoforvaltningen pa
bésta satt kan omhdanderta detta ansvar. Ett forsta mote med de andra ansvariga
forvaltningarna inom mal 4, Boende och livsmiljé har genomforts
(stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen tillsammans med
stadsledningskontoret). Den gemensamma hallningen &r att inte bilda nagra nya
forum men att forstarka det sociala perspektivet i befintliga forum. Alla
hallbarhetsdimensioner, dar denna strategi ingar, behdver inarbetas samordnat i de
stadsutvecklande processerna. | forvaltningen behdvs en generell kunskapshdjning
och en storre kunskap om nuldget i staden.

Barnperspektivet

Stadsmiljoforvaltningen kommer delta i en stadengemensam insats "mdotesplats
hallbar omstallning - barns rattigheter i fokus" dar forvaltningar och bolag bjuds in
att arbeta med egna case/uppdrag. Stadsmiljoférvaltningen kommer att arbeta med
att ta fram metodstdd som kan anvéndas i planering och genomfgrande av
forvaltningens grunduppdrag med fokus pa forvaltning.

Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2025

Stadsmiljonamnden har &ven fatt flera uppdrag i kommunfullméktiges budget 2025
som bidrar till 6kad maluppfyllelse relaterat till trygghet och som bedrivs i
samverkan med Vaésttrafik samt forvaltningar och bolag inom staden.
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2.2.2

2.2.3

Segregationen i GOoteborg ska brytas.
Feriearbete och arbetsmarknadsinsatser

Stadsmiljoforvaltningen tar under varje sommar emot drygt 450 feriejobbare.
Forvaltningen vill att alla ska fa ett meningsfullt arbete och erbjuder darfor platser
till rskurs 8, arskurs 9 och gymnasiet arskurs 1 och 2. Platserna for arskurs 8 ar
reserverade for ungdomar som bor i socialt utsatta omraden for att motverka
segregationen.

Stadsmiljoférvaltningen har ocksa som en del i sitt grunduppdrag att tillhandahalla
arbetsmarknadsinsatser. En av malgrupperna for insatsen ar arbetslosa
vardnadshavare vilket innebdr att insatsen bidrar till familjens forsorjning och att
barn far se sina foraldrar ga till ett arbete.

Forvaltningen arbetar ocksa med att lagga till ett valideringsverktyg inom
verksamheten och har en pilot i gang for detta tillsammans med Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning. Det innebar att forvaltningen foljer tradgardsbranschens
framtagna yrkesbevis for deltagare som har vilja och férutsattningar for att jobba
med detta, vilket 6ppnar dorrar till arbetsmarknaden och da aven inom
stadsmilj6forvaltningens ordinarie verksamhet pa avdelning drift och underhall.
Utbver detta samverkar stadsmiljoférvaltningen regelbundet med Arbetsmarknad
och vuxenutbildning géllande kurser i yrkessvenska under tiden da deltagare ar pa
stadsmiljoforvaltningen.

Stadsutveckling

Det pagar ett arbete pa forvaltningen att utveckla arbetssatt och processer samt
aktivt arbeta med omradesplanering. Arbetet utvecklas just nu genom att faktiskt
producera omradesplanering. En insats behdvs for att dokumentera arbetssatten och
leveranserna. Ett sadant arbete har annu inte paborjats pa en metodisk niva. En
nyckel for att gora en sammanstéllning av metoden dr att utvérdera arbetet som
gors for Alléstraket och dokumentera arbetssattet och de produkter som
genererades.

Inom investeringsprojekt i utsatta omraden har forvaltningen haft dialog med
boende for att battre forstar den lokala kontexten, i exempelvis Svarte Mosse.

Skotsel i sarskilt utsatta omraden

Stadsmiljoforvaltningen deltar i ett arbete som drivs av Forvaltnings AB Framtiden
kopplat Goteborgs stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta
2025. Som ett resultat av arbetet fors nu en dialog om vilka insatser som behévs i
skarningspunkter mellan forvaltaromraden med Poseidon och vissa platser
kontrolleras extra for stadning. Majligheter till extra utsmyckning undersoks ocksa.
Stadsmiljoférvaltningen ser att det finns ett behov av fortsatt samverkan och
konkretisering av ansvar mellan parterna som arbetar/forvaltar omradena.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Forvaltningen tog i augusti 2024 fram en plan for kompetensférsorjning utifran
stadens fokusomraden, som man arbetat med i ett ar:

Utveckling av verksamheten

Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden
Utveckla kompetensen inom organisationen

Hallbart arbetsliv

Konkurenskraftiga villkor

agrwbdE
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Av totalt 24 inplanerade aktiviteter inom de fem delomradena ar 23
planerade/pabdrjade/genomfoérda och 1 inte paborjad dnnu. Planen revideras och
kompletteras/justeras arligen pa férvaltningsledningen.

Det pagar ett omfattande utvecklingsarbete inom férvaltningen genom t e x
processorienterat arbetsséatt, innovations ledning och satsning pa att utveckla
verksamhetskompetens inom olika grupper. Vi arbetar med att tillvarata och
behalla kompetensen genom t ex att arbeta med olika utvecklingsinsatser pa grupp
och individniva, och systematiskt tydliggorande av roller och ansvar, detta har lett
till en l&gre personalomséttning och en béttre organisatorisk och social arbetsmiljo.

Under aret har forvaltningen tagit fram en kompetensutvecklingsplan for att
kvalitetssakra introduktioner av bade medarbetare (tjanstepersoner och
kollektivanstallda ) och chefer. Forvaltningen avsétter arligen medel per
medarbetare for kompetensutveckling och &ven medel for sarskilda satsningar for t
ex en grupp. Forvaltningen har ett pdgaende arbete med att utveckla arbetsmiljo-
och samverkans fragorna i forvaltningen, dar man har arbetat med metoden
Chefoskopet parallellt med att man har utdkat antalet medarbetare i verksamheten i
syfte att kunna fullgéra mal och uppdrag samtidigt som man sanker
arbetsbelastningen och den upplevda stressen.

En utmaning fér Stadsmiljoéforvaltningen, och de andra stadsutvecklande
forvaltningarna a&r ombyggnationen av Traktdren som medfor att en stor del av
forvaltningens tjansteman blir placerade i mindre centralt placerade lokaler under
flera perioder under en tvaarsperiod fran och med sommaren 2024 till hosten 2026.
Né&r ombyggnationen ar klar kommer daremot en stor del av férvaltningens
tjdnsteman att ha en mycket attraktiv central arbetsplats.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

Stadsmiljonamnden driver flera projekt som bidrar till malet. Ett exempel ar
pilotomrade cykel som ska testa och utveckla enklare atgarder for att 6ka
cyklandet. Namnden arbetar dven med atgarder for att minska trafiken och
hastigheterna runt skolor.

Andra exempel d&r sommartorg och sommargator dar stadsmiljonadmnden skapar
gronytor, om an tillfalligt. Flera gator och torg omvandlas pa sommaren till
gronskande platser dar manniskor ges mer utrymme att métas och umgas. Detta ar
ocksa ett satt att anvanda stadens ytor pa ett flexibelt satt for att upptacka platsernas
potential. Gronsakstorget dr sedan 2023 ett sommartorg och 2025 beslutade
namnden att satsningen ska permanentas och bli ett torg aret runt.

Tva cykelstrak ar identifierade dar atgardsforslag ar framtaget. Fler cykelstrak
planeras dar atta nya strak identifierades. Dessa ar nu inventerade och atgardsplan
ar under framtagande.

For att langsiktigt 6ka stadens krontackningsgrad arbetar forvaltningen med flera
utvecklingsomraden. Arbete sker genom att bevara befintliga trad i
exploateringsprocesser och genom forebyggande tradvard minska riskavverkning.
En inventering av nedtagna trad gors for att planera aterplantering, och en strategi
for trad tas fram. Samtidigt utvecklas metoder for skotsel i trafikmiljoer, vilket gér
det majligt att anlagga trad och véxtbaddar dven i hdrdgjorda ytor. Okad gronska ar
ocksa forutsattning for att manniskor ska valja att ga och cykla, sarskilt nar vi far
ett varmare klimat.
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2.2.5

For att tydliggora detta samband och 6ka samarbetet med andra politiska uppdrag
har forvaltningen valt att ha med Okad grénska och krontackning som en del i
Program Hallbart resande - 2030.

Nédmnden kommer att delta i medborgarrdd med temat ”En gronare stad som dr mer
tillgénglig for alla” samt att ta emot medborgarradets rekommendationer.

Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2025

Stadsmiljonamnden har aven fatt flera uppdrag i kommunfullméaktiges budget som
bidrar till 6kad maluppfyllelse

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och haen
hog biologisk mangfald.

Klimatomstéllning

Stadsmiljonamnden arbetar for att uppna malet genom att stadsmiljoforvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen gemensamt har
identifierat inom vilka omraden dar insatser for omstéllning behévs som mest for
klimatomstéllningen.

Okad gronska och krontickning

Plan for parkering och mobilitet

Nya hastighetsgranser

Tillfalliga och semipermanenta atgarder

Plan for uppgradering av gator vid aterstéallande
Gatuutvecklingsplan

Kommunikation, uppféljning och analys, och férandringsledning

Utifran dess omraden har en handlingsplan formats.

En viktig arbetsprincip &r att prova atgarder under begransad tid, kommunicera
med invanarna och utvardera resultaten innan de eventuellt permanentas. Under
aret planeras atgarder och tester inom de flesta delprogram, med sarskilt framdrift
inom Nya hastighetsgrénser och Plan for parkering och mobilitet.

Krav kommer att stallas pa nollutslapp vid upphandling av investerings-
reinvesteringsprojekt. Vagledning ar under framtagning. Samarbete med
arbetsgrupp for nollutsldppskrav mellan Goteborg-Stockholm och Malmé

Klimatomstéllning inom egen verksamhet:

e 80 % av gatubelysningen som namnden férvaltar drivs numera av LED-
teknik.

e Tre anléaggningsprojekt dar ambitionen 100% el har genomforts

e Inom delar av verksamheten har bilar ersatts av ladcyklar/elcyklar

e Tillstand fran Transportstyrelsen har beviljats for forsok att kéra 4,25 tons
el-pickup dar tva fordon bestalls.

Biologisk mangfald

Stadsmiljonamnden har skrivit under Handslaget for biologisk mangfald. Det &r en
dverenskommelse i Géteborgsregionen dar aktorer fran naringsliv och kommunala
forvaltningar och bolag skrivit under en avsiktsforklaring for att tillsammans ta
krafttag for att gynna biologisk mangfald och framja ekosystemtjanster.
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2.2.6

Namnden arbetar med skotsel av skogsomraden for att 6ka naturvardena och gynna
adellovslag och arbetar ocksa med att aterskapa och anlagga vatmarker och
dammar, for att bade gynna biologisk mangfald och bidra till klimatanpassning.

Arbete med inventering- och bekdmpning av invasiva arter pagar och samverkan
kring atgarder for att minska de invasiva arterna sker genom ett natverk i staden
som traffas lopande.

Né&mnden och vissa bostadsbolag har genomfort utbildningar, kartlaggningar och
praktiska atgarder som kan starka stadsmiljons biologiska mangfald.

De naturvardande insatserna for vissa naturmiljoer har dock minskat. En av
forklaringarna ar resursbrist, vilket delvis beror pa att de nationella anslagen for
naturvard har minskat de senaste aren

Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2025

Stadsmiljonamnden har aven fatt flera uppdrag i kommunfullméaktiges budget som
bidrar till 6kad maluppfyllelse

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Serviceresor

Forvaltningen arbetar [6pande med uppféljning av leverans for att sakerstélla att
trafikforetagen levererar transporter. Uppfdljning sker bland annat genom
manatliga moéten med leverantoren. Darutdver pagar ett arbete med
fordonsutveckling for att fordon bland annat ska vara tillgéngliga.

Stadsmiljoférvaltningen arbetar ocksa kontinuerligt med att hantera de utmaningar
som finns vid utforande av serviceresor, dar en utmaning ar att manga vill resa
samma tid, i hogtrafik. Under forsta kvartalet har forvaltningen haft brister i
leverans fran trafikforetag nar det galler avtalade volymer. Detta paverkar
resenarerna varfor forvaltningen har gjort omstallningar i trafiken fran rorlig till
fast trafik samt utfort kompletterande upphandlingar vilket aven pagar.

Avdelningen utfor &ven bemdtandeutbildningar for de forare som kor fardtjanst och
serviceresor, dar kommunikationen &r en viktig faktor.

Enkelt avhjalpta hinder

Forvaltningen organiserar samverkansmdéten med forvaltningar och bolag som
planerar, ager och forvaltar den fysiska miljon. Motena ar sa kallade Rundabords-
samtal for fysisk tillganglighet, dar enkelt avhjélpta hinder (EAH) dr ett
fokusomrade. Moten halls tva ganger/ar.

Forvaltningen har ocksa ansokt om medel ur stadens pott for enkelt avhjalpta
hinder for att bland annat kunna arbeta med tillgdnglighetsinventeringar och
atgardande av olika typer av hinder i utemiljoer.
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2.2.7

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r av stor vikt for att skapa en bra arbetsmiljo,
men ocksa goda villkor. Efter drygt 2,5 ar i en ny organisation har arshjul, riktlinjer
och rutiner anpassats till den nya forvaltningen. Under aret har férvaltningen
arbetat med att utveckla skyddsombudens kompetens inom OSA-omradet genom
att starta ett natverk och ta in experter inom omradet. Parallellt arbetar bl. a. var
arbetsmiljoéingenjor med olika projekt tillsammans med verksamhet i syfte att t ex
forbattra ergonomi eller minska olycksfall inom vissa verksamhetsomraden inom
driften.

Forvaltningen har nu genomfort Chefoskopet for forvaltningens chefer under
perioden augusti 2024 - mars 2025 vilket har mynnat fram i en handlingsplan med
omraden i syfte att forbattra arbetsmiljo for chefer och medarbetare.

1. Fortsatt arbete med att reda ut oklara roller och uppdrag i organisationen
efter omorganisationen

2. En fordjupad analys 6ver chefers forutsattningar genom framtagning av
nyckeltal

3. Utveckla vara medarbetare och medarbetarskapet

4. Utveckla den gemensamma organisationskulturen

Ett antal aktiviteter ar under planering och genomférande inom de olika omradena
med olika leveranser under hosten.

Tillsammans med de andra stadsutvecklandeforvaltningarna har HR-avdelningarna
tagit initiativ till en gemensam satsning "Halsoinitiativet" med ett antal aktiviteter
direkt riktade till medarbetarna, som t ex: Ergonomigenomgang drift,
Ergonomigenomgang kontor, forelasningar inom : Styrkebaserat arbetsssétt,
hallbart arbetsliv (stressforebyggande), rundtur och rundvandring i vara
verksamheter. Syftet med detta initiativ ar dels att foérebygga ohélsa genom tkad
kunskap, men ocksa att bidra till en 6kad kansla av KASAM (Kansla Av
Sammanhang) i de nya organisationerna.

Fortsatta utmaningar i Ionedversynen i att kunna erbjuda konkurrenskraftiga l1oner
och anstallningsvillkor for forvaltningen. Det I6nestrategiska arbetet med
strategiska satsningar pa nyckelkompetenser och svarrekryterade befattningar pa
forvaltningen, ar en viktig pusselbit for att kunna bibehalla och attrahera
kompetens i relation till den privata marknaden. Stadens riktlinje om flexibelt
arbetssatt som mojliggor att arbeta flexibelt pA hemmakontor ar en viktig
konkurrensfaktor, dd manga privata arbetsgivare nu borjar "tvinga in"
medarbetare/tjanstepersoner till att arbeta enbart pa plats igen, att bibehalla
flexibiliteten utifran verksamhetens forutsattningar och leveranser, ar en
forutsattning att vara konkurrenskraftiga da manga kampar med att fa livspusslet
att ga ihop.
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3 Uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1

3.1.1

perspektiv (hamnder)

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell
. Motsvaran
) (e de period Prognos
soedan foregaende 2025 Utfall 2024
arets 5
. ar
bérjan)
Arsarbetare 654,7 613,4 1000 945,1
Total sjukfranvaro (%) 5,7 6,8 6,9 6,9
Antal forvaltningsexterna 42 42
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 48 77
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 7% 8%
personalomséttning (%)

Siffran for arsarbetare per augusti 25, siffrorna for sjukfranvaro, avgangar och rekryteringar ar per juli 25.

| januari 2025 hade forvaltningen 961 anstéllda, varav 46 tidsbegrénsade, i juli
manad har antalet anstallda 6kat till 1134 varav 200 ar tidsbegransade och 35 ar
timanstallda, majoriteten ar sasongsanstallda inom drift och underhall.

Antalet arsarbetare var 2024 var 945,1 en 6kning med 63,5 fran 881,6 2023.
Okningen kan forklaras av fler riktade uppdrag till férvaltningen fran
kommunfullmaktige och ndmnd, dar man behdvt att forstarka med mer
personalresurser, samt att man haft behov av att férstarka bland annat
vintervaghallningen och skotsel av ytor i driftsorganisationen. Prognosen &r att
forvaltningens bemanning landar pa ca 1000 arsarbetare for 2025.

Sjukfranvaron har pa heldret 2024 och 2023 varit stabilt pa 6,9% och bedémningen
ar att det faller ut ungefar pa samma satt som tidigare ar for 2025. Under hosten
okar sjukfranvaron igen, medan den ar lagre under sommarperioderna da det &r
farre virus i omlopp. Sjukfranvaron &r hogre inom driften, som inte har méjlighet
att arbeta flexibelt utan ar schemalagd och arbetar pa plats.

Antalet rekryteringar av tillsvidareanstéllda har minskat for andra aret i rad, fran 77
till 48 per juli 2025, vilket ar en naturlig utveckling av att man nu har en mer
normal personalomséattning och inga vakanser att fylla efter omorganisationen.

Personalomséttningen 2024 landade pa 8% mot 10% 2023, den berdknas nu minska
ytterligare om vi ser pa antalet vakanser/inplanerade rekryteringar infér hosten, dar
en prognos &r ca 7%.
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3.1.2 Analys av situationen inom personalomradet
Arbetsmiljo & samverkan

| tidigare medarbetar- och chefsenkét kan man se brister i arbetsmiljon bland annat
pga. hdg arbetsbelastning, som en foljd av omorganisationen. Forvaltningen har
darfor arbetat systematiskt med att hitta metoder for att utveckla och forbattra
arbetsmiljon. Under perioden augusti 2024 - mars 2025, genomférde
forvaltningens chefer "Chefoskopet" i syfte att undersoka och ta fram en
handlingsplan for att férbattra arbetsmiljon.

Planen resulterade i fyra aktiviteter dar man bland annat fortsatt behdver jobba med
att klargora roller, uppdrag och mandat i Stadsmiljéforvaltningen och &ven mellan
de stadsutvecklande forvaltningarna, genomféra fordjupade analyser av chefernas
organisatoriska forutsattningar samt utveckla organisationskulturen och
medarbetarskapet.

Parallellt pagar arbetet med att 6ka kunskapen hos medarbetare och skyddsombud
om t ex hur man gor IA-anmalningar av riskobservationer och tillbud,
kunskapshdjande aktiviteter genom att ordna natverkstraffar med férvaltningens
skyddsombud for att 6ka kdnnedomen om krénkningar, mobbing och
diskriminering. Dér vi kan se en 6kad rapportering i IA-appen inom driften.

Sedan maj 2024 roterar delar av forvaltningens personal mellan olika adresser i
vantan pa att ombyggnationen av Traktdren ska bli klar for inflyttning i september
2026. Forvaltningen &r fortsatt splittrad mellan olika adresser som
Postgatan/Skeppsbron och sedan Lillhagsparken, medan driften i stora delar sitter
pé Tradgardsféreningen och Ringdn samt vissa fasta pa Avégen under
flyttperioden.

Genom att satsa pa forvaltningens Ledarforum dar vi genomfort tre teman under
varen 2025, och planerat for tre teman hosten 2025, bygger vi broar mellan
cheferna for att underl&tta och stodja samarbete och utveckling under flytten.

Ldnedversyn

Awven 2025 ars l6ne6versyn har varit utdragen. Akademiker alliansen &r klar och
medarbetare tillhorande dessa har fatt retroaktiv 16n utbetald i varas samt
kommunals medlemmar som fick garantinivan utbetald i juni. Nar det géller
Vision, Ledarna, SSR Sveriges &r nu avstdimningarna klara innan léneutbetalning
sker i september och aven for Kommunal i oktober. P& nagra enheter har
traditionell férhandling genomfoérts men majoriteten ar enligt dialog-modellen.

Rekrytering och kompetensférsérjning

Personalomsattningen har minskat och vi har ungefar 150 sdsongsrekryteringar
forutom erséttningsrekryteringar och utékningar om sammanlagt 44 personer under
perioden januari - juli 2025. Under senare delen av hosten och bérjan av varen
prévade vi nya arbetssatt och kanaler for att hitta gaturenhallare som har varit svart
att rekrytera infor sésongen, men utfallet blev lyckat och bemanningen blev klar
tidigare &n forvéntat for sdsongen.

Organisationskultur och medarbetarskap

Forvaltningen som ar heterogen och har manga olika befattningar och olika
organisatoriska och fysiska férutsattningar, har ett gemensamt behov av att
paskynda arbetet med den gemensamma organisationskulturen utifran stadens
forhallningsséatt. Forvaltningen planerar darfor for en egen kulturméatning for
medarbetarna, férutom stadens gemensamma for alla chefer, for att fa en fordjupad
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3.1.3

3.1.3.1

forstaelse av likheter och olikheter i varderingar inom férvaltningen, parallellt med
detta planeras for en kompetenshdjande insats for samtliga medarbetare i
forvaltningen under hosten i Utvecklande medarbetarskap utifran
Forsvarshogskolans modell/metodik.

Bedomningen ar i nulaget att vi inte har nagra avvikelser utan ligger i fas.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Stadsmiljoforvaltningen och stadsutvecklingssektorn har forhallandevis goda
forutsattningar att kunna klara av kompetensforsorjningen. Det finns tillgang till
valutbildad arbetskraft, 16neldget och arbetsvillkor ar relativt sett bra i jamforelse
med andra sektorer inom offentliga sektor. Vissa uppdrag och arbetsuppgifter finns
bara i kommunal, regional eller statlig verksamhet, men en del av utférandet kan
ligga pa entreprenad eller hos konsulter, vilket innebar att det anda finns en
arbetsmarknad som ar konkurrensutsatt. Det ar viktigt att kommunen langsiktigt
tar hansyn till den har typen av kompetens i I6nebildningsprocessen, som
mojliggor att vi kan konkurrera om t ex ingenjors- och arkitekt kompetens vad
géller 16n och villkor.

Den stora framtida utmaningen ar att det &r farre personer som séker
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar bade pa gymnasie- och hdgskoleniva,
sa dver tid kommer konkurrensen att 6ka. Det ar darfor viktigt att paverka och
skapa intresse hos ungdomar i tidig alder for den typen av verksamhet och yrken
som forvaltningen har att erbjuda.

Aven langsiktigt kan det bli svart att rekrytera till anlaggnings-, renhélining- och
parkarbetare, da farre och farre valjer de praktiska yrkesutbildningarna pa
gymnasiet, dar vi behdver utveckla samarbetet med gymnasie- och yrkesskolor
ytterligare.

Forvaltningen har sedan ett ar tillbaka en kompetensforsorjningsplan, dar vi
systematiskt arbetar med att planera, genomfora och f6lja upp aktiviteterna. Som
ett exempel vi arbetar systematiskt mellan SUV-férvaltningarna att hitta en
systematik i att ta tillvara kandidater fran ledarskapsprogrammet "Morgondagens
chef" for att fa in dem som nya tf. chefer vid vakanser for att ta tillvara pa
engagemang och drivkraft i den personliga utvecklingen.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag - ndmnder

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fg & 0s progn ot uE fg
e 0s ar
.. 1144 1175 1162 1773, 1776, 1761 1720,
Intakter 3 1 -30,8 5 5 > 9 5
Kostnader -2 -2 | 151, -2 -4 -4 -4 -3
540,3 691,5 2 466,0 118,0 148,2 141,8 811,1
Varav ) _ _ )
Personalkost 4281 | 4460 17,9 4119 -666,6 | -670,6 685.9 -635,4
nader
vetsamhes | o A| 1| 24| ol 2 2| 2l 2
457,2 581,2 0 448,6 455,8 484,2 459,5 239,4
kostnader
Varav ) _ _ )
kapitalkostn 6550 | 6643 9,3 605,5 -995,6 | -993,4 996.4 -936,3
ader
Kommunbidr | 1068 | 1068 1602, | 1602, | 1602 | 1491,
ag 1 1 0.0 9944 1 1 2 6
Kommunbidr 9,0 90| 00| -21 135 | 11,0 | 135 31
ag tillagg
Kommunbidr
ag i
kapitalkostn 503,8 | 509,3 55| 450,1 766,5 764,0 | 764,0 709,0
ader
Kommuninte 41 07| 34 7.1 9.4 6,9 27| 105
rna bidrag
118,
Resultat 189,0 70,7 3 146,0 47,0 12,0 2,5 117,4

Tabellen redovisar forvaltningens omslutning inklusive uppdragsverksamhet och exklusive forvaltningsinterna
poster.

Utfall till och med perioden

Periodens utfall uppgar till +189 mnkr, en avvikelse mot periodiserad budget om
+118,3 mnkr. Periodisering av budget gors utifran en tidig uppskattning om hur
arets kostnader och intakter kommer falla ut, vilket gor att vissa poster ar svara att
periodisera ratt 6ver aret. Verksamheterna paverkas i olika utstrackning av yttre
forhallanden, sdsom vader och omvarld.

Intékterna ar 30,8 mnkr lagre for perioden &n budgeterat vilket forklaras av lagre
intakter for perioden avsedd egen regi.

Verksamhetens kostnader &r 151,2 mnkr l&gre for perioden an budgeterat. De
framsta orsakerna till periodens avvikelse ar:

e Ldgre snittkostnader samt farre resande inom serviceomraden, +34,0 mnkr
e Lagre konsultkostnader for perioden an budgetererat, +18,4 mnkr
o Ldagre personalkostnader &n periodiserad budget, +17,9 mnkr
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3.2.3

Léagre vinterkostnader an budgeterat, +11,2 mnkr

Lagre kostnader for avgiftsfri Alvtrafik for perioden, +10,8 mnkr
Lagre kostnader for cykelsatsningar, +6,2 mnkr
Kapitaltjanstkostnader exklusive uppdragsverksamhet, +5,6 mnkr

Kommunbidraget &r 2,1 mnkr lagre &n periodiserad budget. Det forklaras av lagre
rorligt kommunbidrag an periodiserad budget avseende kapitalkostnader, +5,6
mnkr, klimatvéxling +0,4 mnkr samt kostnader avseende enkelt avhjalpta hinder, -
2,0 mnkr och sommarlovskort, -1,9 mnkr som ej avropats an.

Prognos

Stadsmiljonamndens arsprognos per augusti uppgar till ett dverskott om +47,0
miljoner kronor.

Overskottet forklaras huvudsakligen av vakanta tjanster, +19,3 mnkr mot
arsbudget, upplosning av reserv, +17,3 mnkr dar en stor del harror till ej
upparbetade medel till nytt resehanteringssystem. Andra faktorer som paverkar ar
lagre genomsnittskostnader inom serviceomraden samt minskat resande. En del av
overskottet harror ocksa fran kostnader som inte ar direkt paverkbara for
forvaltningen sa som lagre kostnader for avgiftsfri Alvtrafik, +8,2 mnkr samt farre
fritidsresor, +3,5 mnkr.

Avvikelsen mot helarsbudget motsvarar cirka 3 procent av den totala omsattningen
(exKkl. avskrivningar) och ar marginell i forhallande till verksamhetens omfattning.

Forvaltningen har samtidigt utmaningar i att rekrytera viss kompetens, vilket har
medfort att vissa politiska satsningar under 2025 inte kunnat genomforas i den takt
som varit onskvard. Det ar av stor vikt att forvaltningen langsiktigt kan fortsatta
utvecklingsarbetet med stod av erhallna medel.

Namndens verksamhet ar omfattande och mangfacetterad och paverkas i stor
utstrackning av yttre faktorer sasom vaderforhallanden och omvérldsforandringar.
Snabba skiften i dessa forutséttningar kan medféra betydande ekonomiska effekter
som ar svara att prognostisera. For att mota den ekonomiska osakerheten
budgeterades i 2025 ars budget en gemensam reserv, i syfte att starka stabiliteten
och mojliggora ett langsiktigt och strategiskt arbete.

Kénslighetsanalys

Forvaltningen har tagit hojd for en potentiellt strang vinter. Om vinterperioden
visar sig bli mildare an beraknat bedoms ytterligare ett Gverskott pa cirka +10,0
mnkr paverka helarsprognosen.

Delarsrapport aug 2025-namnder och styrelser 20 (38)



3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringar

Ar 2025
. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 4,1 50,0 150,0 -100,0
Utgifter -424.8 -1 000,0 -1 200,0 200,0
varav -317,1 -680,0 -600,0 -80,0
reinvestering
varav -107,7 -320,0 -600,0 280,0
nyinvestering
Investerings- -420,7 -950,0 -1 050,0 100,0
netto
Budgetperioden 2025-2029

Belopp i 2025 2026 2027 2028 2029
mnKkr

Bud | Pro | Bud | Pro | Bud | Pro | Bud | Pro | Bud | Pro

g g g g g g g g g g

Inkomster 150 50 50 100 50 100 50,0
Utgifter - - - - - - - - - -

120 100 150 140 140 150 110 120 120 120

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investerin - - - - - - - - - -
gs-netto 105 950 150 130 135 140 110 115 120 120
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tilldelad bruttovolym utifran beslutad budget ar 2025 uppgar till 1 200,0 mnkr och
ar jamnt fordelad mellan nyinvestering och reinvestering.

Arets ackumulerade utfall till och med augusti uppgar till 424,8 mnkr brutto, vilket
ar nagot lagre an forvantat utfall for perioden. Reinvesteringarna star for 74,7 % av
utfallet. Investeringstakten forvantas éka under aret, da erfarenhet fran tidigare ar
visar pa att det sista kvartalet brukar bara en hogre andel av arets totala
investeringsutgifter.

Prognosen for helar 2025 uppgar till 1 000,0 mnkr vilket innebér en minskning
med 200,0 mnkr (-16,7%) mot tilldelad bruttoram. Minskningen aterfinns inom
nyinvestering och beror framst pa tidsforskjutningar inom pagaende atgarder dar
framdriften bland annat paverkas av fragor kopplade till markatkomst och
ytansprék. Atgarder som pégér i centrala delar av staden kraver ofta omfattande
samordning med andra atgarder i naromradet samt hansyn till framkomlighet under
byggtid. Kapaciteten av projektledarresurser inom férvaltningen innebar att farre
projekt an planerat har kunnat starta igang under aret vilket paverkar den
prognostiserade investeringsvolymen. Fortsatt langa handlaggningstider for
erforderliga myndighetsbeslut gor att medel forskjuts i tid. Tidsforskjutningarna
innebdr att det tar langre tid att na uppsatta mal och forvantade effekter.
Tidsforskjutningarna innebér aven en paverkan pa investeringsvolymen for
kommande ar, men forandringen bedéms inrymmas inom nominerad volym.
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Prognostiserad reinvesteringsvolym for helar 2025 ar oférandrad mot foregaende
rapportering. Reinvesteringarna beréknas uppga till 68,0% av forvaltningens totala
prognostiserade arsvolym. Genom att ta hand om tidigare gjorda investeringar kan
dess vérde och funktion bibehallas.

Radande omvarldslage innebar en 6kad osékerhet kring inflation och
indexutveckling. Férvaltningen foljer indexutvecklingen l6pande. For aktuella
index inom forvaltningens investeringsverksamhet visar utvecklingen efter arets
forsta sju manader pa laga nivaer.

Erfarenhet fran tidigare ar visar att det uppstar oforutsedda avvikelser inom
investeringsverksamheten. For att fanga denna avvikelse budgeteras och
prognostiseras ett avdrag av planerad investeringsvolym. Avdraget for aktuell
prognos uppgar till -71,4 mnkr (-6,7%).

Forvaltningens prognos for investeringsinkomster bedéms bli lagre an den
budgeterade volymen for innevarande ar. Den framsta anledningen &r att
utbetalning av beviljade eller avtalade investeringsbidrag vanligtvis sker i takt med
projektens framdrift. Tidsforskjutningar innebar att &ven bidragen forskjuts till
nastkommande ér.

Redovisning per omrade

Ar 2025

Investerings-
omrade, mnkr

Arets utfall

Prognos helar

Budget helar

Utg

Ink

Utg

Ink

Utg Ink

STADSMILJO

Gang- och
cykeltrafik

-34,4

0,6

-110,0

20,0

-215,0 40,0

Kollektivtrafik

-36,7

1,9

-120,0

40,0

-150,0 70,0

Bil-och godstrafik

-14,6

-50,0

-55,0

Utemiljoer

-18,1

0,8

-65,0

-110,0

REINVESTERING

Reinvestering
Sparvéagsbanan

-27,1

-45,0

-55,0

Reinvestering
Byggnadsverk

-52,1

-90,0

-120,0

Reinvestering
Belysning och
Energieffektiviseri
ng

-78,9

-145,0

-130,0

Reinvestering
Gator och Vagar

-81,9

0,2

-230,0

-270,0

Reinvestering
Utemiljoer

-42,6

-115,0

-115,0

NAMNGIVNA
PROJEKT

Avenyn
upprustning och
utveckling

-5,0

Torslanda
tvarférbindelse

-20,0
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Upprustning -7,1 -25,0 -25,0

kanalmurar

Packhuskajen -27,5 -67,0 -80,0

Engelbrektslanke -1,9 0,6 -4,0 1,0 -55,0 40,0

n

Hisingsbron -1,0 -1,0

Budgetreglerings- 71,4 -11,0 210,0

post

En procent konst -0,4 -1,4 -5,0

SUMMA: -424,8 4,1 | -1000,0 50,0 | -1200,0 150,0
Stadsmiljo

Prognosen for innevarande ar uppgar till 65,1% av den budgeterade nivan.
Nyinvesteringar inom investeringsomradena Gang-och cykeltrafik, Kollektivtrafik,
Bil- och godstrafik och Utemiljoer omfattar i stor utstrackning atgarder med
beroenden till leverans av utredningar i tidiga skeden. Né&r utredningarna tar langre
tid &n beréknat blir effekten att investeringsvolym forskjuts i tid. Avvikelsen
mellan budgeterad niva och aktuell prognos &r storst inom investeringsomrade
Gang-och cykeltrafik. Da flertalet atgarder pagar i centrala delar av staden kravs
omfattande samordning med andra aktorer och projekt. Framdriften inom pagaende
projekt paverkas bland annat av av fragor kopplat till markatkomst och
ytanvandning samt tillgang till interna projektledarresurser.

Reinvestering

For investeringsomraden inom Reinvestering uppgar prognosen for pagaende och
planerade atgarder innevarande ar till 90,6% av den budgeterad niva. Utifran
forvaltningens arbete med att inventera status pa befintliga anlaggningar har behov
av tillkommande reinvesteringsatgarder identifierats. En omfattanade upprustning
av den bemannade utflyktslekplatsen Plikta i Slottskogen har fardigstéallts.

Namngivna projekt

Engelbrektslanken, en ny sparvagslank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan
fran Sodra végen till Skanegatan fick i somras ett positivt besked frdn Mark och
miljodomstolen om tillstand for vattenverksamhet. I vantan pa beslut har atgardens
tidplan forskjutits i tid men det positiva beskedet innebdr att projektet nu planerar
for en produktionsstart i bérjan av 2026. Atgarden medfinansieras av genom
stadsmiljoavtalet samt Vasttrafik och beréknas fardigstallas i slutet av 2027.

Den andra etappen inom Packhuskajen &r indelad i tre huvuddelar dar den forsta
delen ar fardigstalld. Byggnation pagar inom den andra huvuddelen. Den sista
huvuddelen har under aret startats igdng och kommer anvéanda en forandrad
palningsmetod mot vad som anvants inom tidigare strackor langs kajen. Dialog och
samplanering pagar med Gaéteborgsoperan for att genom sérskild hansyn forsoka
minimera storande buller for deras verksamhet.

Under aret har kostnader for slutreglering inom Hisingsbron hanterats, vilket ryms
inom projektbudgeten.

De prognosforédndringar som rapporterats innebdr att volymer forskjuts i tid, vilket
far en paverkan pa kommande ars investeringsvolymer. Den prognostiserade
volymen beddéms kunna hanteras inom den volym som nominerades i varens
investeringsnominering.
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3.2.4.2 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

KF- Total
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget
t S

Sluté

(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Engelbrekt J 18,4 -46,9 137,5 -260,0 137,5 -260,0 2027
slanken

(2019 ars
prisniva)

Torslanda J -20,8 -234,0 -234,0 | 2028
Tvarférbin

delse(2022
ars
prisniva)

Kanalmura | J -23,3 -280,0 -280.0 | 2028
rbSG 1

(2024 ars
prisniva)

Engelbrektslanken - En ny sparvagslank

Atgarden avser en ny sparviagslank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan fran
Sodra vagen till Skanegatan. Kommunfullméktige fattade i juni 2020
genomfdrandebeslut for projektet och detaljplanen har antagits. Projektet fick i
somras ett positivt besked om tillstand for vattenverksamhet och planerar for
produktionsstart i borjan av 2026. Atgarden medfinansieras av genom
stadsmiljoavtalet samt Vasttrafik och beraknas fardigstallas i slutet av 2027.

Torslanda Tvarforbindelse

Atgarden avser en cirkulation vid Syrh&lamotet samt en tvarforbindelse som
forvantas ge en tydligt avlastande effekt pa trafiken mellan Torslanda torg och
Ockeroleden. Cirkulationen vid Syrhélamotet har identifierats som viktig att bygga
ut kopplat till byggnation av batterifabriken och dess logistikfloden till och fran
Goteborgs hamn. Atgarden ar indelad i tvé etapper. Detaljprojektering for
cirkulationen vid Syrhalamotet pagar och kan genomféras inom befintlig
detaljplan. Det pagar arbeten med miljotillstand som tillsammans med tillstyrkan
av detaljplan ar forutsattning for genomforandet av atgarden.

Kanalmursprogrammet - Delstracksgrupp 1, Kaj och kanalmur
Kommunfullmaktige fattade 2023 beslut om en planeringsinriktning for det
samlade upprustningsbehovet av kajer, kanalmurar och kopplade anlaggningar
langs Fattighusan och Stora Hamnkanalen. Atgarden kommer p&gé under ménga &r
framdéver och dr indelad i delstrackor. Genomférandebeslut har fattats for
Delstracksgrupp 1, vilken omfattar kaj vid Packhusplatsen samt kanalmur l&angs
Norra hamngatan. Arbete med projektering har paborjats och delstrackan planeras
vara fardigstéalld under 2028. Forutséttningar for genomférandet &r bland annat att
miljédom godkénns, att bygglov beviljas for renoveringen samt samordning med
Trafikverkets arbete med Véstlanken.
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3.2.5 Uppfoljning av kapitalkostnader

Nominerin Namnd- Utfall Prognos Utfall

Belopp (tkr) 2025 budget erioden helar helar

9 2025 P 2025 2024
Avskrivningar -541,6 -550,9 -363,4 -553,3 -506,5
Rénta -222,4 -213,1 -140,3 -213,2 -202,5
Totalt -764,0 -764,0 -503,8 -766,5 -709,0

I avskrivningar ingar &ven kostnader for utrangering och upplosning av bidrag avseende statlig infrastruktur. |
redovisningen &r uppdragsverksamhet som vidarefakturaras Vasttrafik exkluderad

Kapitalkostnaderna omfattar kostnader for fardigstallda anlaggningar bade fran
Stadsmiljo forvaltningen och Exploaterings forvaltningen. Prognosen for visar pa
ett negativt resultat med 2,5 mnkr for 2025 jamfért med budgeterad volym. |
prognosen ingar utrangerings kostnader med 1,7 mnkr vilket inte ar budgeterat.

3.2.6 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader

Nomin Grundutr NET Utfall Prognos Utfall
. . dbudg ] 2 .
Belopp i mnkr ering ymme ot period helar helar
2025 ram 2025 en 2025 2024
2025
Investeringsrelate -15,0 -15,0 -15,0 -4,4 -10,0 -27,0
rade
driftkostnader

Volymen for investeringsrelaterade kostnader varierar mellan aren. Férandrade
redovisningsprinciper paverkar gransdragning mellan drift och investering.

Kostnaderna ar svara att i forvag berakna och fordela per ar, sdsom fororenade
massor/kostnader for deponi. Eftersom kostnaden &r en del av investeringsatgarden
paverkas kostnadsfordelning per ar om tidsforskjutning uppstar i projektet.
Prognosen for investeringsrelaterade kostnader beréknas bli 10 mnkr for 2025.
Orsaken till det positiva resultatet dr att manga projekt har tidsforskjutits till
kommande ar.

Nedan listas nagra exempel pa atgarder under aret:

o Tillfallig hallplats och tillaggstrafik, samt sanering - Karra Centrum
hallplats och vag

e Sanering - Cykelbana Gamlestadsvégen Slakthusgatan-Hjallbo

e Sanering - Kajer Roda sten

e Myndighetsavgifter inom den egna kommunen till exempel
bygglovsavgift, miljoavgifter
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3.2.7 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos SRR
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) : 9 belopp

perioden helar hel3

elar

Sommarlovskort 1978 33 000
Tillkommande anlaggningar 11 000 11 000 44 660
Citysamverkan 1000 1000 1000
Forstarkt kameradvervakning 5000 5000
Sasongsbelysning inom Citysamverkan 2000 2000 2 000
Enkelt avhjalpta medel 7276 10 000 10 000

I kolumn "utfall perioden™ redovisas politiskt avropade och beslutade medel per 202508
I kolumn "Budget helar" redovisas kommuncentral post i budget
I koiumn "Prognos helar" redovisas prognos for gjorda och kommande politiska avrop

Kommentarer:

Kommuncentralt avsatta medel for sommarlovskort uppgar till 33 mnkr. Medlen
kan avropas av utbildnings-, grundskole-, och stadsmiljonamnden. Det framgar inte
hur stor andel som &r avsatt for respektive nd&mnd. Prognosen avser forvaltningens
prognostiserade kostnader.

Prognosen avseende tillkommande anlaggningar. Den grundas pa en
schabloniserad beddmning som ligger i linje med nominerad volym. Utfall
perioden avser, av KS beslutad kompletteringsbudget 1, for Jubileumsparken om
11 mnkr.

Enkelt avhjalpta hinder kan komma att fordelas till flera ndmnder.
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annan uppféljning

3.3.1 Uppfoljning avtalssamverkan

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut, uppdrag och

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er (kommun
och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

Avtal om
systemstod for
flexlinjetrafik,

Uddevalla kommun

Avtal om tekniskt
systemstod for
flexlinjetrafik. Behdvs

Detta avtal ersatter
féljande avtal:
Goteborgs stad:

SMF-2025- for att trafiken ska 3941/18 och 0397—-

00580 fungera tekniskt. 11 Vasttrafik: 61-
1129-18-1 och
VTM-61-2727-11-1
Auvtalstid 1 feb 2025
tillsvidare

Vastra Gotalandsregionen Verksamheten Trafik Det finns hangavtal

Samverkansavta (Vasttrafik) (och staten Goteborg

| Trafik Goteborg genom Trafikverket)

Avtal om Vasttrafik Tekniskt systemstod Se kommentar 1.

systemstod for
flexlinjetrafik

for flexlinjetrafiken
mellan Vasttrafik,

SMF-2025- Goteborg och Lerum
00580 for att trafiken ska
fungera.
MéIndals kommun Samverkansavtal for Géller till 2030-06-
Samverkansavta samordning av 15 om avtalet inte

| for samordning
av flexlinjeresor
SMF 2023-
04298

flexlinjeresor, bokning
och resetillstand for
Mélndals resenarer.

Sags upp.

Systemstdd for

Vasttrafik

Systemstdd for

Avser teknik for

automatisk automatisk Lerum, Géteborg
uppringning, dnr uppringning till och Uddevalla. Se
SMF-2025- resenar for alla kommentar 1.
00580 kommuner som har

flexlinjetrafik.

Vasttrafik

tillhandahaller tjansten

till Géteborg, som i sin

tur tillhandahaller

samma tjanst till

Lerum och Uddevalla.

Flex Vastra Gotalandsregionen Sjukresor sddra Reglerar vad
2023/Sodra skargarden Vasttrafik ska
skargarden betala for sjukresor
(07199/22) i sodra skargarden
Flextrafik (61- Vastra Gotalandsregionen Driftavtal och tillkop Galler tills vidare.
482-23) VT, av flextrafik DNR 61-482-23 &r

SMF2023-05085

Vasttrafiks dnr for
samverkansavtalet.

Samarbetsavtal
om Styr & Stall

MélIndals kommun

Lanecykelsystem

Galler sa lange
avtalet med
Nextbike géller
2026 upp till tre ar

forlangning
Interregionalt Stockholms Stad Interregionalt
samverkansavtal samverkansavtal
Trafiken.nu Trafiken.nu
Vasttrafik, Region Halland, Appen Serviceresor Samverkansavtal
Samverkansavta Orebro samt PUB avtal

finns
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| app
Serviceresor

Banavgiftsavtale

Vasttrafik

Finansiering av drift
och underhall av

Galler och l6per
t.o.m. 2034. Ligger

t sparvagsanlaggninge pa 3667/18
n
Vattenreglering MéIndals kommun och Reglering av
MolIndalsan Harryda kommun vattenfléden i
vattendrag
OK/avtal om MéIndals kommun Drift och underhall av Overenskommelse
sparvagsbanan sparvagsanlaggninge att vi ar
n sparinnehavare for
MdoIndals
sparvagsanlaggnin
¢}
Stadsmiljoforvaltningen, Langsiktigt och Avtalet galler frén
Samverkansavta Exploateringsforvaltningen, strategiskt samarbete september 2023
| hallbar Stadsfastighetsforvaltningen | for tillhandahallande och 10 ar framat.

3.3.2

av mervarden for en
hallbar
stadsutveckling

stadsutveckling ,
stadsbyggnadsforvaltningen
, Kretslopp och vatten,
Idrott- och
féreningsforvaltningen
("forvaltningarna”) har ett
avtal med Chalmers
tekniska hégskola AB

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Stadsmiljoférvaltningen arbetar kontinuerligt for att effektivisera verksamheten
genom forbéttrade arbetssétt, minska mangden administrativa arbetsuppgifter och
oka digitaliseringsgraden. Forvaltningen verkar ocksa for att vara delaktig i och dra
nytta av ny stadsutvecklingsorganisation genom att samverka med 6vriga
forvaltningar. Sedan omorganisationen har forvaltningen fokuserat pa att skapa
effektivitet i processer och gemensamma arbetssatt och har en méngd aktiviteter
samt pagaende utvecklingsinsatser i gang.

| delarsrapport mars lyftes ett antal aktiviteter fram som exempel.

| denna delarsrapport for augusti specificeras ett antal atgarder som ar paborjade
eller planerade. Dessa ar dock svarbedomda rent kostnadmassigt da genomforandet
ar i tidigt skede.

Verksamheten patalar dven nu som da utmaning med att na minskad administration
nar forvaltningen samtidigt stélls infor utokade rapporteringskrav,
ambitionshéjande leverabler och uppdrag, exempelvis inom héllbarhet,
informationssakerhet och dkad beredskap.

Effekt/resultat (till
exempel sparad tid eller
kvalitetsokning)

Minskad kostnad helar

Genomforda atgarder (tkr)

Digitala utskick Besparing porto och 200
effektivare hantering med

digitala breviador

Omvaérldsbevakning samt
textbearbearbetning
genom deep search Al-
Chat-gpt i flera
utredningsuppdrag

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Sparad tid och minskad
konsultanvandning
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Frangatt kop-och salj
fakturaférfarande mellan
avdelningar kopplat till DU-
modellen. Tilldelas istéllet
budgetramar for de
uppdrag som ges internt.

Minskar intern
administration

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Digitalisering av
l&sanordning

Kostnads- och
tidsbesparande for bade
medarbetare och
konsulter.
Sakerhetslésningar.

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Infort nya IT-system for:
maskinunderhall,
avtalshantering samt app
for invasiva arter

Leder till 6kad kontroll, mer
framforhalining samt
sakerstalld uppféljning.
Tidsbesparing.

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Implementerade e-tjanster

E-tjanster minskar den
fysiska postgangen och
effektiviserar
handlaggningen.
Anvandningsgraden ékar
succesivt.

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Forenkling av OSA-
ronderna genom att
anvanda B-Engaged och
medarbetarenkatsresultatet

Mindre dokument att
hantera och administrera
av HR och chefer i
forvaltningen, forenklat
arbetssatt med
arbetsmiljofragor.

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Foérvantad minskad
kostnad helar (tkr)

Anvéandning av Al

Kvalitetsokning for
beslutsunderlag samt
tidsbesparing

Svarbedomt pga tidigt
skede.

Forvaltningsovergripande
informationskartlaggning

Minskad administrativ
hantering vid signering av
dokument, vid bevarande
och gallring av information.
Snabbare
informationseftersokning =
tidsbesparing.

Ingen uppgift

Nytt system for
upphandlings- leverantors-
och avtalsdatabas

Battre 6verblick dver
fértvaltningens
leverantorsavtal. Minskad
administration.

Ingen uppgift

Fortsatt arbete med
konsultvaxling inom
trafikreglering

Okar den interna
kompetensen, effektivare
arbetssatt, farre
konsulttimmar vilket ger
lagre kostnader.

Ingen uppgift

Utlasning ur Antura till
KomFram

P& ett par ars sikt sa kan
det innebara &n mer
effektivisering i form av
minskat antal program i
staden och béttre
samordning med
EXF/TRVIVT.

En halv tjanst

Implementation av IT-
systemstdd for drift och
uppfoljning,
vintervaghallning,

Effektivare och mer
kvalitetssakrade arbetssatt

Ingen uppgift
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renhallning och
grénskotsel.

Utveckling och
implementering av Mina
sidor, fardtjanst

Medborgarna ska kunna
se sitt fardtjanst-
[riksfardtjansttillstand och
utféra enklare arenden
sjalva via hemsidan.
Forvantas minska antalet
fragor som inkommer bade
till férvaltningen och
Kundcenter.

Ingen uppgift

Kartering av ytor och
anlaggningar

Tidsbesparing och
forutséattning for effektiv
férvaltning

Ingen uppgift

Implementering av ny
ekonomimodell mellan
avdelning Anlaggning och

Minskad administration foér
berdrda avdelningar och
Ekonomi. Transparens

Ingen uppgift

Infrastruktur (Aol) och Drift mellan avdelningarna

och underhall (DoU) avseende hur medlen
anvands mellan olika
uppdrag. Kvalitetssakrade
underlag och dkade
férutsattningar for
ekonomistyrning.

3.3.3 Sammanfattning av uppféljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Stadsmiljoférvaltningen arbetar aktivt med att etablera en robust
krisledningsorganisation. Den gemensamma TiB (tjansteman i beredskap)
organisationen tillsammans med 6vriga stadsutvecklande férvaltningar bedéms ha
val inarbetade rutiner. Forvaltningen arbetar 16pande med utbildning och évning —
stabsledare utbildas, chefer inom samhallsviktig verksamhet genomgar
grundlaggande utbildningar i krisledning och stabsarbete, och tre ledningsgrupper
planerar att genomféra krisovningar under hosten 2025 medan ytterligare
ledningsgrupper planerar 6vningar under 2026. Ovning med niamnden planeras
genomfdras senast 2027.

Ett arbete pagar med att inkludera prioriterade omraden for beredskap i anvisning
for krisledning och beredskap. Férvaltningens arbete med krigsplacering har
pausats pa grund av rattslaget. Stadsmiljoforvaltningen ar resursfunktion for
R6jning och reparationer. Uppdraget med resursfunktioner &r komplext och
forvaltningen har lyft utmaningar till stadsledningskontoret. Forvaltningen kommer
ta fram en plan till arsskiftet for hur organisationen for resursfunktionen ska se ut.

Relaterat till Géteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024 - 2027
pagar arbete med framtagande av kontinuitetsplaner och klimatanpassning med
fokus pa skyfall och varmeboélja. Forvaltningen har forstarkts med en
planeringsledare klimatanpassning. Dessutom planeras en uttkning av antalet
tjanster som arbetar med sakerhet och beredskapsfragor. Aven inom omrédet
forsorjningsberedskap pagar ett initialt analysarbete och inképsorganisationen ska
forstarkas med en inkopsstrateg.
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3.3.4 Uppfoljning systematiskt miljdarbete

Har ndmnden/styrelsen implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning? Om inte, beskriv
varfér och vad som aterstar!

Stadsmiljondmnden har delvis implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning.

Ambitionen &r att implementera det systematiska miljoarbetet i det ordinarie
planerings- och uppféljningsarbetet. Forvaltningen har sedan omorganiseringen
provat olika upplagg for detta, vilket i sin tur har paverkat implementeringen.

Arbetet har varit uppdelat pa tre tjanster, med olika kompetenser, dar alla tre lagger
en begrénsad andel av sin tid. For snabbare framdrift finns behov av att en eller
flera lagger en storre andel av sin tjanst pa implementeringen.

Det som aterstar ar fa pa plats alla delar. En intern anvisning har tagits fram och
behover antas av forvaltningsledningen under hésten. Olika upplagg for
omhéndertagande av avvikelsehanteringssystem har utretts och ett system har valts
och behéver inforas pa forvaltningen. Ett annat omrade som behdver utvecklas &r
informationen till forvaltningen, som en del av att alla har kinnedom om det
systematiska miljoarbetet.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoférvaltningen har
gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfér namnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Under 2025 har forvaltningen behovt prioritera kring vilka insatser som kan
genomforas. Det som har inforts &r ledningens genomgang, som ett satt att
fortydliga ansvarsfordelning samt folja upp och forbattra det systematiska
miljoarbetet. Aven den framtagna anvisningen kommer fortydliga
ansvarsfordelning samt roller och mandat. Ansvarsfordelning for malen ar
omhandertaget i ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Forvaltningen planerar att under 2025 bedéma behovet av rutiner och instruktioner
samt av interna kontroller och granskningar for att effektivt driva ett systematiskt
miljoarbete.
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3.3.5

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goteborgs Stads organisation for stadsutveckling &r att skapa en mer
sammanhallen stadsutveckling. Det arflera namnder som direkt eller indirekt
paverkades av nya ansvar och arbetssatt i och med den nya organisationen. Framfor
allt géllde detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV); stadsbyggnads-,
exploaterings-, stadsmiljo- och stadsfastighetsndmnden.

Den sammanhallna stadsutvecklingen genomfors enligt de fyra skedena:

Analysers och planers Genomiora
stadsutveckiing utbygonad

Gemensam
prioritering

Overldmning
forvaltning

Aterkoppling
vilja/behov

Planera Undarhdila, {Scvalta och
utbyggnad utvockls uthyod stad

Overens om
utbyggnad

Fem gemensamma utvecklingsinsatser ar identifierade for 2025 och pagar for att
uppna en mer sammanhallen stadsutveckling:

e Planera och resurssatta politiska uppdrag dar SUV ska samverka

Syftet med aktiviteten ar att skapa arbetssatt dar vi tydligare samverkar och
samplanerar de politiska uppdrag som kommer fran kommunfullméktige eller
ndmnd.

Ett arbete pagar med att utveckla arbetet med omhandertagandet av uppdrag eller
andra ataganden som beror flera namnder. Sammanstallningen ger en tydligare
overblick dver samtliga uppdrag och ataganden dar de stadsutvecklande
forvaltningarna behdver samverka.

Genomfoéra kundresa utifran gemensamma malgrupper

Syftet med aktiviteten ar att utveckla arbetssatt och service for att forma tjénster
som vara malgrupper vill ha och behdver. Detta skapar majligheter till
processutveckling med ett ”utifran och in” perspektiv samt digitalisering utifran
anvéndarens behov.

Aktiviteten har pa grund av omprioriteringar inte pabdrjats utan planeras att
genomfdras under 2026.

Utbilda chefer i processinriktat arbetssatt

Syftet med aktiviteten ar att utbilda samtliga chefer samt lagga fokus pa var det
brister i 6verlamningarna mellan processerna.

Samtliga SUV forvaltningarnas chefer har fatt utbildning inom processinriktat
arbetssatt. Ett gemensamt SUV processnatverk ar uppstartat. Arbetet fortsatter nu
aven inom ramen for respektive forvaltnings processarbete.
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”Implementera” av mélbilden for éversiktsplan

Syftet med aktiviteten &r att skapa en gemensam forstaelse och kunskap om den
hallbara stadsutvecklingen nu och pa lang sikt av en néara, sammanhallen och
robust stad.

Arbetet med att ta fram kommunikationsmaterial pagar sa att implementering av
malbilden kan ske under hésten. Det material som produceras kommer att besta av
bade filmat material som artiklar och presentationsmaterial.

Digitalisera stadsutvecklingsprocessen

Syftet med aktiviteten dr att ta fram en plan for att ge forutséattningar for planering
och prioritering av var gemensamma digitalisering av stadsutvecklingsprocessen.

Ett antal omraden &r identifierade med syfte att effektivisera den gemensamma
stadsutvecklingsprocessen. En central del i detta ar informationsdelning mellan
projekt och forvaltningar. Arbetet med att digitalisera stadsutvecklingsprocessen
kommer att fortga i linjen i tatt samarbete mellan forvaltningarna.

Ovriga vasentliga utvecklingsinsatser att nAmna

En overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (O1SS) har sedan
tidigare tagits fram. OISS &r en del i den taktiska planeringen. Den ska sikra
samordning och forutsattningar genom att ange takt, tempo och volym for
genomforande, for att ge forutsattningar for en hallbar stadsutveckling.
Stadsbyggnadsnamnden valde pa sammantradet den 25 mars att aterremittera
forvaltningen forslag OISS. Arendet aterremitterades bland annat utifran
komplettering med en mer utforlig ekonomisk analys av de olika
exploateringsforslagens tdnkbara konsekvenser for staden samt en mer utforlig
beskrivning av de olika férslagens maluppfyllelse kopplat till stadens mal for
stadsutvecklingen. Arbete pagar med uppdatering enligt yrkande.

Kalkyl- och riskuppdraget (KORP) startades 2023 som ett svar pa ett behov inom
stadsutvecklingsprojekt att arbeta mer enhetligt och jamférbart med intakter,
kostnader, osdkerheter och risker for exploatering- och investeringsprojekt
(stadsutvecklingsprojekt). Gemensamma rutiner ar nu framtaget for projektledare
och projektagare som arbetar i eller med stadsutvecklingsprojekt.

Hittills har omkring 150 personer genomfort grundutbildning inom exploaterings-
och stadsbyggnadsférvaltningen. Inom berérda SUV forvaltningarna och
kommunala bolagen uppskattas behovet vara omkring 550 personer, nar KORP
berdknas vara fullt ut implementerat under varen 2026.

Nasta steg ar att till arsskiftet dven genomfora den fordjupade utbildningen av
KORP-modellen for ekonomiska berékningar for omkring 150 personer.

Nytt samordningsforum

Under augusti startade exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen ett nytt
ledningsforum. Forumet ska fungera som en strategisk funktion for att sakra
samsyn i gemensamma processer och samordna arenden och projekt som berér
bada forvaltningarna. Forumet kommer bland annat att hantera avvagningar och
riktning for exempelvis markanvisning, planbesked och utvecklingsidé infor beslut
i respektive forvaltning eller ndmnd.
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Gemensam budskapsplattform

Den 18 juni 2025 beslutade direktorerna for vara stadsutvecklade forvaltningar
(SUV) att godkéanna var gemensamma budskapsplattform om stadsutveckling.
Detta ar en grund och plattform for att arbeta &nnu mer sammanhallet med var
kommunikation om stadsutveckling, gemensamma budskap och vara effektiva.

Utifran dvergripande budskap finns nu ett helhetsgrepp for att bade beskriva och
definiera samtida och framtida staden: hallbar stad - 6ppen for varlden samt néra,
sammanhallen och robust stad. Dessutom finns flera budskapsomraden med
aktuella teman och strategiska fragor som biologisk mangfald och
ekosystemtjanster, social hallbarhet och hur vi bidrar for att minska segregationen,
hallbar mobilitet, klimatanpassad stad, klimatneutral och cirkular stadsutveckling.

Budskapsplattformen kommer att publiceras i stadens mediabank i september och
implementeras under hosten 2025. Ambitionen &r att under varen 2026 lansera
version 2.0 av den har budskapsplattformen SUV och var gemensamma
stadsutveckling i Goteborg.
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4.1

4.2

Styrinformation till ndmnden

Intern styrning och kontroll

Namndens samlade riskbild och interna kontrollplan féljs upp och aterrapporteras
till stadsmiljonamnden i samband med delarsrapport augusti och i arsrapport, i
enlighet med tid- och arbetsplan for 2025.

Uppfoéljningen av ndmndens risker och interna kontrollplan &r dérav med som
bilaga till denna rapport.

Trafik- och resandeutveckling samt
trafiksakerhet

| jamforelse mellan forsta halvaret 2024 och 2025 sa har resor med bil okat med 3
procent och resor med kollektivtrafiken minskat med 1 procent. Cykelresor har
okat med 9 procent. Fotgangare i fallolyckor och cyklister i singelolyckor star for
mer an hélften av de skadade i Goteborgstrafiken.

Utveckling for cykel, kollektivtrafik och bil i jamforelse mellan forsta halvaret
2024 och 2025

Resor med cykel

Forsta halvaret 2025 beraknas det ha gjorts ungefar 9 procent fler resor med cykel
an motsvarande period 2024. Berakningen av cykelutvecklingen baseras pa flodena
vid stadens permanenta matplatser under vardagar. Det pagar manga vagarbeten i
staden som paverkar cyklisternas véagval, vilket paverkar vilka matplatser som tas
med. Aven vadret de olika aren kan paverka utfallet.

Forsta halvaret (januari-juni) 2025

T ETEEA T jamfért med 2024, procent

Cykel +9 %

Resor med kollektivtrafik

Det totala resandet med kollektivtrafik forsta halvaret 2025 &r ungefar 1 procent
lagre an forsta halvaret 2024. Resor med buss och sparvagn har minskat medan
resor med bat fortsatter att 6ka. Jamfort med 2019 ar resandet med kollektivtrafik 9
procent lagre. Sedan 2019 har resor med sparvagn minskat med 11 procent.

Linjer som ingar i berdkningen innehaller buss, sparvagn och bat, fran och inom
Goteborg. Berakningen baseras pa statistik fran Vasttrafik.

Forsta halvaret (januari- Forsta halvaret (januari-
Trafikutveckling juni) 2025 jamfort med juni) 2025 jamfort med
2024, procent 2019, procent
Kollektivtrafik 1% 9%
Buss -1% -6 %
Spéarvagn -1% -11 %
Bat 2% 5%
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Resor med bil

Andelen bilresor har fortsatt att 6ka. Under det forsta halvaret 2025 har bilresandet
stigit med 3 procent jamfort med samma period 2024. En stor okning aterfinns i
Tingstadstunnelns sédergaende ror, vilket forklaras av att tunneln ater 6ppnades for
full kapacitet i maj 2024. Utvecklingen baseras pa antalet fordonspassager vid
samtliga trangselskatteportaler under vardagar, dar klamdagar exkluderats.

Forsta halvéaret (januari-juni) 2025

BRI jamfért med 2024, procent

Trangselskattesnittet +3 %

Trafiksdkerhet

Nollvisionen &r vagledande for trafiksékerhetsarbetet i Sverige och Géteborg har
anslutit sig till de nationella etappmalen for 2030 om att halvera antalet omkomna
och minska allvarligt skadade med 25 procent. Allvarligt skadad definieras hér
enligt mattet RPMI11%, vilket omfattar antalet personer som i samband med en
vagtrafikolycka berdknas fa en skada som ger minst 1 procent medicinsk
invaliditet.

e Mal till &r 2030: Farre &n tva omkomna och farre an 132 allvarligt skadade
(RPMI11%) pa kommunalt vagnat. Malvérden for 2030 ar beraknade utifran
att antalet ska minska med 25 procent till 2030 jamfort med medelvérde for
aren 2017-2019.

Har redovisas utfallet for kommunalt vagnat i Goteborg for 2024. | rapporten
Trafik och resandeutveckling 2024 redovisades preliminéra siffror.

Under 2024 var det 129 allvarligt skadade (RPMI 1%) pa kommunalt vagnat i
Goteborg (exklusive fotgangare i fallolyckor).

Utveckling av antalet allvarligt skadade (RPMI 1%) pa kommunalt vagnat
2017-2024 (exklusive fallolyckor) samt mal for 2030.

200
180

100

o 8
2017 [

2020
2021
2022
2023
2025
2026
2027
2028
2029
2030

s Kommunalt vagnat, RPMI 1% - = Mal il 2030

Kallan for statistiken &r STRADA, sjukvard (Transportstyrelsen)

Sedan pandemin har en del sjukhus som berdr Goéteborg en lagre rapporteringsgrad
av skadade i STRADA pa grund av personella resurser. Det innebér att nivaerna pa
antalet skadade sedan 2020 inte ar jamforbara med aren 2017-2019, dvs. de ar
malen sattes utifran. Det ar darfor svart att dra nagra slutsatser om utvecklingen gar
i rétt riktning.
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Fallolyckor definieras inte som en végtrafikolycka och ingar inte i antalet skadade
ovan. For 2024 var det 75 allvarligt skadade fotgéngare i fallolyckor respektive 41
cyklister i singelolyckor pa kommunalt vagnat (RPMI 1%). Totalt sett star
fotgangare i fallolyckor och cyklister i singelolyckor for mer &n hélften av de
skadade.

Fotgangarnas fallolyckor sker till stor del pa vintern pa grund av halka pa sn6 och
is. FOr cyklister i singelolyckor ar monstret det omvénda: antalet singelolyckor ar
som hogst pa sommaren och som lagst pa vintern. Nar antalet singelolyckor for
cyklister ar som hdgst pa sommaren ar de pa samma niva som nar antalet
fallolyckor for fotgangare ar som lagst.

Utveckling av antalet allvarligt skadade fotgangare i fallolyckor och cyklister i
singelolyckor(RPMI 1%0) pa kommunalt vagnat och mal till 2030

|I Hii-f—l;-ii-r_.-;::i

©

288888%8888888
s Fotgéngare i fallolyckor s Cyklister i singelolyckor == = = Mal till 2030 = = - Mal till 2030

Kéllan for statistiken &r STRADA sjukhus (Transportstyrelsen)

Elsparkcykel definieras som cykel men ingdr inte i siffrorna och malet for
cyklisters singelolyckor ovan.

| diagram nedan visas antalet mattligt och allvarligt skadade i olika
trafikantkategorier i Goteborgstrafiken. Har anvands ett annat skadematt (1SS) och
olyckor i hela g6teborgstrafiken tas med, inte bara de pd kommunalt vagnat.
Skademattet 1SS (Injury Severity Score) bygger pa sjukvardens bedémning av
skadegraden i anslutning till olyckstillfallet.

Utveckling av antalet mattligt och allvarligt skadade (1SS 4+) 2011-2024 (inkl.
skadade i fallolycka) i Goteborgstrafiken
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Langsiktigt ser vi en minskning av antalet omkomna i Géteborgstrafiken. Antalet
omkomna varierar 6ver aren, det ar for manga men samtidigt sa fa att variationen
kan bli stor. Ar 2024 omkom ett par personer i Goteborgstrafiken pa kommunalt
vagnat. Det var en fotgangare i kollision med sparvagn och en cyklist i trolig
kollision med bil. Fotgangare i kollision med sparvagn definieras inte som en
vagtrafikolycka, men omfattas i trafiksakerhetsmalet for Géteborg. Omkomna pa
grund av sjukdom, suicid eller fallolycka har exkluderats.

Utveckling av antal dodade i vagtrafiken 2010-2023 samt mal for 2030
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Kallan for statistiken pa kommunalt vagnat ar STRADA polis och/eller sjukhus
(Transportstyrelsen). Datakéllan for hela Goteborg ar officiell statistik (kalla:
Trafikanalys)

Trafiksakerhetsplanen for 2023-2024 adresserar de stora skadegrupperna med mal,
fokus- och atgardsomraden. Tva fokusomraden ar Saker gangtrafik och Saker
cykling, for bada omradena ar atgarder inom drift och underhall véasentliga for att
minska antalet skadade.
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