Kommunstyrelsen

Yttrande S,V,MPoch C
2026-06-01
Nr 11

Yttrande angaende — Motion av Martin
Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om
att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till
ett lokalhistoriskt nav

Yttrandet

Stora Tullhuset vid Packhuskajen &r en kulturhistoriskt vardefull byggnad med
stor betydelse for Goteborgs historia och identitet. Det finns ett stort vérde i
omradet dven framdver ar en sjdlvklar plats att besoka och innehaller
verksamheter som fran kultur- och besokslivet. Staden har nyligen tillfort medel
till stiftelsen Maritiman for att virna detta unika besokscentrum vid kajkanten. Pa
andra sidan dlven etableras ndjesomradet Vassen. Liangre bort, 1ings den sodra
dlvstranden, planeras for ett nytt besoks- och upplevelsecentrum for
Ostindiefararen. Dessa kultur- och ndjesinslag dr en viktig del i att tillgéngliggora
dlvstranden for goteborgarna.

Higab genomfor for ndrvarande en forstudie av Stora Tullhusets framtida
anvindning, vilken berdknas vara fardig under kvartal 4 2026. Forstudien syftar
till att analysera fastighetens ldngsiktiga utvecklingsmajligheter utifran
byggnadens kulturhistoriska varden, tekniska forutséttningar och ekonomisk
héllbarhet. I arbetet ingar att prova olika mojliga anvindningar for fastigheten,
exempelvis kulturella och lokalhistoriska inslag — dér det sa kallade
Packhusinitiativet ir ett intressant sddant.

Vi ser positivt pd ambitionen att lyfta stadens kulturhistoria och prova nya former
for samverkan. Samtidigt bedomer vi att forslaget i sin nuvarande form inte ar
genomforbart. Som remissvaren lyfter sd finns det ménga utmaningar kopplat till
exempelvis huvudmannaskap, ansvarsfordelning och finansiering. Vi vill lata
Higab fortsétta sin forstudie om Stora Tullhusets framtida anvidndning i stillet for
att pabodrja en ny utredning om ett bristfélligt forslag. Mot denna bakgrund
beddms motionen vara besvarad.
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Motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor
Williamsson (D) om att gora Stora Tullhuset
vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav

Motionen

Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) foreslar att kommunfullméktige ger
Higab AB i uppdrag att utreda mojligheten att utveckla Stora Tullhuset vid Packhuskajen
till ett gdteborgskt kulturhistoriskt centrum genom att uppléta lokaler i GOTEBORG
NORDSTADEN 36:2 till lokala museiverksamheter.

I motionen beskrivs att efter Svenska Spel i februari 2024 stangde sitt kasino i det gamla
Tullhuset pa Packhuskajen har byggnaden statt tom. Stora Tullhuset uppfordes 1867 som
tullhus och fungerade som sédant fram till borjan av 1970-talet. Higab AB som 4ger
fastigheten GOTEBORG NORDSTADEN 36:2 genomfor tillsammans med en
arkitektbyrd en forstudie om byggnadens framtid som beréknades vara klar i slutet av
2025. Utdver de cirka 6 000 kvadratmeter som statt tomma sedan kasinot stangde, hyr ett
fatal ndringsidkare lokaler i huset. Higab AB har dessutom ett sérskilt dgardirektiv fran
kommunfullméktige om att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

Motiondrerna menar att det nu finns ett gyllene tillfélle att anvianda Stora Tullhuset for
kulturella &andamal nir byggnaden stér oanvénd. Flera lokala museer och
kulturverksamheter saknar eller &r i behov av nya lokaler. Initiativ har tagits till att skapa
ett gemensamt besokscenter i huset. Verksamheter som skulle kunna samlas hér har alla
en stark forankring 1 Goteborgs historia och som kan berétta olika delar av stadens
utveckling fran varv och industri till idrott, migration och kultur.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till Higab AB, kulturndimnden och Géteborg & Co
AB. Remissinstansernas beslut redovisas i nedanstdende tabell. Remissyttrandena i sin
helhet finns som bilagor till tjdnsteutlatandet.

Remissinstans Beslut
Higab AB Avstar fran att ta stdllning
Kulturndmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlatande
som eget yttrande.

Yrkande S, V, MP och C
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Omrostning

Goteborg & Co AB Tillstyrker

Oversinder bolagets tjinsteutlitande som sitt
eget yttrande.

Remissinstansernas yttranden

Higab AB konstaterar att motionens forslag i forsta hand ror verksamhetsinnehéll och
organisering, vilket ligger utanfor bolagets uppdrag och kompetens som fastighetsidgare.
Avsaknaden av en tydligt utpekad huvudman, oklar ansvarsfordelning samt brist pa
besked om hur hyror och 6vriga kostnader ska finansieras innebér att avgorande
forutsattningar saknas for att prova forslaget i sak.

Kulturndmnden ser generellt positivt pa satsningar som lyfter fram stadens kulturhistoria.
Samtidigt ser nimnden ekonomiska risker med forslaget och &r tydlig med att stod eller
resurser till forslaget inte finns inom befintlig verksamhetsram. Goteborgs Stad har redan
i dag utmaningar med langsiktig finansiering av de museiverksamheter som staden sjilv
forestar. De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna av att upplata lokaler till en rad mer
eller mindre ideella museiverksamheter méaste utredas noggrant.

Goteborg & Co stiller sig positivt till motionens intentioner och bistar gdrna Higab AB
med inspel i ett kommande utredningsarbete. Platser med en stark identitet, kultur och
tillgang till attraktiva maritima miljoer ar viktiga for att Goteborg ska forbli
konkurrenskraftigt. Packhuskajen och Stora Tullhuset kan bli en plats ddr manniskor fran
olika bakgrunder kan métas och det finns mdjlighet till larande i stadsmiljon. Detta kan
bidra till stirkt social sammanhallning och en levande milj6 som framjar en jamlik
tillgang till stadens olika kulturarv.

Beddmning ur ekonomisk dimension
En eventuell utredning bor beakta att de verksamheter som ndmns i motionen beviljas
inte nagot kulturstéd fran kulturndmnden i dag. Géteborgs maritima centrum ar den

verksamhet som senast erhallit kulturstdd men vars stod har 6verforts till Goteborg & Co
frén och med 2025.

Utredningen behover dven beakta om forslaget skulle kunna innebéra en starkt
turistndring samt verksamheternas mdjlighet att bara hyres- och driftskostnader.

Att samla upplevelser med ett inkluderande besokarperspektiv och modern teknik i
Stora Tullhuset skulle kunna ge Goteborg ett nytt tillgdngligt och attraktivt besoksmal.
Ett populdrt besoksmal skulle tillfora positiva virden och ett dkat besoksflode aret runt.
Platser med en stark identitet, kultur och tillgang till attraktiva kulturella och maritima
miljoer dr viktiga for att Goteborg ska forbli en konkurrenskraftig besdksdestination.

Bedomning ur ekologisk dimension
Remissinstanserna har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna
dimension.
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Beddmning ur social dimension

Ett lokalhistoriskt nav kan bidra till 6kad tillgdnglighet till stadens kulturarv. Samtidigt
kréver detta en langsiktigt héllbar organisations- och finansieringsmodell for att uppné
varaktig social nytta.

Sjofart och hamnverksamhet ar viktig for stadens identitet. Packhuskajen och Stora
Tullhuset med dess kulturarv och miljo, attraherar mdnniskor och skapar minnen.
Besoksmal kan vara en plats ddr ménniskor frén olika bakgrunder kan moétas och det finns
mojlighet att ta hdnsyn till barnperspektivet med rétt till lek och larande i stadsmiljon. Ett
Okat besoksflode och en mer levande miljo bidrar till en 6kad upplevd trygghet i omradet
dygnet runt.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Motionen

2. Higab AB:s handlingar 2026-03-11 § 6

3. Kulturndmnden handlingar 2026-03-23 § 60

4. Goteborg & Co AB:s handlingar 2026-04-23 § 51
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Bilaga 1

72 Muie S

Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 239

Motion av Martin Wannholt (D) och
Lillemor Williamsson (D) om att gora
Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett
lokalhistoriskt nav

Efter att Svenska Spel i februari 2024 stéingde sitt kasino i det gamla Tullhuset pa
Packhuskajen har byggnaden statt tom. Stora Tullhuset uppfordes 1867 som tullhus och
fungerade som sadant fram till borjan av 1970-talet. Med sitt enastaende ldge vid vattnet
passerade tusentals emigranter hér pa vig till Amerika runt sekelskiftet 1900.

Higab, som iger fastigheten GOTEBORG NORDSTADEN 36:2, genomfor tillsammans
med en arkitektbyra en forstudie om byggnadens framtid, berdknad att vara klar i slutet av
2025. Utover de cirka 6 000 kvadratmeter som sttt tomma sedan kasinot stédngde, hyr ett
fatal naringsidkare lokaler i huset. Fastigheten dr en av Goteborgs mest framtradande
byggnader och utgor ett unikt byggnads- och kulturarv for staden. Higab har dessutom ett
sarskilt dgardirektiv fran kommunfullméktige om att varda kulturhistoriskt vérdefulla
byggnader.

Det finns nu ett gyllene tillfélle att anvdnda Stora Tullhuset for kulturella &ndamal nér
byggnaden star oanvénd. Flera lokala museer och kulturverksamheter saknar eller ar i
behov av nya lokaler. Initiativ har tagits till att skapa ett gemensamt besdkscenter i huset.
Verksamheter som skulle kunna samlas hér har alla stark forankring i Goteborgs historia
och beritta olika delar av stadens utveckling — fran varv och industri till idrott, migration
och kultur. Radiomuseet bevarar Goteborgs teknikhistoria med éver 10 000 féremal.
Idrottsmuseet vardar stadens och landets idrottsklenoder, bland annat Ingemar Johanssons
vérldsmaéstarbilte. Maritiman ar vérldens storsta flytande fartygsmuseum och har en unik
samling av fartyg, batar och pramar med bade militdra och civila anknytningar.
Emigranternas Hus, som sedan 2021 saknar lokal, kan berétta om de en miljon ménniskor
som reste fran Goteborg till Amerika. Industrihistoriskt center vill pAminna om tiden dé
stadens varv sysselsatte omkring 200 000 personer. Ett Humorns Hus kunde visa
Goteborg som humorhuvudstad med sin unika ord- och vitslek, och Kvinnornas Hus
skulle berdtta om goéteborgskvinnornas avgdrande roll i kampen for jamlikhet och rostrétt.
Tillsammans i Stora Tullhuset skulle dessa verksamheter skapa ett unikt kulturhistoriskt
nav, stirka turistndringen och ge géteborgarna majlighet att med stolthet visa stadens
identitet och historia.

Vi vill dérfor att staden utreder mojligheten att utveckla det Stora Tullhuset till ett

kulturhistoriskt nav for Goteborgs unika historia och kulturarv. Det skulle kunna ske

genom att upplata plats 4t nimnda och andra lokala museer i fastigheten GOTEBORG
NORDSTADEN 36:2.
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Forslag till beslut i kommunfullméaktige:

Higab AB far i uppdrag att utreda mojligheten att utveckla Stora Tullhuset vid
Packhuskajen till ett goteborgskt kulturhistoriskt centrum genom att uppléta lokaler i
GOTEBORG NORDSTADEN 36:2 till lokala museiverksamheter.

Martin Wannholt (D) Lillemor Williamsson (D)

Goteborgs Stad kommunfullmaktige
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Bilaga 2

Higab AB

Utdrag ur Protokoll (nr 10)
Sammantradesdatum: 2026-03-11

§6

Remiss SLK-2025-01206 Motion Stora Tullhuset

- lokalhistoriskt nav
Vd foredrar drendet i enlighet med utsdnd handling.

Beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Styrelsen avstar att ta stillning

Handling

6. Remiss SLK-2025-01206 Motion Stora Tullhuset lokalhistoriskt nav
HIG-2025-00214

Dag for justering
2026-03-12

Vid protokollet

Sekreterare
Linnea Pousard

Ordfoérande
Johannes Olsson

Justerande

Kalle Bick
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Higab AB s Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2026-03-02 Johan Karlsson

Arendenummer HIG-2025-00214 Telefon: 031-368 53 28
E-post: johan.karlsson@higab.se

Remissvar motion - gora om Stora Tullhuset
till lokalhistoriskt nav

Forslag till beslut
I styrelsen for Higab AB:

1. Styrelsen avstar att ta stillning

Sammanfattning

Higab AB ser positivt pa engagemanget for Stora Tullhusets framtida anvdndning och pa
ambitionen att synliggdra och tillgéngliggora Goteborgs kulturarv. Bolaget genomfor
samtidigt en pagaende forstudie av fastighetens langsiktiga utveckling, med utgangspunkt
i byggnadens kulturhistoriska védrden, tekniska forutsdttningar och ekonomisk hallbarhet.
Forstudien berdknas vara fardig i slutet av 2026 och syftar till att skapa ett samlat och
langsiktigt beslutsunderlag for fastigheten.

Higab AB konstaterar att motionens forslag i forsta hand ror verksamhetsinnehall och
organisering, vilket ligger utanfor bolagets uppdrag och kompetens som fastighetségare.
Avsaknaden av en tydligt utpekad huvudman, oklar ansvarsfordelning samt brist pa
besked om hur hyror och 6vriga kostnader ska finansieras innebér att avgdrande
forutsattningar saknas for att prova forslaget i sak. Higab AB har, trots kontakter med
nagra av de i motionen ndmnda aktdrerna, inte fatt klarhet i dessa fragor.

Mot denna bakgrund kan motionens forslag inte bedomas fristaende eller i nuldget. Higab
AB tar dérfor inte stéllning till motionens forslag, utan konstaterar att ett eventuellt
genomforande forutsétter att staden forst klargér huvudmannaskap, ansvar och langsiktig
finansiering av de foreslagna verksamheterna.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Avsaknaden av besked om huvudman och finansiering innebér att de ekonomiska
konsekvenserna for sdvil Higab som kommunen inte kan 6verblickas. Detta forsvarar ett
stdllningstagande

Bedomning ur ekologisk dimension
Motionen beddms inte medfora négra direkta ekologiska konsekvenser utdver vad som
normalt f6ljer av anvdndning och anpassning av befintlig byggnad.
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Beddmning ur social dimension
Ett lokalhistoriskt nav kan i teorin bidra till 6kad tillgéinglighet till stadens kulturarv.

Samtidigt kraver detta en langsiktigt hallbar organisations- och finansieringsmodell for att
uppna varaktig social nytta

Samverkan

Ingen samverkan med fackliga parter har skett.

Bilagor

1. Motion om att gora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav
SLK-2025-01206

Arendet

Utreda mdjligheten att utveckla det Stora Tullhuset till ett kulturhistoriskt nav for
Goteborgs unika historia och kulturarv.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Motionen foreslér att Stora Tullhuset vid Packhuskajen utvecklas till ett lokalhistoriskt
nav genom att upplata lokaler till flera musei- och kulturhistoriska verksamheter.
Forslaget motiveras av byggnadens kulturhistoriska virde, dess centrala lage samt ett
identifierat behov av lokaler for olika aktdrer inom stadens kulturarv enligt motion "H
2025 nr 239°.

Higab AB dger fastigheten och har enligt 4gardirektiv i uppdrag att langsiktigt forvalta
och utveckla kulturhistoriskt vérdefulla byggnader. Bolaget bedriver dock inte, och har
inte 1 uppdrag att bedriva, musei- eller kulturverksamhet.

Huvudmannaskap och ansvar

Motionen beskriver ett scenario déar ett flertal fristiende verksamheter samlokaliseras i
fastigheten. Det framgar dock inte vem som ska vara huvudman for helheten, vem som
ansvarar for samordning, drift, publik verksamhet eller langsiktig utveckling av ett
eventuellt lokalhistoriskt nav.

Higab AB konstaterar att bolaget saknar sdvil kompetens som uppdrag att ta ett sadant
huvudmannaskap. Utan en tydligt utpekad ansvarig aktor ér det inte mdjligt att bedoma
vare sig genomforbarhet eller konsekvenser for fastigheten.

Ekonomiska forutsiittningar

En central forutsittning for Higabs medverkan &r klarhet i finansieringen av lokalhyror
och kringkostnader. Motionen beror inte hur hyresnivéer ska hanteras, om
verksamheterna forutsétts bara marknadsmaéssig hyra eller om kommunen avser att
subventionera lokalerna genom ndmnd eller bolag.

Higab har haft dialog med nagra av de i motionen nidmnda aktorerna, men dessa kontakter
har inte gett klarhet i hur finansieringen av hyran ar ténkt att ske eller vem som ytterst bar
det ekonomiska ansvaret.
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Piagiaende arbete

Higab AB genomfor for narvarande en forstudie av Stora Tullhusets framtida
anvéindning, vilken beréknas vara firdig under Q4 2026. Forstudien syftar till att
analysera fastighetens langsiktiga utvecklingsmojligheter utifran byggnadens
kulturhistoriska vérden, tekniska forutséattningar och ekonomisk hallbarhet. Motionens
forslag kan i detta ssmmanhang utgora ett av flera inspel, men kan inte bedémas isolerat.

Bolagets bedomning

Higab AB ser positivt pa engagemang for Stora Tullhusets framtid och dess roll i stadens
kulturarv. Samtidigt konstaterar bolaget att motionen i sin nuvarande form saknar
avgorande forutséttningar rorande huvudmannaskap, ansvar och finansiering. Mot denna
bakgrund tar Higab AB i nuldget inte stédllning till motionens forslag.

Handldggarens namn Chefens namn

Johan Karlsson Per-Henrik Hartmann
Befattning Befattning
Marknadschef vd
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Bilaga 3

Goteborgs Stads kulturnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-03-23

§ 60, Arendenummer KULT-2025-01211

Motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D)
om att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett
lokalhistoriskt nav

Beslut
1. Kulturndmnden avstyrker motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor
Williamsson (D) om att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett
lokalhistoriskt nav.
2. Kulturndmnden dversiander tjansteutlatandet till kommunstyrelsen.

Justering
Den 26 mars 2026.

Handlingar
Forvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 2 mars 2026, med f6ljande handlingar
bilagda:

1. Motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om att gora Stora
Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav

Yrkande fran S, V, MP och C daterat den 18 mars 2026, protokollsbilaga 5.
Yrkanden

Forste vice ordforande Grith Fjeldmose (V) yrkar bifall till yrkande fran S, V, MP och C
att avstyrka motionen. Andre vice ordférande Ewa Jablonska (L) yrkar avslag.

Andre vice ordférande Ewa Jablonska (L) yrkar med instimmande av Anneli Rhedin (M)
och Rasmus Ragnarsson (SD) bifall till férvaltningens forslag att inte ta stdllning till
motionen. Forste vice ordférande Grith Fjeldmose (V) yrkar avslag.

Propositionsordning

Ordférande Par Johansson (S) stéller proposition pa yrkandena och finner att nimnden
bifaller yrkandet att avstyrka motionen och avslér yrkandet att inte ta stéllning till
motionen. Votering begars.

Néamnden godkénner foljande voteringsordning:
Ja-rost for att bifalla yrkande fran S, V, MP och C att avstyrka motionen.

Nej-rost for att bifalla forvaltningens tjansteutlatande att inte ta stillning till motionen.
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Goteborgs Stads kulturnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-03-23

Omrostning

Mariya Voyvodova (S), Karl Johan Nordensten (MP), Anders Fischer (V), Daniel
Falkemo (C), forste vice ordforande Grith Fjeldmose (V) och ordférande Pér Johansson
(S) rostar ja.

Anneli Rhedin (M), Mariana Lundaby (KD), Iréne Sjoberg Lundin (D), Rasmus
Ragnarsson (SD) och andre vice ordférande Ewa Jablonska (L) rostar nej.

Med sex roster ja och fem roster nej bifaller nimnden yrkande fran S, V, MP och C att
avstyrka motionen.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Kulturnamnden

Yrkande S,V,MP, C

2026-03-18 Arendenummer KULT-2025-01211

Yrkande angaende — Motion av Martin
Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om
att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till
ett lokalhistoriskt nav

Forslag till beslut

I kulturndmnden

1. Kulturndmnden avstyrker motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor
Williamsson (D) om att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett
lokalhistoriskt nav.

2. Kulturndmnden dversidnder tjansteutlatandet till kommunstyrelsen.

Yrkandet

Vi ser positivt pa ambitionen att lyfta stadens kulturhistoria och préva nya former for
samverkan. Samtidigt bedomer vi att forslaget i sin nuvarande form inte dr genomforbart.

Forslaget innebér en otydlig och brokig sammanséttning av verksamheter, dér bade storre
och mindre aktorer forvéntas samverka utan tydlig huvudman eller ansvarsfordelning.
Flera av de foreslagna verksamheterna saknar ocksa forutséttningar att 1dngsiktigt béra
sina kostnader i en sddan struktur.

Vidare medfor forslaget betydande ekonomiska risker for staden, samtidigt som det
riskerar att skapa en ny form av stdd utanfor géllande regelverk. Mot bakgrund av stadens
redan stora investerings- och driftbehov inom befintliga museiverksamheter bedoms detta
inte vara prioriterat.

Vi avstyrker darfor motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om att
gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav.

1(1)



Goteborgs Stads kulturforvaltning

4 Goteborgs
P=d Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-03-02 Klas Grinell
Arendenummer KULT-2025-01211  Telefon: 031-368 36 83
E-post: klas.grinell@kultur.goteborg.se

Yttrande over motion av Martin Wannholt (D)
och Lillemor Williamsson (D) om att gora
Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett
lokalhistoriskt nav

Forslag till beslut
1. Kulturndmnden avstar fran att yttra sig om motion av Martin Wannholt (D) och
Lillemor Williamsson (D) om att géra Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett
lokalhistoriskt nav, enligt de 6vervidganden som framkommer i tjansteutlatandet.
2. Kulturndmnden 6versidnder tjansteutlatandet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I motion fran Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) framhélls att "flera
lokala museer och kulturverksamheter saknar eller &r i behov av nya lokaler” och varfor
Higab bor utreda om Stora Tullhuset kan upplats for att samla verksamheter som beréttar
om “olika delar av stadens utveckling — frn varv och industri till idrott, migration och
kultur.”

Motionen vill ge Higab ett uppdrag men nidmner inte kulturndmnden. De verksamheter
som ndmns 1 motionen beviljas inte ndgot kulturstdd fran kulturndmnden i dag. Goteborgs
maritima centrum &r den verksamhet som senast erhallit kulturstdd men vars stdd har
overforts till Goteborg & Co fran och med 2025.

Kulturforvaltningen ser generellt positivt pa satsningar som lyfter fram stadens
kulturhistoria. Samtidigt ser forvaltningen ekonomiska risker med initiativet och ar tydlig
med att stod eller resurser till initiativet inte finns inom befintlig verksamhetsram.
Goteborgs Stad har redan i dag utmaningar med ldngsiktig finansiering av de
museiverksamheter som staden sjilv forestar. Flera av stadens museilokaler har stora
utvecklingsbehov och ar foremal for ny-, om- och tillbyggnader, vilket &r investeringar
som kommer att innebdra dkade driftskostnader for staden att hantera.

De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna av att uppléta lokaler till en rad mer eller
mindre ideella museiverksamheter maste utredas ytterst noggrant. Utredningen maéste ta
stallning till dessa aktorers mojligheter att finansiera sina egna verksamheter 1 ett
eventuellt nytt besdkscentrum. Aven motionsstillarnas forhoppningar om en stirkt
turistndring behdver bedémas.

Kulturforvaltningen delar Higabs bild att “avsaknaden av en tydligt utpekad huvudman,
oklar ansvarsfordelning samt brist pa besked om hur hyror och dvriga kostnader ska
finansieras innebdr att avgérande forutséttningar saknas for att prova forslaget i sak.”
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Bedomning ur ekonomisk dimension

De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna av att Higab skulle uppléta lokaler till en rad
mer eller mindre ideella museiverksamheter méste utredas ytterst noggrant och framfor
allt ta stéllning till dessa verksamheters mojligheter att bira sina egna kostnader i ett
sadant nytt besokscentrum.

De verksamheter som ndmns i motionen beviljas inte ndgot kulturstod fran kultur-
nidmnden i dag. Goteborgs maritima centrum &r den verksamhet som senast erhallit
kulturstdd men vars stod har overforts till Goteborg & Co fran och med 2025.

Om forslaget ska tolkas som att Higab bor uppléta lokaler utanfor gingse hyresmodell,
kan det tolkas som en ny form av kulturstdd utanfor befintliga regler. Kulturstoden gér till
konstnérlig verksamhet och till kultur for barn och unga, inte till hyressubventioner.
Dérfor kan en sddan riktning undergriva den bedomningsordning som géller dvriga
aktorer 1 staden.

Aven motionsstillarnas forhoppningar om en stirkt turistnéiring méste fa en realistisk
beddmning, framfor allt vad géller verksamheternas mdjlighet att bara hyres- och
driftskostnader. Som jamforelse kan anforas att 40 procent av Goteborgs museer och
konsthalls 6ver 700 000 besokare var turister. Tack vare de hdga besokssiffrorna nar
Goteborgs museer och konsthall upp till en egenfinansieringsniva p&d omkring 20 procent.

Kulturférvaltningen betonar de befintliga svérigheterna i att skapa en 1dngsiktig
finansiering av de museiverksamheter som staden sjilv forestar. Flera av stadens
museilokaler dr foremal for ny-, om- och tillbyggnad, vilket framat innebér kraftigt 6kade
driftskostnader for staden att hantera.

Bedomning ur ekologisk dimension
Kulturforvaltningen har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna
dimension.

Bedomning ur social dimension
Kulturférvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna
dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om att gora
Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Beskrivning av arendet

Motionen av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) foreslér att Stora
Tullhuset vid Packhuskajen, som stétt tomt sedan kasinot stingde 2024, ska utvecklas till
ett kulturhistoriskt nav. Byggnaden fran 1867 har en stark historisk betydelse for
Goteborg, bland annat som plats dir emigranter reste till Amerika, och dgs av Higab som
redan utreder dess framtid. Med cirka 6 000 kvadratmeter lediga ytor finns nu ett unikt
tillfélle att anvdnda huset for kulturella &ndamal.

Forslaget innebér att lokala museer och kulturverksamheter — sdsom Radiomuseet,
Idrottsmuseet, Maritiman, Emigranternas Hus, Industrihistoriskt center samt nya initiativ
som Humorns Hus och Kvinnornas Hus — samlas i byggnaden. Tillsammans skulle de
skapa ett gemensamt besokscenter som stérker stadens identitet, bevarar dess historia och
lockar turister. Kommunfullmiktige foreslas darfor ge Higab i uppdrag att utreda
mojligheten att upplata lokaler i fastigheten GOTEBORG NORDSTADEN 36:2 for detta
dndamal.

Motionsstéllarna konstaterar att ”flera lokala museer och kulturverksamheter saknar eller
ir i behov av nya lokaler” och vill 14ta Higab utreda om stora Tullhuset kan uppléats for att
samla verksamheter som beréttar om “olika delar av stadens utveckling — frén varv och
industri till idrott, migration och kultur.”

Motionen vill ge Higab ett uppdrag men ndmner inte kulturnimnden. De verksamheter
som ndmns i motionen beviljas inte ndgot kulturstdd fran kulturndmnden i dag. Goteborgs
maritima centrum ér den verksamhet som senast har erhallit kulturstéd men vars stdd har
overforts till Géteborg & Co fran och med 2025.

Kulturforvaltningen ser generellt positivt pa satsningar som lyfter fram stadens
kulturhistoria. Samtidigt maste forvaltningen framhélla de ekonomiska riskerna med
initiativet och vara tydliga med att stod eller resurser till initiativet inte finns inom
befintlig verksamhetsram. Goteborgs Stad har redan i1 dag utmaningar med langsiktig
finansiering av de museiverksamheter som staden sjilv forestér. Flera av stadens
museilokaler har stora utvecklingsbehov och ar foremél for ny-, om- och tillbyggnader,
vilket ar investeringar som kommer att innebéra 6kade driftskostnader for staden att
hantera.

De langsiktiga ekonomiska konsekvenserna av att upplata” lokaler till en rad mer eller
mindre ideella museiverksamheter maste utredas ytterst noggrant och ta stéllning till
dessa verksamheters mojligheter att finansiera sina egna verksamheter i ett sddant nytt
besdkscentrum. Aven motionsstillarnas férhoppningar om en stirkt turistnéring méste fa
en realistisk bedomning.

De lagstadgade uppgifter i reglementet som &r aktuella for bedomning i detta yttrande &r:
Nimndens verksamhetsomrade och uppgifter § 2

2. att genom museerna bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Museerna ska aktivt forvalta sina samlingar for
att nd verksamhetens mal, i enlighet med Museilagen,

4. 1 stadsplaneringen bidra med kulturvirden, kulturarvs- och kulturmiljokunskap i
enlighet med Plan- och bygglagen och Kulturmiljélagen.
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Darutover ansvarar nimnden for:

4. att faststélla kriterier for bidragsgivning och beslut om stéd och stipendier till kulturell
verksamhet och fria kulturutvare.

Enligt Samverkan § 3 ska ndmnden:

medverka i samhéllsplaneringen tillsammans med andra ndmnder, samhéllsorgan,
organisationer och fria kulturutovare for att frimja stadens kulturliv. Ndmnden har en
konsultativ roll géllande inriktningen av kulturverksamheten i Géteborg.

Det ligger inte inom Kulturndimndens ansvar att stodja museiverksamhet med andra
huvudmin. Det kommer 16pande fragor till och stora forvantningar pa
kulturforvaltningens museiverksamhet att bidra och stodja liknande initiativ och hér
beddmer forvaltningen att en tidig tydlighet om kulturndmndens ansvar och mycket
begriansade mojligheter att bidra behdver vara kénda.

I kulturndmndens riktlinjer for kulturstdd till det fria kulturlivet anvisas att: ”Kulturstodet
riktas till huvudsakligen publika verksamheter som bedéms vara av konstnérlig och
kulturpolitisk betydelse”. Kulturstodet ska stddja ett kvalitativt konst- och kulturutbud,
stodja mangfalden av konstnarliga och kulturella méten och moétesplatser, eller starka och
utveckla forutséttningarna for hallbara villkor och infrastruktur for det fria konst- och
kulturlivet.

Nir det giller ansvar for att bidra med kulturvérden, kulturarvs- och kulturmiljokunskap i
stadsplaneringen, handldggs det ansvaret genom radgivning och sakkunnigutldtanden
inom ramen for en formell stadsplaneringsprocess. Hér ingar sjalvklart hur Stora
Tullhusets kulturmiljovarden bést kan omhéndertas och sdkras.

Nir det géller medverkan i samhillsplaneringen for att frimja stadens kulturliv arbetar
Kulturférvaltningen integrerat med de fem kulturvirdena i kulturprogrammet, i
samverkan med andra berorda forvaltningar.

I det fall motionen bifalles i kommunfullméktige, och Higab far i uppdrag att géra en
fortsatt utredning om inhyrningar, kan kulturférvaltningen inom ramen for reglementet
bidra med végledning till kulturhistorisk information och kulturarvsperspektiv.

Forvaltningens bedémning

Kulturférvaltningens slutsats ér att motionens forslag medfor ekonomiska risker och
behover analyseras vidare. I detta bor dven stadens pagaende investeringar i ny- om och
tillbyggnader beaktas, d& de innebér kraftigt 6kade driftskostnader for staden att hantera
framat. Forslaget faller inte helt inom forvaltningens frimjandeuppdrag for att starka
stadens kulturliv eller for kulturmiljoenhetens arbete med bebyggelse i ett
kulturmiljoperspektiv, vilka badda hanteras i andra processer. Ddrmed bor kulturnimnden
avsta fran att yttra sig.

Kulturforvaltningen kan inom ramen for reglementet ta en radgivande roll géllande
kulturhistoriska vérden och kulturvirden, men inte en storre rddgivande roll kring
utvecklingen av externa museiverksamheter, i den méan motionen bifalles.
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Om forslaget ska tolkas som att Higab bor uppléta lokaler utanfor gingse hyresmodell,
skulle detta utgora en form av riktat kulturstod, utanfor géllande regler. Detta gor att
befintliga regler kring kulturstod skulle kringgés vilket riskerar att undergrava den
beddmningsordning som géller 6vriga aktdrer i staden.

Anna Rosengren Cajsa Lagerkvist

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Goteborgs museer och konsthall
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Bilaga 4

%

Goteborg & Co AB styrelse

Protokoll nr 3
Sammantradesdatum: 2026-04-23

§ 51

Yttrande over motion av Martin Wannholt och
Lillemor Williamsson om att gora Stora
Tullhuset vid Packhuskajen till ett

lokalhistoriskt nav
Arendenummer GBGC-2026-00145

Ingrid Bexell Hulthén framhaller att det &r viktigt att finansieringsfrdgan och
huvudmannaskap hos de olika intressenterna ingar i den fortsatta utredningen.

Beslut
1. Yttrande 6ver motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om
att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav godkénns.
2. Arendet dversinds till stadsledningskontoret.

Handlingar
Tjansteutlatande, drendenummer GBGC-2026-00145, med bilagor:

e Bilaga 1: Motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om att
gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav.
e Bilaga 2: KISTONE Rapport; Ett nytt vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg.
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//’ Goteborgs

go:teborg&co oo

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-04-16 Asa Borvén
GBGC-2026-00145 Telefon:0703-723089

E-post: asa.borven@goteborg.com

Yttrande over motion av Martin Wannholt (D) och
Lillemor Williamsson (D) om att gora Stora Tullhuset
vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav

I styrelsen for Goteborg & Co AB;

1. Yttrande 6ver motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om
att gora Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav godkénns.
2. Arendet dversinds till stadsledningskontoret.

Sammanfattning

Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) har skrivit en motion om att géra
Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav. Sista svarsdatum ar 2026-04-
30.

I motionen foreslés att staden ska utreda mojligheten att utveckla Stora Tullhuset till ett
kulturhistoriskt nav for Goteborgs unika historia och kulturarv. Motiondrerna menar att
Stora Tullhuset skulle kunna bli ett gemensamt besokscenter med flera lokala museer och
kulturverksamheter. Verksamheter med en stark forankring i Goteborgs historia, med allt
fran varv och industri till idrott, migration och kultur. Motionédrerna ser att detta skulle
stiarka Goteborgs besoksnéring och goteborgarnas mojlighet att visa och ta del av stadens
identitet och historia.

Under 2025 gav kommunstyrelsen Géteborg & Co i1 uppdrag att stotta Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum med utveckling av besoksmaélet Maritiman. I
beredningsarbetet samverkade bolaget pa lokal, regional och nationell nivd med aktorer
fran stad, néringsliv, kultur, intresseorganisationer, foreningar samt besoksnéaringen.

Mot bakgrund av det uppdraget delar Goteborg & Co motionérernas uppfattning om att
Stora Tullhuset erbjuder mojligheter att utvecklas till ett nytt besoksmal for destinationen
Goteborg.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Att samla upplevelser med ett inkluderande besokarperspektiv och modern teknik i Stora
Tullhuset skulle kunna ge Goteborg ett nytt tillgdngligt och attraktivt besoksmal. Ett
populért besoksmal skulle tillfora positiva varden och ett 6kat besoksflode éret runt.
Platser med en stark identitet, kultur och tillgang till attraktiva kulturella och

maritima miljoer &r viktiga for att Goteborg ska forbli en konkurrenskraftig destination.
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Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Sjofart och hamnverksamhet &r viktig for stadens identitet. Ett 6kat besoksflode och en
mer levande miljo bidrar till en 6kad upplevd trygghet i omradet dygnet runt. Packhus-
kajen och Stora Tullhuset med dess kulturarv och miljo, attraherar ménniskor och skapar
minnen, vilket &r mentalt och emotionellt betydelsefullt. Besoksmal kan ocksé vara en
plats diar ménniskor fran olika bakgrunder kan motas och det finns mojlighet att ta hdnsyn
till barnperspektivet med rétt till lek och ldrande i stadsmiljon.

Bilagor
1. Motion av Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) om att géra Stora
Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav
2. KISTONE Rapport; Ett nytt vastsvenskt upplevelsecenter i Géteborg

Beskrivning av arendet

Martin Wannholt (D) och Lillemor Williamsson (D) har skrivit en motion om att géra
Stora Tullhuset vid Packhuskajen till ett lokalhistoriskt nav. Sista svarsdatum &r 2026-04-
30.

I motionen foreslas att staden ska utreda mojligheten att utveckla det Stora Tullhuset till
ett kulturhistoriskt nav for Goéteborgs unika historia och kulturarv. Motiondrerna menar
att Stora Tullhuset skulle kunna bli ett gemensamt besokscenter med flera lokala museer
och kulturverksamheter. Verksamheter med en stark forankring i Géteborgs historia, med
allt fran varv och industri till idrott, migration och kultur. Motionédrerna ser att detta
skulle stirka Goteborgs besoksndring och goteborgarnas majlighet att visa stadens
identitet och historia.

Under 2025 gav kommunstyrelsen Goteborg & Co 1 uppdrag att stotta Stiftelsen
Goteborgs Maritima Centrum med utveckling av besoksmaélet Maritiman. |
beredningsarbetet samverkade bolaget med aktorer inom néringsliv, kultur,
intresseorganisationer och foreningar samt besoksnéringen. Ett antal nyckelfragor med
behov av fortsatt arbete identifierades med koppling till Maritimans mdjliga utveckling.
En av dem var att Higab bor utreda och beskriva mojligheterna for att i Stora Tullhuset
etablera en aret runt-6ppen inomhusverksamhet for Maritiman, som ett Maritimans hus.
Detta for att ge Maritiman nya affarsmdjligheter i samverkan med andra aktorer, och ett
stabilare intéktsflode pa helarsbasis.

Kunskap om Géteborgs unika arv inom industri- och varvshistoria finns idag hos ett antal
engagerade intresseorganisationer och foreningar. I samband med Maritimanuppdraget
traffade Goteborg & Co en rad aktorer som star bakom det sa kallade Tullpackhus-
initiativet. Initiativet kommer fran Vistsvenskt Industrihistoriskt Center, Varvshistoriska
foreningen, Maritiman, Emigranternas hus, Géteborgskvinnor i rorelse/r samt initiativet
om ett Humormuseum. Géteborg & Co involverade dven fler perspektiv i dialoger och
workshops och underlaget har sammanfattats i en rapport, se bilaga 1.
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Aktorernas mal ar ett gemensamt upplevelsecenter som fingar Goteborgs sjél, dess unika
arv, samtidigt som det kan aktivera besokare fran nir och fjirran att skapa framtidens
historia pa platsen.

Bolagets bedomning

Sjofart, hamnverksamhet och nérheten till vattnet dr viktig for stadens identitet. Att samla
samla upplevelser med ett inkluderande besokarperspektiv och modern teknik i Stora
Tullhuset skulle kunna ge Goéteborg ett nytt tillgdngligt och attraktivt besoksmal. Ett
populért besoksmal skulle tillfora positiva virden genom att koppla ihop gangstréken
med upplevelser och métesplatser som stirker invanarnas och besokarnas tillgang

till Gota Alv och binder samman de nya straken. Ett 6kat besoksfldde och en

mer levande milj6 bidrar till en 6kad upplevd trygghet i omréadet. Genom att koppla
samman gangstrak och skapa nya mélpunkter fylls platsen med liv under storre delar av
dygnet.

Platser med en stark identitet, kultur och tillgang till attraktiva maritima miljoer &r viktiga
for att Goteborg ska forbli konkurrenskraftigt. Packhuskajen och Stora Tullhuset kan

bli en plats dar ménniskor frén olika bakgrunder kan métas och det finns méjlighet till lek
och ldrande i stadsmiljon. Detta kan bidra till stérkt social sammanhéllning och en
levande miljo som framjar en jamlik tillgéng till stadens olika kulturarv.

For exempelvis Maritiman kan Stora Tullhuset mdjliggora en etablering av en inomhus-
verksamhet. Lokalen skulle kunna erbjuda spdnnande upplevelser och nya utstéllningar.
Det skulle mdjliggora ett nytt, aret runt-6ppet beséksmal. Stora Tullhusets storlek ger fina
forutséttningar for manga olika aktdrer, innovativa samarbeten och nya affarsmojligheter.

Bolaget bedomer att exempelvis intressenterna inom det befintliga Tullpackhusinitiativet
med samlad kompetens och gemensamma mal skulle kunna vara ett vardefullt inspel i en
utredning av Stora Tullhusets mdjliga utveckling.

Goteborg & Co stiller sig positivt till motionens intentioner och bistar gdrna Higab med
inspel i ett kommande utredningsarbete.

Peter Gronberg, VD
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