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Goteborgs Stads arsredovisning for 2025

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Stadsledningskontorets forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen del har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 5 mars 2026 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

Goteborgs Stads arsredovisning for 2025, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen antecknade representanterna fran
M, L och KD som yttrande en skrivelse fran den 1 april 2026.

Goteborg den 1 april 2026
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen

Yttrande Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2026-04-01 6, SLK-2026-00122

Yttrande angaende Goteborgs Stads
arsredovisning for 2025

Yttrandet

Det redovisade resultatet om cirka 3,0 mdkr framstalls som ett styrkebesked,
men ger vid en narmare analys snarare anledning till kritik av den politiska
styrningen.

En betydande del av Overskottet aterfinns i namnderna, vilkka sammantaget
redovisar positiva avvikelser trots aterkommande beskrivningar av resursbrist
inom valfardsverksamheterna. Detta indikerar att styret inte formar omsatta
tilldelade resurser i faktisk verksamhet, vilket ytterst drabbar medborgarna. Att
medel blir kvar i systemen samtidigt som behov kvarstar i exempelvis skola,
socialtjanst och aldreomsorg kan inte betraktas som god ekonomisk hushallning.

Overskotten skulle i flera fall gatt till att 6ka antalet anstallda och héja
kompetensen i verksamheter med stora rekryteringsbehov. Att inte forma anstalla
som planerat utifran tilldelade resurser och de tydliga behov som finns tyder pa
bristande precision i styrning och planering. Det indikerar att resurser varken
dimensioneras eller anvands pa ett andamalsenligt satt.

Sarskilt anmarkningsvart ar att staden under aret har argumenterat for 6kade
generella statsbidrag och hanvisat till ett anstrangt ekonomiskt lage, samtidigt
som arsredovisningen visar att betydande delar av de egna resurserna inte har
anvants. Detta framstar som inkonsekvent och riskerar att underminera
fortroendet for stadens ekonomiska bedémningar och prioriteringar.

Den finansiella utvecklingen ger ytterligare skal till oro. Laneskulden har 6kat
kraftigt och uppgar nu till nArmare 67 mdkr. Detta sker trots ett starkt resultat,
vilket tydligt visar att investeringarna i stor utstrackning finansieras genom
upplaning snarare an med egna medel. Att skuldsattningen fortsatter att oka i ett
ldge med positiva resultat indikerar en obalanserad ekonomisk utveckling.

Samtidigt praglas verksamheten av en fortsatt hog investeringsniva, dar
planerade investeringar dessutom inte genomfors i avsedd takt. Detta innebar att
staden bade skjuter kostnader framfor sig och bygger upp ett 6kat framtida
finansieringsbehov. Med fortsatt hdga investeringsnivaer framéver finns en
pataglig risk att skuldsattningen okar ytterligare och att rantekansligheten darmed
forstarks.

Sammanfattningsvis visar arsredovisningen inte i forsta hand pa ett
styrkebesked, utan pa strukturella brister i styrning, ledning, prioritering och
genomférande. Kombinationen av outnyttjade resurser, 6kande skuldsattning och
ett resultat som till stor del bygger pa tillfalliga faktorer innebar att stadens
langsiktiga finansiella stalining riskerar att férsvagas. Det finns ett tydligt behov
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av ett mer ansvarsfullt och traffsdkert ledarskap som sakerstaller att resurser
anvands effektivt och att skuldsattningen inte tillats fortsatta ka i nuvarande takt.
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Goteborgs Stads arsredovisning for 2025

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Goteborgs Stads arsredovisning for 2025, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

I kommunstyrelsen:

Verksambheten i stadens bolag har under 2025 varit férenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och i allt visentligt utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordforande sammanfattar ret.
Darefter foljer fyra kapitel som syftar till att ge en 6vergripande bild av den kommunala
koncernens utveckling och resultat under det ganga aret. Koncernen bestar av
kommunens ndmnder, bolag och kommunalforbund. Forvaltningsberéttelsen som inleder
arsredovisningen ger en dvergripande bild av verksamheten under &ret som gétt. I det
andra avsnittet, arsbokslutet, redovisas Goteborgs Stads resultat och ekonomiska stdllning
genom de sammanstéllda rikenskaperna som omfattar resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter. Kapitel tre, ekonomisk och finansiell rapportering,
innehdller driftredovisning, investeringsredovisning och en redovisning av de stiftelser
som staden fOrvaltar. I fjarde kapitlet Iimnas en fordjupad redovisning inom utvecklingen
av kommunfullmiktiges mal.

Kommunstyrelsen ska arligen prova och besluta om den verksamhet som bedrivits av
Goteborgs Stads aktiebolag under foregédende kalenderér har varit forenlig med det
faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag framgar att
varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamaélet.
Sammanstillningen visar att respektive bolag, inklusive Goteborg Stadshus AB, bedomt
att de bedrivit sin verksamhet i linje med kommunens d&ndamal med sitt dgande av
bolaget.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i arsredovisningen dér det &r relevant.
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Samverkan
CSG informeras om Arsredovisning 2025 i april.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Goteborgs Stads arsredovisning for 2025
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Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads arsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om
den samlade verksamheten och ekonomin for &ret. Den vénder sig dven till externa
intressenter som medborgare, kreditgivare, leverantdrer och andra myndigheter.

Arsredovisningen upprittas enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR). Arsredovisningen ska enligt kommunallagens 11:e kapitel 20 §
lamnas over till fullméktige och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret
efter det &r som redovisningen avser.

Arsredovisningen ska enligt LKBR besta av:

e Forvaltningsberittelse som ger en overgripande bild av kommunens verksamhet och
ekonomi for det gangna aret.

e Rikenskaper innehallande resultatrakning, balansrdkning, kassaflodesanalys och
tillhdrande noter.

e Drift- och investeringsredovisning som ger en uppfoljning av utfallen mot de av
kommunfullméktiges beslutade budgetar.

Koncernens ekonomi

Resultat for koncernen uppgick till ndrmare 3,0 mdkr vilket innebér en positiv avvikelse
mot den samlade budgeten for kommun och bolag med knappt 1,5 mdkr. Resultatet ar
hdgre én de tva senaste aren. Stora investeringar for ndrmare 15 mdkr gjordes under aret
och dven om resultatet utvecklades positivt krivdes 6kad finansiering via lan.
Koncernens laneskuld 6kade med 5,8 mdkr och uppgick i bokslutet till nirmare 67 mdkr.
Sammantaget innebar de resultat och investeringsnivaer som redovisade i koncernen att
soliditeten 6kade marginellt och uppgick till 26 procent vid arets slut.

Vasentliga personalférhallanden

Personalvolymen &r ett matt pd den sammanlagda arbetade tiden och uttrycks som antal
arsarbetare. Koncernens arsarbetare har jamfort med december foregédende &r 6kat med
2,9 procent i koncernen och uppgér till cirka 50 900 arsarbetare vid arets slut. Namnderna
okar nadgot mer &n styrelserna, 3,2 procent for ndmnderna respektive 2,0 procent for
styrelser. Andelen av den arbetade tiden som har utforts av timavlonade under aret ar

6,1 procent for koncernen totalt vilket i princip dr ofordndrat jamfort med foregédende ar.

Under 2025 har det ekonomiska ldget i koncernen forbattrats medan rddande
konjunkturlége kvarstar. Det har bidragit till 6kade mojligheter for ndmnder och styrelser
att rekrytera och behalla personal. Personalomséttningen i kommunen ligger pd samma
niva som for 2024 med 7,8 procent. For styrelserna ligger personalomséttningen pa

8,3 procent, vilket dr en minskning jamfort med 2024 nér omséttningen var 10,1 procent.

Sjukfranvaron i koncernen for 2025 var 7,3 procent, vilket dr en minskning med
0,5 procentenheter jamfort med forra aret. Minskningen beror framst pa att sjukfallen som
ar langre dn 14 dagar har minskat.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna beddmningen bade utifran ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv dr att Goteborgs Stad har haft god ekonomisk hushéllning 2025.
De finansiella mélen ligger fortsatt med god marginal 6ver de l&ngsiktiga mélvirden som
kommunfullméktige har antagit.
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Utvecklingen inom verksamhetsmalen &r i grunden positiv. Det arbete som sker ger goda
effekter och ldgger grunden for ett positiv resultat pa sikt. Samtidigt kan
stadsledningskontoret konstatera att kommunfullméktiges 6vergripande mal &r visionéra
till sin karaktir och att det darmed, till skillnad fran de finansiella malen, ar svart att vid
en given tidpunkt avgora huruvida de bedéms vara uppnédda eller ;.

Det kommunala @ndamalet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagens 6 kapitel 9 § arligen prova och besluta om
den verksamhet som bedrivits av Goteborgs Stads aktiebolag under foregdende
kalenderér har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt
heldgda bolag framgar att varje styrelse &rligen ska redovisa om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det faststillda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i
enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Som stdd for kommunstyrelsens provning har Goteborgs Stadshus AB sammanstéllt
bolagens bedomningar, som redovisats i arsrapporterna for 2025. Sammanstéllningen
visar att respektive bolag, inklusive Goéteborg Stadshus AB, bedomt att de bedrivit
sin verksamhet i linje med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att de
foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Sammanstillningen utgdr, tillsammans med resultatet fran dgardialoger,
uppfoljningsrapporter och dvrig information av visentlig och strategisk karaktir under
aret, underlag fér kommunstyrelsens beslut.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Goteborgs Stads )
arsredovisning Innehall

Goteborgs Stads arsredovisning - ,
G('jteborgs Stads érsredOVisning ar kommunstyrelsens Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar aret som gatt
rapport till kormmunfullmaktige om den samlade Kommunstyrelsens ledaméter
verksamheten och ekonomin fér aret. Den vander sig dven Hallbar stad - Gppen for varlden
till boende och besdkare samt till externa intressenter
sasom kreditgivare, leverantdrer och andra myndigheter. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen produceras av stadsledningskontoret Den kommunala koncernen

fér kommunstyre|sen_ Oversikt dver verksamhetens utveckling
Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stallning.

Sa laser du Goteborgs Stads arsredovisning

Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.
Balanskravsresultat
Vasentliga personalférhallanden

Férvantad utveckling

Arsbokslut

Resultatrakning

Balansrakning

Kassafléddesanalys

Noter inklusive redovisningsprinciper

Definitioner

Ekonomisk och finansiell rapportering
Driftredovisning
Investeringsredovisning

Stiftelser

Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmaktiges mal

Titel: Gdéteborgs Stads arsredovisning 2025 Revisionsberattelse

Forfattare: Stadsledningskontoret, Géteborgs Stad

Grafisk form, layout och illustration: Visuell kommunikation Géteborgs Stad
Foto omslag: Julia Sjdberg

Foto inlaga: Lo Birgersson, Julia Sjoberg, Jesper Hallén, Pao Duell
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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar aret som gatt

Fast kursi en

osaker varid

Ar 2025 bbrjade som mandatperiodens mittpunkt.
Viktiga reformer implementeras. Resultat borjar
mirkas av. Prioriteringarna, som omfattar vélfirden,
tryggheten, klimatet och barnens livsvillkor,
priglar bade beslut och verksamhet. Samhills-
viktig infrastruktur fardigstills och allmiannyttiga
investeringar far upp farten. Staden, det mesta,
gdr at ratt hall.

Men Sveriges svaga tillvixt skadar foretagen.
Som exportberoende industristad 4r hoten om
handelskrig genuint farliga. Hushéllens urholkade
kopkraft, synligast for de som redan har minst,
himmar konsumtion och férsvarar vardagen.

Det dr bara genom kombinationen av en stark
bas, lingvarig diversifiering, lyh6rd politik och
intensivt samarbete som Goteborg klarar sig vil.

Genom hard hushallning, robusta reserver
och de vilskotta bolagen har vi kunnat parera
de senaste dren. Vilfirden beskyddas. Viktiga
verksamheter byggs ut. Resurser omférdelas frin
administration till den f6rsta linjens personal.
Goteborg dr rustat for svéra tider. Men statens
underfinansiering av den offentliga sektorn, med
nya krav och uppdrag stindigt tillfogade, under-
griver vilfirden. Vi hemstiller till regeringen
om mer pengar till den kommunala vilfirden.
Svaret uteblir. Det héller inte. Staten maste ta
sitt ansvar igen.

Populdrt att bo, populart att besdka
Goteborgarna blir tusentals fler. Med snabbare
befolkningstillvixt dn bade Stockholm och
Goteborgsregionen, och med ett positivt flytt-
netto frin resten av landet, kan ingen férneka
stadens attraktivitet. G6teborgarna har ritt som

ar stolta 6ver sin stad. Hit vill folk flytta, har vill
tolk bo kvar, hos oss vill man starta foretag, i var
stad vill man skapa sig ett lyckligt liv. Man vill
dessutom besoka oss. Titta pa besoksniringen:
6ver 6 miljoner gistnitter, attaprocentig tillvixt,
rekord pi rekord. Det skapar sysselsittning,
genererar skatteintikter och liter oss visa upp var
vackra stad.

HOjd beredskap i en skakig omvarid
Konflikter och auktoritira krafter. Stora makter
ifragasitter den internationella virldsordningen.
Kriget i Ukraina fortsitter. Sikerhetsliget ar
virre dn pd minga dr. Det har paverkat kom-
munens verksamhet. Beredskapsplaneringen
intensifieras. Krigs- och krisévningar av olika
slag genomf6rs runtom i staden. 15 miljoner
kronor satsas pi centrala enheter for sikerhet
och beredskap. Vi ska vara redo for alla scenarier.
Forsvarsvilja byggs genom gemenskap: ett sam-
hille utan diskriminering, rasism, polarisering

och farliga klyftor.

Farre barn marks i samhadllet

Antalet barn blir firre. Pa tio ars sikt férvintas
antalet grundskolebarn i Goteborg minska med
tio procent: 6 500 barn. Antalet forskolebarn i de
kommunala férskolorna var hela 1600 firre vid
2025 drs slut dn vid 2022 érs slut, och under aret
krympte antalet med mer dn 600 barn. Tenden-
serna ser likadana ut i hela Sverige. Det far
konsekvenser for verksamheterna och samhillet.
Genom kraftiga budgetforstirkningar till bade
torskolor och skolor har de storsta effekterna
avvirjts och utbildningskvaliteten forsvarats.
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Utbildning ar det

viktigaste uppdraget

Andelen legitimerade grundskolldrare dr rekord-
hog, med 93 procent i lagindexskolor och 6ver

9o procent i hégindexskolor. Elevnirvaron har
okat frin 84,2 till 88,9 procent pa tre ar. Trots stat-
liga nedskirningar 6kar gymnasiebehorigheten
med flera procentenheter jamfort med precis fore
krisen. Flera enskilda skolor har hojt sig rejalt.

I f6rskolan minskar antalet barn per heltids-
anstilld. Bade andelen legitimerade f6rskolldrare
och andelen barnskétare 6kar. Barnens nirvaro
gir uppit, andelen inskrivna barn dr hégre och
personalen blir fler, trots firre barn. Thop med
mer resurser mojliggor detta ett kommande
inforande av 30 timmars vistelsetid for fordldra-

ledigas barn.

Bittre villkor ett maste

Vilfirdsyrkena bir Géteborgs Stad. Den insikten
behover bli mer utbredd. Det krivs rittvisare
villkor och bittre arbetsmiljé. Stora satsningar
gors for att nd den lonepolitiska malbilden, vilket
far resultat: en underskoterska i dldreomsorgen
far i snitt 2000 kronor mer i planboken. Minut-
styrningen ska avvecklas. Sjukskrivningarna
sjunker. Kollektivavtalet mot sexuella trakasserier
blir dntligen klart.

Klyftorna ska minska

Alla barn ska ha samma livsvillkor. Socialtjansten
tillfors stora resurser. Det forebyggande arbetet
utvecklas. Skolan som arena fortsitter att byggas
ut. Antalet barn i hemloshet dr firre 4n aret
innan, som i sig var lagt. Vrikningsférebyggande
arbete fir effekt. Under juli och augusti far
barnfamiljer med forsérjningsstdd 1ooo kronor
extra. Stodet dterkommer infér julen. Arbetet
kommer fortsitta, fortfarande lever runt 18 ooo av
Goteborgs barn i fattigdom. Ett alternativt matt
tor den socioekonomiska utvecklingen antas.
Det kan ligga till grund f6r manga nya insatser.

Trygghet kriver langsiktighet

Personrinen vid Jarntorget har halverats. Trygg-

hetsvirdar inférs i anslutning till kollektivtrafiken.

Otrygga gingtunnlar ska bli trygga. Kameror ska
monteras upp pé ett 40-tal platser. Allménnyttan
antar en uppdaterad strategi for utvecklings-
omraden. Nya trygghetscentraler ska invigas.
Sakerheten vid det judiska dldreboendet forstirks

Go6teborgs Stads arsredovisning 2025 | Inledning

och insatser mot antisemitismens gift vixlas upp i
skolorna. Tryggheten 6kar i alla utsatta omriden.
Men bra resultat dr inte skil att avstanna. Vi

satsar manga miljoner pa trygghetsskapande och
brottsforebyggande dtgirder. Staden och polisen
enas om fyra prioriteringar: utsatta omraden och
platser, vild i nira relationer, barn och unga i
riskzon for kriminalitet samt vélfirdsbrottslighet.

En gron stad dar vi bor tillsammans
Byggkonjunkturen ar fortsatt svag, vilket for-
svarar bostadsbristen. Anda firdigstills mer in
2000 bostider, majoriteten hyresritter och hela
femhundra i den vixande allmiannyttan. I planer-
na finns hela 24 500 bostider, med tiotusentals
kvadratmeter verksamhets- och handelsyta.

Vi nir malet om 150 nya trygghetsbostider for
dldre. AB Framtidens underhillsstrategi visar
vigen for hur man forvaltar manniskors hem:
varsamt, med respekt, miljovinligt och med
hyresgisternas basta i fokus.

I Angered presenteras en storsatsning for en
tryggare stadsdel. Nya hyreshus i vacker arkitek-
tur ska byggas pd Skanegatan och i Linnéstaden.
Tridgérdsstaden i Biskopsgirden och radhusen
i Bergsjon ndrmar sig. I nedre Masthugget vixer
huskropparna. Kvarteret Aterbruket, unikt miljs-
vinligt, kommer igéng. Staden byggs ihop.

Hastighetssinkningar pabérjas, vilket gor tra-
fiken tryggare. Gronsakstorget ska bli ett riktigt
torg igen. Omdaningen av Basaargatan beslutas.
Olof Palmes plats och Jarntorget forenas. Fler
sommartorg eller sommargator finns pi agendan.
Torgen i Hammarkullen och Hjillbo ska rustas
upp i enlighet med torgstrategin. Arbetet for fler
hallbara resor fortsitter, med den nya sparvagns-
linjen till Lindholmen som fantastiskt bevis. En
expanderande stad behover ren energi: Géteborg
Energis biobrinsleeldade dngpanna, bolagets
storsta klimatsatsning nigonsin, tas i drift.

Tack vare er

Ett 4r kan summeras som siffror och statistik,
stora hindelser och linga trender. Men Goéteborg
finns och hinder varje dag. For mig var érets
starkaste minne invigningen av Gitarrgatans

nya forskola. Dir, mellan barnens singstund

och krabbelurerna, blir man pimind om varf6r
vilfirden dr sa viktig. Jag vill tacka alla er som gar
till jobbet varje dag och arbetar for ett Géteborg
som haller ihop. Utan er vore ingenting mojligt.

Kommunstyrelsens ledamoter

fihd

Jonas Attenius Daniel Bernmar Axel Josefson Hampus Magnusson Viktoria Tryggvadottir
(s) V) (M) (M) Rolka (S)
Kommunalrad, Kommunalrad, Kommunalrad, Kommunalrad Kommunalrad
ordférande forste vice ordférande andre vice ordférande

Blerta Hoti Martin Wannholt Jorgen Fogelklou Jenny Broman Par Gustafsson

(S) (D) (SD) V) (L)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Vikarierande

kommunalrad

ot

Marina Johansson Karin Pleijel

Dan-Ove Marcelind Johannes Hulter
(S) (MP) (KD) (S) (M)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

Marie Brynolfsson Anneli Rhedin Emmyly Bonfors

V) (M) ©)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad
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Goéteborgs Stads organisation,

uppdrag och utmaningar

Hallbar stad -

oppen for variden

Goteborg ar Sveriges nast stdrsta stad med mer an 600000
invanare. Staden har ett strategiskt ldge mitt emellan Oslo och

K&penhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i Géteborgsregionen

och hela Vastra Gétaland. Har finns ett starkt naringsliv och

Skandinaviens stdrsta hamn.

Staden Géteborg

Goteborg har alltid varit 6ppen f6r minniskor
och influenser fran hela virlden. Detta priglar
bland annat stadens varierade naringsliv, som
kidnnetecknas av hillbar utveckling, innovation,
kreativitet och hogt kunskaps- och teknikinne-
hall. Inom Géteborgsregionen finns en stor bredd
av branscher med sivil multinationella foretag
och sméféretagare som kluster inom ett femtiotal
olika branscher. Géteborg dr ocksa en studentstad
med hundratals yrkesutbildningar, tvd universitet
och cirka 60 0oo studenter.

Goteborg dr dven kint for stora evenemang
inom idrott, ndje och kultur. Liseberg, Svenska
Missan, Scandinavium, Ullevi, Universeum och
Virldskulturmuseet lockar miljoner besckare varje
ar. I den pulserande staden finns ocksi ett stort
utbud av museer, teatrar, shopping, restauranger

och hotell.

En stad i férandring

Goteborg vixer och forbereder sig for att kunna
bereda plats for uppskattningsvis 680 ooo gote-
borgare ir 2040. Aven om befolkningstillvixten
bedéms vara nigot mindre 4n hittills pa 2000-talet,
innebdr det att Goteborg férandras och gér fran
att vara en stor smastad till att vara en gron

och nira storstad. Pa de gamla varvsomridena
har helt nya stadsdelar skapats, uppbyggda runt
de gamla varvs- och industribyggnaderna pi
platser som Eriksberg, Sannegardshamnen och
Lindholmen. Nya vigar, broar, cykelbanor och
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utbyggd kollektivtrafik ska gora det littare att
ta sig fram i staden, bade f6r privatpersoner och
ndringsliv.

Kommunens uppgifter

Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lag-
stadgade omriden inom samhallsviktig verksam-
het. Hir ingér vard, skola och omsorg. Bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek,
plan- och byggfrigor, miljo- och hilsoskydd, ren-
hallning, vattenférsorjning och riddningstjanst.
Utover dessa utfors frivilliga verksamheter som
ocksa dr viktiga f6r samhillet, till exempel fritids-
och kulturverksamhet samt tillhandahallande av
ligenheter i allmannyttan.

Stadens anstallda

Goteborgs Stad dr den storsta arbetsgivaren i
Goteborg med 59 500 anstillda som arbetar i 6ver
100 olika yrken inom fackf6rvaltningar och
kommunala bolag. Virt gemensamma uppdrag ir
att skapa en bra vardag f6r boende, besokare och
ndringsliv samt att utveckla Géteborg for fram-
tiden. Av stadens medarbetarundersékning f6r
2025 framgir bland annat att stadens medarbetare
kidnner hog grad av motivation och upplever att
de har meningsfulla arbeten. Medelaldern for de
anstillda dr 46 ar och 71 procent av de anstillda
ar kvinnor. Kénsférdelningen skiljer sig 4t mellan
torvaltningar och bolag, i forvaltningarna utgér
kvinnorna 76 procent av de anstillda medan de

i bolagen utgor 43 procent.

Andel anstidllda i Goteborgs Stad 2025
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| férvaltningsberattelsen ldmnas information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen syftar
till att ge en dvergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet det
gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill
sdga kommunens namnder och bolag tillsammans.

Arsbokslut 70

| arsbokslutet redovisas rékenskaperna som enligt lagen (2018:597) om
kommunal bokfoéring och redovisning omfattas av resultatrakning, balans-
rakning, kassaflédesanalys och noter. Redovisningen sker fér kommunen
och den kommunala koncernen i sammanstallda rékenskaper.

Ekonomisk och finansiell rapportering 106

Ekonomisk och finansiell rapportering innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av de stiftelser som staden
forvaltar. Drift- och investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprdévning av styrelser och namnder.
Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters behov av information
om hur resurserna fordelas och férbrukas av verksamheterna.

Kommunfullmaktiges mal 128

| avsnittet om kommunfullmaktiges mal gérs en bedémning av maijlig-
heterna att nd malen i stadens budget. Beddémningarna knyts i stor
utstrackning till arbetet med, och uppféljningen av, narliggande mal

i stadendvergripande program och planer. Ambitionen ar att darigenom
gdra stadens styrning och uppféljning mer enhetlig och &ndamalsenlig.

| budgeten anges att malen har en tidshorisont som stracker sig éver hela
mandatperioden om inget annat anges och det &r utifrdn detta som de
beddmts.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen [amnas information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2078:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen
syftar till att ge en &évergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt
fokus ar den kommunala koncernen, det vill saga
kommunens namnder, styrelser och kommunalférbund
tillsammmans. Forvaltningsberattelsen utgar fran
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
om vilka rubriker som maste finnas med.
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16 Den kommunala koncernen

Har presenteras en 6versiktlig bild
av de ndmnder och bolag som
ingar i den kommunala koncernen
och de férandringar som skett
under aret.

Oversikt over
verksamhetens utveckling
| detta avsnitt presenteras ett antal
matt och nyckeltal som beskriver
verksamhetens utveckling jamfort
med de fyra ndrmast féregdende
aren. Har gérs ocksa en éversiktlig
beskrivning av utvecklingen.

Viktiga férhallanden

for resultat och
ekonomiisk stallning

Den ekonomiska analysen av
kommunen och den kommunala
koncernen i denna del lyfter fram
den finansiella utvecklingen och
trenderna. Har presenteras ocksa
finansiell uppfoéljning, upplysning
om risker och en dversikt dver
pensionsataganden.

Handelser av

vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas ett antal
hé&ndelser och beslut av vasentlig
betydelse fran 2025. Avsnittet
omfattar ocksd handelser som
skett under inledningen av 2026.

Styrning och uppféljning
av den kommunala
verksamheten

| denna del lamnas upplysningar
om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppféljning och intern
kontroll fé6r den kommunala
koncernen och kommunen.

Foérvaltningsberattelse | Goéteborgs Stads arsredovisning 2025
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stillning

| detta avsnitt gérs en analys av
kommunens ekonomiska utveckling
med avseende pa begreppet god
ekonomisk hushallning och de
riktlinjer som kommunfullmaktige
faststallt.

Balanskravsresultat

Har ges en beskrivning av
balanskravet och en balans-
kravsutredning genomférs.
Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjamnings-
reserv, aven kallad RUR.

Vasentliga
personalférhallanden
Férvaltningsberattelsen ger
en beskrivning éver vasentliga
personalférhdllanden.

Forvantad utveckling

Har gérs en omvarldsanalys om
vad som ar kant om framtiden
och de férvantningar som finns.
Analysen &r baserad pa konkreta,
kénda férhallanden som berér
den kommunala koncernen och
kommunen direkt eller indirekt.
Aven risker och osakerhetsfaktorer
som ar forknippade med dessa
férhallanden kommenteras.
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Den kommunala
koncernen

Verksamheten i Géteborgs Stad bedrivs i olika former.

| detta avsnitt beskrivs den kommunala koncernen och
kommunens samlade verksamhet. Avsnittet innehaller ocksa
information om de forandringar som skett under aret, inte
bara inom organisationen utan aven i dgarférhallande.

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige

Valberedning

Stadsrevision

Valndmnd

Namnder

Omsorg och stod

Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Namnden for
funktionsstod

Socialndmnden Centrum
Socialndmnden Hisingen
Socialnéamnden Nordost
Socialnédmnden Sydvast

Utbildning
Forskolenamnden
Grundskolenamnden
Utbildningsnamnden

Namnden fér
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kultur
Kulturnamnden

Demokrati och
medborgarservice
Namnden for
demokrati och
medborgarservice

Fritid
Idrotts- och
féreningsnamnden

Stadsutveckling
Stadsbyggnadsnamnden
Exploateringsnamnden
Stadsmiljénamnden
Stadsfastighetsnamnden

Teknisk forsorjning

Kretslopp och
vattenndmnden

Miljé
Miljé- och
klimatndmnden

Avriga namnder

Arkivnamnden for
Vastra Gotalandsregionen
och Géteborgs Stad

Namnden for Intraservice
Overférmyndarnamnden

Ink&éps- och
upphandlingsnamnden

*Undantas i sammanstallda rékenskaper

Kommunal-
forbund

Raddningstjanst-
férbundet Storgoteborg
(64 %)

Tolkférmedling Vast

(16 %)*
Samordningsférbundet
Goteborg (25%)

Goteborgsregionens
kommunalférbund
(56 %)*
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Bolags-
styrelser

Goteborgs Stadshus AB
(100 %)

Kluster med moderbolag:
Bostader

Foérvaltnings AB
Framtiden (100 %)

Energi

Goteborg Energi AB (100 %)

Hamn
Goteborgs Hamn AB (100 %)

Lokaler

Higab AB (100 %)
Naringsliv

Business Region
Goteborg AB (100 %)

Turism, kultur och

evenemang
Goteborg & Co AB (100%)

Avriga bolag:
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (100 %)
GS Trafikantservice AB
(100 %)

GS Buss AB (100 %)

Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon
(100 %)

Goteborgs Stads Leasing
AB (100 %)

Kommunal
bostadsférmedling
Boplats Goéteborg (100 %)
Regionala bolag

Gryaab AB (71%)
Géteborgs Sparvégar (85 %)
Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (80 %)
Renova AB (85 %)

Ovriga

Ovriga samagda foretag
Kommuninvest
ekonomisk férening (2%)

Privata utférare

Stiftelser
Goteborgs Stads
anknutna stiftelser
Stiftelser med egen
férvaltning

Den kommunala koncernen bestar av nimnd-
organisationen inom den kommunala sektorn som
utgor en juridisk person, kommunal- och sam-
ordningsférbund frimst bestdende av Riddnings-
tjanstforbundet Storgdteborg och bolagssektorn
under moderbolaget Géteborgs Stadshus AB.

I stadshuskoncernen ingér 92 hel- eller deligda
bolag varav det i 32 bolag bedrivs verksamhet
med personal. Det dr den kommunala koncernen
som normalt ska redovisas i de sammanstillda
rikenskaperna.

I sammanstillningen visas kommunens
samlade verksamhet, vilket dr ett bredare begrepp
an den kommunala koncernen. I den samlade
verksamheten ingédr dven visentliga privata
utforare, organisationer i vilka kommunen har
dgarintresse men som inte klassificeras som
kommunalt koncernforetag samt kommunens
anknutna stiftelser och stiftelser med egen for-
valtning. Go6teborgs Stads dgarintressen aterfinns
specificerat i not 11 och 30. I not 1 beskrivs vidare
vad som ingér i de sammanstillda rikenskaperna.

Férandringar i 4garférhallanden
Under verksamhetséret har féljande visentliga
torandringar skett inom koncernstrukturen
avseende dgarforhillanden:

» Klustret Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
(556191-0191) har upplosts och Gs Buss AB
(556771-4380), Goteborgs Kollektivtrafik AB
(559161-0190) samt GS Trafikantservice AB
(556771-2251) redovisas nu direkt som egna
bolag direktrapporterande till Géteborgs
Stadshus AB. Aven Géteborgs Sparvigar AB
(556353-3421) har flyttat inom koncernstruktu-
ren och redovisas nu som ett regionalt bolag.

» Fastighets AB Sannegirden 26:1 (559360-7657)
har fusionerats in i Bostads AB Poseidon
(556120-3398).

» Alvstrandenkoncernen har genomfort en
omstrukturering och elva bolag har fusionerats
in i Norra Alvstranden Utveckling AB
(556001-3574), se not 30.

» Alvstranden Gullbergsvass AB (556023-2646),
GVA Fastigheter KB (916836-2888) samt
Johanneberg Science Park AB (556790-3108)
har likviderats.

» Agarandelen i Lindholmen Science Park AB
(556568-6366) har dndrats fran 24 procent till
29,6 procent.

Privata utférare
Goteborgs Stad limnar genom upphandling 6ver
delar av verksamheten till privata utforare.

Inom insatser till personer med funktionsned-
sattning var kostnaden for privata utférare 1,5 mdkr,
vilket motsvarar 25 procent av verksamhetsom-
radets nettokostnader. Den strsta leverantoren var
Foreningen Betaniahemmet med 176 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorg var kostnaden
tor privata utforare 1,1 mdkr, vilket motsvarar
22 procent av verksamhetsomradets nettokostna-
der. Inom socialtjinsten forekommer det att hela
boenden drivs av privata utforare. Enskilda platser
tor vard och boende inom socialtjansten kops i
stor utstrackning och den stérsta leverantéren var
Gryning Vird AB* med 84 mnkr.

Inom vérd och omsorg om dldre var kostnaden
tor privata utforare 1,1 mdkr, vilket motsvarar
16 procent av verksamhetsomradets nettokost-
nader. Den storsta privata utféraren var Attendo
Sverige AB med 306 mnkr.

For drift och skétsel av gator och parker utgjor-
de kostnaden for privata utforare cirka o,4 mdkr,
dir den storsta leverantdren var LPE Sverige AB
med 134 mnkr.

Ovriga verksamhetsomriden med relativt
sett lig kostnad for privata utférare, men dar
dessa stod for en forhéllandevis hog andel av
bruttokostnaderna, utgjordes av firdtjinst med
0,4 mdkr, samt vuxenutbildning med 0,2 mdkr.
Inom firdtjanst var den storsta leverantéren
Majvillan Transport AB med 99 mnkr.

Brukare kan sedan 2018 vilja utférare inom
hemtjinsten enligt Lag (2008:962) om valfrihet
(LoV) och sedan 2019 vilja utforare inom daglig
verksamhet enligt Lag (1993:387) om stéd och service
till vissa funktionshindrade (Lss). Kostnaderna for
detta uppgick till 145 respektive 37 mnkr och ingéar
i belopp ovan.

Minga barn och elever gar i enskilda f6rskolor
och fristaende skolor. Skolorna bedrivs utifran
den fria etableringsritten och riknas inte som
privata utférare, men kommunen betalar ut
bidrag till dem. Kostnaden for externa utforare
uppgick totalt till 4,4 mdkr, vilket sammantaget
utgjorde 24 procent av verksamhetsomradenas
totala nettokostnader. For forskoleverksamhet och
fritidshem utgjorde externa utférare 17 procent,
tor grundskola 22 procent och for gymnasieskola
49 procent av respektive verksamhetsomrades
nettokostnad.

* Gryning Vard AB &r ett kommunalt koncernféretag,
men behandlas har som en upphandlad privat utférare.

Férvaltningsberéttelse | Goéteborgs Stads arsredovisning 2025
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2025 2024 2023 2022 2021

- - (T
Oversikt over
Nettokostnad barn och utbildning (mnkr) 18683 18042 17 266 16265 15714
ve r ksa m h ete ns Antal barn i forskoleverksamhet, snitt mars och oktober 28486 29193 29589 29444 29675
Antal elever i grundskola och anpassad grundskola,

snitt mars och oktober 62327 62621 62833 62461 62009

H
Andel elever som natt kraven i alla @mnen i arskurs 9, 71,7 70.1 70.3 72.4 732
hemkommun (%)

Antal elever i gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola, snitt mars och oktober

19711 19259 18907 18626 18438

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som Sgdrzln?;;%e'ever med examen inom 3 &r, hemkommun, 70,1 67.6 70.5 67.6 66.2
beskriver verksamhetens utveckling jamfért med de fyra Antal arsstudieplatser vuxenutbildningen 11969 12423 13027 13211 14142
narmast féregdende aren. Har gors ocksa en dversiktlig Omsorg och socialt omrade

beskrivning av utvecklingen inom staden kopp|ad till de métt Nettokostnad omsorg och socialt omradde (mnkr) 17530 16887 16104 14709 14290

o . . . | di li 4098 4110 4103 4113 4077
och nyckeltal som aterfinns i avsnittet. Antal personermed insats enligt LSS

Antal personer i permanent sarskilt boende

. o 3963 3945 3906 3862 3652
(snitt per manad)
Brukarbeddmning sarskilt boende, &ldreomsorg 78 77 78 77 )
- helhetssyn, andel (%)
Verksamhetens utveckling ]
Antal personer med hemtjanst (snitt per manad) 6443 7076 7350 7351 7271
2025 2024 2023 2022 2021 Brukarbeddmning hemtjanst, dldreomsorg helhetssyn,
77 77 81 80 -
andel (%)
Allmént Antal inskri i k | hal h sjukvard
ntal inskrivna personer i kommunal halso- och sjukvar
Antal invanare 613276 608993 604616 596841 587549 (snitt per manad) 8094 8127 8135 7939 -
Férandring antal invanare 4283 4377 7775 9292 4493 Antal hushall med ekonomiskt bistand, (snitt per manad) 6996 6683 6709 7452 8564
Kommunal skattesats (%) 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12 2 ; o
° Utpetalt bel?pp per hushall med ekonomiskt bistand (tkr) 11.4 11.0 10.2 9.3 8.8
(snitt per manad)
Kommunala koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 33242 31327 30221 32761 31183 Kultur och fritid
Verksamhetens kostnader (mnkr)* -70899 -70253 -67809 -65842 -60430 Nettokostnad kultur och fritid (mnkr) 1823 1771 1651 1496 1449
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 42649 41251 39524 37484 35555 Antal besdk bibliotek 3222908 3161019 3080461 3185299 2257050
Arets resultat (mnkr) 2962 326 767 3653 5497 Antal besdk museum och konsthallar 701932 806401 885103 531467 279886
Soliditet (%) 32 33 34 26 34 Antal besdk badanlaggningar 710961 687087 676249 699491 355133
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 26 26 27 28 26 Antal gastnatter** 6000000 5600000 5540000 5000000 3490000
Investeringar, netto (mnkr) 14818 14580 12681 11443 10678 Bostdder och bebyggelse
Investeringar/invanare (kr) 24162 23941 20974 19173 18174 Antal bostader i pagaende detaljplan 24500 24400 24700 18611 22376
Laneskuld (mnkr) 66802 61035 57653 51404 50929 Antal pabérjade bostader 1990 1384 2886 5051 5844
Antal anstéllda 59459 57449 57776 62937 59750 Antalet fardigstéallda bostader 2181 3696 5502 5930 5365
Kommunen Antal bostader inom Framtidenkoncernen 76555 76090 75821 75767 75235
Verksamhetens intékter (mnkr) 12711 12191 11637 11153 10829 Trafik och miljé
Verksamhetens kostnader (mnkr)* -52820 -52224 -49928 -46001 -43730 Antal resor per vardag med kollektivtrafik 451000 456000 457000 427000 338000
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 42649 41251 39524 37484 35555 Antal resor med serviceresor 1276000 1258000 1225000 1179000 1010000
Arets resultat (mnkr) 1652 817 1070 2554 2652 Antal cyklande per vardag 117000 112000 107000 112000 100000
Investeringar, netto (mnkr) 5025 6516 4635 3788 3877 Antal anlép till Géteborgs hamn 5500 5800 5700 5800 5700
Nettoldneskuld (mnkr) 12451 11831 10631 9329 7352 Antal ton hushallsavfall till férbranning 116428 115172 116680 120617 123166
Nettolaneskuld/invanare (kr) 20302 19427 17583 15631 12513 Utbyggd kapacitet foér skyfallsvolym (m?) 9585 5485 3835 0 0
Antal anstallda 49974 48138 48569 49523 48073

*Inklusive avskrivningar.
**Uppgiften for 2025 &r en prognos.
Vissa uppgifter fran tidigare ar har uppdaterats med nya data.
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Barn och utbildning
Nettokostnadsutvecklingen f6r barn- och utbild-
ningsomradet mellan 2024 och 2025 uppgick till
3,6 procent vilket dr 0,9 procentenheter ligre dn
motsvarande period i fjol. Minskningen beror
fraimst pa att pensionskostnaderna 6kade kraftigt
under nagra ér till f6ljd av inflationsuppgangen
och att de nu minskat igen i och med att inflatio-
nen didmpats.

Antalet barn i forskoledldern fortsitter att
minska. Mellan november 2024 och november
2025 har befolkningen i dldern 1—5 r minskat med
641 barn. Antalet barn i Géteborgs kommunala
forskoleverksamhet har minskat med cirka 700
medan antalet barn i fristiende verksamhet har
okat under 2025. Andelen inskrivna i forskole-
verksamhet placerade i fristiende forskola eller
pedagogisk omsorg uppgar till cirka 17 procent.
Under 2025 har férskoleforvaltningen fortsatt
att utveckla den uppsokande verksamheten och
genomfort insatser i syfte att 6ka barns deltagan-
de och nirvaro i forskolan. Resultaten for 2025
visar att bidde andelen barn i dldern 3—5 4r som 4r
inskrivna i verksamheten samt nirvarosnittet har
okat under éret.

Antalet elever i Géteborgs kommunala
grundskolor har minskat med néstan 8oo under
aret och elevantalet forvintas fortsitta att minska
under de kommande dren. Samtidigt har antalet
elever i fristiende skolor och anpassad grundskola
okat. Inom anpassad grundskola har det 6kat med
nistan 400 elever och inom de fristiende skolorna
med knappt 100 elever. Andelen Géteborgselever
i arskurs 6 och arskurs g som har natt godkinda
betyg i alla dmnen och andelen elever som ér
behoriga till yrkesprogram har 6kat. Samman-
taget dr resultaten ligre i Géteborg jamfort med
rikssnittet.

Antalet elever inom gymnasieskolan och
anpassad gymnasieskola har 6kat med cirka 450
sedan foregiende ar. Andelen elever som viljer
att g i fristdende gymnasieskola ligger kvar pa
samma niva som tidigare. Andelen Géteborgs-
elever som tar examen inom tre dr 6kade nigot
jamfort med forra dret, men resultatet dr ligre dn
rikssnittet. Inom yrkesprogrammen har andelen
elever med examen inom tre ar emellertid mins-
kat nagot, medan de har 6kat pa hogskoleforbe-
redande program. Andelen elever som har tagit
examen inom fyra ar har minskat till f6ljd av att
fler elever gar programmet Individuellt alternativ,
som vinder sig till elever som stéir lingst ifrin
att uppna gymnasiebehorighet. De fristiende

gymnasieskolorna har en hogre méluppfyllelse
in de kommunala. Emellertid ser elevsamman-
sittningen olika ut och de fristiende gymnasie-
skolorna har betydligt firre elever pd intro-
duktionsprogram jimfort med de kommunala
gymnasieskolorna.

Omsorg och socialt omrade
Nettokostnaderna f6r omsorg och socialt

omride har kat med 3,8 procent. Okningen

ir 0,9 procentenheter ligre dn 2024. De fyra
regionala socialndmnderna stir f6r den stérsta
nettokostnadsokningen. Enligt nimnderna beror
det bland annat pa ckade kostnader for kopt vard
och f6rsérjningsstdd. Namnden f6r funktionsstod
anger effekterna av nya l6neavtal och expansion
av nya platser inom bostad med sirskild service
som skl till utvecklingen medan éldre samt vird-
och omsorgsnimndens nettokostnadsutveckling
toljer den allminna prisutvecklingen.

Antalet personer med péigiende insatser
enligt lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (Lss) ligger kvar pa samma
niva som 2024. Daglig verksamhet dr den
LSS-insats som har haft den storsta 6kningen
av antalet brukare. Korttidsvistelse utanfér det
egna hemmet har minskat mest jamfort med
2024 men under 2025 har antalet brukare varit
stabilt. Aven personer med verkstillda beslut av
bostad med sirskild service (BmSS) enligt Lss
har blivit fler genom etablering av nya BmSS i
egen regi och genom nya kop av ramavtalsle-
verantorer. L§S-insatserna personlig assistans,
kontaktperson, kontaktfamilj och avlsarservice
har minskat négot i volym.

Insatser enligt socialtjanstlagen (2025:400)
(SoL) 6kade med 3,1 procent. Utvecklingen
beror framfor allt pa 6kat antal personer med
boendestéd, hemtjinst och socialt boende med
stod.

Under 2025 6kade andelen éldre invinare i
Goteborg med ndrmare tre procent jamfort med
toregaende ar. Antalet dldre personer med beslut
om sirskilt boende fortsitter att 6ka och fler
viljer privata alternativ i stillet for kommunens
egna vard- och omsorgsboenden. Resultatet frin
brukarundersokningen for savil privat som egen
regi visar pa en marginell uppgéing sedan 2024.
Hjilpens utférande, bemétande och personalens
kompetens dr négra av de matt som har 6kat
nigot. Antal personer med hemtjinst har fortsatt
att minska sedan 2020. Inom éldre samt vérd-
och omsorgsnimnden pagar ett arbete med att
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anpassa hemtjinsten for att bittre mota det
taktiska behovet. Brukarbedémningen for 2025
ligger kvar pi samma nivd som 2024.

Trots att antalet dldre 6kar och att fler per-
soner bedoms medicinskt firdigbehandlade och
skrivs ut tidigare fran sjukhusvird har antalet
personer inskrivna i den kommunala hilso-
och sjukvirden minskat sedan 2024. Det hinger
troligtvis ihop med att dldre med behov av
hilso- och sjukvird i storre utstrickning bor
pa vard- och omsorgsboende.

Antalet hushall med frs6rjningsstod har fort-
satt 6ka under 202, utifrin sivil langtidsberoende
som korttidsberoende. Négot som paverkar behovet
av forsorjningsstdd dr exempelvis lingtidsarbets-
16sheten, som fortsitter ligga kvar pd en hog niva.
Utbetalt belopp per hushall har ocksa fortsatt att
oka vilket i forsta hand beror pa h6jd riksnorm.

Kultur och fritid

Under aret 6ppnade Frélunda kulturhus och
bibliotek igen efter renovering. Hjillbo bibliotek
flyttade till nya lokaler mitt pa Hjillbo torg och
en ny moétesplats for kultur, delaktighet och inno-
vation oppnade i Gardstens centrum. Totalt 6kade

besoken till biblioteken med 2 procent jimfort
med foregiende ar. Atta bibliotek i omriden med
socioekonomiska utmaningar har utokat 6ppet-
tiderna. Det har, tillsammans med utveckling av
aktiviteter pd biblioteken, lett till att antalet besok
har 6kat med 15 procent och att antalet utlan har
okat med 4 procent jimfért med 2024.

Besok till museer och konsthall minskade med
13 procent jamfort med 2024. Kulturnimnden
anger bland annat fasadrenoveringen av Stads-
museet som en orsak, samt att besoksnivierna hos
Sjofartsmuseet och Konstmuseet atergatt till vad
som kan ses som en mer normal nivd jamfoért med
de publikintensiva aren 2023 och 2024.

Antalet besokare till savil bad, gym, is och
motion har alla 6kat gentemot foregiende ar.
Den stérsta 6kningen stod ishallarna for som
6kade med 30 procent. En bidragande faktor till
detta bedéms ha varit att Kvibergs Parks is- och
sporthall héll 6ppet sju veckor mer dn under 2024.

2025 blev ett nytt rekordar for Goteborgs
besoksniring. Prognosen visar att gistnitterna
uppgick till sex miljoner, det hogsta antalet som
nigonsin uppmitts for regionens hotell, stugor
och vandrarhem.
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Bostader och bebyggelse

Antalet bostider i pagaende detaljplan ar 2025
ligger i nivi med de senaste aren. Under 2025
paborjades 1990 bostider, varav 1819 genom
byggnation och resterande genom bland annat
ombyggnation av befintliga fastigheter. Det dr

en uppgéang jamfort med 2024, men betydligt
ligre dn nivderna innan konjunkturnedgingen.
De pabérjade bostiderna fordelar sig bland
annat pa 128 smahus och 1573 ligenheter i fler-
bostadshus (mestadels hyresritter). Det fortsatt
laga antalet byggstartade bostader riskerar att
resultera i ett ldgre antal firdigstillda bostider de
nirmaste aren. Jimforelsen mellan aren av antalet
bostider i pigiende detaljplan paverkas av att
mitmetodiken forindrades 2023 for att bittre
spegla forvintat utfall.

Trafik och miljé

Totala antalet serviceresor 6kade med 1,4 procent
i jimforelse med 2024. Okningen har frimst skett
inom skolskjuts till anpassad grund- och gym-
nasieskolaskola. Ar 2025 fortsitter totala antalet
resor att 6ka och 4r nu 1 procent hogre dn 2024.
Jamfort med 2019 dr resandet ungefir detsamma.
Resandet med kollektivtrafik har fortsatt att
minska och uppgick till en nedgéng pé 1 procent
medan resor med bil 6kade med 2 procent och

resandet med cykel med 5 procent under 2025.
Berikningen baseras pi cykelflodena under
vardagar vid permanenta mitplatser. Méanga
vigarbeten i staden paverkar cyklisternas vigval
vilket forsvarar bedomningen.

Skyfallshantering dr en angelidgen klimat-
anpassningsatgird for staden. I slutet av 2025
uppgick stadens ackumulerade kapacitet for
skyfallsanldggningar till 9 585 kubikmeter. Sky-
fallsanliggningen for att skydda Ostra sjukhuset
har fardigstillts under aret och siftfrorna inklu-
derar dven en anliggning vid Skattegirdsvigen.
Flera utredningar pagar och staden riknar med
en stegvis 6kning av formagan att genomfora
skyfallsprojekt.

Insamlad méingd matavfall har 6kat med
cirka 10 procent under dret och majoriteten av
matavfallet gar vidare till biologisk behandling.
Okningen forklaras till stor del av utékad sorte-
ring av matavfall, villornas hemsortering och att
obligatorisk sortering inférdes under 2024 vid
flerbostadshus och verksamheter. Samtidigt 6kar
avfallsmingden till f6rbrinning jamfért med
2024. Det ir grovavfallsmingderna och da frimst
bygg- och rivningsfraktioner som 6kar. Antalet
besok pa atervinningscentralerna fortsitter ocksa
att oka visentligt.

Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stalining

Avsnittet innehaller upplysningar om sadana forhallanden som
inte ska redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen,
men som ar viktiga for beddmningen av den kommunala
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska
stallning. Det omfattar en beskrivning av omvarldsfaktorer och
utveckling inom ramen fér verksamheternas grunduppdrag.
Avsnittet avslutas med upplysningar dver finansiella risker och
pensionsatagande inom koncernen.

Viktiga forhallande i omviriden

Langsam konjunkturaterhimtning
Under 2025 har svensk ekonomi sakta borjat
torstirkas efter foregiende drs ligkonjunktur.
I Konjunkturinstitutets (K1) ekonomirapport frin
december beskrivs en dterhimtning som frimst
paborjades under tredje kvartalet nir efterfragan
i ekonomin vixte. Viktiga faktorer som péverkade
hushallens kopkraft var drets genomforda rinte-
sinkningar, 6kade realloner samt en expansiv
ekonomisk politik. Under fjirde kvartalet £611
konsumtionen tillbaka nigot igen. Samma
monster gillde dven for exporten som utvecklades
starkt under tredje kvartalet, men forsvagades igen
mot slutet av ret. Enligt Statistiska Centralbyridn
(scB) uppskattas den samlade BNP-tillvixten for
2025 uppga till 1,4 procent vilket dr starkare 4n
toregiende ars om knappt 1,0 procent men dndé
svagt i forhéllande till trenden for riket som ligger
pd 2,1 procent i arlig tillvéxt.

Inflationsnivin beskrivs som nigot forhojd
under 2025. Mot slutet av dret beriknades
den uppgi till 2,1 procent vilket dr strax Gver
Riksbankens inflationsmal pa under 2 procent.
Under aret genomfordes ett par sinkningar av
styrrintan, frin en niva pi 2,25 procent i bérjan
av dret till 1,75 procent vid utgéngen av december.

Det frimsta syftet med dessa rintesinkningar var
att oka efterfrigan och att stimulera hushallens
konsumtion.

Omvirldsekonomin har stitt sig relativt
vil under éret, enligt K1:s rapport. Den globala
varuhandeln har fortsatt att 6ka vilket har
bidragit till att halla uppe tillvixten globalt. Som
en konsekvens av USA:s hojda tullar minskade
handeln med den amerikanska marknaden
och flera linder, bland annat Kina, inledde nya
handelsforbindelser. Den amerikanska ekonomin
har trots det klarat sig vil, frimst pa grund av
stora investeringar i Al-teknik. Mindre gynn-
samma handelsférhallanden och 6kad osikerhet
har haft en dimpad efterfragan pé svensk export.
Aven i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
ekonomirapport slis det fast att hushallen och
den inhemska efterfrigan under dret har varit den
viktigaste drivkraften for svensk tillvixt.

Ekonomins utveckling

i Goteborgsregionen

I Goteborgsregionen skedde, pa samma sitt som
tor riket, en konjunkturférstirkning fran senare
delen av 2025 enligt konjunkturrapport fran
Business Region Goteborg (BRG).
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Friamst forbattrades situationen avsevirt for
regionens tjanstesektor. Fler handelsféretag upp-
gav att efterfragan och forsiljningsvolymer okade,
dven inom fysisk handel. Dock dr l6nsamheten
inom sektorn negativ vilket inneburit att den
torbittrade situationen inte har avspeglat sig pa
arbetsmarknaden. Fler tjdnsteforetag har tvirtom
minskat antalet anstilla under 2025. Konjunktur-
liget for handeln beskrevs dndi som normalt vid
slutet av aret enligt BRG.

Tillverkning och bygg dterhdamtade sig inte pa
samma sitt under dret utan branschen har haft
det fortsatt tuftt med svag efterfrigan, begrins-
ningar i produktion och dilig 16nsamhet. Detta
slir ocksé igenom pa arbetsmarknaden dé fore-
tagen har varit fortsatt restriktiva med att anstilla
personal.

Positivt for regionen ir att besoksniringen
utvecklats vil, bade sett till antalet resande till
och frin Géteborgsregionen och dven till antalet
gistnitter. Beliggningsgraden pé hotell, camping-
platser och vandrarhem steg mot foregiende
ar, dir utlindska gistnitter stod f6r den storsta
okningen.

Den storsta exportmarknaden f6r regionens
toretag dr USA, dven om den amerikanska
handelspolitiken under éret har skapat stor
osikerhet kring handelsfléden, investeringsbeslut
och bérser. Aven euroomridet dr en mycket viktig
marknad, men det har varit ett anstringt ar dir
bland annat en pressad tysk bilindustri paverkat
den europeiska tillvixten och féretagen. Under
aret har den kinesiska marknaden vuxit i betydel-
se som forvintad tillvixtmarknad for regionens
exportforetag.

Bostadsbyggande och
fastighetsutveckling
Konjunkturutvecklingen inom regionens bygg-
bransch har under aret varit fortsatt svag. Foretag
uppger att orsaken beror pé lag efterfrigan och
fallande anbudspriser vilket begrinsar byggandet.
Enligt BRG:s konjunkturrapport har antalet
anstillda inom branschen minskat och konjunk-
turindikatorn var i ett svagt lage f6r branschen
som helhet.

Bostadsinvesteringarna minskade kraftigt i
samband med den héga inflationen samt stigande
rantor under 2022 och 2023 och har dnnu inte
aterhiamtat sig. Detta gor att bostadsbyggandet
overlag slipar efter.

I Géteborg har stadens bostadsforetag sam-
mantaget haft ligre investeringar dn budgeterat

under dret dir tidsforskjutningar och férseningar
i projekt anges som en orsak. Har har boende-
priser fallit mest under 2025 i jaimférelse med
Malmé och Stockholmsregionen.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har under aret varit fortsatt
pressad, men efter flera drs tréghet har arbets-
16sheten i Sverige borjat sjunka négot. Enligt
Arbetstormedlingen var arbetslosheten i riket
6,8 procent i december 2025 jimfort med

7,1 procent motsvarande period foregiende ar.

I Géteborg uppgick den till 8 procent f6r samma
period, vilket dr en marginell forbittring mot
toregiende ar. Den grupp som situationen for-
bittrades mest for under senare delen av aret var
ungdomar 16—24 ir, medan utrikes fodda 16—65 ar
var den grupp som hade svarast att komma in pa
arbetsmarknaden.

Jobbtillvixten i G6teborg har under aret visat
pa viss forbittring, sirskilt mot slutet pa aret da
en okning syntes i tillférda jobb, bland annat
inom foretagstjinster samt vard och omsorg.
Situationen i regionen var dock fortsatt svagare
in i bade Malmé och Stockholmsregionen.

I Sverige i stort var jobbtillvaxten i princip
ofériandrad pa drsbasis mot foregiende dr enligt
BRG. Aven antalet konkurser i regionen fortsatte
att minska under senare delen av éret.

Skatteunderlagsutveckling

Aven om konjunkturen nu langsamt forbittras
har den férvintade aterhimtningen pé arbets-
marknaden dr6jt lingre dn véntar, vilket har lett
till svagare skatteunderlagsutveckling dn normalt
under 2025.

Enligt den senaste beddmningen frin SKR
landade skatteunderlagstillvixten pi 3,9 procent
under 2025. Detta kan jaimf6ras med den genom-
snittliga 6kningstakten pa runt 4,5 procent drligen
under den senaste tioarsperioden. Den ovintat
svaga utvecklingen av skatteunderlaget har haft
betydande eftekt pa kommunernas skatteintékter.
For Goteborg avviker skatteintikterna negativt
med cirka 350 mnkr i férhéllande till arets budget.
Samtidigt som intdkterna har utvecklats svagare
dn normalt har dven den sammanvigda kostnads-
utvecklingen varit klart dimpad under 2025.

Den svaga kostnadsutvecklingen ir till stor del
en konsekvens av minskade pensionskostnader.
For Goteborg minskade pensionskostnaderna
med cirka 1,6 mdkr mellan 2024 och 2025. Sam-
mantaget kan konstateras att skatteunderlags-
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tillvixten varit ovanligt svag i nominella termer,
men starkare dn normalt i férhallande till den
sammanvigda kostnadsutvecklingen.

Befolkningsutveckling

De senaste tre dren har Sveriges éarliga befolknings-
okning legat pa den ldgsta nivin sedan bérjan

av 2000-talet. I Géteborg dkade folkmingden
under 2025 med 4283 personer och vid érsskiftet
2025/2026 uppgick stadens invinarantal till
613276. I ett langre perspektiv har befolknings-
okningen de senaste tvé aren varit betydligt ligre
in den genomsnittliga 6kningen under de senaste
tva decennierna.

Goteborgs befolkningsférandringar
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Forandrade flyttmonster
Under 2025 var antalet registrerade utvandringar till
andra linder fortsatt hogre dn tidigare decennier,
men inte lika hogt som under 2024 nir Skatte-
verkets arbete med att rensa folkbokforingsregistret
paverkade statistiken. Samtidigt minskade invand-
ringen fran andra linder under 2025. Samman-
taget var skillnaden mellan in- och utvandring i
Goteborg ligre 4n den varit under hela 2000-talet.
Inrikes flyttningar till och fran andra kommu-
ner visar tydligt att de paverkas av lagkonjunk-
turen och det osikra liget pa bostadsmarknaden.
Utflyttningen till andra kommuner ér ligre dn
normalt, medan inflyttningen till Géteborg frin
andra kommuner dr hég. Sammantaget har
flyttningsnettot mot andra kommuner gtt frin
att vara starkt negativt till att vara positivt de
senaste tre dren.

Barnafédandet fortsatt lagt

Antalet f6dda har minskat i Géteborg under den
senaste fyradrsperioden jamfort med foregiende
decennium, vilket kan f6rklaras av en tydlig

och langvarig nedging i fruktsamheten. Denna
utveckling dr inte unik f6r Géteborg eller Sverige
utan speglar en global trend. De mindre f6delse-
kullar som nu vixer upp paverkar efterfrigan pa
barnomsorg och direfter dven skolan.
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

| det har avsnittet beskrivs Géteborgs Stads finansverksamhet
vilken bedrivs utifran Kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer.
Har beskrivs aven de finansiella risker som den kommunala

koncernen exponeras for.

Koncernen Géteborgs Stad dr genom sin diversi-
fierade verksamhet exponerad for finansiella
risker av varierande slag och omfattning. Med
finansiell risk menas de forindringar i koncernens
kassaflode som forklaras av forindringar i valuta-
kurser, rintenivaer, ravarupriser samt kredit-,
likviditets- och finansieringsrisk.

Att ha kontroll 6ver de finansiella riskerna dr
av central betydelse f6r koncernens verksamhet pa
kort och ling sikt. Det dr dirfor viktigt att identi-
fiera och bedoma koncernens risker. Koncernens
totala externa upplining uppgick vid arsskiftet
till 66,8 mdkr, vilket dr en 6kning med 5,8 mdkr
jamfort med aret innan.

Den finansiella infrastrukturen
Finansverksamheten bedrivs utifrin kommun-
tullmiktiges beslutade riktlinjer, vilka innehller
riskmandat och begrinsningar for finansverk-
samheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunens och kommunkoncer-
nens finansférvaltning dr samordnad genom
koncernbanken vid stadsledningskontoret. Syftet
med samordningen ér att fa ligre totala upp-
liningskostnader genom effektiv hantering och
att tillvarata kommunens goda kreditvirdighet.
Dessutom kan de finansiella riskerna hanteras
utifrin ett helhetsperspektiv och sikerstilla god
intern kontroll. Efterlevnad av finansverksam-
hetens riktlinjer dterrapporteras manatligen till
kommunstyrelsen.

Upplaning

All extern upplaning i koncernen samordnas
genom koncernbanken. Det innebir att kommu-
nen star for all kreditanskaffning till koncernens
bolag. Upplaningen sker genom flera olika

finansieringskillor:

Kapitalmarknaden

Storsta delen av linefinansieringen, 71 procent,
sker pa den 6ppna kapitalmarknaden via emis-
sioner av obligationer och certifikat. For detta
finns etablerade lineprogram. Kommunen har

ett obligationsprogram, Euro Medium Term
Note (EMTN), ett certifikatsprogram i svenska
kronor, kommuncertifikatprogram (KCP) samt
ett certifikatprogram i utlindsk valta, Euro
Commercial Paper (Ecp). Under aret har étta
obligationer om totalt 11,3 mdkr emitterats inom
stadens obligationsprogram.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dr ett svenskt kredit-
marknadsbolag som erbjuder lin till de svenska
kommuner och regioner som dger och dr med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening.

Institutionell upplaning
Upplaning kan dven ske hos internationella
finansieringsinstitut. Dessa institut verkar ofta utan
vinstsyfte med uppgift att bevilja projektrelaterade
lan f6r att frimja exempelvis investeringar inom
energi, miljé och infrastruktur. Kommunen har for
ndrvarande 1an hos Europeiska Investeringsban-
ken, E1B, Nordiska Investeringsbanken, NIB och
Europaradets utvecklingsbank, CEB.

I tabellen nedan framgar férdelningen mellan
olika finansieringskillor samt nivan pa avtalade
laneramar per den 31 december 2025.

Finansieringskallor

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN, obligationslan 6 mdr EUR 43,5 mdr SEK
1,0 mdr NOK
varav gréna obligationer 40,0 mdr SEK
KCP, korta lan <1 ar 6 mdr SEK 0,5 mdr SEK
ECP, korta lan <1 ar 0,5 mdr USD 0,3 mdr USD
Kommuninvest 13,2 mdr SEK
Europeiska 3,7 mdr SEK
investeringsbanken
Europaradets 0,7 mdr SEK
utvecklingsbank
Nordiska 1,6 mdr SEK

investeringsbanken
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Kommunen har 2,2 mdkr i avtalad checkkredit,
varav 2,2 mdkr var outnyttjad per 31 december
2025. Staden har dven ldnel6ften pa totalt 13 mdkr
som inte dr utnyttjade. Det finns dven outnyttjade
laneramar om 1,5 mdkr med Europeiska investe-
ringsbanken och Nordiska investeringsbanken.

Placeringar
Staden har inga externa placeringar per 31 decem-
ber 2025.

Fortsatt hog kreditvardighet

For att fi full tillgang till kapitalmarknaden har
kommunen kreditbetyg, s kallad rating. Detta
enligt stadens finansiella riktlinjer. Kreditvirde-
ringsinstitutet Standard & Poor’s har under 2025
bekriftat kommunens starka kreditvirdighet.
Kommunens kreditbetyg dr det ndst hogsta, AA+
med stabil utsikt. For investerare innebar kom-
munens hoga rating att det dr forknippat med

mycket ldg risk att 1ana ut kapital till Géteborgs
Stad.

Goteborgs Stads riskhantering
Kommunen och den kommunala koncernen ir
exponerad for framfor allt foljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk,
valutarisk, ravaruprisrisk, profilrisk, forsdkrings-
risk och operativa risker. I kommunfullméktiges
riktlinjer har riskramar satts pa nivéer som ska
sikerstilla betalningsformagan, trygga tillgangen
pa kapital och skapa en forutsigbarhet i framtida
rintekostnader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad ha tillgéng till, medel f6r betalningar.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk avses risken for att motparten
inte kan fullfolja de forpliktelser som avtalet

innebir.

Valuta- och ranterisk

Med rinterisk avses risken for att drabbas av
okade kostnader till £6ljd av rinteforindringar.
Koncernbanken ansvarar for savil rinte- som
finansieringsrisk och derivatinstrument anvinds
i syfte att rinte- och valutasikra underliggande
lan. Med valutarisk avses risken for att drabbas
av okade kostnader till £6ljd av valutakursfor-
andringar. Valutarisker uppkommer nir inkép,
torsiljning, upplining eller placering i utlindsk
valuta gors. Genom att anvinda valutaderivat
begrinsas risken av att ha transaktioner i utlindsk
valuta.

Fram till och med 31 december 2019 har delar
av bolagens skuld rintesikrats genom derivat
hos bolagen sjilva och de befintliga rintederivat
som bolagen innehar 16per till f6rfall. Frin och
med 2020 ingér bolagen inga egna nya avtal om
rintederivat. Bolagens sista derivat forfaller under
ar 2029.

Derivatportfoljens nominella virde i koncer-
nen uppgick till 18,2 mdkr for rintesikring, och
till 3,5 mdkr avseende valuta- och rintesikring
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for 1an i utlindsk valuta. Per den 31 december
2025 hade derivaten ett negativt marknadsvirde
om 89 mnkr. Ovriga valutaderivat uppgick till
0,5 mdkr och har ett negativt marknadsvirde om
20 mnkr.

Ett negativt marknadsvirde kan beskrivas som
den rinta som skulle betalas om rintederivaten
hade 16sts per bokslutsdagen. Ett positivt mark-
nadsvirde innebir pd motsvarande sitt den rinta
som skulle erhallas. Under 2025 har rintesikring-
ar i form av rintederivat okat koncernbankens
upplaningskostnad med 13 mnkr.

Sakringsinstrumentens effektivitet

De instrument som anvints for sikring av skuld

i utlindsk valuta 6verensstimmer helt avseende
belopp, 16ptid och rintebas. Avseende rinterisken,
tor den rintesikring som sker genom koncern-
banken, avspeglar inte skulden och sikringen

varandra helt avseende belopp och 16ptid. F6lj-
samheten mellan den sikrade skuldportféljen
och sikringsinstrumenten ar dock god, och da
torfallande 1an med mycket stor sannolikhet
ersitts med ny upplaning, kan sikringen anses
vara effektiv.

Kraven for sikringsredovisning dr dirmed

uppfyllda per 31 december 2025.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av
torluster till foljd av bristfilliga interna processer,
tel orsakade av den minskliga faktorn eller
telaktiga system.

De operativa riskerna ska begrinsas genom
system for intern kontroll och process for I6pande
identifiering, virdering och hantering av operativa
risker inom finansverksamheten.

Typ av risk Riktlinje Utfall
Rénterisk
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2-6 3,1 - ingen avvikelse
Ranteforfall inom 1 &r (%) <35 32,2 - ingen avvikelse
Finansieringsrisk
?lzni%r:iz;;]igff:r(i/l:f tacka kommande >100 153 - ingen avvikelse
Bindande laneldften och likviditetsreserv
ska tédcka kommande }2 manaders fc")rfz?\II 5100 119 - ingen avvikelse
plus kommande 12 manaders prognostiserat
nettoutfléde (%)
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2-6 3,5 - ingen avvikelse
Lanefsrfall inom 1 ar (%) <35 16,3 - ingen avvikelse

Finansiering ska underlattas genom
kreditvardering hos ratinginstitut

Motpartsrisk

Rating ska finnas

Rating finns. Kommunens kredit-
betyg &r frdn Standard & Poor’s det
nast hogsta. AA+ med stabil utsikt.
Betyget har bekraftats under
september 2025. Ingen avvikelse.

Vid nya avtal om krediter, laneléften och

Enskild motparts andel i derivatavtal (%) <35
Enskild motparts andel av kreditléften (%) <35
Derivatinstrument

Lagst A3 hos Moodys eller
derivat ska motparten ha hég kreditvardighet A- hos Standard & Poor’s

Ingen avvikelse

29,2 - ingen avvikelse

29,0 - ingen avvikelse

Anvandande av derivatinstrument

Valutarisk

Enbart i syfte att sakra
skuldportfolj

Ingen avvikelse

Valutarisk vid finansiella tillgdngar och skulder Omedelbar s&dnkning

Process for I6pande identifiering, vardering
och hantering av operativa risker

System for internkontroll

Ingen avvikelse

Ingen avvikelse
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Ovriga risker

Ravaruprisrisk
Med ravaruprisrisk avses risken for att ravaru-
pristorandringar negativt paverkar koncernens
resultat- och balansrikning. For att begrinsa
riskerna anvinds réavaruprisderivat.

Inom koncernen dr det Géteborg Energi AB
som ansvarar for att hantera denna risk genom
anvindning av rdvaruprisderivat for el och gas.

Profilrisk vid elférbrukning

Med profilrisk avses risker med forbrukningens
variation 6ver tiden. Den sikrade prissikrings-
volymen fordelas jamnt 6ver dygnets samtliga
timmar, vilket innebdr att den ar oberoende av
variationer i férbrukning som uppstar vid olika
tidpunkter under dygnet. Detta 6verensstimmer
inte med den faktiska f6rbrukningen som tende-
rar att fluktuera 6ver dygnet. P4 den finansiella
marknaden finns inga elderivat f6r att hantera
tim- och dygnsvariationer. Eventuell volym som
understiger eller 6verstiger den sikrade volymen
miste istillet hanteras pd spotmarknaden till ett
pris som skiljer sig frin det ursprungligt sikrade
priset.

Forsakringsrisk

Koncernen ir exponerad for forsikringsrisk.
Enligt den av kommunfullmaktige beslutade
riktlinjen for forsikring, ska Forsikrings AB
Gota Lejon svara for forsikringsskyddet for

stadens samtliga bolag och nimnder.

Forsikringsrisk bestar av teckningsrisk, reserv-
sattningsrisker, koncentrationsrisker och éter-
torsikringsrisker. Teckningsrisk finns om det
finns risk att den beridknade premien inte ticker
det férvintande skadebeloppet. Bolaget begransar
denna risk genom att képa aterforsikring med
stop loss-skydd. Reservsittningsrisk foreligger om
det finns risk att den avsatta reserven for intréif-
fade skador inte ir tillricklig. Aven hir ger stop
loss-dterforsikringen ett skydd. Risken hanteras
genom kop av dterforsikring. For att minimera
aterforsakringsrisken accepteras inte aterforsik-
rare med ldgre rating in A- pd Standard & Poor’s
skala. For 2025 var verksamheten aterforsikrad.

Borgenrisk

Hoga rintekostnader gor att foreningar medfor
en 6kad risk f6r infriande av borgen i det lingre
perspektivet. For 2026 bedéms det finnas risk for
infriande av borgen om 13 mnkr.

Grdna obligationer

Inom obligationsprogrammet ges dven grona obli-
gationer ut. Dessa finansierar projekt som uppfyller
de krav som faststillts i stadens grona ramverk.
Avrets samtliga obligationsemissioner har varit gré-
na obligationer om totalt 11,3 mdkr. Sammanlagt
har staden 40 mdkr i utestdende grona obligationer,
vilket dr go procent av stadens totala obligations-
volym och 60 procent av den totala upplaningen.
Fordelningen av projekt framgér i tabellen nedan.
Per 31 december 2025 uppgick projektportfoljen till
46,1 mdkr, varav 10,1 mdkr avsig projekt under 202;.
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Projektférdelning - Gréna obligationer

Projekt

n Namnd/Bol Projektk ri 202 2024 202 2022 2014-21
(belopp | mnkn) dmnd/Bolag ojektkatego 025 0. 023 0. 0
Ultrafilter Kretslopp och Vattenhantering 165 262 134 25 682
vattennamnden
Elfordon Goteborgs Stads Hallbara transporter 75 80 79 81 196
Leasing AB
Kvéaverening Gryaab AB Vattenhantering - - - - 356
Tradplantering Stadsmiljonédmnden Biologisk mangfald 20 15 9 14 55
Celsius - fjarrvarme Goteborg Energi AB Energieffektivisering o - - - 5
Gang- och cykeltrafik Stadsmiljdndmnden Hallbara transporter 53 148 37 72 546
Energieffektivisering Stadsmiljonédmnden Energieffektivisering 60 48 54 25 275
inom trafik
Hallbart byggande Stadsfastighetsndmnden Gréna och energieffektiva 2445 1384 726 -290 4214
byggnader
Framtiden Forvaltnings AB Gréna och energieffektiva 1344 489 428 843 7111
Framtiden byggnader
Framtiden - Topp 15%*,** Forvaltnings AB Grdna och energieffektiva 3316 10762 - - -
Framtiden byggnader
Kodammarna Kretslopp och Vattenhantering - 10 70 47 395
vattenndmnden
Solcellspark Goteborg Energi AB Foérnyelsebar energi - - - - 89
Vatten och Kretslopp och Vattenhantering 66 83 104 28 162
avloppsledningar vattenndmnden
Stormwater management Kretslopp och Vattenhantering 10 2 11 1 52
vattennamnden
Brudaremossen deponi Kretslopp och Vattenhantering 2 9 8 - 46
vattennamnden
Hotell Liseberg AB Grona och energieffektiva - - -623 1069 777
byggnader
Elbussar GS Buss AB Hallbara transporter - - - -132 132
Kommersiella lokaler HIGAB Grona och energieffektiva - - - - 250
byggnader
500 nya publika laddplatser Goteborgs stads Hallbara transporter - - - - 19
for elbilar parkering AB
Byte av pannor Rya HVC Goteborg Energi AB Foérnyelsebar energi 11 27 48 72 364
Bjorlanda Pumpkedja Kretslopp och Vattenhantering 1 48 60 101 59
vattenndmnden
Vadhavet Goteborgs Hamn AB Biologisk mangfald - - - - 47
Solceller LF Stadsfastighetsnémnden Foérnyelsebar energi 24 116 39 26 22
Foérnyelse av vattenledning  Kretslopp och Vattenhantering 340 340 230 145 -
(Reinvestering: vatten och vattennadmnden
avloppsledning)
Fjarrkyla Goteborg Energi AB Energieffektivisering 85 42 31 66 -
Ackumulatortank Goteborg Energi AB Foérnyelsebar energi 0 2 2 145 -
Zinkatervinning Renova AB Avfallshantering och o - 111 -
cirkuldr ekonomi
Rokgasrening panna 1 Renova AB Vattenhantering 51 34 192 63 -
& Sparrfilter panna 4
Forbindelseledning Gryaab AB Vattenhantering 61 40 35 16 -
MéIndalsan
Fjarrvarmedistribution Goteborg Energi AB Energieffektivisering 420 296 419 - -
BKV Rya Goteborg Energi AB Foérnyelsebar energi 833 1267 - - -
Packhuskajen Stadsmiljdnédmnden Klimatanpassning 25 - - - -
Bldomraden/dammar Stadsmiljdndmnden Biologisk mangfald 2 - - - -
Utbyte av VP1 och VP2 Goteborg Energi AB Foérnyelsebar energi 127 - - - -
Riskullaverket - Goteborg Energi AB Foérnyelsebar energi 592 - - - -
ny pelletspanna
Summa per ar 10127 15504 2097 2528 15854
Summa ackumulerat 46109 35982 20478 18382 15854

*EU:s taxonomiregelverk har faststallt att befintliga byggnader som tillhér de basta 15 procenten ur ett energiprestandaperspektiv ska

anses som hallbara investeringar. Géteborgs Stad har, i enlighet med stadens gréna ramverk, beslutat att tilldmpa topp 15 procent-kriteriet

i stadens gréna projektportfélj. Stadens metod bygger pa en studie av Fastighetsdgarna (via konsultféretaget CIT Energy Management),

som har tolkat EU-taxonomins 15 procent mest energieffektiva byggnader ur ett svenskt perspektiv. For flerbostadshus ar gréansvardet for

primérenergital faststallt till 81 kWh/kvm.

**Beloppet anger marknadsvardet fér byggnader som klarar gréansvardet och som ar fardigstallda innan den 1 januari 2021.
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Upplysning om pensionsforpliktelser

| detta avsnitt lamnas upplysningar om kommunen och den
kommunala koncernens totala pensionsforpliktelser, for bade
den del som redovisas i balansrakningen och den som redovisas

utanfdr som ansvarsforbindelse.

Belopp i mnkr Kommunkoncern Kommun
Pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024
1. Total pensionsforpliktelse i balansréakning och ansvarsférbindelse 18781 18917 17316 17437

a. varav avséttning inkl. sérskild I6neskatt 8782 8571 7411 7191

b. varav ansvarsférbindelse inkl. sérskild [6neskatt 9999 10346 9905 10246
2. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 1383 1534 316 363
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 20164 20451 17632 17800
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 1818 1890 476 512

a. varav 6verskottsmedel 172 133 132 110
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 1818 1890 476 512

Finansiering

9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel
Goteborgs Stad har ingen egen férvaltning av pensionsmedel.

18346 18560 17156 17288
9% 9% 3% 3%

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom pensionsférsikring och/eller pensionsstiftelse

De forpliktelser som tryggats genom pensionsforsakring ar helt hanfoérliga till pensioner intjanade fore 1998.

Av tabellen ovan framgar kommunens och
kommunkoncernens totala pensionstorpliktelser i
balansrikning och ansvarsférbindelse. Den storsta
delen avser atagande for pensioner och sirskild
16neskatt fore 1998. Dessa ataganden redovisas inte
som en avsittning i balansrikningen, utan som en
ansvarsforbindelse enligt lagen om kommunal bok-
téring och redovisning. Per 31 december 2025 fanns
aven upplupen avgiftsbestdimd pension i kommu-
nen pi 889 mnkr inklusive sirskild loneskatt.

Den héga inflationen har paverkat pensions-
kostnaderna for bide 2023 och 2024. Detta da de
térmansbestimda pensionerna virdesikras med
prisbasbeloppet som baseras pa inflationen per juni
ménad féregiende ér. For 2025 har inflationen varit
lagre vilket medf6rt minskade pensionskostnader.

I Géteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksam-
heten framgir att medel avsatta for pensionsfor-

pliktelser som forvaltas av Géteborgs Stad huvud-
sakligen ska dterlanas, vilket innebdr att medlen ska
anvindas i den egna verksamheten. Bakgrunden
ar att kommunen dr en nettolintagare, det vill siga
de finansiella skulderna ér stérre 4n de finansiella
tillgangarna. En placering av pensionsmedel skulle
dé kriva en 6kning av lineskulden. Kommunen
arbetar dirfor efter principen att pensionsmedel
inte bor placeras externt si linge man ar netto-
lantagare. Kommunen har inga egna placerade
pensionsmedel. Pensioner intjanade fore 1998
hanteras helt som aterlin, forutom den forsik-
ringsinlésen pd 700 mnkr som skett enligt separat
gjord upphandling. Pensioner intjinade frin och
med 1998 inbetalas som tjinstepensionsforsikring
till upphandlat pensionsférsikringsbolag, och
arbetstagaren viljer sjilv en pensions- eller fond-
torsikring som pensionsavgiften ska betalas till.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om vasentliga handelser
och beslut fér den kommunala koncernen och kommunen
som har intraffat under 2025 men ocksa under 2026 innan
arsredovisningen upprattats. Handelserna och besluten har
haft betydande paverkan pa verksamheten och paverkar
kommunkoncernens ekonomi pa flera olika satt.

Kommunfullmaktige har

exempelvis beslutat om:

» Inriktningsbeslut for ny arena och stads-
utveckling i evenemangsomradet.

» Planeringsbeslut avseende fortsatt arbete med
etapp 1 av sparvig i Alléstraket.

» Genomforandebeslut avseende projektering
och produktion av kaj- och kanalmurs-
upprustning, delstrickegrupp 1.

» Organisering av arbetet med trygghetspunkter
i Goteborgs Stad.

» Genomforandebeslut avseende byggnation
av projekt nya Gardstensskolan med en
projektbudget om 509 miljoner kronor i
2024 Ars prisnivd.

» Reviderat inriktningsbeslut f6r ny gang-
och cykelbro over Géta Alv.

» Planeringsbeslut f6r fordjupad planering av
hogvattenskydd lings delar av Gota dlv.

Kommunfullmaktige har dven

beslutat om féljande program och

planer:

» Goteborgs Stads dtgdrdsplan mot buller
202§—2029.

» Godkinnande av bandlingsplan 20252028
{6r att nd Malbild Koll203s.

» Gateborgs Stads plan mot hemloshet 2025—2026.

Under aret har kommunfullmiktige

ocksa fattat beslut om ett antal

detaljplaner, exempelvis:

» Antagande av detaljplan f6r centrumutveckling
vid Kilsgatan inom stadsdelen Gullbergsvass.

» Antagande av detaljplan f6r verksamheter vid
Sorredsvigen inom stadsdelen Bjorlanda.

» Antagande av detaljplan f6r centrum,
bostider med mera inom kvarteret Gosen
inom stadsdelen Gamlestaden.

Ovriga viktiga hindelser:

Utbkat samarbete med Polisen

fér 6kad trygghet

Goteborgs Stad och Polisen beslutade under
sommaren 2025 om en ny gemensam atgirdsplan
tor att minska brottsligheten och 6ka tryggheten
i Goteborg. Planen fokuserar pé insatser riktade
mot unga i riskzon, vild i nira relation, trygg-
hetsskapande dtgirder pa sirskilda platser samt
vilfirdsbrottlighet.

Under 2025 har det varit ett flertal
cyberangrepp mot Goteborgs Stad.
Nedan foéljer ett urval av hdndelser.
I juli uppticktes skadlig kod pa en webbserver,
men atgirder vidtogs snabbt och stadens externa
webbplats paverkades inte. Hindelsen utreddes.
I augusti informerades staden om ett cyber-
angrepp mot leverantéren Miljodata, vilket
ledde till att personuppgifter om cirka 165000
nuvarande och tidigare anstillda lickte. Upp-
gifterna publicerades pa darknet i september

Goteborgs Stads arsredovisning 2025 | Férvaltningsberéattelse

och omfattade bland annat namn, adresser och
personnummer. Hindelsen polisanmildes och
Integritetsskyddsmyndigheten inledde i novem-
ber en granskning som fortfarande pagir.

I november uppticktes dven en phishingattack
ddr hundratals misstinkta mejl med skadliga lin-
kar skickades till stadens medarbetare. Atgirder
vidtogs for att begrinsa spridning och férhindra
vidare paverkan.

Goteborgs Stads trygghets-
undersdkning visar pa en positiv
utveckling

Jamfort med tidigare drs métningar i SOM-
undersokningen syns en positiv utveckling i
goteborgarnas upplevda trygghet. Andelen som
uppger att Goteborg dr en trygg och siker stad
ar 61 procent, vilket dr den hogsta andelen sedan
undersokningen inleddes och visar en 6kande
trend jimfort med de senaste arens mitningar av

den upplevda tryggheten.

Samarbete for att minska sarskilt
utsatta omraden

Volvokoncernen, Framtidenkoncernen,
Willhem AB och Business Region Géteborg
har inlett ett samarbete i syfte att bidra till att
Biskopsgarden tas bort fran polisens lista ver
sarskilt utsatta omraden.

Parallellt pagar ytterligare samverkan kring
kommunens utsatta omriden. Under december
undertecknades ett fjirde handslag, Handslag for
att stirka Hammarkullen, mellan Skanska Sverige,
AstraZeneca, Goteborg & Co, Framtiden-
koncernen och Business Region Géoteborg.
Samarbetet syftar till att verka for en lingsiktigt
positiv utveckling i omrédet. Milet dr att fler ska
klara skolan med behoérighet till gymnasiet samt
att skapa fler arbetstillfillen, fler feriejobb och

okade foretagsetableringar.

Invigning av den nya sparvagen

fran Frihamnen och Lindholmen

Den nya sparvigen mellan Frihamnen och Lind-
holmen invigdes den 12 december 2025. Projektet
piboérjades i juni 2023, héll tidplan och budget om
700 miljoner kronor (2020 irs penningvirde) och
finansierades inom Sverigeférhandlingen. Spar-
vigen dr 2,8 km lang och omfattar hallplatserna
Jubileumsparken, Pumpgatan och Lindholmen.

Tvist om férsakringsersattning
avseende Oceana

Under aret uppkom en tvist mellan Liseberg AB
och forsikringsbolaget Trygg-Hansa avseende
ritten till forsdkringsersittning efter branden pa
Oceana 2024. Forsikringsbolaget har i huvudsak
avboijt att utge ersittning och hinvisar bland an-
nat till bristande f6rsikrat intresse samt pastadd
grov vardsloshet hos entreprenérer. Liseberg AB
har framstillt krav pa forsikringsersittning om
cirka 1040 mnkr jimte rinta, avseende aterstil-
lande och foljdkostnader. Forsta sammantride

i tingsritten planeras till viren 2026. Tvisten

har inte paverkat drets resultat ut6ver 16pande
kostnader for juridiskt bitrade.

Arbetsdomstolens dom

paverkar stadens bokslut

Efter en dom i arbetsdomstolen som rér gravida
medarbetare som under pandemin f6rbj6ds arbeta
av arbetsmiljoskal, ska offentliga arbetsgivare
betala mellanskillnaden mellan graviditetspen-
ning och full I6n. Detta har medfort en avsittning
pa 8o mnkr i bokslutet.

Allvarlig sparvagnsolycka pa Avenyn
Den 20 juni 2025 intriffade en spirvagnsolycka
vid korsningen Avenyn—Vasagatan dir sju
personer skadades. Olyckan orsakade omfattande
storningar i kollektivtrafiken och ledde till utred-
ningar av bland annat Statens haverikommission
och Arbetsmiljéverket. Utredningarna visade att
orsaken var ett plotsligt sjukdomsfall hos foraren,
vilket har foranlett en 6versyn av sikerhetsrutiner
och beredskap inom spérvigstrafiken.

Kraftigt regn och éversvamningar
under juli

I mitten av juli 2025 drabbades Géteborg av in-
tensiva skyfall som orsakade stora 6versvimning-
ar, bland annat i Nordstan. Vigar stingdes av och
Gothia Cup tvingades tillfilligt pausa matcher.
Hindelsen understryker behovet av klimatanpas-
sade investeringar i stadens dagvattensystem.

Stadens klimatanpassningsarbete

Den statliga utredningen Bittre forutsittningar for
klimatanpassning presenterades i maj och staden
har varit aktiv i att fa tillstind och fora dialog
med utredarna samt limnade remissvar i oktober.
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Fornybar fjarrvarme

Goteborg Energi har natt malet om fornybar
fyarrvirmeproduktion till 2025 genom att ta en
ny biodngpanna i drift vid Rya kraftvirmeverk
pa Hisingen. Detta innebir att biobrinslen kan
ersitta dagens anvindning av naturgas och att
utslidppen av fossil koldioxid minskar.

Stod till 16 Al-projekt i stadens
innovationsutlysning

Under 2025 beviljades stod till totalt 16 projekt
inom ramen for Goteborgs Stads Al-utlysning.
Syftet dr att frimja anvindningen av artificiell
intelligens for att utveckla kommunal service,
torbittra arbetsprocesser och stirka datadrivet
beslutsfattande.

Snabb omstéallning sdkerstallde
skolplatser fér elever

Efter stingning av en fristiende gymnasieskola
kunde Goteborgs Stad pa kort tid ordna skolplat-

ser for cirka 300 elever infor hostterminen 2025.

Overtagande av Tre Stiftelser

Under 2025 tog Géteborgs Stad 6ver driften av de
tre dldreboendena Anggirdsbacken, Vegahusen
och Otium frin Tre Stiftelser. Overtagandet, som
genomfordes i september, berdr cirka 360 om-
sorgstagare och sikerstiller fortsatt drift inom
kommunal dldreomsorg.

West Pride 2025

Goteborgs Stad deltog dven 2025 1 West Pride
som en del av stadens dterkommande arbete for
minskliga rittigheter och inkludering. Festivalen
genomfordes den 9—15 juni med kulturarrange-
mang, seminarier och métesplatser med fokus pa
hbtqi-personers rittigheter.

Insatser inom jubileet 250 ar

av judiskt liv i Sverige

Under aret uppmirksammade Goteborgs Stad
250 ar av judiskt liv i Sverige genom flera olika
insatser. Bidrag genom Levande historia i Géte-
borg till den judiska forsamlingen méjliggjorde
flera aktiviteter, ddribland en jubileumskonsert
med Goéteborgs Symfoniker i Konserthuset
samt en judisk stadsvandring i samarbete med
Stadsteatern. Levande historia finansierade dven
vandringsutstallningen Judiska hjiltinnor. Inom
ramen for jubileet finansierades dessutom en for-
studie for att undersoka forutsittningarna for att
utveckla ett judiskt kunskapscenter i Géteborg.

Goteborg slar rekord med dver

sex miljoner gastnatter 2025

Sedan 2019 har antalet gistnitter i G6teborg 6kat
med 20 procent. Jimfort med andra storstads-
regioner dr det den storsta 6kningen. Darmed ar
Goteborg den storstad som dterhdmtat sig bast

frin det turbulenta omvirldsliget under 2020-talet.
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Go6teborgs Kulturkalas 2025

Goteborgs Kulturkalas genomférdes den

28—30 augusti i centrala Goteborg. Festivalen
lockade en stor publik till konserter, matupple-
velser och kulturaktiviteter och breddades i ar
med fler scener och omriden. En av de storre
programpunkterna var Bob Hunds avskedsspel-
ning. Kulturkalaset certifierades som ett hallbart
evenemang av Greentime, med sarskilt fokus pa

tillginglighet, méngfald och miljémedvetenhet.

Ullevikonserter lockade
hundratusentals besdkare

Sommaren 2025 dterkom de stora konserterna till
Ullevi. Bland artisterna fanns Hiakan Hellstrom,
Ac/DC och Darin, som alla spelade infor fullsatta
liktare. Den samlade turistekonomiska effekten
av Ullevikonserterna under sommaren 2025
beriknades till drygt 860 miljoner kronor.

Goteborgs Konsthall

ldmnar Goétaplatsen

Efter 6ver 100 ar i lokalerna vid Gotaplatsen
limnade Goteborgs Konsthall sitt historiska lige
under 2025. Verksamheten dr under etablering

i Slakthuset i Gamlestaden, dir nya lokaler

planeras ge storre ytor for utstillningar, peda-
gogisk verksamhet och programaktiviteter samt
méjlighet till utkade ppettider. Oppningen i
Slakthuset dr planerad till 2027.

Viktiga hindelser efter arets slut:

Sndovader stallde till

problem i Géteborg

I januari 2026 drabbades Géteborg av kraftigt
snoovider med stora snoméngder och svira
trafikférhéllanden. Ovidret ledde till instilld
kollektivtrafik, férseningar och stérningar i flera
samhillsservicefunktioner, samtidigt som halka
och snabba videromslag férsvirade framkomlig-
heten i staden.

Avyttring av bolag

Stadshus AB:s styrelse beslutade den 19 januari
2026 att godkinna aktieoverlitelseavtal avseende
avyttring av Gs Trafikantservice AB. Beslutet
berér sammanlagt 25 medarbetare i bolaget samt
ett antal timanstillda. Tilltrdde for koparen dr
planerat till den 27 februari 2026. Uppdraget
avslutas i samband med att tilltridet genomfors.




Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Stadens omfattande organisation och mangsidiga uppdrag gor
att ledningsprocesserna |6pande behdver ses dver for att vara
effektiva och verkningsfulla. | denna del beskrivs vasentliga
aspekter och utveckling avseende styrning, uppfdljning och
intern kontroll i den kommunala koncernens och kommunens

verksamhet.

Ramar for styrning

Goteborgs Stads styrsystem integrerar planering
och uppf6ljning, riskhantering, intern styrning
och kontroll samt kvalitetsledning. Ndmnders och
bolagsstyrelsers styrning, uppf6ljning och kontroll
av verksamheten ska vara systematisk, férebyg-
gande och utvecklingsinriktad. Stadens riktlinje
tor styrning, uppfoljning och kontroll ar dérfor
strukturerad enligt PDSA-modellen (planera,
genomfora, folja upp och utveckla) i syfte att
tortydliga vad som forvintas av nimnder och
bolagsstyrelser i styrningens olika faser. Samman-
taget stiller detta krav pd att ndimnder och bo-
lagsstyrelser har ett effektivt system for styrning,
uppfoljning och kontroll som dr dokumenterat

i de delar dir det bedoms verkningsfullt. Med
system avses det ramverk av systematik, struktur
och kultur som nimnden och foérvaltningen eller
styrelsen och bolaget anvinder sig av for att styra
mot méluppfyllelse och fullgérande av uppdrag.
Omfattningen pa styrning, uppfoljning och
kontroll ska alltid utgd fran en avvigning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta.

Minskad administration i fokus

Under de senaste aren har det i stadens budget
funnits ett okat fokus pa minskad administration
till f6rman f6r kdrnverksamheten. I budgeten for
2025 angavs att en fortsatt minskning av admi-
nistrativa arbetsuppgifter och kostnader skulle
genomforas under aret, och samtliga nimnder
uppdrogs att redovisa vilka atgirder som vidtagits
tor att minska kostnaderna. Samtliga bolags-
styrelser som far kommun- eller koncernbidrag
skulle redovisa vilka kostnader som har reducerats
och ddrigenom hur de minskat behovet av bidrag.
Stadsledningskontorets uppféljning under héosten
visade att mycket arbete pagar i verksamheterna,
vilket bland annat kan ses genom nya digitala
16sningar, kompetensutveckling och ett minskat
antal administrativa tjanster. De rent kostnads-
missiga minskningarna uppskattas till omkring
86 mnkr, men summan ar osiker di den till

stor del utgors av schablonmissiga berikningar.
Stadsledningskontorets beddmning av genomférda
och planerade insatser hos forvaltningar och
bolag visar att frigan behdver fortsitta foljas for
att kunna se effekter pa lingre sikt.
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Utvardering av styrning,
uppfoljning och kontroll

Nimnder och styrelser ska drligen bedoma

sina ledningssystem for verksamheten for att
sikerstilla att de dr betryggande i férhillande till
de gemensamma krav som kommunfullmaktige
stiller. Bedomningen ska ske varje ar eftersom
ledningssystemet paverkas av forandringar inom
och utom organisationerna. Det finns kriterier
till st6d f6r beddmningen som omfattar saval
struktur och systematik som organisationskultur.
Ett tillrickligt effektivt ledningssystem ska
torsorja ledningsnivierna med relevant informa-
tion sa att beslutsfattare pé olika nivder kan fatta
vilgrundade beslut och pa sa sitt ta ansvar for
verksamheten. Det giller oavsett om det handlar
om planering av verksamheten, riskbedémningar,
resultat frian intern kontroll och avvikelsehan-
tering, analys och slutsatser av utfall eller beslut
om forbattringsinsatser. Ledningssystemet ska
ddrutéver stodja ett kommunikativt och 6ppet
klimat och ett agerande som ar férenligt med de
krav som finns pa offentlig f6rvaltning, och som
bidrar till verksamhetens bista.

De flesta namnder och styrelser beddmer att
deras ledningssystem dr tillrickligt effektiva och
flera anger styrkor i delar av sina ledningsproces-
ser. Ett omrade som flera nimnder och styrelser
bedémer vara en styrka dr riskhantering. I be-
démningen ska dven delar som behéver forstirkas
redovisas for att sikerstilla att organisationerna
har ett proaktivt forhallningssatt till eftektivi-
sering av lednings- och styrningsprocesserna.
Nigra aterkommande f6rstarkningsomraden ar
uppfoljning av effekter av fattade beslut, skynd-
sam och effektiv avvikelsehantering, insatser for
att forankra gemensamma mal, tydliggérande av
ansvar och stirka organisationskulturen.

Kvalitetsledningssystemen behover stindig
uppsikt och forstiarkning inte minst inom verk-
samheter med stddjande och omsorgsgivande
uppdrag. De allvarliga kvalitetsbrister som
torekommit under dret inom nimnden for
funktionsstod har utretts sarskilt och hir konsta-
teras svagheter i kvalitetsledningssystem och
i hantering av avvikelser.

Stadengemensam styrning

Fortsatt fokus pa
dndamalsenlig styrning
En visentlig del av styrningen av Goteborgs Stads
torvaltningar och bolag beslutas av kommun-
fullmiktige i form av olika styrande dokument.
For att sikerstilla att dessa beslut fungerar till-
sammans pi ett indamélsenligt och effektivt sitt
genomfors Gversyner och utvirderingsinsatser.
Under aret har riktlinjen f6r styrande dokument
reviderats for att i dn hogre utstrickning driva att
Goteborgs Stad inte har fler styrande dokument
dn vad som behovs for att styra verksamheten.
En allt for omfattande mangd riskerar att bli
svar6verskidlig, bade for allminheten och for
verksamheten. Det dr darfor viktigt att undvika
miltringsel, parallellstyrning samt beslut om
insatser och arbetsformer som redan ingér i
namnders och styrelsers grunduppdrag eller ir
reglerade i lagstiftningen.

Stadsovergripande program och planer har
tatt sarskilt fokus i strdvan att 6ka dndamals-
enligheten. Detta beror dels pé att de utgor den

framitriktade styrningen som ska driva stadens
utveckling, dels pa att de kan kriva sirskilda
resurser for att genomféras. Uppféljningar som
genomforts de senaste aren visar ocksa att resulta-
ten generellt sett inte motsvarar férvintningarna.
I beredningen av program och planer dr ambi-
tionen att i hogre grad koncentrera innehallet till
stadens mest angeldgna behov, samt att tydliggora
ansvaret for genomforande av atgirder eller
strategier till f6rvaltningar eller bolag med storst
mojligheter att dstadkomma resultat. Dessutom
ska mal, strategier och dtgirder formuleras pé ett
sa konkret och tydligt sitt som mojligt.

Omformning pa flera omraden

Strévan efter att 6ka effektiviteten i styrningen
kombinerat med de utmaningar staden star infor
har fatt till £6]jd att styrningen pé flera omraden
ar under omformning. Styrningen pa omréadet f6r
jamlikhet, jamstélldhet och ménskliga rittigheter
ar ett av dessa. Under éret har en riktlinje f6r
stadens arbete med minskliga rittigheter arbetats
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fram och varit pa remiss hos stadens verksamhe-
ter. Riktlinjens syfte dr att stirka Goteborgs Stads
arbete for minskliga rittigheter och likvirdig
service i ordinarie arbete och minska behovet av
separata planer och program f6r motsvarande syfte.
Av de planer som finns pa omradet har ett par
reviderats, planen mot rasism och planen for att
torbittra hbtqi-personers livsvillkor. Forslagen ar
uppe for stillningstagande i kommunstyrelsen.

En ny hanteringsordning for styrande doku-
ment inom omradet for stadsutveckling har
faststillts som en foljd av att centrala styrande
dokument pi omradet har samordnats och vir-
derats. Den innebdr att styrning pa programniva
inom stadsutveckling samlas i stadens Gversikts-
plan. Vid behov av konkretiserad styrning ska
oversiktsplanens inriktning utgéra utgingspunkt.
Sammantaget bedoms detta bidra till en mer
sammanhillen struktur samt firre program och
planer inom omradet.

Styrningen inom den ekologiska dimensionen
ar under forstirkning i och med ett antal uppdrag
fran kommunfullmiktige som har fokus pa
klimatpaverkan. En modell f6r klimatbudget och
former for att skirpa analyser och berdkningar
av dtgirder for att minska paverkan och utslipp
dr nagra exempel pa uppdrag som kommer att
paverka styrningen pa omradet.

Styrningen av omradet for sikerhet och
beredskap ér dven det under forstirkning for att
sikerstilla en robust verksamhet under ridande
omvirldsforutsittningar. Stadsledningskontoret
stodjer kommunstyrelsen som har det 6vergri-
pande ansvaret for stadens samordning, analys,
planering och beredskapsforberedelser enligt Lag
(2006.5.44) om kommuners och regioners dtgirder
infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och
hajd beredskap (LEH). Omvirldsliget har en stor

och alltmer pétaglig paverkan pé stadens bered-
skapsarbete och ett omfattande nationellt lagstift-
ningsarbete pigar i syfte att stiarka Sveriges civila
beredskap. En férindrad lagstiftning kommer
medfora behov av att se 6ver befintlig styrning
inom staden. I syfte att fi en 6vergripande bild
av hur arbetet bedrivs, hur stadens férméga ser
ut samt hur ndimnder och styrelser méter de krav
som stills i stadens styrning genomférde stads-
ledningskontoret under dret en uppféljning av
arbetet med civil beredskap. Utifran uppféljning-
en bedéms nimnder och styrelser ha forstelse
tor den forflyttning som behover ske, men det

ar ocksi tydligt att stadens samlade f6rméga att
hantera hindelser och uppritthalla verksamhet
under savil omfattade samhillsstorningar som
vid ett vipnat angrepp mot Sverige ytterligare
behover stirkas.

Granskning av styrning

genom planer och program
Stadsrevisionen genomférde under aret en
granskning av hur staden styr genom planer och
program och den samlade beddmningen ér att
kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet
med planer och program pa ett indamalsenligt
satt. Det finns rutiner och arbetssitt for att
bereda, stédja implementering och f6lja upp
planer och program utifrin de krav som finns

pa omradet. Stadsrevisionen konstaterar att de
planer som beslutats pa senare tid har stillt upp
milbild och mer indikatorer utifrin vad for effekt
som insatserna ska ge. Granskningen visar ocksé
att arbetssitten har utvecklats i syfte att minska
antalet styrsignaler i organisationen och att ett
utvecklingsarbete pagar. Stadsrevisionens bedom-
ning dr att detta arbete bor fortsitta.

Visselblasarfunktionen

Visselblasarfunktionens mil dr att bidra till en
sund organisationskultur i stadens férvaltningar
och bolag genom att férebygga, uppticka och
torhindra missférhallanden och oegentligheter.
Under 2025 har visselblasarfunktionen hanterat
9o drenden om misstinkta missférhillanden,
vilket dr tre firre in foregaende ar. Ovriga
inkomna rapporter har vidarebefordrats till berérd
torvaltning eller bolag. Det har inte gjorts nigon
extern utredning under aret.
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Under éret har visselblasarfunktionen fortsatt
arbetet med att stirka en enhetlig bedomning
och sammanhillet drendefléde genom utbildning
och processkartlaggning. Dartill har visselblasar-
funktionen gjort aterkommande iakttagelser
som kan utvecklas och berora flera férvaltningar
och bolag. Dessa ir avvikelsehantering, attest
av fakturor samt inkdp och upphandling. Flest
rapporter har inkommit inom kategorin brister
i verksamheten och ddrefter arbetsmiljo.

Forvaltningsberattelse
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stalining

| detta avsnitt godrs en beddmning om verksamhetens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.
Bed®dmningen sker ur saval ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv utifran de riktlinjer som

kommunfullmaktige har antagit.

Den sammantagna bedémningen bade utifrin

ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv dr att Goteborgs Stad har haft god
ekonomisk hushallning 2025. De finansiella malen
ligger fortsatt med god marginal 6ver de ling-
siktiga malvirden som kommunfullméktige har
antagit. Utvecklingen inom verksamhetsmilen

ar i grunden positiv. Dock dr den sammantagna
bedémningen att full maluppfyllelse inte kommer
att nas. Det arbete som sker ger goda effekter

och lagger grunden for ett positiv resultat pa sikt.
Samtidigt kan stadsledningskontoret konstatera
att kommunfullmiktiges 6vergripande mal ar
visionira till sin karaktdr och att det darmed, till
skillnad frin de finansiella mélen, ar svirt att vid
en given tidpunkt avgora huruvida de bedéms
vara uppnidda eller ej.

I enlighet med kommunallagen har kommun-
fullmiktige antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi
som stracker sig lingre dn budgetperspektivet pa
ett eller tre r. God ekonomisk hushéllning har

bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv.
Principen f6r det finansiella perspektivet dr att
varje generation sjilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebar
att ingen generation ska behéva betala for det
som en tidigare generation har forbrukat.
Principen for verksamhetsperspektivet innebir
att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt.

I arsredovisningen utvirderas om kommunens
och kommunkoncernens utveckling ligger i linje
med god ekonomisk hushallning. Bedomningen
ska ocksé innefatta eventuella behov av justering
av mélvirden i kommande budgetar for att de
langsiktiga mélen i riktlinjen ska kunna uppritt-
hallas. Kommunfullmiktige har i sin budget inte
pekat ut nagra sirskilda verksamhetsmal

av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

I enlighet med riktlinjen utgér dirfér samtliga
mal i budgeten ocksd verksamhetsmal f6r god
ekonomisk hushillning.
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Kommunfullmiktiges évergripande mal

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av

sju 6vergripande mal som giller f6r samtliga
namnder och bolagsstyrelser. Det dr breda mal
som giller for hela mandatperioden och ger
stadens verksamheter ledning i vad som ska
prioriteras pd kort och lingre sikt. Milen omsitts
i praktisk handling av nimnder och bolags-

.
Mal

Géteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande

och mojlighet till delaktighet

Segregationen i Géteborg ska brytas

Go6teborg ska klara kompetensférsérjningen

Goteborg ska byggas ihop till en gréon och levande stad utan bostadsbrist

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk

mangfald

Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov

styrelser och anpassas till deras specifika verk-
samhet. De flesta mélen bedoms vara svéra att

nd inom mandatperioden, men utvecklingen gar
generellt i ritt riktning. Det ldggs en grund inom
staden som bedoms kunna leda till méiluppfyllelse
pa lingre sikt i form av systematiska arbetssitt
och strukturer f6r samverkan.

Stadsledningskontorets
bedémning

Malet beddms ej sannolikt
att nas

Malet beddms ej sannolikt
att nas

Malet beddms mojligt att nd

Malet beddms ej sannolikt
att nas

Malet beddms ej sannolikt
att nas

Malet bedédms mojligt att na

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor Malet beddéms majligt att na
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Finansiella mal for staden

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning ur
det finansiella perspektivet sker i staden utifrin
fyra inriktningar med langsiktiga malvirden.
Forutom en inriktning for arlig lagstanivé pa
kommunkoncernens samlade soliditet dr de
finansiella inriktningarna kopplade till kommu-
nen och satta som tiodriga genomsnittsnivéer for
resultat, egenfinansieringsgrad av investeringar
och balans i exploateringsverksamheten.

De langsiktiga inriktningarna beaktas i ut-
arbetandet av stadens budget dir arliga malvirden
anges. Det 10-driga perspektivet tillater samtidigt
svingningar och att mélvirden enskilda ar sitts
pa en hogre eller lagre niva dn vad som anges i
riktlinjen om det dr motiverat utifrin exempelvis
konjunkturlige. Kommunfullmiktige beslutade

2024-12-12 § 542 om att hoja malvirdet for
koncernens soliditet i stadens riktlinje f6r god
ekonomisk hushillning fran 15 till 20 procent.
Nir budget f6r 2025 beslutades gillde dock inrikt-
ningen om 15 procent. Det mélvirde som sattes i
budget for 2025 dr darfor ligre dn den langsiktiga
inriktningen. I tabellerna nedan framgér de
mélvirden som sattes i budget for 2025. Den 6vre
tabellen innehéller malvirdet for det enskilda dret
2025 och i den nedre tabellen anges malvirdet for
det rullande tioarsvirdet.

Utfallsvirden for sivil 2025 som utifrin ett
tiodrigt snitt 6verstiger de mélvirden som kom-
munfullmiktige beslutade om i budget 2025.

God ekonomisk hushallning bedéms dirmed
toreligga ur ett finansiellt perspektiv.

Finansiell analys av den
kommunala koncernen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala
koncernen, det vill sdga kommunen tillsammans med de
kommunala koncernféretagen.

Utfall i férhallande till budget

Arets resultat i mnkr Utfall Budget* P;:g::tsi f g‘g:f,?:,!
Kommunen 1652 650 1648 817
Bolagen 1310 1196 1266 1108
Koncernjusteringar ** 0 -350 -266 -1599
Koncernen totalt 2962 1496 2648 326

*Kommunfullméaktige tar inget budgetbeslut for bolagen eller fér koncernen som helhet. Den budget fér Koncernen som anges i
denna tabell &r en summering av kommunfullmaktiges beslutade budget féor kommunen och bolagens egna beslutade budgetar.
Budgeterad koncernjustering avser kommunens budgeterade utdelning fran Stadshus AB.

Malvarden enligt budgetfdrslaget fér god ekonomisk hushallning

Inriktningar Malvirde 2025 Utfall 2025

Soliditeten for kommunkoncernen ska lagst uppga till 20 procent 15%* 26 %
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet.

Resultat, exklusive exploateringsbidrag, som andel av 1,5% 2,4%
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringarna ** 48 % 62%
Exploateringsverksamheten ska dver en rullande tiodrsperiod vara 100% 107 %
i balans

*Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-12 § 542 att hdja malvardet fér koncernens soliditet i stadens riktlinje fér god
ekonomisk hushallning fran 15 till 20 procent. N&r budgeten fér 2025 beslutades géllde dock inriktningen om 15 procent.

**Fran och med 2025 tilldmpas en foréndrad metod fér berdkning av egenfinansieringsgraden. Istallet for att utga fran kassa-
flédesanalysens poster utgar berdkningen nu fran resultatradkningen och definieras: Arets resultat fére jamférelsestdrande poster
med tilldgg fér av- och nedskrivningar, reavinster fran forsélining av anldggningstillgdngar samt utdelning i relation till arets
nettoinvesteringar.

Budgetfdrslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna fér god ekonomisk hushallning

Inriktningar Malvarde 2025 Utfall 2025
rullande tiodrsvirde rullande tioarsvirde
Soliditeten fér kommunkoncernen ska lagst uppga till 20 procent 15%* 26 %

inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet

Resultat, exklusive exploateringsbidrag, bor dver en 4,4% 4,6%
rullande tioarsperiod uppga till minst 2 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjdamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor dver en rullande 63% 68 %
tioarsperiod uppga till minst 50 procent **

Exploateringsverksamheten ska éver en rullande tiodrsperiod 100% 107 %
vara i balans

*Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-12 § 542 att hoéja malvardet fér koncernens soliditet i stadens riktlinje fér god
ekonomisk hushallning fran 15 till 20 procent. Nar budgeten fér 2025 beslutades géllde dock inriktningen om 15 procent.

**Fran och med 2025 tillampas en férandrad metod fér berékning av egenfinansieringsgraden. Istéllet fér att utga fran kassa-
flédesanalysens poster utgar berakningen nu fran resultatrakningen och definieras: Arets resultat fére jamférelsestdrande poster
med tilldgg fér av- och nedskrivningar, reavinster fran férsaljning av anlaggningstillgdngar samt utdelning i relation till arets
nettoinvesteringar.
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**Inkluderar kommunalférbunden.

*** Jamforelsetal for 2024 avseende kommunen och koncernen totalt har justerats med 82 mnkr till foljd av rattelse.

Koncernens resultat pa 2 962 mnkr innebir en
positiv avvikelse mot den samlade budgeten

t6r kommun och bolag med cirka 1500 mnkr.
Bolagen redovisade samlat en positiv avvikelse mot
budget med drygt 100 mnkr, medan kommunen
redovisade en positiv avvikelse mot budget med
cirka 1000 mnkr. Det ekonomiska 6verskottet i
kommunen gav kommunfullmiktige utrymme
att i november ta beslut om att, utifrin vissa
omstindigheter, avstd fran beslutad utdelning
fran Stadshus AB. Darmed uppstod dven en
budgetavvikelse om 350 mnkr inom ramen fér
koncernjusteringarna avseende kommunens
budgeterade utdelning.

Overskottet i kommunen ir i forsta hand en
konsekvens av relativt hoga resultat i ett flertal
namnder dir bland annat stadsmiljondmnden och
ildre samt vird- och omsorgsnimnden redovisar
resultat pa i storleksordningen 150 mnkr vardera.
Dairutéver uppstod i kommunen ett relativt stort
overskott genom intikter frin exploaterings-
bidrag. Bland bolagen redovisade Liseberg,
Goteborg Energi och Hamnen vardera ett
overskott mot det budgeterade resultatet pa
i storleksordningen roo mnkr. Ovriga bolag
redovisar generellt beloppsmissigt relativt sma
avvikelser mot det budgeterade resultatet.

I férhallande till den prognos som limnades
i delarsbokslutet per augusti har koncernens
resultat forbittrats med cirka 300 mnkr, vilket
med tanke pé den totala omsittningen far

betraktas som en relativt liten f6rindring. De
analyser och prognoser som limnades i delars-
rapporten stimmer ddrmed pa totalen vil 6verens
med det slutliga utfallet, dven om det f6r framfor
allt enskilda nimnder férekommer avvikelser

i férhallande till den prognos som limnades i
deldrsrapporten.

Arets resultat och resultatutveckling
Efter att ha legat relativt stabilt pd resultatnivier
runt 2,3 mdkr under dren fram till 2019 har kon-
cernens resultat under den senaste femarsperio-
den priglats av tvira kast. Mot bakgrund av bland
annat hoga realisationsvinster i bide kommunen
och bolagen samt stora tillskott av statliga bidrag
till hela kommunsektorn uppstod stora Gverskott
i koncernen mellan 2020 och 2022. Aven en
generellt lag kostnadsutveckling i framfor allt
kommunen bidrog till 6verskotten. Efter 2022
toljde tva ar som omvint priglades av oroliga och
utmanande omvirldsférutsittningar med bland
annat stora pris- och rinteckningar samt en svag
utveckling pa arbetsmarknaden som fick skatte-
underlagstillvixten att bromsa in. Sammantaget
ledde det till att koncernen redovisade historiskt
svaga resultat under 2023 och 2024.

Avrets utfall p 3,0 mdkr innebir en resultat-
torbattring i forhallande till 2024 med 2,6 mdkr.
Det innebir ocksa att koncernens resultat dr
tillbaka pa tidigare nivier. Den stora resultat-
torbittringen dr delvis en konsekvens av att forra
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aret resultatmissigt belastades av en avsittning
tor tagforbindelsen Géteborg—Boris. Resultatet
ska dven ses i ljuset av en lingsam forbittring av
konjunkturen, att inflationen och rinteutveckling
nu fallit tillbaka samt att flera ndimnder har
fortsatt med anpassningar for att mota den

ligre befolkningstillvixten.

Resultat koncern

Mnkr
6000

5000

4000

fi

3000

2000

1000

]
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar och finansiering
Kommunkoncernens investeringar ligger fortsatt
pa en hog niva. Bolagens investeringar dr i nivé
med 2024, men kommunens investeringar har
gatt ned nigot i forhillande till foregaende ar.
Trots nedgingen i forhéllande till 2024 bestar
dock trenden med lingsiktiga vixande investe-
ringsvolymer. Sett till den senaste tiodrsperioden
har koncernens investeringar gitt frin nivéer pa
runt 7—8 mdkr dr 2016—2017 till nivier pi mellan
15-16 mdkr &r 2024 och 2025. Okningen har skett
bade inom kommunens och bolagens investe-
ringar. De vixande volymerna dr bland annat en
konsekvens av befolkningsutvecklingen, pagiende
stadsutvecklingsprojekt och av dldrande anligg-
ningar som dr i behov av upprustning.

Kommunen har under dret gjort stora investe-
ringar i bland annat verksamhetslokaler, vatten-
och avfallsanliggningar och i infrastruktur.
Bolagens investeringar sker frimst i de anligg-
ningstunga verksamheterna Energi, Bostider och
Hamn samt i lokalverksamheten.

Trots den hoga investeringstakten har stadens
ambitioner och behov av stadsutveckling som
visar sig i de budgeterade nivéerna under éret
varit svira att helt genomfora. Totalt sett under-
stiger investeringsnettot budget med 3,4 mdkr.
Den huvudsakliga orsaken till detta ér att projekt
av olika skal behover skjutas fram i tid, exempel-
vis paverkas tidplanerna av 6verklaganden och
overprovningar. Varken kommunen eller bolagen
nar upp till budgeterade nivéer, men framfor allt

ir det kommunen som av olika anledningar inte
tormar genomfora planerade investeringar.

Investeringar netto
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Diagrammet summerar utvecklingen av bolagens och
kommunens nettoinvesteringar till skillnad mot den
kommunala koncernens nettoinvesteringar dvs. inklusive
kommunalférbund och koncernjusteringar som 2025

uppgar till 14,8 mdkr vilket framgar av tabellen
Verksamhetens utveckling.

Med en investeringstakt pd historiskt hoga
nivéer fortsitter kommunkoncernens totala
lineskuld att oka. Under 2025 vixte skulden
med 5,8 mdkr. Bolagen star for huvuddelen av
okningen med en skuldékning pa 5,1 mdkr.
Totalt uppgick koncernens laneskuld i bokslutet
till 66,8 mdkr. Bolagens laneskuld uppgick totalt
till 54,3 mdkr och kommunens till 12,5 mdkr.

Av bolagens totala laneskuld var drygt 27 mdkr
hinforlig till Framtidenkoncernen.

Under den senaste tioarsperioden har line-
skulden for koncernen ékat med 28 mdkr. Det
vill sdga en 6kningstakt med i genomsnitt néstan
3,0 mdkr per dr. Laneskuldens 6kning 6ver tid kan
till stor del forklaras av investeringsvolymernas
relativt kraftiga 6kning under motsvarande period.
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Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalets storlek i
relation till de totala tillgdngarna. Soliditetens
langsiktiga utveckling ér saledes till stor del en
konsekvens av i hur stor utstrickning kommun
och bolag finansierar investeringarna med egna
medel istallet for att ta upp nya lan.

Utifran de investeringar som genomfordes i
koncernen under 2025 6kade det bokforda virdet
pa koncernens tillgingar med 9,7 mdkr och
uppgick i bokslutet till 156,6 mdkr. Samtidigt
torstirktes det egna kapitalet i och med arets
resultat pa 3,0 mdkr och uppgick i bokslutet till
50,6 mdkr. Sammantaget innebar de resultat och
investeringsnivier som redovisades i koncernen
under 2025 att soliditetsnivén i stort sett bibeholls
pa oférindrad niva. Soliditeten enligt balansrik-
ningen minskade négot till 32 procent. Diremot
okade soliditeten négot enligt den si kallade

tullfonderingsmodellen, dir samtliga pensionsfor-
pliktelser inkluderas, till totalt 26 procent.

Enligt kommunens finansiella riktlinjer ska
koncernens soliditet, inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser, uppga till minst 20 procent.
Soliditeten ligger darmed fortsatt en bit 6ver det
lingsiktiga malvirdet.

Soliditet

Procent (%)
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—eo— Soliditet enligt balansrdkningen
--~@--- Soliditet inklusive hela pensionsatagandet

Resultatrdkningen uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

Belopp | mnkr Nimnder Kom_l:nunal- Bolag Eliminering Kommunala
forbund koncernen koncernen

Verksamhetens intékter 12711 602 24964 -5035 33242
Verksamhetens kostnader -49933 -556 -18371 4220 -64640
Avskrivningar -2887 -29 -3982 639 -6259
Verksamhetens nettokostnader -40109 17 2611 -176 -37657
Skatteintakter 37933 0 0 0 37933
Generella statsbidrag och utjamning 4716 0 0 0 4716
Verksamhetens resultat 2540 17 2611 -176 4992
Finansiella intékter 1865 4 105 -1817 157
Finansiella kostnader -2753 -13 -1406 1985 -2187
Resultat efter finansiella poster 1652 8 1310 -8 2962
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1652 8 1310 -8 2962

Balansrdkning uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

TR Nimnder Kommunal- Bola Eliminering Kommunala
PP forbund 9 koncernen koncernen
Anlaggningstillgangar 127265 438 86812 -70672 143843
Bidrag till infrastruktur 25 0 0 0 25
Omséattningstillgangar 8176 234 7671 -3380 12701
Summa tillgadngar 135466 672 94483 -74051 156570
Eget kapital 38600 77 26654 -14776 50555
Avsattningar 8870 459 6478 -158 15649
Langfristiga skulder 66254 1 44947 -46671 64531
Kortfristiga skulder 21742 135 16404 -12446 25835
Summa eget kapital, avsattningar 135466 672 94483 -74051 156570

och skulder
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Finansiell analys av kommunen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av kommunen.

Utfall i férhallande till budget

Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget augusti Utfall fg ar
Namnder 767 -50 622 996
Kommuncentrala poster -99 -300 -232 -902
Resultat fore jamforelsestérande poster 668 -350 390 94
Realisationsvinster* 352 650 428 808
Utdelning 0 350 350 750
Exploateringsbidrag 632 - 480 265
Avséattning ny tagférbindelse Géteborg-Boras - - - -1100
Resultat efter jamfoérelsestérande poster 1652 650 1648 817
Resultat enligt balanskrav 1300 0 1220 -9

lanspraktagande av Resultatutjdmningsreserv

| bokslutet fér 2024 redovisades ett positivt balanskravsresultat om 73 mnkr. En rattelse av féregdende ars resultat med totalt
-82 mnkr medfér att justerat balanskravsresultat for ar 2024 uppgar till =9 mnkr.

* | realisationsvinsterna pa 808 mnkr ar 2024 ingar en realisationsférlust om 18 mnkr.

Avrets resultat uppgick till 1652 mnkr och innebar
en positiv avvikelse mot det budgeterade resul-
tatet pa drygt 1 mdkr. Den positiva avvikelsen
innebar att den budgeterade utdelningen pi

350 mnkr inte behévdes. Overskottet i forhallande
till budget forklarades till stor del av nimndernas
resultat. Sammantaget redovisade nimnderna en
positiv avvikelse mot budget pa 6ver 8oo mnkr
vilket dr nistan lika mycket som i fjol. Likt
toregiende ar har flera verksamheter fortsatt

med anpassningar frimst for att méta den ligre
befolkningstillvixten i staden som innebir 6kade
behov i vissa verksamheter och minskade behov

i andra. I férhallande till den prognos som
limnades i delarsrapporten per augusti forbattra-
des nimndernas resultat med ungefir 200 mnkr,
vilket historiskt sett dr lite. I driftredovisningen
redogdrs for samtliga ndimnders utfall i forhéllan-
de till budget.

Kommuncentralt redovisades ett resultat pa
cirka -roo mnkr vilket innebar en positiv avvikel-
se pd ungefir 200 mnkr mot budget. Avvikelsen
berodde delvis pa att utvecklingen i nimnderna
har gjort att den kommuncentrala allmédnna
reserven for att hantera ekonomiska osikerheter
inte har behévt nyttjas fullt ut. Darutéver uppstod
under édret en positiv avvikelse mot budget om
cirka 250 mnkr kopplad till koncernbankens in-
och utldning. Dessutom blev pensionskostnaderna

lagre dn budgeterat. Samtidigt har den ovintat
svaga utvecklingen av skatteunderlaget haft
betydande eftekt pa kommunernas skatteintékter.
For Goteborg avvek skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning negativt med cirka
400 mnkr i férhallande till drets budget.

Utover avvikelserna for nimnderna och for de
kommuncentrala posterna si paverkades resultatet
dven av ett antal jaimforelsestérande poster. Reali-
sationsvinsterna uppgick till cirka 350 mnkr vilket
var 300 mnkr ligre dn budget och cirka 8o mnkr
lagre dn prognosen per augusti. Eftersom f6rut-
sittningarna f6r kommunen att na ett positivt
balanskravsresultat forbittrades tog kommunfull-
miktige i november beslut om att utdelningen
pa 350 mnkr frain Goteborgs Stadshus AB skulle
utga. Intakter fran exploateringsbidrag uppgick
till 632 mnkr vilket dr nagot hégre dn bedém-
ningen i delarsrapporten per augusti. Eftersom
exploateringsbidragen dr forknippade med stora
osikerheter budgeteras dessa inte. Utfallet utgor
saledes i sin helhet en avvikelse mot budget.

Genom resultatet 2025 aterstills det negativa
balanskravsresultatet for ar 2024 som uppstod till
toljd av rittelse av foregiende érs resultat.

Arets resultat inklusive jaimforelsestrande
poster stimmer vil 6verens med den totala prog-
nosen f6r kommunen som limnades i delarsrap-
porten per augusti dven om vissa delar skiljer sig
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it. Prognosen i deldrsrapporten inkluderade
dock utdelning om 350 mnkr frain Géteborgs
Stadshus AB som senare utgick.

Arets resultat och resultatutveckling
For att analysera det underliggande driftresultatet
i ett lingre perspektiv anvinds ett resultat dar
jamforelsestorande poster exkluderas, ett s kallat
strukturellt resultat. Rensat fran jamforelsesto-
rande poster uppgick kommunens strukturella
resultat till 668 mnkr. Resultatet var en forbitt-
ring i forhallande till bade 4r 2023 och 2024 och
innebar att det strukturella resultatet ir tillbaka pa
de resultatnivier som uppnéiddes fore pandemin.
Det hégre resultatet 2025 berodde frimst pa
minskade pensionskostnader till f6ljd av fallande
inflation. 2025 drs strukturella resultat 6ver-

steg dven det tiodriga snittet som uppgick till

6o1 mnkr.

Strukturellt resultat
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Diagrammet nedan visar skillnaden mellan
skatteintikternas utveckling inklusive generella
statsbidrag och utjimning och utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader exklusive jaim-
torelsestorande poster f6r de senaste tio aren.
Den genomsnittliga 6kningstakten for skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning
under den senaste tiodrsperioden har varit
4,7 procent. Under 2025 har konjunkturen
nu langsamt forbattrats men den forvintade
dterhimtningen pa arbetsmarknaden har drojt
lingre dn vintat och intikterna 6kade endast med
3,4 procent vilket, sett ur ett historiskt perspektiv,
har varit svagare dn normalt. Att intikterna 6kade
svagare dn normalt beror dven pa att befolkningen
i Goteborg 6kade i en langsammare takt dn
tidigare vilket bade paverkar skatteintikterna och
kostnadsutjaimningen dir Géteborg far ett simre
utfall 4n tidigare ar.

Under den senaste tiodrsperioden har den
arliga nettokostnadsokningen legat pd i genom-

snitt 4,6 procent. Under 2025 6kade nettokostna-
derna endast med 2,2 procent, vilket 4r den ligsta
okningen sedan 2020. Den ligre kostnadsutveck-
lingen under 2025 ir till stor del en konsekvens av
minskade pensionskostnader.

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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—e— Skatter, generella statsbidrag och utjamning
-~ @--- Strukturell nettokostnad

Strukturell nettokostnad avser nettokostnad exklusive
jamforelsestdérande poster.

Jamforelsestorande poster

Bland poster som redovisas utanfor det struk-
turella resultatet har framfér allt realisations-
vinsterna haft en betydande paverkan pi stadens
resultat under den senaste tiodrsperioden.
Realisationsvinsterna bestar dels av forsiljningar
av anldggningstillgingar, dels av realisations-
vinster fran exploateringsverksamheten. Eftersom
omfattningen pa exploateringsverksamheten har
okat under de senaste dren har ocksi realisations-
vinsterna 6kat. Sedan 2015 har de érliga realisa-
tionsvinsterna oftast varierat mellan ;0o mnkr
upp till som mest 1500 mnkr r 2021. Ar 2025
uppgick de till 352 mnkr vilket 4r det ligsta
utfallet sedan 2012 vilket beror pa en trogare
marknad och firre f6rsiljningar.

Realisationsvinster
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Resultat i forhallande till
skatteintdkter och generella
statsbidrag

Goteborgs Stads langsiktiga resultatmal innebir
att ett resultat om minst 2 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning ska uppnas
over en rullande tiodrsperiod. Det tviprocentiga
resultatmalet syftar i forsta hand till att skapa ett
utrymme for en rimlig sjilvfinansiering av drets
investeringar. Om inte malet uppnis 6kar behovet
av extern finansiering.

Stadens mal innebir att tviprocentsmalet ska
uppnis exkluderat intikter frin exploaterings-
bidrag. Ar 2025 uppgick resultatet exklusive
exploateringsbidrag till drygt 1 mdkr, vilket i
torhillande till skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjamning innebir ett resultat pa
2,4 procent. Arets resultat ir dirmed starkare
an det langsiktiga resultatmalet f6r staden, men
samtidigt betydligt lagre dn genomsnittet de
senaste tio dren.

Resultat i fédrhallande till skatteintdkter
och generella statsbidrag

Procent (%)
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Resultatets andel av skatteintakter och generella statsbidrag
--------- Genomsnitt (10 ar)
Malvérde

Arets intdkter och kostnader
Kommunens totala intikter 2025 uppgick

57,2 mdkr, en 6kning med 1,2 mdkr jaimfoért med
toregiende ar. Skatteintikterna tillsammans med
generella statsbidrag och utjamning dr den klart
storsta intiktsposten och utgjorde 74 procent av
de totala intikterna. Tillsammans uppgick dessa
intakter till 42,6 mdkr, vilket innebir en 6kning
med 1,3 mdkr jimfért med 2024.

Ovriga intikter av betydelse for kommunen
ar framfor allt taxor och avgifter samt bidrag som
tillsammans star for 13 procent av kommunens
intakter. Bidragen utgérs i huvudsak av riktade
bidrag frin staten som syftar till att finansiera ett

specifikt andamal eller uppdrag.

Intakter

Finansiella intakter @ Taxor och avgifter
1,9 mdkr 3% 3,7 mdkr 7%
Generella @ Hyror och
statsbidrag \ arrenden
och utjamning ' 1,7 mdkr 3%

4,7 mdkr 8%
——  Bidrag
3,6 mdkr 6%

| | P
“ ® Forséljning av

verksamhet och
1 konsulttjanster

1,8 mdkr 3%
.¥
Skatteintakter
37,9 mdkr 66 %

@ Ovriga intakter
1,9 mdkr 4%

De totala kostnaderna f6r aret uppgick till
55,6 mdkr vilket innebir en 6kning med endast
0,5 mdkr jimfort med 2024. Personalkostnaderna
uppgick till 28,0 mdkr vilket utgor drygt hilften
av de totala kostnaderna. Jimfort med 2024
okade personalkostnaderna med o,3 mdkr vilket
motsvarar cirka 1,1 procent. Den ddmpade per-
sonalkostnadsutvecklingen beror frimst pd ligre
pensionskostnader till £61jd av ligre inflation.

Entreprenader och kop av verksamhet utgor
den andra stora kostnadsposten. Totalt uppgick
dessa kostnader till 14,0 mdkr 2025 vilket utgor
drygt 25 procent av de totala kostnaderna. Jamfért
med 2024 har dessa kostnader 6kat 0,4 mdkr eller
2,8 procent.

Avskrivningarna okade med drygt 300 mnkr
och uppgick till cirka 2,9 mdkr. Att avskrivningar-
na okar dr en lingsiktig trend och en konsekvens
av vixande investeringsvolymer. Avskrivningar
och andra investeringsrelaterade driftskostnader
kommer fortsitta 6ka under de kommande aren
da staden fortsatt befinner sig i en fas med stora
investeringsbehov.

Kostnader
Bransle, energi och
vatten 0,5 mdkr 1% ‘\

Lokal- markhyror @ ———
1,7 mdkr 3%

® Forbrukningsmaterial

och évriga verksamhets-
kostnader 2,6 mdkr 5%

__—® Avskrivningar
' 2,9 mdkr 5%
'ﬁ .
@ Finansiella
kostnader
2,8 mdkr 5%

Entreprenader = —
och kép av
verksamhet

14 mdkr 25%

Forenings-

bidrag och ./'
dvriga bidrag
2,1 mdkr 4%

Forsoérjningsstod Personalkostnader
1 mdkr 2% 28 mdkr 50 %
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Investering och finansiering
Nimndernas investeringsutgifter uppgick under
ar 2025 till 5,6 mdkr. Statliga investeringsbidrag
och 6vriga investeringsinkomster uppgick under
aret till o,5 mdkr vilket ger ett investeringsnetto
pa cirka 5,0 mdkr dir investeringar i lokaler for
kommunens verksamheter utgér nistan hilften av
de totala investeringarna.

Utfallet innebdr en minskad investeringsvolym
med 0,8 mdkr i forhallande till 2024. Minskning-
en forklaras till stor del av att strategiska mark-
torvirv forra dret fick stort genomslag pa de totala
investeringsvolymerna. Den lingsiktiga trenden
med vixande investeringsvolymerna bestér
dock. Sett 6ver den senaste tiodrsperioden har
kommunen gatt fran arliga investeringsvolymer
pa runt 2 mdkr till 4rliga volymer pa runt 5 mdkr.
Okningen ir en konsekvens av sivil pagaende
stadsutveckling som behov av upprustning av be-
fintliga anldggningar och en vixande befolkning.

De vixande investeringsbehoven innebir en
stor utmaning for staden under kommande ér.
Férutom att sjilva genomforandet stiller hoga
planeringsmissiga krav pa organisationen stills
dven hoga krav pa resultatnivier om de langsikti-
ga finansiella inriktningarna kring egenfinansie-
ringsgrad och soliditet ska uppnas 6ver tid.

Trots den hoga investeringstakten har de
budgeterade investeringsvolymerna inte genom-
forts fullt ut som planerat. Totalt sett understiger
investeringsnettot budget med cirka 2,0 mdkr
under 2025. I investeringsredovisningen redogérs
tor samtliga investerande nimnders utfall i

torhillande till budget.

Investeringar kommun

Mdkr
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Investeringar, netto [l Investeringar, brutto

Egenfinansieringsgraden av investeringar

miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med egna medel utan att ta upp nya
lan. Stadens finansiella mal innebir att egen-

finansieringsgraden av investeringar ska uppga till
minst 50 procent 6ver en rullande tioarsperiod,
men efterstrivas overstiga 60 procent.

Avrets egenfinansieringsgrad uppgick till
62 procent vilket innebar en uppgéing i férhallan-
de till de tvé senaste dren da egenfinansierings-
graden legat pé runt 50 procent. Uppgingen dr
bade en konsekvens av ett starkare resultat och av
att investeringsvolymen under 2025 minskade i
forhallande till 2024.

Over en rullande tioarsperiod ligger egen-
finansieringsgraden pd 68 procent, det vill siga
en bit 6ver den efterstravade nivin pa 6o procent.
Exkluderas de taxefinansierade verksamheterna
vatten, avlopp och avfall frin beridkningen
uppgick egenfinansieringsgraden for de skatte-
finansierade investeringarna till 75 procent.

Egenfinansieringsgrad av investeringar
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Egenfinansieringsgrad investering
--------- Genomsnitt (10 ar)
Malvarde

I diagrammet redovisas utvecklingen av kommu-
nens lineskuld under de senaste tio aren férdelad
mellan den taxefinansierade och den skattefinan-
sierade delen av stadens verksamhet. Sett 6ver
den senaste tiodrsperioden har laneskulden gétt
fran cirka 4,5 mdkr till 12,5 mdkr. Den lingsiktiga
utvecklingen av laneskulden ér i huvudsak en
konsekvens av i hur hég grad staden klarar av

att egenfinansiera investeringarna. Laneskuldens
okning 6ver tid kan ddrmed till stor del forklaras
av investeringsvolymernas relativt kraftiga 6kning
under motsvarande period.

Trots att resultatnivierna méinga ir har varit
ho6ga, har investeringarna inte fullt ut kunnat
finansieras med egna medel. Framfor allt dr det
inom den taxefinansierade delen av verksamheten
som kassaflédet frin den 16pande verksamheten
inte rickt for att finansiera investeringarna.

Av den totala nettolineskulden pa 12,5 mdkr
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kan 8,5 mdkr hirledas till den taxefinansierade
verksamheten.

Under 2025 6kade laneskulden med 0,6 mdkr.
Sammantaget var skuldékningen under aret
dock betydligt ldgre 4n budgeterat till f6ljd av att
kommunens resultat 6vertriffade férvintning-
arna samtidigt som investeringsvolymerna inte
genomfordes i den takt som budgeterades.

Nettolaneskuld
Mnkr
14 000
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g i
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Taxekollektiv [l Skattekollektiv

Exploateringsverksamhet

I diagrammet nedan redovisas exploaterings-
investeringarnas och exploateringsinkomsternas
utveckling under den senaste tiodrsperioden.
Utgifter och inkomster avser atgirder knutna till
kvartersmarksutveckling och utbyggnad av allmin
plats. Utbyggnad av den allmidnna vA-anligg-
ningen och kopplade anslutningsavgifter dr exklu-
derad fran den redovisade volymutvecklingen.

Exploateringsinvesteringar 2016-2025
Mdkr
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Exploateringsinkomster
Il Exploateringsutgifter
------ Ackumulerat exploateringsnetto 2016-2025

For tredje aret i rad redovisade exploaterings-
verksamheten ett negativt kassaflode, vilket
paverkar verksamhetens sjilvfinansiering negativt.
Tidigare drs positiva resultat och gynnsamma
marknadsférutsittningar bidrar emellertid till

att den langsiktiga sjilvfinansieringsgraden
fortfarande bibehills. Sjunkande befolknings-
utveckling, ligre efterfrigan och markpriser samt
ett fortsatt hogt kostnadslige innebir dock lang-
siktiga utmaningar for exploateringsekonomin.
Det stiller ytterligare krav pa att verksamheten,
fran tidiga planeringsskeden till genomféran-
deskedet, balanserar portf6ljen i forhallande till
milen f6r god ekonomisk hushallning.

Under 2025 uppgick kommunens samlade
exploateringsinkomster till cirka 1,2 mdkr och
exploateringsutgifterna uppgick till cirka 1,4 mdkr,
vilket medforde ett exploateringsnetto for dret pa
-0,2 mdkr. Utfallen dr betydligt ligre for aret dn
vad som budgeterats. Utgifterna avviker mer frin
budget dn inkomsterna vilket innebdr ett simre
exploateringsnetto med cirka 450 mnkr i f6rhal-
lande till budget.

Avrets icke budgeterade negativa exploa-
teringsnetto medfor att det tiodriga rullande
ackumulerade exploateringsnettot sjunker till
cirka 0,8 mdkr, vilket innebir en minskad buf-
fert f6r att mota strukturella och ekonomiska
utmaningar inom exploateringsverksamheten
kommande ér. Resultatet medfor samtidigt att
den lingsiktiga sjdlvfinansieringsgraden minskar
fran 111 till 107 procent och innebdr ett forandrat
utgangslige for de kommande drens budget- och
stadsplanering i férhallande till den liggande
planeringen.

Det upparbetade tiodriga 6verskottet och
sjalvfinansieringsnivan behéver ses mot bakgrund
av tidigare drs gynnsamma forutsittningar och
marknadsldge. Det dr forutsittningar som sedan
varen 2022 har forindrats kraftigt dar konjunk-
turliget nu priglas av ett hogt kostnadslige
och betydligt lagre efterfrigan pa bygg- och
bostadsmarknaden. Dirmed finns betydande
risker kopplat till exploateringsverksamhetens
finansiella utveckling kommande ar beroende
pa hur aterhamtningen pa marknaden ser ut och
forutsittningarna att kunna bygga ut staden i takt
med den fortsatta befolkningstillvixten.

Eget kapital och resultatreserver
Goteborgs Stads eget kapital forstarktes i och
med 4rets resultat pa 1652 mnkr och uppgick i
bokslutet till 38,6 mdkr. Av det egna kapitalet
utgérs 5,8 mdkr av den si kallade resultatutjam-
ningsreserven. Resultatutjgmningsreserven har
byggts upp av tidigare 6verskott och fir enligt
lagstiftningen anvindas for att utjimna intdkterna
over en konjunkturcykel. Dessutom avsitts frin
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drets resultat 0,9 mdkr i en si kallad resultatreserv
som enligt lagstiftningen kan anvindas bade vid
oférutsedda utgiftsokningar och inkomstbortfall.
Av det egna kapitalet pa 38,6 mdkr utgérs dirmed
totalt 6,7 mdkr av reserver som kommunen
utifran vissa specifika forutsittningar far lov att
nyttja.

Soliditeten, som visar det egna kapitalets andel
av de totala tillgdngarna minskade nagot och
uppgér i bokslutet till 28,5 procent. Soliditeten
enligt fullfonderingsmodellen, som inkluderar
samtliga pensionsforpliktelser, sjonk fran 21,9 pro-
cent till 21,2 procent. Kommunens soliditetsmatt
paverkas dock i stor utstrickning av att kommu-
nen, genom koncernbanken, hanterar lineskulden
tor hela koncernen. Fér den kommunala koncer-
nen, dir interna mellanhavanden elimineras, blir
soliditetsméttet mer relevant.

Eget kapital och resultatreserver
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Summa eget kapital [l Varav resultatreserver

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

I férhallande till de tva ndrmast féregiende aren
har resultatet f6r kommunen dterhimtat sig
visentligt under 2025. Nettokostnadsutvecklingen
har bromsat in och flera verksamheter har fortsatt
med anpassningar for att méta den ligre befolk-
ningstillvixten i staden. Aven resultaten inom
bolagen har utvecklats stabilt. Samlat 6vertriffar
bolagen bade foregiende érs resultat och det
budgeterade resultat f6r 2025.

Samtidigt som resultatet utvecklas starkt i
bade kommun och bolag sa 6kade koncernens
laneskuld under 2025 med 5,8 mdkr och upp-
gick i bokslutet till nirmare 67 mdkr. Stora
investeringar gjordes under aret inom bland
annat energi, bostider, verksamhetslokaler och
infrastruktur som till viss del kriver finansiering
via lan. Sjunkande befolkningsutveckling, ligre
efterfrigan och markpriser samt ett fortsatt hogt

kostnadslige innebar samtidigt svirigheter att
uppni balans dven i exploateringsverksamheten
som for tredje aret i rad redovisade ett negativt
kassaflode under 2025.

Sammantaget innebar de resultat och inves-
teringsnivéer som redovisades i koncernen under
2025 att soliditetsnivén i stort sett bibeholls pa
oférindrad niva. Enligt den sé kallade fullfonde-
ringsmodellen, dir samtliga pensionsforpliktelser
inkluderas, uppgick soliditeten till 26 procent
vilket fortsatt dr en bit 6ver det langsiktiga
mélvirdet pa 20 procent som kommunfullmiktige
beslutat om. Aven avseende 6vriga finansiella
mal si ligger kommunen fortsatt med relativt
god marginal 6ver de lingsiktiga malvirdena.
Sammanfattningsvis blir bedomningen utifrin
ovan att kommunens och koncernens ekonomiska
stillning dr fortsatt god.

Férvaltningsberéttelse | Goéteborgs Stads arsredovisning 2025



‘HJ:

'R

3 4

¢

l’ "
0!
L1k

LY r

N\

AR

N

Balanskravsresulitat

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte

far besluta om en budget dar kostnaderna overstiger
intdkterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt
maste det aterstallas med dverskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomfdrs varje ar for att faststalla om

balanskravet ar uppfyllt.

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr 2025
Arets resultat enligt resultatrdkningen 1652
- Samtliga realisationsvinster -352
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1300
- Reservering av medel till resultatreserv -865
+ Anvandning av medel fran resultatreserv -
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv -
Balanskravsresultat 435

Avrets resultat enligt resultatrikningen utgér
utgangspunkten for avstimning mot kommunal-
lagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gillande
regelverk ska drets resultat reduceras med samt-
liga realisationsvinster i balanskravsutredningen.
Efter balanskravsjusteringar uppgir drets resultat
till 1300 mnkr. Géteborg Stad uppfyller dirmed
det lagstadgade balanskravet dr 2025.

Férindringar i kommunallagen innebdr att
det inte lingre dr mojligt att reservera ytterligare
medel i resultatutjimningsreserven (RUR). Dis-
ponering av medel ur resultatutjgmningsreserven
kan dock goras fram till 2033 i syfte att utjimna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Eftersom RUR
endast kan disponeras i syfte att ticka ett negativt
balanskravsresultat dr disponering av RUR inte
aktuellt ar 2025.

I stillet f6r reservering till RUR finns, frin
och med 2024, mojlighet att reservera medel i
en si kallad resultatreserv (RER) som ska kunna
anvindas vid oférutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall. Enligt lagstiftning kan resultat
overstigande 1 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjimning avsittas. Eftersom
arets resultat, efter balanskravsjusteringar, 6ver-
stiger denna grins avsitts 865 mnkr till RER ar
2025. ] avsittningen har en justering om 9 mnkr
inriknats for att reglera det negativa balanskravs-
resultatet frin 2024.
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Vasentliga

personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden
i den kommunala koncernen och kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsfordelning

och utvecklingen av antalet arbetade timmar. | avsnittet
redovisas dven de anstalldas sjukfranvaro och férhallanden
kring personal- och kompetensférsérjning, ledarskap och

I5nebildning.

Under éret har det skett en positiv utveckling inom
flera omraden. Den lingsiktiga kompetensforsorj-
ningsutmaningen kvarstir men rekryteringsliget
har generellt forbittrats. Vid érets slut hade anta-
let anstillda 6kat med drygt 2 ooo. Sjukfrinvaron
i koncernen har fortsatt minskat och resultaten
tor medarbetar- och chefsundersékningarna har
ytterligare forbittrats.

Arbetad tid

Antal arsarbetare
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Personalvolymen ir ett matt pa den samman-
lagda arbetade tiden och uttrycks som antal
arsarbetare. Jamfort med december foregiende
ar har antalet arsarbetare 6kat med 2,9 procent i
koncernen och uppgir till cirka 50 goo édrsarbe-
tare vid arets slut.

Nimnderna har sammantaget 6kat med
1340 drsarbetare, 3,2 procent, och uppgir till och
med december till 42 99o. De stérsta 6kningarna
finns inom de stadsutvecklande nimnderna
samt vilfirdsnimnderna. De stadsutvecklande
nimnderna forklarar i huvudsak 6kningarna med
fler tillsatta vakanser under aret, konsultvixling

till egen personal och omfattande rekryteringar
kopplade till stadsutvecklingsuppdrag. Aven om
antalet elever har minskat uppger grundskole-
nimnden att de har haft férbittrade ekonomiska
torutsittningar och ddrmed kunnat forstirka
med ldrare och elevnira personal. Utbildnings-
nimnden har under aret fatt en utékad ram och
torutsittningar att anstilla fler larare. Forskole-
nimnden beskriver att de, trots minskande antal
barn, har gjort omfattande rekryteringar i syfte
att 6ka personaltitheten i verksamheten, héja
kompetensen och stirka grundbemanningen.

Styrelserna har 6kat med 152 arsarbetare, vilket
ir en 6kning med 2 procent jamfért med fore-
giende ér. Det dr i forsta hand Géteborgs Energi,
Sparvigen, Renova, Got Event, Goteborgs Stads
Leasing och Gryaab som stér for de storsta
okningarna. Okningarna beskrivs vara kopplade
till planerade prioriteringar och behov utifran
utokade uppdrag. Liseberg har under éret
genomfort personalneddragningar som en f6ljd
av organisationséversyn pa grund av ett tuftt
ekonomiskt lige. Aven Alvstranden redovisar
minskad personalvolym vilket ér en eftekt av
omorganisationer.

Andelen av den arbetade tiden som har utférts
av timavl6nade under éret dr 6,1 procent for
koncernen och 4,8 for nimnderna, vilket i princip
ir oférindrat jamfort med foregiende ar.

Antal anstillda

Antal anstillda varierar under ett ir och mits
darfor alltid for en enskild ménad, december.
Det totala antalet anstillda 4r en summering av
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tillsvidareanstillda, tidsbegrinsat anstillda och
timavlonade.

I december uppgick antalet anstillda i koncer-
nen till 59 459, varav 49 974 var anstillda i kom-
munen och 9485 inom bolag och riddningstjinst.
Jamfort med foregéende ar har antalet anstillda
i koncernen 6kat med drygt 2 ooo. Frimst beror
det pa att tillsvidareanstillda har 6kat i dldre
samt vird- och omsorgsnimnden, tidsbegrinsat
anstillda har 6kat i forskolendimnden samt att
timavl6nade har 6kat i grundskolenimnden.
Inom bolagssektorn har Sparvigen haft ett
fortsatt gynnsamt rekryteringslige och bade
kunnat behalla och rekrytera fler personer, vilket
ir i linje med deras kompetensforsorjningsplan.
Renova och Géteborgs Energi redovisar ocksa en
okning som forklaras av utékade uppdrag inom
verksamheterna.

Sett 6ver en lingre tidsperiod har andelen
tillsvidareanstillda okat. Jimfort med 2024 har
diremot andelen i savil koncernen som kommu-
nen minskat nigot. Andelen tillsvidareanstillda
utgor vid drets slut 8o procent i koncernen och
82 procent i kommunen. Yrkesgrupperna under-
skoterskor, handlidggare, vardbitriden, sjukskoter-
skor och socialsekreterare har statt f6r den storsta

okningen av tillsvidareanstillda. Stodassistenter
samt yrkesgrupper inom fastighetstighetsskotsel
och hantverk har minskat.

Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid
i kommunen har 6kat under flera ar och uppgick
tor dret till 96,8 procent.

Kompetensforsérjning

Under 2025 har det ekonomiska liget i koncernen
torbittrats medan radande konjunkturlige kvar-
star. Det har bidragit till 6kade méjligheter f6r
namnder och styrelser att rekrytera och behalla
personal. Efter ett par drs nedging har antalet
utannonserade tillsvidaretjidnster 6kat. Antalet
sokande per tjanst har minskat nagot, men ligger
kvar pa en fortsatt hog niva. Personalomsitt-
ningen i kommunen ligger pd samma nivd som
toregiende ar med 7,8 procent. For styrelserna
ligger personalomsittningen pi 8,3 procent, vilket
ar en minskning jimfort med 2024 nir omsitt-
ningen var 10,1 procent. Trots att sjukskoterskor
ligger pa en hog personalomsittning jamfort
med 6vriga yrkesgrupper har mojligheterna att
rekrytera sjukskoterskor varit fortsatt goda. De
regionala socialndmnderna rapporterar om okat
antal tillsvidareanstillda socialsekreterare vilket
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har lett till stabilare bemanning och firre konsul-
ter. Behovet av erfarna socialsekreterare kvarstar
dock.

Grundskolendmnden rapporterar att andelen
legitimerade larare har 6kat och skillnader mellan
skolor med olika socioekonomiska forutsittningar
har fortsatt att minska. Samtidigt kvarstar brist
pa specialldrare, ldrare i fritidshem samt vissa
dmnesldrare.

De stadsutvecklande nimnderna och delar
av bolagssektorn anger att de har haft littare att
rekrytera under aret och kunnat tillsitta tidigare
vakanser. Arbetet som Sparvigen AB pébérjade
torra dret for att kunna behilla och rekrytera
sparvagnsforare har haft fortsatt positiv eftekt.

Trots att rekryteringsliget varit mer gynnsamt
under éret har flera verksamheter rapporterat
om fortsatta svarigheter att rekrytera vissa
yrkesgrupper, sd som specialistkompetenser
bland annat inom stadsutvecklings-, teknik-,
it- och energiomrédet. Under aret har insatser
genomforts i syfte att forflytta kompetens och
kompetensvixla inom verksamheterna bade pi
grund av verksamhetsférindringar, forindringar
i uppdrag eller for att kompetensen inte finns
att rekrytera pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Nimnden f6r arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning skriver att de har férdjupat samarbetet med
nimnden for funktionsstdd och éldre samt vérd-
och omsorgsnimnden som omfattar bland annat
gemensamma sprak- och digitaliseringsinsatser
tor medarbetare.

Genomsnittlig dlder d4 medarbetare i kom-
munen gir i pension dr i nivi med 2024 och
ligger pa 66,1 ar. Under dret har flera initiativ for
att mojliggora for specifika yrkesgrupper sivil
som generellt att f6rlinga arbetslivet paborjats
och genomforts. Bland annat finns det mentor-
skapsprogram fér socionomer och jobbonir- och
chefspooler hos nigra nimnder.

Arbetsmiljdé och hdlsa
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Sjukfranvaron i koncernen fér 2025 var
7,3 procent, vilket dr en minskning med o,5 pro-
centenheter jaimfort med forra aret. Minskningen
beror frimst pa att sjukfallen som ér lingre dn
14 dagar har minskat.

Nimndernas samlade sjukfranvaro var
7,8 procent. De hogsta nivéerna édterfinns inom
forskola, funktionsstod och dldre samt vard och
omsorg. Samtidigt dr det inom dessa nimnder
som de storsta minskningarna kan noteras. Bade
kvinnors och mans sjukfranvaro har minskat, men
skillnaden mellan kénen kvarstar dir kvinnornas
sjukfranvaro dr hogre 4n minnens. Det dr inom
gruppen kvinnor 50 ar och dldre som den hogsta
sjukfranvaron finns. Inom styrelserna ligger
sjukfranvaron pé 4,8 procent vilket dr samma niva
SOm 2024.

Flera nimnder rapporterar om ett 6kat fokus
pa frimjande arbetsmiljoarbete. Faktorer sisom
tydligt ledarskap och medarbetarskap, delaktighet,
god samverkan, meningsfulla arbetsuppgifter
och méjlighet till kompetensutveckling aterkom-
mer som centrala inslag. Ménga verksamheter
beskriver dven pagiende arbete for att stirka
organisatorisk tillit exempelvis genom stadens
torhillningssitt, forbattrad internkommunikation
och tillitsbaserad styrning.

Stadens medarbetarundersékning visar pa
positiva och forbattrade virden inom flera om-
riden. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
ar ett index som viger samman medarbetarnas
upplevelse av ledarskap, motivation och styrning.
Detta index har 6kat fran 8o till 81. Svarsfrekven-
sen 2025 var 84 procent, vilket dr en 6kning med
tva procentenheter jamfort med 2024.

Medarbetarundersdkningen visar dven att
majoriteten upplever sig trygga pa arbetsplatsen
och att fa upplever sig utsatta for krinkande sir-
behandling eller diskriminering. Samtidigt 6kar
antalet anmalningar i stadens incidentrapporte-
ringsverktyg IA 6ver tid. En analys av 6kningen
dr att stadens systematiska arbetsmiljéarbete har
lett till 6kad kunskap, trygghet och vilja att gora
anmalningar. Under 2025 tecknades ett kommun-
gemensamt kollektivavtal mot krinkande sirbe-
handling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier och utgér en forstiarkning av stadens
langsiktiga arbete inom omradet.

Andelen som uppger att de inte har utsatts
tor hot och vald eller otilliten paverkan har 6kat.
Samtidigt beskriver manga verksamheter hot och
vild som aterkommande arbetsmiljorisker med
paverkan pé bade arbetsmilj6 och verksamhetens

Forvaltningsberattelse




58

térméga att mota brukare och allminhet. Hot
och vald beskrivs som sirskilt betydande risker
i verksamheter med kontaktnira yrken sisom
grundskola, idrotts- och féreningsverksamhet,
socialtjinst, funktionsstéd och kollektivtrafik.

I bolagen rapporteras det systematiska arbets-
miljoarbetet i 6vervigande del fungera vil, med
generellt hoga resultat i medarbetarundersok-
ningarna. Lopande utmanande arbetsmiljofragor
gillande trygghet och sikerhet samt hot och vald
finns hos nigra av koncernens bolag exempelvis
Sparvigen, Renova och inom Framtidenkoncer-
nen. I vissa bolag identifieras fortsatt utvecklings-
behov frimst kopplat till ledarskap, organisations-
kultur och psykosocial arbetsmilj6. Under aret har
Gryaab genomfort ett antal omstruktureringar
med bland annat ett flertal avslutade anstéllningar
i bolagets ledningsgrupp, som har paverkat
organisation och upplevelsen av arbetsmiljon pa

bolaget.

Ledarskap

I Goteborgs Stad arbetar drygt 2800 chefer,
vilket dr i nivd med foregiende ar. Kvinnor dr i
majoritet och utgoér 66 procent. Under éret har
arbetet med att stirka ledarskapet fortgitt utifrin
en kunskapsgrund med beprévade modeller och
begrepp.

Delindex ledarskap i chefs- och medarbetar-
unders6kningen har 6kat sedan 2018. Arbetet
med chefers organisatoriska forutsittningar
som bland annat ska bidra till ett nirvarande
ledarskap har fortsatt under 2025. Chefoskopet dr
ett forskningsbaserat verktyg som mojliggor en
helhetsbild av chefers forutsittningar och ett stod
i att utveckla dessa. Till och med 2025 har 44 for-
valtningar och bolag startat upp eller genomfort
Chefoskopet, vilket dr i linje med uppdrag frin
kommunfullmiktige.

Fler nimnder och styrelser dn tidigare ar
beskriver ett aktivt arbete med att utveckla sin
organisationskultur. Arets kulturmitning bland
stadens chefer visar p en positiv utveckling och
att de personliga virderingar och den énskade
kultur som stadens chefer uttrycker stimmer vil
in pé stadens forhallningssitt.

L6n och formaner

Stadens inriktning dr jamstillda och kon-
kurrenskraftiga l6ner for att kunna bemanna
verksamheten med ritt kompetens pa bade kort
och lang sikt. For stadens forvaltningar innebar
det fortsatta behov av l6nerelationsférandringar

tor att hoja 16nerna for yrkesgrupper inom vérd,
omsorg och utbildning i relation till yrkesgrupper
inom administrativ och teknisk sektor.

I samband med arets 16nedversyn fick dldre
samt vard- och omsorgsnimnden i uppdrag i
kommunfullmiktiges budget att minska 16ne-
skillnaderna f6r de yrkesgrupper som lig simst
till givet det 16nepolitiska stillningstagandet
(LPs). Denna satsning tillsammans med egna
avsatta medel fran dldre samt vird- och om-
sorgsnimnden har fitt som effekt att yrkesgrup-
pen underskoterskor for forsta gingen ligger i
fas med nivderna i LPS. I den férvaltnings6ver-
gripande l6nekartliggningen och analysen for
Goteborgs Stads forvaltningar konstateras att
l6nenivaerna for flertalet yrkesgrupper uppnér
och dven i vissa fall 6verstiger nivierna i LPS
tor 2025. Utfallet for forvaltningarna i 16ne-
oversynen 2025 blev i genomsnitt 3,9 procent.
De yrkesgrupper som inte nar upp till l6ne-
nivierna i mélbilden 4r frimst inom sektor vard
och omsorg samt i viss man sektor utbildning.
Detta ror exempelvis maltidspersonal, utbildade
barnskotare, virdbitriden och stodbitraden samt
elevassistenter.

Vid analysen framgar ocksa att vissa 16ne-
skillnader avseende likvirdigt arbete mellan
torvaltningarna kvarstar. Loneskillnaderna
bedéms inte som osakliga dé forklaringen ar
att det finns en marknadspéverkan fran privat
sektor for yrkesgrupper inom exempelvis teknik.
Medlingsinstitutet (M1I) konstaterar ocksé att den
svenska arbetsmarknaden till stor del dr uppdelad
sa att kvinnor och min arbetar i olika yrken/
sektorer med olika lonelidge.

I stadens forvaltningar dr kvinnors medell6n
97,7 procent av mannens medellon efter 16ne-
oversyn 2025. Skillnaden har under en tioars-
period minskat med 4,5 procentenheter, men efter
arets 16nedversyn noteras en marginell 6kning av
16neskillnaden fran forra aret (97,8 procent 2024).
Medlingsinstitutet (MI) har noterat samma ten-
dens till avstannad utveckling och pé senare ar
okning av 16neskillnaden mellan kvinnor och min
dven pa nationell niva, vilket MI har fatt i uppdrag
att gora en fordjupad analys av.

I samband med de nya avtalen f6r f6rvalt-
ningarna skedde ocksé en héjning av sirskilda
ersattningar. Det giller exempelvis ersittning
tor obekvim arbetstid vilket frimst paverkar
verksamheter inom vard och omsorg, men dven
andra verksamheter dir det férekommer arbete pa

kvillar, nitter och helger.
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Stadens 6vergripande inriktning avseende
16n och villkor omfattar dven stadens kommunala
hel- och majoritetsigda dgda bolag. Medan
kommunens f6rvaltningar gemensamt, som en
arbetsgivare, dr medlem i Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) ir varje bolag for sig som
enskild arbetsgivare och juridisk person sjilvstin-
dig medlem i den arbetsgivarorganisation som
ar relevant for respektive bolag. Géteborgs Stad
har for nirvarande cirka 30 hel- eller majoritet-
sigda bolag som utgor arbetsgivare och de finns
idag organiserade utifran bransch inom fem

olika arbetsgivarorganisationer (Sobona, Fastigo,
Sveriges Hamnar, Visita och Svensk Scenkonst).
Hirigenom har bolagen bland annat olika centrala
och lokala kollektivavtal, Ioneavtalskonstruktioner
och innehill, avtalsloptider samt fackliga parter.
Utformningen skiljer sig 4t savil mellan bolagen
som i jamférelse med kommunen. Under 2025
genomfordes bolagens enskilda lone6versyner
med utgangspunkt i de 16pande centrala avtalen
utan nigra storre sirskilda avvikelser. Den samlade
uppfoljningen av bolagens utfall visar en variation
pé 2,9—3,8 procent.

Vasentliga personalférhallanden, Géteborgs Stad

2025 2024
Kommunkoncern Kommun Kommunkoncern Kommun
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt

Totalt antal anstéllda 42064 17395 59459 38022 11952 49974 40566 16883 57449 36601 11537 48138
Tillsvidareanstalllda 33960 13793 47753 31420 9595 41015 33106 13461 46567 30611 9331 39942
Tidsbegrénsat anstillda 2300 1001 3301 2148 833 2981 1912 920 2832 1776 736 2512
Timavldnade 5804 2601 8405 4454 1524 5978 5548 2502 8050 4214 1470 5684
I;\'::’;rdarea"“a"da 1891 895 2786 1626 505 2131 1855 907 2762 1567 483 2050
Medelalder 46,1 458 46,0 462 453 460 46,0 454 458 461 452 459
tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro, totalt 8,2 5,2 7,3 8,5 5,6 7,8 8,8 5,5 7,8 9,1 6,1 8,4
Sjukfranvaro, 1-14 dagar 3,0 2,5 2,9 3,1 2,6 3,0 3,0 2,4 2,8 3,0 2,6 2,9
Sjukfranvaro, >14 dagar 5,2 2,7 4,5 5,5 3,0 4,9 5,8 3,0 5,0 6,1 3,5 5,5
Sjukfranvaro, 60 dagar 545 453 529 57,7 487 562
och langre (andel)
Sjukfranvaro, 29 ar eller 6.8 5.5 6.4 76 6.1 72
yngre
Sjukfranvaro, 30-49 ar 7.7 5,2 7.1 8,3 5,6 7.7
§Jukfranvaro, 50 ar eller 9.8 6.2 9.0 10,3 6.7 95
aldre
Externa rekryteringar 9802 4082 13884 8395 2750 11145 8844 3896 12740 7246 2447 9693

till tillsvidareanstéllning 3128 1334 4462 2872 918 3790 2663 1317 3980 2314 822 3136

till tiasbegransad 6674 2748 9422 5523 1832 7355 6181 2579 8760 4932 1625 6557

anstélining
Externa avgangar 2580 1086 3666 2367 748 3115 2511 1215 3726 2288 809 3097
tillsvidareanstallda

varav med pension 578 219 797 545 138 683 565 207 772 540 151 691

varav p& egen begéran 1696 678 2374 1548 484 2032 1677 759 2436 1526 535 2061
Extern personal-
omséttning, procent (%) 7,8 8,1 7,9 7,8 8,0 7,8 7,6 9,1 8,0 7,5 8,7 7,8
Rorlighet mellan 1.0 0.8 1.0 10 1.0 10

namnder, procent (%)
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Forvantad utveckling

| detta avsnitt redovisas kdnda férhallanden och faktorer som
beddms paverka Goteborgs Stad, bade i nartid och langre fram,
liksom vilka risker och osakerhetsfaktorer det innebar.

Samhallsekonomisk utveckling

Ekonomiska forutsattningar

Efter ett par 4r med besvirliga ekonomiska
torutsittningar for hela kommunsektorn har
torutsittningarna varit mer gynnsamma under
2025. Visserligen har dterhdimtningen pa arbets-
marknaden dréjt vilket gett en svag nominell
utveckling av skatteunderlaget. Samtidigt har
framfor allt minskade pensionskostnader gjort
att dven kostnadsutvecklingen varit klart dimpad
och att skatteunderlagsutvecklingen mitt i reala
termer sammantaget varit starkare 4n normalt.

Under 2026 bedéms tillvixten for bade BNP
och sysselsittningen bli betydligt hogre dn de
senaste dren och det forbittrade konjunkturliget
torvintas dven leda till en snabbare 6kning
av skatteunderlaget. Sammantaget bedémer
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att den
underliggande skatteunderlagsutvecklingen i riket
kommer uppga till 4,7 procent under 2026, att
jamfora med 3,9 procent under 2025. SKR riknar
dven med att sysselsittningen kommer fortsitta
stiga under 2027 och 2028 och att vi dirmed
har ett antal 4r framf6r oss med relativt god
skatteunderlagstillvixt. Samtidigt kvarstir risker
i form av geopolitiska spdnningar och osikra
torutsittningar for global handel som kan péaverka
utvecklingen i negativ riktning.

For Goteborg beriknas skatteintikterna oka
med knappt 5 procent per dr under den komman-
de tredrsperioden. Den totala intiktsutvecklingen
ddmpas av att de generella statsbidragen till
kommunsektorn ligger kvar pa oférindrad niva
atminstone ar 2026. Ett fortsatt forsimrat utfall i
den kommunalekonomiska kostnadsutjagmningen
och en svagare befolkningsutveckling ddmpar
stadens intiktsutveckling.

Summeras intdkterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjimning blir den férvintade
intaktsokningen sammantaget drygt 4 procent
i snitt per ar fram till 2028.

Samtidigt som det forbittrade konjunkturliget
leder till en snabbare 6kning av intdkterna for
staden forvintas dven kostnaderna 6ka betydligt
snabbare kommande ér. Framf6r allt beror det
pa att pensionskostnaderna, efter att ha sjunkit
kraftigt under 2025, ser ut att utvecklas mer
normalt framat. Langsiktigt anstrings stadens
ekonomiska forutsittningar ocksi alltmer av de
vixande investeringsvolymerna som bland annat
leder till att avskrivningar och andra investerings-
relaterade driftskostnader 6ver tid tar i ansprak
en allt storre andel av skatteintikterna. Andra
stora utmaningar som paverkar de ekonomiska
forutsittningarna for staden kommande ar ar
bland annat behovet av anpassningar for att méta
klimatutmaningen, arbetet med civil beredskap
och behovet av anpassningar utifrin den demo-
grafiska utvecklingen.

Aven stadshuskoncernens ekonomi anstrings
framover av en 6kande investeringstakt. En stor
del av investeringarna inom stadshuskoncernen
skapar visserligen direkt tillkommande resultat
och kassafléden, men styrelsernas investerings-
planer innehiller ocksa omfattande investeringar
inom exempelvis klimatomstillning, infrastruktur
och reinvesteringar som inte pd samma sitt
skapar tillkommande resultat. De omfattande
investeringsvolymerna innebir dven att skuld-
sittningen for stadshuskoncernen kommer att
oka kommande ar.

Aven om konjunkturen lingsamt forbittras
innebidr de ekonomiska forutsittningarna for
de kommande dren sammantaget att intiktsok-
ningarna inte fullt ut ricker f6r att méta den
torvintade kostnadsutvecklingen, som drivs av
prisutveckling, demografi och politiska ambi-
tioner. I kommunfullmiktiges beslutade budget
anvinds dirfor 133 mnkr ur resultatutjimnings-
reserven for att balansera budgeten for staden
ar 2026. Detta samtidigt som den budgeterade
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utdelningen frin stadshuskoncernen ligger pa en
hogre nivé dn genomsnittet for de senaste aren.
Da de langsiktiga ekonomiska utmaningarna
okar samtidigt som mojligheterna till utdelning
frin stadshuskoncernen ir begrinsade kommer
behovet av att prioritera mellan olika behov bli
viktig framat.

Demografiska utmaningar kvarstar
Goteborg, liksom Sverige i stort, stir infor
demografiska forandringar som paverkar stadens
langsiktiga planering och resursfordelning.
I en osiker omvirld pekar flera faktorer pi en
lagre befolkningstillvixt an den Géteborg har
haft under de senaste tva decennierna. Antalet
t6dda har minskat i Géteborg under den senaste
fyraarsperioden jaimfort med foregiende decen-
nium, vilket kan férklaras av en tydlig och lingre
nedgéng i fruktsamheten. Denna utveckling ar
inte unik for Goteborg eller Sverige, utan speglar
en global trend. I nuldget finns inga tecken pa att
barnafédandet dr pa vig att vinda uppit.
Samtidigt har Sverige under senare ir haft
en minskad invandring i kombination med en

o6kad utvandring, vilket bidrar till en dimpad
befolkningsutveckling. Ligre invandring och ett
minskat barnafédande kommer att leda till farre
barn i férskola och skola. Utvecklingen kommer
pa sikt att ytterligare driva p4 utmaningen med
den demografiska sammansittningen. Antalet
dldre okar snabbt framéver samtidigt som andelen
av befolkningen som dr i arbetsfor alder minskar.
Detta leder till ett ligre skatteunderlag vilket
riskerar att urholka finansieringen av vilfirden.

Fortsatt minskat bostadsbyggande
De senaste dren har bostadsbyggandet minskat
kraftigt i Goteborg. Antalet piborjade bostider
de senaste tva aren har varit betydligt ligre dn
nivderna innan konjunkturnedgangen, vilket
pekar pi att antalet firdigstillda bostdder kom-
mer vara lagre dven kommande ar.

Ett lagt bostadsbyggande under en lingre
period dir antalet firdigstillda bostdder inte néir
upp till 6kningen av antalet hushall till foljd
av inflyttning och befolkningsokning, kan fa
betydande konsekvenser for bostadssituationen
i Géteborg och forsvarar bostadsbristen.




Arbetsmarknad

Arbetsférmedlingen och regionala analyser pekar
pa att arbetslosheten kan 6ka nagot forst och
sedan falla lingsamt fram mot slutet av 2026 eller
2027, 1 takt med att konjunkturen aterhimtar sig.

I slutet av 2025 ldg arbetslosheten i Vistra
Gotaland runt 6,3 procent och i Géteborgs-
regionen runt 6,4 procent av arbetskraften.

Det dr nagot ligre dn genomsnittet i Sverige.
Antalet langtidsarbetslosa har 6kat jamfort

med 2024 vilket indikerar att det dr svarare att
komma tillbaka i arbete f6r vissa grupper. Enligt
Arbetsférmedlingen l6per personer som saknar
gymnasial utbildning, ir fédda utanfér Europa,
har funktionsnedsittning samt dr 6ver 55 ar i
genomsnitt hogre risk dn andra att hamna i
lingvariga perioder utan arbete.

Aven om det finns lediga jobb inom vissa
sektorer har méinga arbetssdkande svirt att hitta
ritt typ av arbete. G6teborgsregionen har god
utbildningsnivéd och relativt stark arbetskraft vil-
ket ger potential, men fortsatta utmaningar med
matchning mellan kompetens och jobb aterstar.

Om konjunkturen vinder uppat och satsningar
gors pa att stirka kompetens och integration
kommer arbetsmarknadsliget att forbittras.

Det giller sarskilt inom branscher dir det finns
en okad efterfrigan pa kompetens sisom teknik,
vird och omsorg samt it. Stora satsningar inom
industrin driver omstillning exempelvis inom
fordonsindustrin dir det finns 6kat behov av

digital kompetens.

Ny arbetsldshetsforsdkring
Nuvarande arbetsmarknadslige med 6kad ling-
tidsarbetsloshet tillsammans med forindringar
i arbetsloshetsforsikring och aktivitetsstod
paverkar kostnaderna for f6rsorjningsstodet.

Den nya arbetsloshetsforsikringen som tradde
i kraft den 1 oktober 2025 innebir flera betydande
torandringar i hur ersittningen beriknas och
betalas ut. Den baseras pd inkomster i stillet for
arbetad tid. Antalet ersittningsdagar bestims
utifrdn hur mycket som ér intjanat under de se-
naste 12 manaderna. Det kan innebdra ligre eller
kortare ersittning for vissa grupper vilket kan leda
till att fler kommer att behova forsérjningsstod.

Forandringar i aktivitetsstodet

Aven aktivitetsstodet har frin den 1 oktober 2025
torandrats till att ersittningen baseras pa tidigare
inkomst. Nytt dr ocksa att ersittningen succesivt

trappas ner efter 300 ersittningsdagar. Det
innebir att sirskilt langtidsarbetslosa kan fa en
betydligt ligre inkomst dn tidigare. Manga som
varit i Arbetstérmedlingens program linge kan
behéva soka andra stédformer eller forlita sig pa
kommunalt f6rs6rjningsstéd om inkomsten blir

for lag.

Aktivitetskrav vid forsorjningsstod
Aktivitetskravet innebir att mottagare av for-
sorjningsstod som har arbetsférméga ska delta i
heltidsaktiviteter for att ha ritt till fors6rjnings-
stod, detta som ett steg mot egen f6rsorjning.
Regeringen skjuter till medel for att kommunerna
ska kunna tillhandahailla aktiviteter som stirker
deltagarnas forutsittningar for att kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden. Lagradsremissen som
presenterades i december ska beslutas av riks-
dagen i mars 2026. Reformen planeras att trida

i kraft den 1 juli 2026.

Kompetensférsérjningsbehovet
Problemen med att hitta ritt kompetens i bade
offentlig och privat sektor kvarstar. Det paverkar
savil vard och omsorg som niringslivets bran-
scher inom teknik, handel, beséksniring och
transport.

I den upptéljning av kompetensforsorjnings-
behovet som gjordes i samband med delars-
rapport augusti angav cirka hilften av stadens
namnder och styrelser att de hade fortsatt
svarigheter med att kompetensforsorja sina
verksamheter, bade i nuldget och pa lingre sikt.
Grundskolenimnden, nimnden for funktionsstod
och édldre samt vird- och omsorgsnimnden ir de
namnder som anger storst behov av personal.

Trots minskat elevantal bedomer grund-
skolendmnden att behovet av legitimerade lirare
kommer att 6ka. Bedémningen grundar sig bland
annat pd tva omfattande reformer som trider
i kraft hosten 2028. Undantaget frin kravet pa
speciallirarexamen for att undervisa i den an-
passade grundskolan upphor och tiodrig grund-
skola infors. Ytterligare reformer kan komma att
paverka antalet lirare da forslag finns att reglera
lrares undervisningstid.

Nimnden f6r funktionsstéd och dldre samt
vird- och omsorgsnimnden rapporterar om
kvarvarande vakanta tjinster och ett behov av att
sakerstilla ritt kompetens for att mota mal-
grupper med 6kade och mer komplexa behov.

Flera nimnder och styrelser anger dven
fortsatt svarigheter att rekrytera specialist-

kompetenser, bland annat inom stadsutvecklings-,
teknik-, it- och energiomridet. Samtidigt
bedémer majoriteten av nimnder och styrelser

att forutsittningarna har forbattrats pa grund

av radande konjunktur, minskad sjukfranvaro

och stirkt systematiskt arbetsmiljéarbete. Detta
stirker forutsittningarna for att bade behilla och
utveckla befintlig kompetens framéver.

Trots positiva tendenser kvarstar flera struk-
turella utmaningar och risker. Nir konjunkturen
vinder uppat riskerar rekryteringsliget for
staden att férsimras. Det giller inte minst de
yrkesgrupper som redan dr svarrekryterade och
konkurrensutsatta pa arbetsmarknaden.

Demografiska forindringar leder till hogre
arbetsloshet bland vissa yrkesgrupper och kom-
petensbrist i andra, vilket stiller krav pa arbete
med kompetensvixling och omstillning i storre
omfattning framéver. Da kompetensvixling kan
ta tid dr prognos- och analysarbetet viktigt for att
kunna pébérja insatser i god tid innan férindring
trader i kraft.

Digitaliseringen skapar méjligheter
men kraver nya arbetssitt

Den snabba utvecklingen inom AI och digitalise-
ring innebir bide méjligheter och utmaningar for
Goteborgs Stads verksamheter. A1-drivna verktyg
och automatiserade processer erbjuder potential
tor effektivisering, forbattrad medborgarservice
och bittre beslutsunderlag for beslutsfattare.
Samtidigt stills hoga krav pd anpassning av
arbetssitt, kompetensforsorjning och teknisk
infrastruktur likvil som pa sikerhet, juridik, etik
och integritet.

Ny teknik skapar méjligheter, men kommer
inte enbart att vara 16sningen pa kompetens-
torsérjningsbehovet inom de brukarndra yrkes-
grupperna. Enligt Arbetsformedlingen kommer
yrken som kréver en hog grad av minsklig
interaktion, bedémning och omsorg vara svira
att ersatta. Samtidigt kommer det att behévas en
omstéllning av samhillet da till exempel minga
enklare instegsjobb kan férsvinna.

Under de senaste ren har fokus frimst varit
riktat mot AI, samtidigt som robotiken utvecklas
allt snabbare. Robotikmarknaden vixer idag
mycket snabbt och robotarna kan till exempel
genomfora lagerarbete och assistera dldre vilket
kommer att paverka arbetsmarknaden framit.

Férvaltningsberéttelse | Goéteborgs Stads arsredovisning 2025

63



64

Samhalilsutveckling inom
sakerhet och civil beredskap

Det sikerhetspolitiska omvirldsldget dr fortsatt
allvarligt med Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina, 6kade geopolitiska spanningar bland
annat i Arktis och en langsiktig férsimring av
sikerheten i Europa. Sikerhetspolisen varnar for
okade hot mot Sverige under 2026, framfor allt
fran Ryssland. For Goteborgs Stad innebir detta
fortsatt fokus pé att starka motstindskraft och ut-
hallighet, sikerstilla kontinuitet i samhillsviktig
verksamhet samt utveckla férmagan till ledning
och samverkan vid samhillsstorningar och héjd

beredskap.

Fortsatt arbete med

krisberedskap och civilt forsvar
Nimnder och styrelser ska uppritthilla en
grundberedskap for att hantera stérningar i sina
verksamheter. Dirutéver stiller det férindrade
omvirldslaget krav pé sirskilda satsningar inom
vissa omraden, bland annat i samband med
uppbyggnad av stadens krigsorganisation. Vissa
delar inom staden kan dven vintas fa en tydligare
inriktning fran nationellt hill under de komman-
de aren.

I utredningen om kommuners och regioners
grundldggande beredskap infor kris och krig f6reslis
en ny lag som ska ersitta LEH (Lag (2006:544)
om kommuners och regioners dtgdrder infor och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap).
Den nya lagen som ska betecknas Lagen om
kommuners och regioners grundliggande beredskap
infor fredstida krissituationer och hajd beredskap,
foreslas trida i kraft 1 januari 2027. De forfatt-
ningsforslag som utredningen limnar forvintas
leda till nya stora 16pande kostnader samt stora
anskaftnings- och investeringskostnader for
kommunerna och regionerna under den narmaste
temarsperioden, totalt drygt 13 miljarder kronor.
Hur stor andel som belastar Goteborg dr dnnu
inte klart.

Cybersékerhet

Under de senaste aren har hotbilden kopplad till
informations- och cybersikerhet okat i samhal-
let. Konsekvensen av bristande cybersikerhet

ar ofta storningar i verksamhet som inte kan
bedrivas utan digital information, vilket kan leda
till ekonomisk forlust och minskat fértroende.
Sakerhetsbrister kan dven medféra att ménniskor

kommer till skada, att information gar férlorad
eller r6js till obehorig och rittsliga konsekvenser.

En ny cybersikerhetslag trider i kraft den
15 januari 2026. Lagen ér en implementering av
det sa kallade N1s2-direktivet som antagits av EU
i syfte att dstadkomma en hog gemensam cyber-
sikerhetsniva i hela unionen. Cybersikerhetslagen
innebir att fler av Géteborgs Stads verksamheter
in tidigare kommer omfattas av regelverket om
cybersikerhet och att kraven pé systematiskt
cybersikerhetsarbete skirps.

Ett arbete med att forbereda Goteborgs Stads
torvaltningar och bolag infér cybersikerhetslagen
har pagatt under 2025. Under 2026 6vergir arbetet
till att implementera lagen. Da cybersikerhets-
lagen stiller hoga krav pa verksamhetsutévaren
forvintas arbetet kriva stort fokus dven under
2026.

Personsdkerhet

En ny reglering i kommunallagen som tridde

i kraft 1 juli 2025 tydliggér kommuners- och
regioners ansvar for att skydda dess fértroende-
valda mot hot och vald. Staden bedriver redan ett
personsikerhetsarbete for de fortroendevalda men
har identifierat att det behévs tydligare styrning
pa omradet. Den nya regleringen i kommunal-
lagen omfattar enbart de fértroendevalda som dr
arvoderade pa heltid eller betydande del av heltid.
Det ir ett mindre antal av stadens fértroende-
valda som direkt omfattas av den nya regleringen
och stadsledningskontorets bedémning ar att
utsatthet inte dr kopplad till vilken arvoderings-
grad den fortroendevalda har utan snarare viken
post eller vilka frigor man hanterar inom ramen
tor sitt uppdrag. Dirfor har riktlinjen for person-
sikerhet reviderats under 2025, bland annat med
syfte att tydliggora vilka politiker som omfattas
av stadens personsikerhetsarbete. Ett arbete med
att implementera riktlinjen kommer behova goras
under 2026 dir dven stédmaterial och utbild-
ningar kommer tas fram for att forvaltningar och
bolag ska kunna leva upp till sitt ansvar enligt
riktlinjen.

Sakerhetsskydd
Den sikerhetskinsliga verksamhet som bedrivs
i Goteborgs Stad leds, samordnas och f6ljs upp

av kommunstyrelsen. Den sikerhetskinsliga
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verksamheten ska skyddas mot spioneri, sabo-
tage, terroristbrott och andra brott som kan

hota verksamheten. Hotbilden har blivit alltmer
komplex vilket kriver andamaélsenliga och
adekvata sikerhetsskyddsatgirder. Precis som for
cybersikerhetslagen utgar sikerhetsskyddslagen
fran begreppet verksamhetsutovare vilket innebar
att kommunstyrelsen ansvarar for sikerhets-
skyddsarbetet inom de nimnder som omfattas av
lagstiftningen.

Under 2026 fortsitter arbetet genom resurs-
ut6kning av fler medarbetare med inriktning att
stodja kommunstyrelsens nimndoverskridande
ansvar i sikerhetsskyddet. Stort fokus ligger pa
utveckling av Géteborgs Stads gemensamma
processer si som sakerhetsprévningsprocessen
samt gemensamma processer for stadens siker-
hetsskyddsanalys. Kraven i lagstiftningen innebar
att arbetet dr administrativt tungrott och resurs-
krivande. I syfte att effektivisera sikerhetsskyddet
och i férlingningen arbete med civil beredskap
samt minska administration paborjas under 2026
en statlig utredning for att undersoka mojlig-
heterna att digitalisera arbetet.

Tydligare ansvar fér kommuner

och regioner vid kris och krig

Den 27 november 2025 utfirdade regeringen en
lag om dndringar i hilso- och sjukvardslagen som
tortydligar kommuners och regioners skyldighet
att under katastroftillstind limna hjilp till en
annan kommun eller region. Lagindringen

som trider i kraft den 1 januari 2026 innehaller
bestimmelser som tydliggér kommuners och
regioners skyldighet att planera for hindelser
som medfor ett stort antal skadade och sjuka.
Det innebir dven en skyldighet f6r kommuner
och regioner att lagerhalla sjukvardsprodukter.
Den hjilp som ska tillhandahillas av en kommun
eller region ska bestd av de resurser som krivs for
att ge vird som dr nédvindig f6r liv och hilsa.
Sadana resurser kan utgdras av forstirkningsen-
heter, personal, sjukvardsprodukter eller annan
utrustning.
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Trygg och jamlik stad

Samverkan fér minskad brottslighet
och dkad trygghet

Stadens samlade brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbete utvecklas vidare i enlighet
med lagstiftningen om kommuners brottsf6re-
byggande ansvar och stadens kunskapsbaserade
ligesbilder om brott och otrygghet. Fokus under
2025—2026 dr pi sirskilt otrygga och brottsutsatta
omraden, vald i ndra relationer, barn och unga i
riskzon for kriminalitet, hot och hat mot minori-
tetsgrupper samt valfirdsbrottslighet. En stor del
av arbetet kommer fortsatt att ske tillsammans
med polisomrade Storgéteborg inom ramen for
samverkan som kallas 7rygg i Goteborg. Samver-
kan med civilsamhille, naringsliv och akademi
stirks successivt for att 6ka forutsittningarna for
gemensamma insatser.

Digital rekrytering till kriminalitet

- en vaxande risk fér barn och unga
Rekrytering av barn och unga till kriminalitet
sker i allt stérre omfattning via sociala medier
och andra digitala plattformar. Den digitala
miljon gor det littare for kriminella nétverk att
nd och paverka unga for att fa dem att utfora
uppdrag och brottsliga handlingar. G6teborgs

Stad ser detta som allvarliga risker som kriver
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tidiga insatser for att skydda barn och unga och
motverka digital paverkan. Darfor planeras for ett
utvecklat samarbete inom staden och tillsammans
med polisen.

Ny lagstiftning féreslas ge kommuner
storre ratt till bakgrundskontroller
Regeringen har limnat en proposition till
riksdagen som féreslir att kommuner ska fa
utokade mojligheter att gora registerkontroller vid
anstillning. Forslaget innebir att kommuner ska
kunna ta del av uppgifter ur belastningsregistret
och i vissa fall ur misstankeregistret. Syftet ar att
torhindra infiltration och otillaten paverkan, 6ka
trygghet och minska risken for brott i kommunal
verksamhet.

I propositionen foreslas bland annat att
kommuner ska fi ta del av utdrag ur belastnings-
registret och misstankeregistret avseende den som
ska arbeta med dldre personer och vuxna med
funktionsnedsittning i hemmet. Den befintliga
kontrollen av personer som ska arbeta med barn
skirps genom att arbetsgivare dven ska fa ta del
av uppgifter ur misstankeregistret. Dirutover ska
kommuner fi ta del av utdrag ur belastnings-
registret infor anstillning till vissa ledande
befattningar i kommunen.
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De féreslagna lagindringarna bedoms trida
i kraft den 1 mars 2026, under forutsittning att
riksdagen antar propositionen. Parallellt pagér
en bredare statlig utredning som ser 6ver hela
regelverket f6r bakgrundskontroller. Utredningen
innefattar bland annat frigor om kontroller ska
vara obligatoriska i fler ssammanhang, om kon-
troller kan goras under pagiende anstillning samt
om fler aktorer i bade offentlig och privat sektor
bor fa tillging till vissa register. Utredningen ska
redovisas senast den 11 mars 2027.

Ny sekretessbrytande bestammelse
for okad informationsdelning mellan
myndigheter

Den nya sekretessbrytande bestimmelsen som
tridde i kraft i december 2025 omfattar alla
myndigheter, inklusive kommuner, regioner och
privata aktorer som omfattas av offentlighets- och
sekretesslagen. Till skillnad fran tidigare reformer
ar informationsdelningen inte enkelriktad, utan
uppgifter fir limnas dven frin brottsbekimpande
myndigheter till andra myndigheter samt direkt
mellan myndigheter som inte har ett brottsbe-
kimpande uppdrag.

Bestimmelsen gor det mojligt for exempelvis
skola, socialtjanst och polis att féra 6ppna samtal
for att i ett tidigt skede kunna vinda en riskfylld
utveckling hos barn och unga som riskerar att
dras in i kriminalitet. Sekretessen hindrar inte
lingre heller att uppgifter limnas till andra
myndigheter nir det behévs for att uppticka
brottslig verksamhet eller férebygga fusk och
oseriosa aktorer i vilfarden. I praktiken stiller
detta 6kade krav pa vilfungerande arbetssitt och
god samverkan mellan myndigheter.

Starkt skydd mot felaktiga
utbetalningar i kommunerna
Regeringen foreslar lagindringar sa att vissa av
kommunernas utbetalningar ska omfattas av
Utbetalningsmyndighetens verksamhet med
dataanalys och granskning. Det innebir att kom-
munerna blir skyldiga att limna olika uppgifter
som ror beslut om ekonomiska férmaner och
ekonomiska stéd som Utbetalningsmyndigheten
behdéver for att kunna uppticka felaktiga utbetal-
ningar. Det kan exempelvis handla om uppgifter
om inkomst, boendeforhillanden eller intyg och
medicinska underlag.

Lagindringarna foreslés trida i kraft i tva steg,
tor att mojliggora tor Utbetalningsmyndigheten
att successivt utvidga sin verksamhet i dialog med

kommunerna. Frin 1 juli 2026 ska kommunerna
limna ut uppgifter nir Utbetalningsmyndigheten
begir det. Fran 1 juli 2029 blir det obligatoriskt
t6r kommuner att limna uppgifter dven utan
begiran frin Utbetalningsmyndigheten.

Fler lagandringar som starker

det brottsforebyggande arbetet

Den nya socialtjanstlagen som tridde i kraft
under 2025 tydliggor socialtjanstens ansvar att
torebygga och motverka kriminalitet. Dérutover
foreslas en ny lag som fran augusti 2026 gor det
mojligt att ta ut avgifter frin fastighetsidgare for
att finansiera gemensamma insatser inom omré-
dessamverkan. I lagforslaget ir huvudmannen den
aktor som bedriver omradessamverkan och som
har ritt att ta ut avgiften fran fastighetsigarna.
Det dr kommunen som provar och beslutar om
godkinnande utifrin att samverkan fyller lagens

krav.

Arbetet for att bryta

segregationen fortsétter

I arbetet for att bryta segregationen fokuserar
Goteborgs Stad fortsatt pa socialt hallbar stads-
planering och bostadsférsorjning utifrin behov,
tillgéng till arbete och arbete mot diskriminering,
likvirdig utbildning, omradessamverkan och
mojligheter att métas. Dirutover bedrivs ett
omfattande arbete i syfte att kompensera f6r
segregationens effekter.

Den nya socialtjinstlagen innebdr ett storre
tokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser.
Aven lagen om kommunernas bostadsforsrj-
ningsansvar, som ocksa giller frin 2023, stirker
stadens mojligheter att arbeta med reservationer
inom det befintliga bostadsbestindet for att
motverka socioekonomisk boendesegregation.
En fortsatt osiker ekonomisk situation och ett
svagt bostadsbyggande kan ddremot gora det
svarare att minska skillnaderna mellan olika
omriden. I december 2025 presenterades EU:s
plan for 6verkomliga bostider, som syftar till
att oka bostadsutbudet i EU bland annat genom
att stimulera investeringar och reformer och ge
riktat st6d till de grupper som paverkas mest av
bostadskrisen.

Under 2026 trider tvi lagar i kraft med paver-
kan pa integration och etablering pa arbetsmark-
naden. Den 1 januari skirps kraven i SFI och den
1 juli trider aktivitetskravet for forsérjningsstod

i kraft.
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Miljo och klimat

EU:s klimatmal fér 2040

EU:s bindande klimatmal innebdr att klimat-
neutralitet ska nis senast 2050, med ett delmil
om 55 procent utslippsminskning 2030. I slutet av
2025 niddes en overenskommelse mellan Euro-
paparlamentet och Ministerrddet om ytterligare
ett delmal om att minska vixthusgasutslippen
med 9o procent till 2040. Nir malet formellt
godkinns kommer EU:s lagstiftning att anpassas
i enlighet med 6verenskommelsen, vilket pa sikt
kommer att paverka stadens mojligheter att na
sina klimatmal.

Forenklingar i EU:s miljélagstiftning
EU-kommissionen har presenterat forenklings-
paket, si kallade omnibusar, som syftar till att
minska den administrativa bérdan for framfor
allt foretag, men dven for oftentliga myndigheter.
For Goteborgs Stad kan det innebdra snabbare
tillstind, mindre administration och battre till-
gang till miljodata. Samtidigt stiller det krav pa
samordning, digitalisering och kapacitet i stadens
verksamheter. Sedan tidigare har en omnibus
gillande hallbarhetsrapportering medfort ett
uppskjutet krav pa rapportering enligt CSRD,
Due Diligence-direktivet och EU-taxonomin for
stadshuskoncernens foretag.

Okad materialatervinning och ett
utokat producentansvar for textil
Senast 1 januari 2027 ska flerférpacknings-
insamling vara inférd. Géteborgs inférande pagar
2025—2026, parallellt med utbyggnad av obligato-
risk matavfallsinsamling. Stadens kostnader f6r
utokat insamlingsansvar har hittills varit hogre
an producentersittningen, vilket driver hojda
avfallsavgifter. En 6versyn av ersittningsnivier
pagar hos Naturvérdsverket.

Regeringen beslutade i juli 2025 om ett férsta
paket for att reformera avfallslagstiftningen
och forbittra atervinningen. Fortydligade
insamlingsregler och krav pa fastighetsnira
insamling samt mobila 16sningar och tydligare
hantering av textilavfall bedéms 6ka materiala-
tervinningen. Forindringarna innebir ett okat
kommunalt ansvar for planering, drift, tillsyn
och information. Regeringens andra reform-
paket trader i kraft 1 juni 2026 och flyttar ansvar
till producenter inom detaljhandeln, som kan
vilja andra avfallsakt6rer in kommunen. Detta
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kan innebira minskade kommunala intdkter och
okade avgifter. Ytterligare reformer inom EU:s
reviderade avfallsdirektiv giller forslag pa hur
toretag som siljer klider, skor och viss hem-
textil ska finansiera kostnader f6r bland annat
insamling och hantering av textilavfall, samt
hur schaktmassor kan hanteras mer effektivt
och cirkulirt. Hur kommunerna kan komma att
paverkas av detta dr dnnu inte klarlagt.

Biologisk mangfald
Invasiva frimmande arter utgor ett av de storsta
hoten mot biologisk mangfald i virlden. I augusti
tridde EU-kommissionens nya lagstiftning i kraft
gillande forteckning 6ver invasiva frimmande
arter. Syftet med forteckningen dr att ange vilka
invasiva frimmande arter som medlemsstaterna
behéver prioritera for att forhindra att de sprids i
naturen. I november 2025 limnade regeringen en
proposition till riksdagen (2025/26:41) med forslag
pa skirpningar i regelverket inf6r inférandet av
den nationella férteckningen. Staden ansvarar for
att bekdmpa invasiva arter pd kommunal mark.
EU-férordningen for att restaurera natur
(Nature Restoration Law) tridde i kraft 2024 och
har som uttalat mal att 4terstilla natur i hela EU
med bindande krav pi medlemslinderna. Den
nationella restaureringsplan som Sverige ska
limna in senast 2026 kan fi paverkan pa stader
och titorter. Den innebir bland annat krav pa att
urbana gréonomraden sisom parker, trid i stads-
miljé och naturbaserade 16sningar f6rblir orérda
eller utokas bland annat f6r att klara 6versvim-
ningar och ge skugga vid virmebdlja.

Klimatanpassning

Klimateffekterna och dess konsekvenser for
samhillet med flera allvarliga hindelser bade
nationellt och globalt ckar behovet av klimat-
anpassning och ett robust samhille med koppling
till civil beredskap och folkhilsa. EU-kommis-
sionen planerar att ligga fram ett forslag pa ett
EU-ramverk for klimatresiliens och riskhantering
under 2026. Med utgangspunkt i den statliga
klimatanpassningsutredningen férvintas nya
lagtorslag presenteras med fokus pa ansvarsfor-
delning och finansieringsmodeller for fordelning
av kostnader mellan aktérer i samhallet. Utfallet
kommer att paverka stadens forutsittningar f6r
klimatanpassningsarbetet.

Forvaltningsberattelse
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Arsbokslut

| detta avsnitt redovisas Géteborgs Stads resultat

och ekonomiska stallning genom de sammanstallda
rakenskaperna som, enligt Lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR), omfattas
av resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
och noter. Redovisningen sker fér kommunen och den
kommunala koncernen. Med den kommunala koncernen
menas férutom kommunen aven kommunalférbund
bestdende av raddningstjanst och samordningsféorbund
samt bolagssektorn under moderbolaget Géteborgs
Stadshus AB.
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Resultatrikning
Resultatrakning for kommunen och
den kommunala koncernen.

Balansriakning
Balansrékning féor kommunen och
den kommunala koncernen.

Kassaflodesanalys
Kassafldédesanalys for kommunen
och den kommunala koncernen.

Noter inklusive redovisningsprinciper
Har lamnas upplysningar i form av noter enligt
lagkrav och rekommendationer. Har beskrivs ocksa
stadens principer fér redovisningen.

10 5 Definitioner

Har definieras ett antal ekonomiska begrepp.
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Resultatrakning Balansrakning

Kommunkoncern Kommun Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2025 2024 2025 2024 Belopp i mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2,8 33242 31327 12711 12191 TILLGANGAR

Verksamhetens kostnader 3,8 -64640 -64430 -49933 -49581 Anlaggningstillgangar

Avskrivningar 4 -6259 -5823 -2887 -2643 Immateriella anldggningstillgdngar 9 470 484 76 81

Verksamhetens nettokostnader -37657 -38926 -40109 -40033 Materiella anldggningstillgdngar 10 142198 132161 65356 60841

mark, byggnader och tekniska anldggningar 125943 118441 58493 54483

Skatteintakter 5 BieEE 36086 BIeEE 36086 maskiner och inventarier 15869 13372 6745 6241

Generella statsbidrag och utjdmning 6 4716 5165 4716 5165 Svriga materiella anldggningstillgdngar 386 348 118 117

Verksamhetens resultat 4992 2325 2540 1218 Finansiella anléggningstillgdngar 11 1175 1275 61833 58128

Finansiella intakter 7.8 157 355 1865 2563 Summa anldggningstillgangar 143843 133920 127265 119050

Finansiella kostnader 7,8 -2187 -2354 -2753 -2964 Bidrag till infrastruktur 12 25 27 25 27
Resultat efter finansiella poster 2962 326 1652 817 Omséttningstillgangar

Férrad m.m. 13 2752 2841 1462 1414

Extraordindra poster - - - - Fordringar 14 8286 8110 5335 5810

Arets resultat 2962 326 1652 817 Kortfristiga placeringar _ _ _ _

Jamfdrelsetal fér 2024 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 a. Kassa och bank 1664 1923 1379 1088

Summa omséttningstillgangar 12702 12874 8176 8312

Summa tillgangar 156570 146821 135466 127389

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 47588 47079 36948 36131
varav resultatreserv = - = -
varav resultatutidmningsreserv 5844 5844 5844 5844

Arets resultat 2962 326 1652 817

Eget kapital vid arets slut* 50555 47588 38600 36948
varav resultatreserv 865 - 865 -
varav resultatutidmningsreserv 5844 5844 5844 5844

Summa eget kapital 15 50555 47588 38600 36948

Avsattningar

Avsattningar for pension och liknande férpliktelser 16 8782 8571 7411 7191
Andra avsattningar 17 6867 7088 1459 1419
Summa avsattningar 15649 15659 8870 8610
Skulder

Langfristiga skulder 18 64531 57140 66254 59656
Kortfristiga skulder 19 25835 26434 21742 22175
Summa skulder 90366 83574 87996 81831
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 156570 146821 135466 127389
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 11897 12305 13348 13716
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 20 496 505 - -

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 22 1402 1454 3443 3470

21 9999 10346 9905 10246

Jamfoérelsetal fér 2024 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
* Inkluderar justering med 5 mnkr fér kommunkoncernen.

72 Goéteborgs Stads arsredovisning 2025 | Arsbokslut Arsbokslut | Goéteborgs Stads arsredovisning 2025 73



74

Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat BR 2962 408 1652 899
Ej likviditetspaverkande poster 25 7504 10146 3202 5306
Likviditetspaverkande poster 26 -618 -728 -34 -319
aKsiZ?ZzZIE;;éi:aIverksamheten fore férandring 0848 9826 4820 5886
Okning (<) / minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -176 1048 475 382
Okning (<) / minskning (+) férrdd och lager 13 90 -316 -48 -24
Okning (+) / minskning (=) kortfristiga skulder 19 919 -198 866 -1029
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 10681 10360 6113 5215
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning immateriella anlaggningstillgangar 9 -45 -107 -4 -9
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 9 - - - -
Anskaffning materiella anlaggningstillgdngar 10 -17001 -16194 -7453 -8195
Forsaljining av materiella anldggningstillgangar 10 163 864 70 411
Investeringsinkomster 18 498 749 552 591
Anskaffning kommunkoncernfoéretag 11 - - - -
Forsaljning av kommunkoncernforetag 11 - - - -
Anskaffning finansiella anldaggningstillgdngar 11 -11 -33 =il -38
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 11 - - - -
Okning (<) / minskning (+) 18ngfristiga fordringar 11 110 -18 -3695 -4263
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16286 -14739 -10541 -11503
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 14958 13233 13926 13216
Minskning av langfristiga skulder 18 -7958 -9814 -7672 -8764
Minskning av langfristiga skulder, leasing 18 -10 - =1L -
Okning (+) / minskning () rAntebarande kortfristiga skulder 18,19 -1404 43 -1182 1043
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten 5586 3462 4959 5495
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 122’;7’ -240 -27 -240 -27
Arets kassaflode -259 -944 291 -820
Likvida medel vid arets bérjan BR 1923 2867 1088 1908
Likvida medel vid arets slut BR 1664 1923 1379 1088
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Noter inklusive
redovisningsprinciper

1. Redovisningsprinciper och évriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant
information om verksamhetens finansiella resultat och
ekonomiska stallning foér att underlatta styrning och uppféljning
av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs principer, uppskattningar och
beddmningar som anvands av Goteborgs Stad.

Inledning

Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens (2017:715) kap 11 samt LKBR.
Dirutover limnar Ridet for kommunal redo-
visning (RKR) rekommendationer f6r kommun-
sektorns redovisning. De kommunala bolagen
tillimpar Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och
Bokforingsnamndens allminna rid (BFNAR 2012:1).

Vid upprittande av kommunkoncernens
arsredovisning dr det kommunala regelverket
overordnat. Det innebdr att drsredovisningen dr
upprittad enligt detta regelverk. De sammanstill-
da rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16
Sammanstillda rikenskaper. Eventuella avsteg fran
rekommendationer och orsak till dessa redovisas
under respektive rubrik nedan.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde ddr inget annat anges. I den
mén givor tas upp som tillgéng virderas dessa till
verkligt virde. Intdkter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intak-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt samt i

ovrigt uppfyller kriterier for att klassas som intakt.

Omrikning till £6ljd av nya eller reviderade
redovisningsprinciper sker for jimforelsedr i
arsredovisningen. Vid lingre tidsserier i tabeller
och diagram med mera sker omrikning enbart for
toregiende ar. Att gora detta for lingre tidsserier
bakat i tiden kriver en storre insats dn vad som

bedéms rimligt i férhallande till nyttan.

Andrade
redovisningsrekommendationer

Reviderade rekommendationer

RKR Ry Finansiella tillgingar och skulder ir
uppdaterad. Kommunens aktiverade grundfonds-
kapital har kostnadsforts under 2025 med

1,4 mnkr med anledning av f6rindring i rekom-
mendationen. Jimforelsetal for 2024 har inte
riknats om. I 6vrigt bedéms inte forindringarna
ha nagon paverkan pé redovisningen.

RKR R16 Sammanstillda rakenskaper ir upp-
daterad och kommunens aktiverade grundfonds-
kapital dr kostnadsfort enligt ovan. I 6vrigt
bedéms inte forindringarna i rekommendation
ha nagon paverkan pé redovisningen.

RKR R Leasing och RKR r18 Ovriga upplys-
ningar som ska limnas i not har uppdaterats
men bedéms inte ha nigon visentlig paverkan pa
redovisningen.

Nya rekommendationer

Inga nya rekommendationer har tillkommit
under aret.

Réttelser/justeringar

Enligt RKR:s information frin 2024 ska inne-
varande ars procentsats for personalomkostnads-
pilidgg (PO) anvindas vid berikning av utgiende
balans for Po-skulder. I arsbokslutet for 2024
anvindes i stillet pafoljande ars procentsats,
vilket nu har justerats i jimférelsetal for 2024.
Verksamhetens kostnader har 6kats med 82 mnkr
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och i balansrikningen har eget kapital minskats
och kortfristiga skulder 6kats med beloppet, se
not 24 a och b.

Frin och med 2025 tillimpar Géteborgs Stad
reglerna om finansiell leasing i enlighet med
RKR R§ Leasing fullt ut. Férindringen innebir att
hyreskontrakt for lokaler bokas som en tillgéing
bland verksamhetsfastigheter samt att forpliktelsen
att betala framtida leasingavgift redovisas som
kortfristig respektive lingfristig skuld di service-
potentialen for de hyrda tillgingarna bedéms ha
overforts till leasingtagaren. Jaimforelsetalen f6r
2024 dr omriknade. I kommunkoncernen res-
pektive kommunen har kostnaderna for material,
tjanster och 6vriga verksamhetskostnader minskat
med 517 respektive 721 mnkr, kostnaderna f6r
avskrivningar pa byggnader och anliggningar har
okat med 37 respektive 92 mnkr och rintekost-
naderna har 6kat med 480 respektive 629 mnkr.
I balansrikningen har kommunkoncernens
respektive kommunens redovisade virden for
verksamhetsfastigheter 6kat med 2 049 respektive
5128 mnkr. Langfristiga samt kortfristiga skulder
har f6r kommunkoncernen 6kat med 1985 mnkr
respektive 64 mnkr, och f6r kommunen med
4965 mnkr respektive 163 mnkr. Se vidare i
avsnittet om leasing nedan samt noterna 3, 4, 7,
10,18, 19, 23 och 24 a och b.

Ovriga upplysningar

RKR R21 Bidrag till infrastruktur giller fran och med
rikenskapsiret 2024. Under 2025 har en 6versyn av
hantering och tillimpning skett. Medfinansiering
understigande 30 mnkr per projekt, redovisas inte
som ansvarsférbindelse. Samfinansiering i exploate-
ringsprojekt dir kommunen i egenskap av exploa-
tor dven utgér mellanhand mellan stat och enskild
exploator redovisas aldrig som ansvarsforbindelse.
Samfinansieringen belastar resultatet i samband
med in- och utbetalda belopp. Tillimpningen har

ingen paverkan pa jamforelsetal.

Sammanstallda rdakenskaper
Goteborgs Stads totala ekonomiska stillning och
resultat framgér i de sammanstillda rikenskaperna
och syftar till att ge en sammanfattande och
rittvisande bild av den kommunala koncernen.
Enligt LKBR ska drsredovisningen omfatta all
verksamhet som bedrivs av kommunen oavsett i
vilken organisationsform den bedrivs. Kommun-
koncernen bestir av kommunens nimnder
tillsammans med de kommunala koncernforeta-
gen. De senare utgérs av bolag, kommunal- och
samordningsférbund dir kommunen har ett
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varaktigt betydande inflytande, vilket i huvudsak
tillimpas vid ett dgande 6ver 20 procent. En
torteckning finns i not 30. Visentliga forandringar
i koncernens sammansittning beskrivs i forvalt-
ningsberittelsens avsnitt om den kommunala
koncernen.

I den kommunala koncernen medriknas
kommunalférbundet Riddningstjanstférbundet
Storgdteborg samt Samordningsférbundet
Goteborg. Aven Goteborgsregionens kommunal-
forbund (GR), med dess hel- och delidgda bolag,
samt Tolkformedling Vist utgor per definition
kommunala koncernféretag. Dessa undantas dar-
emot i de sammanstillda rikenskaperna da dess
verksamhet ryms inom grinsen f6r vad som kan
anses vara utan vésentlig betydelse enligt RKR R16
Sammanstillda rikenskaper.

For att mojliggora forstielse f6r koncern-
interna transaktioner limnas information om dessa
torhéllanden mellan kommunen och respektive
koncernféretag samt mellan koncernforetag
pa aggregerad niva. I viss man f6ljs darfor inte
RKR R16 Sammanstillda rikenskaper. Se not 29.

Varken de anknutna stiftelser som kommun-
styrelsen forvaltar, eller de stiftelser med egen
torvaltning som kommunfullmiktige utser en
eller flera styrelseledamoter i, bedéms utgéra
kommunala koncernforetag. Skilet dr att kom-
munen inte anses ha ett betydande inflytande
over stiftelsernas resultat och ekonomiska stall-
ning. Stiftelserna dr helt skilda frin kommunens
ekonomi och lyder under respektive stiftelse-
torordnande. De dr under tillsyn av linsstyrelsen
och eventuella forindringar i dandamalet méste
godkinnas av Kammarkollegiet.

Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rikenskaperna upprittas med
proportionell konsolidering, sa kallad klyvnings-
metod. Det innebir att konsolidering sker i
proportion till kommunens andel av ett kommu-
nalt koncernféretags intikter, kostnader, tillgangar
och skulder. Respektive underkoncerns bokslut
anvinds som underlag f6r konsolideringen.
Mellanhavanden och internvinster av storre virde
inom den kommunala koncernen har eliminerats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr gjord enligt indirekt
modell och f6ljer i allt visentligt uppstillningen
i RKR R13 Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen
baseras helt pa forindringar i balansrikningen.
Se not 25 och 26.

Extraordinara och
jamforelsestorande poster
Hindelser av visentlig storlek som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den
16pande verksamheten, betraktas och redovisas
som extraordinidra poster. Jimforelsestorande
poster dr resultat av hindelser som inte ir extra-
ordindra men som dr viktiga att uppmirksamma
vid jimforelse med andra perioder. De utgors av
de poster som undantas for att komma till det
som betecknas kommunens strukturella resultat.
Extraordindra poster sirredovisas pa egna
rader och jimférelsestorande poster som en
varav-not till resultatrikningen. Se not 8.

Drift- och investeringsredovisningen
I enlighet med RKR R14 Drift- och investerings-
redovisning limnas upplysningar om kommunens
drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt
de for drift- och investeringsredovisningarna
mest visentliga principerna f6r ekonomistyrning.

Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna
kommunbidrag, nettoanslag, for att bedriva

de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Kommunbidraget ska ticka de kostnader som
aterstar nir intikter i form av taxor, avgifter och
bidrag inte ticker verksamhetens kostnader fullt
ut. I sina egna nimndbudgetar férdelar nimnderna
kommunfullmiktiges kommunbidrag pa de olika

Driftredovisning

Namnd Intdkt Kostnad
Kommunstyrelse

Interna poster
Summa enligt resultatrakningen

Resultatrikning

Verksamhetens intakter ——
Verksamhetens kostnader ¢———
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter Balansréakning
Verksamhetens resultat Anlaggningstillgangar
Finansnetto Omséattningstillgangar
Arets resultat Eget kapital

Avsattningar

Skulder

verksamheter och organisatoriska enheter som
namnden ansvarar for. Stadens regelverk ger
namnderna ritt att, utifrin vissa forutsittningar,
bygga upp och nyttja ett eget kapital. Nimnderna
har dirmed méjlighet att, inom vissa griansvarden,
budgetera for bade positiva och negativa resultat.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna utgdor
en del av omvirlden. Det innebdr att jamfort med
resultatrikningens intikter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen péaforts dven kommuninterna
poster, sisom kop och férsiljning mellan nimn-
der. Det finns ocksé poster i resultatrikningen
som fordelats kalkylmissigt i driftsredovisningen.
Exempel pa detta dr personalomkostnader,

40,34 procent, som bestar av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och kollektivavtalad pension.
Ett annat exempel dr internrinta, 2,25 procent,
som paforts nimnderna utifrin det redovisade
virdet pa aktiverade anliggningstillgingar.

Investeringsredovisning
Kommunfullmiktige faststiller i budget arliga
investeringsramar per nimnd for en period om
fem 4r. Kommunfullmaiktige ger nimnderna
mojlighet att inom ramen for den faststillda
femarsbudgeten omfordela medel mellan aren,

Investeringar
Namnd

Leasing
Nyinvestering/reinvestering
Summa investeringar e—

Kassaflodesanalys

Loépande verksamhet
Investeringsverksamhet &—
Finansieringsverksamhet e———
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens évriga finansiella rapporter.
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sa linge den beslutade totala investeringsramen
inte 6verskrids f6r perioden. P4 samma sitt som
tor driftverksamheten tilldelas investerings-
ramarna netto per nimnd. Investeringarna delas
in i re- och nyinvestering i kommunfullmaktiges
budgetram, och férdelas ddrefter utifran denna
indelning inom respektive nimnd. For kretslopp-
och vattenndmnden faststiller dock kommunfull-
miktige separata investeringsramar for vatten-
och avloppsverksamheten, avfallsverksamheten
samt for investeringsomradena Skyfall respektive
Tekniskt vatten.

Nimnderna fordelar i sina egna budgetbeslut
kommunfullmiktiges investeringsramar pa de
olika investeringsomriden och projekt som
nimnden ansvarar f6r. Det férekommer inves-
teringsinkomster i form av bland annat statliga
investeringsbidrag och exploateringsbidrag.
Kommunfullmiktige beslutar dirutover separat
om projektbudgetar for enskilda projekt av
principiell beskaffenhet. Dessa utpekade projekt
ska hanteras inom nimndernas tilldelade inves-
teringsramar och f6ljs upp l6pande i delars- och
helarsrapportering.

Intakter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestir av
preliminira skatteinbetalningar som kommit
kommunen till godo under aret, prognos for
slutavrikning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten for
toregiende ar. Den prelimindra slutavrikningen
tor skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intikter. Se not s.

Ovriga intikter

Goteborg Energi AB intiktsfor i sin helhet an-
slutningsavgifter for el, gas och fjarrvirme enligt
BFNAR 2012:1 i samband med péborjad leverans
av anslutningen. I de sammanstillda rikenska-
perna har posten justerats till forutbetald intdkt i
enlighet med RKR R2 Intikter. Samtliga intikter
periodiseras linjdrt. Se not 2 och 18.
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Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar gors normalt f6r den be-
riknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Avskrivningen pabérjas nir tillgingen
kan tas i bruk. P4 tillgdngar i form av mark, konst
och pagiende arbeten gors normalt inga avskriv-
ningar. Omprévning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstindigheter som gor att det dr
nodvindigt, till exempel verksamhetstérindringar
och teknikskiften.

Fran och med 2017 tillimpas komponent-
avskrivning vid nyanskaffning av byggnader och
anldggningar i enlighet med RKR R4 Materiella
anliggningstillgingar. 1 tabell Avskrivningstider
framgér intervall for nu tillimpade avskriv-
ningstider samt kommunens rekommenderade
avskrivningstider avseende befintliga anligg-
ningar, anskaffade till och med 2016. Jimte dessa
framgér bolagens tillimpade avskrivningstider.
Se not 4, 9 och 10.

Av g kap. 9 § LKBR framgir att en upplysning
ska limnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell
anldggningstillgdng. Enligt rekommendation
RKR R4 Materiella anliggningstillgingar framgar
att berdkningen ska ske genom att, for varje post,
summera anskaffningsvirdet (justerat for hur
stor del av dret redovisningsenheten innehaft
tillgdngen) for de tillgdngar som dr foremal
tor avskrivning och dividera med dem av arets
avskrivningskostnader som dr hinforliga till
dessa tillgingar. Frin 2024 ska, enligt RKR R3
Immateriella anliggningstillgingar, motsvarande
upplysning limnas dven f6r immateriella anligg-
ningstillgingar, se not g respektive 1o.

Skl for att tillimpa en nyttjandeperiod lingre
dn fem ar for immateriella anldggningstillgangar
ska enligt 9 kap. 10 § LKBR upplysas om. Invest-
eringar i goodwill betraktas i samtliga fall som
strategiska och motiverar dirfor en lingre
avskrivningsperiod. Rittigheter som édr baserade
pa avtal skrivs av 6ver avtalsperioden.

Avskrivningstider (ar)

Anldggning

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ledningsrattigheter

Hyresrattigheter

Ovriga férvarvade immateriella anldggningstillgdngar
Markanlaggningar

Byggnader

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Kiosker, paviljonger, baracker

Forbattringsutgifter i annans fastighet

Persondatorer och it-inventarier

Kommunen Kommunen Bolagen
t.o.m. 2016 2025
3-5 3-5 3-7
5-10 - 5-10
- - 100
- - 20
5 3-10 3-7
20-50 7-100 10-50
20-50 15-80 10-100
5-10 5-40 3-25
10 10 10
- 2-33 10-20
3 3-4 3

Nedskrivningar
Rekommendation RKR R6 Nedskrivningar
ska tillimpas vid nedskrivning av virdet pa
en anliggningstillgdng som anvinds i sidan
kommunal verksamhet som regleras av sjilvkost-
nadsprincipen. Enligt RKR R6 Nedskrivningar ska
en virdering goéras av om servicepotential kvarstar
tor de nedskrivningar som gjorts inom de kom-
munala bolagen. Virderingen avser anldggnings-
tillgdngar som helt eller delvis dr skattefinansie-
rade och/eller regleras av sjilvkostnadsprincipen.
Nedskrivningar som 6verstiger visentliga belopp
har prévats. Om kommunalt 4gt bolag gor en
nedskrivning baserad pa annan princip ska den
aterforas i sammanstillda rikenskaper.

Fo6r koncernens bolag gors nedskrivningar
och eventuell dterf6ring av dessa utifrdn mark-
nadsmadssiga virderingar enligt regelverket i
BFNAR 2012:1 och avser huvudsakligen byggnader
dir nedskrivning gérs for att anpassa virdet till
faktisk hyresniva. For tillgingar som skrivs ned f6r
verksamheter som bedrivs enligt sjalvkostnads-
principen beriknas atervinningsvirdet normalt till
anpassat anvindningsvirde. Se not 4 och 10.

Ranteutgifter i samband

med investeringar

Rinteutgifter i samband med investeringar kan
enligt RKR R4 Materiella anliggningstillgingar
redovisas enligt huvudmetod eller enligt alter-
nativregel. Goteborgs Stad tillimpar sedan 2014
huvudmetoden, vilket innebir att linekostnaderna
direkt paverkar resultatet. Bolagssektorn f6ljer
alternativregeln som innebir att linekostnaderna
under vissa forutsittningar far belasta anldgg-
ningens anskaffningsvirde. I bolagssektorn

aktiveras linekostnader i huvudsak f6r bolag inom
tastighetsbranschen som har avkastningskrav och
toljer dirmed alternativregeln. Vid berdkning av
lanekostnad som ska aktiveras har genomsnittlig
finansieringskostnad pé lin upptagna i investe-
ringssyfte anvints. Se not 1o.

Tillgangar

Gransdragning mellan

kostnad och investering

Inom Géteborgs Stad betraktas tillgéng for
stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjande-
period om minst tre ir som anldggningstillging
om beloppet 6verstiger ett halvt prisbasbelopp.

For konst tillimpas avvikande grins om tvé
prisbasbelopp, med undantag dels for de fall

som utgor konstgestaltning enligt den sa kallade
enprocentregeln, dels konst som erhallits som gava.
Den avvikande grinsen f6r konst ér ett avsteg fran
RKR R4 Materiella anliggningstillgingar. Det gors
dirfor att indamilet med inkopen i férsta hand ar
att frimja lokal kultur och beloppen dessutom r
obetydliga i férhéllande till stadens investerings-
volymer. Fran och med 2024 tas erhallna gavor
avseende konst till konstmuseet upp till verkligt
virde i balansrikningen nir virdet Gverstiger ett
halvt prisbasbelopp. Tidigare ars givor redovisas
inte i balansrikningen da de inte bedéms uppga till
visentliga belopp. Vid reinvestering anger kommu-
nens riktlinje for komponentredovisning regler for
att klassificera utbyte av komponent som drift eller
investering. For immateriell anldggningstillgang
tillimpas tio prisbasbelopp som beloppsgrins.
Motsvarande beloppsgrinser tillimpas for finan-
siella leasingavtal. Se not 9, 10 och 23.
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Immateriella anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. I de
sammanstillda rikenskaperna bestir immateriella
anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens
andel av forvirvade nettotillgingar. Se not 9.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar varderas till
anskaftningsvirde med tilligg for virdeh6jande
investeringar och med avdrag f6r planmissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentredovisning enligt RKR R4
Materiella anliggningstillgangar tillimpas fran och
med 2017 vid nyanskaffning av materiella anldgg-
ningstillgangar. Det innebir att i anldggningen
ingéende komponenter ges olika avskrivningstid
utifran bedémning av faktisk nyttjandetid.
Modellen anvinds dven pa befintliga anldgg-
ningar vid dteranskaffning och vid tillkommande
komponenter. Férindringen innebir att poster
som tidigare klassificerades som driftkostnad for
l16pande underhall hiadanefter i storre utstrick-
ning hanteras som reinvestering.

Bolagen tillimpar sedan 2014 komponent-
avskrivning f6r samtliga materiella anldggnings-
tillgdngar. Se not 10.

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing ska ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om
det innebir att framtida servicepotential eller
ekonomiska férdelar och risker som férknippas
med dgandet av objektet i allt visentligt 6verfors
till leasingtagaren.

Enligt Géteborgs Stads riktlinje for finans-
verksamheten ska kommunens leasing av 16s
egendom finansieras genom Goteborgs Stads
Leasing AB (GSL AB). Avtal med GSL AB som
avser maskiner och inventarier klassificeras som
finansiell leasing di avtalen bedéms medféra en
ekonomisk risk f6r leasingtagaren som gor att
leasingen gir att jimfora med kop av tillgingen.

Enligt stadens modell f6r optimering av
lokaler bade dgs och hyrs lokaler for att skapa
flexibilitet for stadens verksamheter. Langsiktigt
ska staden enligt kommunfullmiktiges beslut
dga verksamhetslokaler (KF 2023-01-26 § 22, rev
2024-11-07 § 451). Hyra av fast egendom gérs i
huvudsak av heldgda koncernforetag. Endast i
undantagsfall nir alternativ saknas, hyrs lokaler
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av externa hyresvirdar. Vid klassificering av hyres-
avtalen for lokaler bedéms inte den finansiella
risken Gverforas till leasingtagaren men ddremot
den bedémda servicepotentialen och de klassificeras
ddrfor som finansiell leasing.

Lokalernas nyttjandetid bedéms utifrin
taktisk uppskattad tid baserad pi verksamheternas
komplexitet och behov. Diskonteringsrintan
utgérs av den alternativa linerdntan med tillagg
tor leasinggivarens uppskattade marginal di
leasingavtalet ingas.

Tillgangar i avtal som ir klassificerade som
finansiell leasing redovisas som anliggningstillging
och forpliktelsen att i framtiden betala leasing-
avgifter redovisas som lingfristig och kortfristig
skuld i balansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs
av med samma modell och avskrivningstid som
om de varit dgda. Betalda leasingavgifter redovisas
som avskrivning och rinta i resultatrikningen.

Avtal som ror fordonsleasing, cyklar och
smamaskiner dr klassificerade som operationell
leasing eftersom den ekonomiska risken i dessa
avtal vilar pé leasinggivaren. Av samma anledning
klassificeras dven avtal om hantering av hjilpme-
del med Vistra Gétalandsregionen och ett mindre
antal externa leverantorer som operationell
leasing. Se not 3, 4, 7, 10, 18, 19 och 23.

Finansiella tillgangar
Se avsnittet Finansiella skulder.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR ska upplysning limnas om bidrag
till statlig infrastruktur. Upplésningstid ar satt till
25 4r i befintliga projekt. Se not 12.

Omsittningstillgangar

De torrad och lager som finns i Goteborgs Stad
utgérs huvudsakligen av material avsett dels

tor egen verksambhet, dels f6r uppforande av
egna anliggningar samt for reparationer och
underhill. Lager ska virderas utifrin det ligsta
av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pa balansdagen. Tillimpad grins for visentligt
virde dir virdet méste tas upp utgér § mnkr per
torvaltning/bolag, men det dr frivilligt att redovisa
aven vid ligre virden.

Eget kapital

Kretslopp- och vattennimndens resultat inom
taxefinansierad verksamhet paverkar inte eget
kapital. Resultatet redovisas i stillet som 6ver-/
underuttag och dirmed som skuld/fordran till
abonnent.

Skulder och avsattningar

Finansiella skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas som
langfristiga eller kortfristiga poster beroende pa
deras karaktir. Omklassificering till kortfristig
sker nir posten férfaller inom tolv ménader eller
for den del som amorteras inom tolv ménader,
savida inget avtal om f6rlingning finns vid bok-
slutstillfillet. Finansiella tillgingar och skulder
upptas till anskaffningsvirdet. Over- och under-
kurser samt direkta emissionsutgifter periodiseras
med tillimpning av effektivrintemetoden.
Vidareutlining till koncernens bolag omklassi-
ficeras inte till kortfristig post om bolaget bed6-
mer att skulden kommer att omsittas langfristigt.
Utlaning till bolag som bedéms amorteras inom
tolv ménader klassificeras som kortfristig.
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virde-
ras till den valutasikrade kursen nir sidan finns.
I annat fall har omrikning skett till balansdagens
kurs enligt uppgift frin Riksbanken.

Derivat- och sdkringsredovisning
Sakringsredovisning i enlighet med RKR R8
Derivat- och sikringsredovisning tillimpas.
Dokumentation av sikringsférhillandet upprittas
vilken omfattar syfte med sikringen; beskrivning
av karaktdren pé sikrad risk; identifiering av
sikringsinstrument och bedémning av sikringens
effektivitet.

Goteborgs Stad rintesikrar del av skulden
genom rintederivat. Syftet dr att eliminera varia-
biliteten i framtida kassafléden avseende betal-
ning av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.
Kommunen gor dven valutasikringar genom
valutaderivat. Sikringsforhéllandets effektivitet
bedéms per varje balansdag genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sikringsinstrumenten
med de huvudsakliga villkoren f6r den sikrade
posten. Sakringsforhéllandet anses vara effektivt
sd linge det inte sker nagon visentlig forindring
av de huvudsakliga villkoren for antingen sik-
ringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Swaprinta redovisas l6pande i resultatrik-
ningen som en del av stadens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen
rinta pa swappen. Effekten av en stingning av
derivatkontrakt till f6ljd av att sikringsrelationen
upphort resultatfors direkt. Se not 18 och 19.

Pensioner
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebdr att

all pension som intjdnats fore ar 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsittning i
balansrikningen. Framtida f6rvintad sirskild
l6neskatt tas ocksd upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjinats fore

ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Se not 21.

Pensionsférmaner intjanade i pensionsavtal
fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen. Under avsittningar reserveras ocksé
sarskild 16neskatt motsvarande 24,26 procent av
upptagen pensionsavsittning. Se not 16.

Avgiftsbestimd pension inklusive l6neskatt
ingér i posten 6vriga upplupna personalkostnader
under kortfristiga skulder. Se not 19.

Goteborgs Stad beriknar aktuell pensions-
skuld for anstillda i kommunen enligt angivna
riktlinjer, RIPS. Pensionsataganden f6r personer
anstillda i de kommunala bolagen redovisas enligt
BFNAR 2012:I.

Avsattningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller
torfallotidpunkt eller belopp och fir endast avse
legala forpliktelser. RKR R9 Avsdttningar och
ansvarsforbindelser anger att uppgift om forvintad
tidpunkt samt osikerhet vad giller utflode av
resurser fOr varje avsittning ska ges. Detta sker
inte eftersom det skulle vara alltfor omfattande
att ange detta for varje post da dessa dr gruppe-
rade. Enligt reckommendationen ska informella
torpliktelser som redovisats som avsittningar i
kommunala bolag omklassificeras till ansvars-
torbindelser i de sammanstillda rikenskaperna.
Avsittningar 6verstigande visentligt belopp har
provats. Se not 17.

Deponier

Avsittningar for aterstillning av deponier har f6r
kommunen tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Dessa nuvirdesberiknas nir belopp bedoms
uppga till ett betydande virde.

Avsittning f6r dterstillande av deponier for
den kommunala koncernen gérs med successiva
avsittningar med hénsyn tagen till den ater-
stdende livslingden av deponin. Renovakoncer-
nens avsittningar for aterstillande av deponier
nuvirdesberiknas enligt regelverket i k3 och
overensstimmer med RKR R9 Awsdttningar och
ansvarsforbindelser.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden pi alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pi tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom skillnader mellan bokf6ringsmassiga och
skattemdssiga avskrivningar pd anldggningstill-

géingar, avsittningar och skattemassiga underskott.

Medfinansiering till statlig infrastruktur
Avtal om limnade bidrag till staten eller annan
juridisk person for investeringar i anliggningstill-
ging som kommunen inte kommer att dga eller
torfoga over, redovisas normalt som kostnad i
resultatrikningen och avsittning i balansrikningen
nir avtal tecknas. Hantering frin 2025 med anled-
ning av RKR R21 Bidrag till infrastruktur beskrivs
under tidigare avsnitt Ovriga upplysningar.

2. Verksamhetens intakter

Poster inom linjen

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp
som innebir att stillda sikerheter och ansvarsfor-
bindelser inte ska inga som skuld eller avsittning
i balansrikningen utan anges i direkt anslutning
dartill. Ansvarsférbindelser utgors av mojliga
ataganden dir osikerhet rider om beloppets
storlek och/eller infriandegraden. Bland dessa
aterfinns kommunens borgensitagande och
pensionsitaganden som ir tidigare dn 1998. Se not
20, 21 och 22. Pensionsitagandet i sin helhet finns
ocksé beskrivet i forvaltningsberittelsen under
avsnittet Upplysning om pensionsforpliktelser.

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Foérsaljningsintakter 7646 7156 544 514
Taxor och avgifter 2749 3403 3660 3578
Hyror och arrenden* 11269 9852 1732 1631
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2693 2526 2647 2499
Bidrag och gavor fran privata aktoérer 54 33 54 33
Offentliga bidrag (investeringar) 134 115 118 115
EU-bidrag 38 24 29 16
Ovriga bidrag 741 770 668 650
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4568 5186 1828 1806
Intakter frdn exploateringsverksamhet 1365 1014 1366 1014
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 231 569 65 335
Ovriga verksamhetsintakter 1753 679 - -
Summa verksamhetens intdkter 33242 31327 12711 12191
* Specifikation tomtrattsavgalder
Marktaxeringsvidrde
Antal (st) Yta (m?) (mnkr) Intdkter (mnkr)
Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Smahus 8661 8667 3014 723 3018 898 18050 18069 134 123
Flerfamiljshus 798 798 4537 789 4553174 18153 25892 225 212
Industri 335 338 2187 835 2226 384 1654 1310 71 68
Ovrigt 354 355 3190 308 3190 357 464 427 58 58
Summa 10148 10158 12930 655 12988 813 38321 45698 488 461

Frikdp av smahustomtratter dar upplatelsen varat i mindre &n tio ar sker till marknadspris. Om upplatelsen varat i mer &n tio ar

sker frikop till 65 procent av gallande marktaxeringsvarde.

Frikdp av o6vriga kategorier sker i sarskild ordning.
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3. Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
zigsggigl?giziicslte;aeggusive sociala avgifter -23707 ~22109 ~19457 -18172
Sociala avgifter inkluderat I6neskatt -7961 -7936 -6490 -6495
Pensionskostnader -2413 -3444 -2025 -3082
Lamnade bidrag -3100 -3730 -3100 -3730
Kop av huvudverksamhet -10538 -10366 -10522 -10363
Lokal- och markhyror -1358 -902 -1707 -930
Bransle, energi, vatten m.m. -926 -1947 -461 -481
Material, tjdnster och évriga verksamhetskostnader -13943 -13233 -5918 -6187
Realisationsforluster och utrangeringar -63 -415 -232 -61
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -232 -80 -21 -80
Aktuell och uppskjuten bolagsskatt -398 -268 - -
Summa verksamhetens kostnader -64640 -64430 -49933 -49581
Jamforelsetal for 2024 har justerats till fljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgdngar -54 -42 -9 -2
Avskrivning byggnader och anldggningar -4697 -4453 -2025 -1862
Avskrivning maskiner och inventarier -1492 -1339 -850 =779
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning -16 11 -3 -
Summa av- och nedskrivningar -6259 -5823 -2887 -2643
Jamforelsetal for 2024 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
5. Skatteintakter
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 38132 36125 38132 36125
Preliminar slutavrakning innevarande ar -194 113 -194 113
Slutavrékningsdifferens féoregaende ar -5 -152 -5 -152
Summa skatteintékter 37933 36086 37933 36086
6. Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 3309 3323 3309 3323
Kostnadsutjamning -1632 -1415 -1632 -1415
Regleringsbidrag/avgift 1611 1846 1611 1846
Kommunal fastighetsavgift 1017 980 1017 980
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning 377 343 377 343
Ovriga bidrag i utjdmningssystemet - - - -
Ovriga generella bidrag fran staten 34 88 34 88
Summa generella statsbidrag och utjamning 4716 5165 4716 5165
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7. Finansiella intakter och kostnader

9. Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Utdelning pa aktier och andelar 46 9 27 16
Utdelning pa aktier och andelar koncernféretag = - 350 951
Intakter fran finansiella anldggningstillgangar 0 12 - 5
Ranteintadkter 95 91 = 84
Ranteintakter koncernféretag - - 1471 1480
Borgensavgifter 1 1 5 7
Ovriga finansiella intakter 15 242 12 20
Summa finansiella intékter 157 355 1865 2563
Rantekostnader -1874 -1801 -2141 -2107
Réantekostnader koncernféretag - - - -175
Finansiell kostnad férandring av pensionsavsattning -248 -510 -212 -447
Ovriga finansiella kostnader -65 -43 -400 -235
Summa finansiella kostnader -2187 -2354 -2753 -2964
Jamfdrelsetal fér 2024 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
8. Jamfoérelsestérande poster

Kommun

Belopp i mnkr Ingar i not: 2025 2024
Resultat férséljning anladggningstillgang 65 321
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 287 487
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 632 265
Utdelning fran koncernféretag* 7 0 750
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur Géteborg-Boras 3 - -1100
Summa jamfoérelsestérande poster 984 723
Specifikation:
Realisationsvinst férsaljning materiell anldggningstillgang 2 65 335
Realisationsforlust forsaljning materiell anladggningstillgang 3 - -18
Realisationsvinst férsaljning finansiell anldggningstillgang 7 = 4
Ovriga férsaljningsrelaterade kostnader 3,7 0 0
Resultat forsaljning anldggningstillgang 65 321
Forsaljningspris exploateringsfastighet 2 519 567
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 3 -246 -110
Férandring framtida dtaganden 3 14 30
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 287 487
Exploateringsbidrag** 2 659 369
Medfinansiering fran exploator 2 188 78
Ovriga exploateringsrelaterade intakter 2,7 3 4
Medfinansiering till stat och region 3 -210 -140
Ovriga exploateringsrelaterade kostnader 3 -8 -46
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 632 265

* Inkluderar kapitaltillskott fran kommunstyrelsen till Géteborgs Stadshus AB med -350 mnkr.

** Inkluderar vérde avseende allmén plats dverlaten fran exploatér.

Beddmning har endast gjorts av jamforelsestérande poster for kommunen.
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Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvéarde - - - -
Anskaffning - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/6éverféringar - - - -
Utgadende anskaffningsvirde 0 0 0 0
Ingdende ack. avskrivningar = - = -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgdende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende ack. nedskrivningar - - - -
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/6éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgadende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgadende redovisat varde 0 0 0 0
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) - - = -
Férvirvade immateriella anléiggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 1429 1383 107 23
Anskaffning 45 107 4 9
Forsaljningar/utrangeringar -37 -2 - -
Omklassificeringar/éverféringar -117 -59 - 75
Utgadende anskaffningsvirde 1320 1429 111 107
Ingdende ack. avskrivningar -878 -991 -26 -23
Forsaljningar/utrangeringar 26 -179 - -
Omklassificeringar/éverféringar 69 334 - -
Arets avskrivningar -54 -42 -9 -3
Utgaende ack. avskrivningar -837 -878 -35 -26
Ingdende ack. nedskrivningar -67 -67 = -
Foérsaljningar/utrangeringar 5 - - -
Omklassificeringar/éverféringar 49 - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar -13 -67 0 0
Utgaende redovisat varde 470 484 76 81
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 24,6 31,8 8,6 8,5
Summa immateriella anldggningstillgangar 470 484 76 81
Immateriella anlidggningstillgangar
Redovisat virde vid arets bérjan 484 325 81
Anskaffning 45 107 4
Forsaljningar/utrangeringar -6 -181 - -
Nedskrivningar 0 - - -
Avskrivningar -54 =42 -9 -3
Ovriga férandringar 1 275 - 75
Redovisat varde vid arets slut 470 484 76 81
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10. Materiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 190739 180273 78033 72722
Anskaffning 12257 11436 6217 6587
Foérséaljningar/utrangeringar -1189 -1957 -139 -970
Omklassificeringar/éverféringar 66 987 -156 -306
Utgadende anskaffningsvirde 201873 190739 83955 78033
Ingdende ack. avskrivningar -69569 -66403 -23548 -22537
Foérsaljningar/utrangeringar 1093 1128 115 849
Omklassificeringar/éverféringar -43 159 1 2
Arets avskrivningar -4719 -4453 -2025 -1862
Utgdende ack. avskrivningar -73238 -69569 -25457 -23548
Ingdende ack. nedskrivningar -2729 -2756 =2 -2
Foérsaljningar/utrangeringar 2 16 - -
Omklassificeringar/éverféringar 6 -4 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar 29 15 -3 -
Utgaende ack. nedskrivningar -2692 -2729 -5 -2
Utgdende redovisat varde 125943 118441 58493 54483
Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 35,2 35,7 32,2 33,2
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 23843 21000 10949 9241
Anskaffning 4737 4748 1234 1640
Foérsaljningar/utrangeringar -811 -442 -3 -32
Omklassificeringar/éverféringar -809 -1463 30 100
Utgaende anskaffningsvarde 26960 23843 12210 10949
Ingadende ack. avskrivningar -10396 -9317 -4708 -4051
Foérsaljningar/utrangeringar 746 375 1 17
Omklassificeringar/éverféringar 96 -114 86 99
Arets avskrivningar -1461 -1340 -844 =773
Utgaende ack. avskrivningar -11015 -10396 -5465 -4708
Ingdende ack. nedskrivningar =75 -74 - -
Foérséaljningar/utrangeringar 0 - - -
Omklassificeringar/éverféringar 0 3 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 -4 0 -
Utgaende ack. nedskrivningar -76 -75 0 0
Utgdende redovisat varde 15869 13372 6745 6241
Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 14,6 14,6 13,7 13,1
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 510 400 162 145
Anskaffning 8 26 2 9
Foérséaljningar/utrangeringar 0 0 - -
Omklassificeringar/éverféringar 61 84 5 8
Utgaende anskaffningsvirde 579 510 169 162
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Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende ack. avskrivningar -162 -138 45 -39
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 - -
Omklassificeringar/éverféringar 0 0 = -
Arets avskrivningar -31 -24 -6 -6
Utgaende ack. avskrivningar -193 -162 -51 -45
Ingaende ack. nedskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - = -
Utgadende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat virde 386 348 118 117
Genomesnittlig nyttjandeperiod (ar) 15,0 15,2 16,0 16,0
Summa materiella anldggningstillgangar 142198 132161 65356 60841
Materiella anldggningstillgangar
Redovisat virde vid arets bérjan 132161 122985 60841 55479
Anskaffning 17001 16210 7453 8236
Foérsaljningar/utrangeringar -160 -879 -26 -137
Nedskrivningar 27 11 =% 0
Avskrivningar -6211 -5818 -2875 -2641
Ovriga férandringar -620 -348 -34 -96
Redovisat vérde vid arets slut 142198 132161 65356 60841
Specifikation: Varav leasing
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 3259 3259 8207 8173
Ackumulerade avskrivningar -1274 -1210 -3207 -3045
Nedskrivningar - - - -
Utgaende redovisat varde 1985 2049 5000 5128
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 50,9 87,9 50,4 88,9
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde - - 5277 4802
Ackumulerade avskrivningar - - -3595 -3178
Nedskrivningar - - - -
Utgadende redovisat virde 0 0 1682 1624
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) - - 10,0 9,5
Specifikation: Varav pagaende
Ingdende anskaffningsvéarde 20880 19642 11631 10423
Anskaffning 17001 16210 7453 8236
Overféringar -12272 -16560 -5354 -7028
Forsaljningar/utrangeringar 0 -490 - -
Nedskrivningar -52 -38 - -
Ovrigt -115 2116 - -
Utgadende redovisat virde 25443 20880 13731 11631

Jamforelsetal for 2024 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Fér koncernen som helhet tillkommer nedskrivningar om 192 mnkr och aterférda nedskrivningar om 220 mnkr. De nedskrivningar

som gjorts av bolag och som aterférts i den kommunala koncernen har reverserats med 6 mnkr till féljd av uppldsningar och

aterféringar i bolagens nedskrivningar.

F&r koncernen ingdr varde av aktiverade lanekostnader med 726 mnkr, vilket &r en 6kning under aret med 68 mnkr (féreg ar

—-27 mnkr). Rantesats uppgar till 3,0 procent (féreg ar 3).
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11. Finansiella anldggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i:*
Goteborgs Stadshus AB - - 9451 9451
Kommuninvest ekonomisk férening 500 489 500 489
Ovriga bolag och bostadsratter** 76 78 15 17
Langfristig utlaning till koncernféretag - - 51865 48169
Ovriga I&ngfristiga fordringar 599 708 2 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 1175 1275 61833 58128
* En samlad férteckning 6ver Géteborgs Stads dgarintressen finns i not 30.
** Grundfondskapital ingar inte 2025 (ingar med 1 mnkr 2024).
12. Bidrag till infrastruktur
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Bidrag till Trafikverket
Totalt bidrag 37 37 37 37
Ackumulerad uppldésning =12 -10 =12 -10
varav arets upplésning =1 -1 =1l -1
Summa bidrag till infrastruktur 25 27 25 27

Det ursprungliga sammanlagda bidraget har uppgatt till 37 mnkr. Utgdende varde avser atta projekt fér gang- och cykelbana,

cirkulationsplats och pendelparkering. Det stérsta projektet motsvarar ett ursprungsbelopp pa 15 mnkr. Tid fér upplésning &r 25 ar
for samtliga projekt. Arets upplésning &r =1 mnkr (féregdende &r -1 mnkr) och den ackumulerade upplésningen uppgar till 12 mnkr.

13. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Forrdd och lager 1392 1513 102 86
Exploateringsfastigheter 1360 1328 1360 1328
Summa férrad 2752 2841 1462 1414
Specifikation: Exploateringsfastigheter
Ingdende varde 1328 1723 1328 1305
Arets utgifter 277 174 277 174
Uttag bokfort varde -264 -182 -264 -182
Omklassificering/omvaéardering 19 -387 19 31
Summa exploateringsfastigheter 1360 1328 1360 1328
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14. Fordringar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 2337 2049 831 746
Kundfordringar, koncernféretag - - 261 149
Fordringar moms 468 410 418 380
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar* 154 215 180 215
Fordran kommunal fastighetsavgift 614 528 588 528
Kommunalskattefordringar 108 430 108 430
Ovriga kortfristiga fordringar 2352 2069 768 599
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag - - 973 674
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2253 2409 1208 2089
Summa kortfristiga fordringar 8286 8110 5335 5810
15. Eget kapital

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 47588 47079 36948 36131

varav justering av eget kapital 5] 183 - -
Arets resultat 2962 326 1652 817
Utgdende eget kapital 50555 47588 38600 36948

varav resultatreserv 865 - 865 -

varav resultatutidmningsreserv 5844 5844 5844 5844
Jamforelsetal fér 2024 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
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16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Férmansbestdmd alderspension 7244 7073 5962 5780
Avtalspension, visstidspension m.m. 2 7 2 7
Summa pensioner 7246 7080 5964 5787
Léneskatt 1536 1491 1447 1404
Summa avséattningar till pensioner inkl sarskild 16neskatt 8782 8571 7411 7191
Avséattningens férandring éver aret
Ingdende avsattning till pensioner inkl sérskild Idneskatt 8571 6760 7191 5392
Nyintjanad pension 160 1195 133 1152
Réante- och basbeloppsupprakning 263 560 212 447
Andring av férsakringstekniska grunder -9 2 0 0
Pension till efterlevande =3 -2 1 5
Ovrigt -15 -80 -10 -10
Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring 0 0 0 0
Arets utbetalningar -228 -214 -159 -146
Arets férandring sérskild 16neskatt 45 350 43 351
Summa avsattningar till pensioner inkl sarskild I6neskatt 8782 8571 7411 7191

Aktualiseringsgrad 100 procent (foregaende ar 100 procent). Antal fértroendevalda med visstidspension 7 (féoregaende ar 8).

17. Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
A. Avsatt for aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets bdrjan 82 85 18 19
Periodens avsattningar 11 9 - -
lanspraktagna avsattningar -4 -12 =il -1
Outnyttjade belopp som aterférts 0 - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 89 82 17 18
B. Avsatt for infrastrukturatgérder
Redovisat varde vid arets bérjan 1299 242 1299 242
Periodens avsattningar 13 1097 12 1097
lanspraktagna avsattningar -41 -22 -41 -22
Outnyttjade belopp som aterférts - -18 - -18
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 1271 1299 1270 1299
C. Avsatt fér atgérder inom byggsektorn
Redovisat varde vid arets boérjan 1342 1171 60 89
Periodens avsattningar 163 518 1 2
lanspraktagna avsattningar =512 -339 -8 -23
Outnyttjade belopp som aterférts -148 -8 -5 -8
Omklassificering = - - -
Utgdende avséattningar 845 1342 48 60
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Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
D. Avsatt for miljdatgérder
Redovisat varde vid arets boérjan 45 55 14 25
Periodens avsattningar 10 1 9 -
lanspraktagna avsattningar -8 -1 -8 -1
Outnyttjade belopp som aterférts =2 -10 - -10
Omklassificering = - - -
Utgadende avséttningar 45 45 15 14
E. Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid arets bérjan 268 274 28 14
Periodens avsattningar 142 32 88 17
lanspraktagna avsattningar -10 -15 =i -1
Outnyttjade belopp som aterférts -6 -23 -6 -2
Omklassificering - - - -
Utgdende avséttningar 394 268 109 28
F. Uppskjutna skatter
Redovisat varde vid arets boérjan 4052 3812 - -
Periodens avsattningar 254 214 - -
lanspraktagna avsattningar 0 0 - -
Outnyttjade belopp som aterférts =il -14 - -
Omklassificering -82 40 - -
Utgaende avséttningar 4223 4052 0 0
Summa ingaende balans 7088 5639 1419 389
Summa periodens avsattningar 593 1871 110 1116
Summa ianspraktaget -575 -389 -59 -48
Summa outnyttjade belopp som aterférts -157 =73 -11 -38
Omklassificering -82 40 - -
Summa utgaende balans 6867 7088 1459 1419
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Kommunala koncernen Kommunen 18. Langfristiga skulder
Inga avsattningar har beddémts vara informella forpliktelser A. Deponi Kommunkoncern Kommun
som darmed skulle ha omklassificerats till ansvarsforbindelse. Kommunens avsittning avser aterstallande av stadens
AD i 17 nedlagda deponier vars miljéskyddsatgéarder kretslopp- Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
- Deponi och vattennamnden ansvarar fér. Brudaremossens deponi
Avséattningen for aterstallande av deponi avser, férutom ar den stdrsta deponin och star fér den stérsta andelen av skulder till banker och kreditinstitut 56350 49276 54176 47884
kommunens del om 18 mnkr, aterstéllande av deponier aterstéliningskostnaderna. Avsattningens storlek ar svar
inom Renovakoncernen. Dessa avser deponierna i Tagene, att berékna eftersom éterstéllningsbehoveet férandras. Det Skulder till koncernféretag - - 412 415
Torsviken och Flaskebo. Ingadende balans (IB) 64 mnkr har kan ske forandringar i miljon men aven pa grund av nya
sammantaget dkat till 70 mnkr. Av dessa utgér Tagene tekniska l&sningar. Lépande férbattringsatgarder pagar pa Langfristig leasingskuld 2007 1985 6002 6083
28 mnkr. Avsattningarna i Renova nuvéardesberédknas och samtliga deponier. Kommunens avsattning fér aterstallande L R L
har minskat avsattningen med 2 mnkr. av deponier nuvardesberdknas inte eftersom effekten &r av Ovriga langfristiga skulder 78 145 15 40
B. Infrastruktur mindre varde. Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 1420 1328 1102 984
Se kommunen. B. Infrastruktur Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4675 4406 4547 4250
Ar 2014 slét kommunen avtal om medfinansiering for . .
C. Atgarder inom byggsektorn utbyggnad av E20. Avtalet &r ett underavtal mellan GR och Summa langfristiga skulder 64531 57140 66254 59656
Avsattningen for atgarder inom byggsektorn avser, férutom Goteborgs Stad. Betalplanen for medfinansiering innebar i . . o g .
kommunens avsattningar som minskat fran 60 till 48 mnkr dagslaget en slutreglering 2026. Gator Backaplan omfattar Langfristiga skulder féréndring Sver aret
till stérre del framtida ataganden i b roiekt inom medfinansiering fér atgérder pa den statliga infrastrukturen . . e
Alvstrandenkoncernen Dgssa avsétti?r?gpar Jhar sammantaget som &r en férutsattning for stadens planerade stadsutveck- Ingaende langfristig skuld 57140 53220 59656 54784
! o o g . ling. Atgérderna har férskjutits i tid. Férnyade avtal tecknades o
minskat med 483 mnkr till 764 mnkr och bestar framst av:
2021 efter omtag i stadens och Trafikverkets gemensamma Nyupptagna laneskulder 14958 13233 13926 13216
- Masthuggskajen, arets ingdende avsattning om 1021 mnkr pr"()Jekt. 2024 avta[ades"om satsning pa jarnvag n’_1e||_an Minskning av rantebarande skuld -7892 -9816 -7645 -8787
har minskat med 491 mnkr till 530 mnkr. Avs&ttningen Géteborg och Boras. Goteborgs Stads medfinansiering av
beraknas ha ett I5pande utfléde till och med 2032 projekt innebar att en avsattning gjorts med 1100 mnkr vilket Periodisering 6ver- och underkurser 8 -10 8 -10
Ytterligare avsattning kopplad till entreprenadverksamhet kostnadsférdes i sin helhet i kommunen under 2024. Férandring leasinaskuld 22 ~60 81 -30
p& Halvén, IB 72 mnkr, har gjorts med 42 mnkr. Projektet . Atasrder inom b " 9 9
beraknas paga till och med 2026, men det rader osakerhet : galr er inom yggsg °':" Foérandring dvriga langfristiga skulder -67 43 -25 24
bade om och nér i tid eventuellt utfléde kommer att ske. Avsattningen avser framtida ataganden som kommunen
- Lindholmshamnen, IB 32 mnkr har ianspraktagits med har gentemot exploatéren vid férsaljningstillfallet sdsom Foérandring forutbetalda intakter 361 530 415 459
2 2 ledningsflyttar, avetableringar och utredningar.
17 minkr och aterforts med 12 mnke, utgaende balans (UB) Summa utgaende langfristig skuld 64531 57140 66254 59656
Frih l IB 53 mnkr &r oférandrad 2025 . Miljdatgérder
- Frihamnen, mnkr ar oféréandra . R i Sng- ot 2 i
S s rden 1B 32mnkr &r | brincio oforandrad Avsattningen avser framtida ataganden som kommunen Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
- =annegarden, MNKr ar I princip oforandrad. har gentemot exploatdren vid férsaljningstillfallet sdsom N
UB uppgar till 31 mnkr. Avsattningen har ett férvantat marﬁsanering_ P ning Genomsnittlig ranta (%) 2,3 2,3 2,5 2,7
|6pande utfldéde fram till 2030.
P ) e . . Genomesnittlig ranta exklusive derivat (%) 2,5 3,0 2,5 3,1
- Celsiusgatan, IB 29 mnkr och UB 27 mnkr. Férvantat E. Ovriga avsattningar
I6pande utflode fram till 2028. Ovriga avsattningar avser forvantade skadestand, vite och Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,1 3,1 3,0 3,0
';I'i?(:bbcsggari?gﬁar;L%pjgri?nz\ﬁitgtgm%agg\rﬁii?%ih oreglerade skador m.m. Genomesnittlig réntebindningstid exklusive derivat (ar) 2,1 2,0 2,1 2,0
UB 23 mnkr. Avgn inom Forvaltnings AB Framtiden finns en Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,5 3,3 3,5 3,3
|6pande avsattning med IB om 3 mnkr och UB 10 mnkr.
Lan som foérfaller inom 0-1 ar (%) 16 20 16 19
D. Miljsétgarder L3 forfaller i 1-2 ar (% 14 13 14 13
Posten miljéatgarder omfattar, férutom det som avser kom- an som forfaller inom 1-2 ar (%)
munen, 15 mnkr, avsattning inom Goéteborg Energi-koncernen Lan som forfaller 2-5 ar (%) 57 51 57 52
kopplad till Idpande konstaterade framtida miljdatgérder, 3 A
exempelvis aterstéllande av mark, dar IB om 22 mnkr har Lan som forfaller 5+ ar (%) 13 16 13 16
tagits i ansprédk med 1 mnkr. Aven resterande belopp &r L i
oféréndrade och omfattar dels avsatt fér sanering Farjenas Séakringsinstrument
markomrade hos Raddningstjénsten Storgdteborg, dels . .
avsatt hos Gryaab fér marksanering Farjestaden om 4 mnkr Nominellt belopp ranteswappar 18150 18500 14850 13300
vardera. Marknadsvarde ranteswappar 57 128 =3 -4
E. Ovriga avsattningar Sakrad skuld i utlandsk valuta 1003 2048 1003 2048
Posten bestar, férutom kommunens avsattning om 108 mnkr, .
till stor del av avsatt fér oreglerade skador inom Férsakrings Marknadsvarde Cross currency-swappar -88 -104 -88 -104

AB G6ta Lejon och dar ianspraktagna medel med 30 mnkr
ger ett UB om 244 mnkr. Under aret har en ny avsattning
tillkommit hos Higab AB med 10 mnkr avseende eventuell
stillestdndsersattning till Viktoriahusets hyresgést p& grund
av evakuering. Hos Sparvégen AB finns dven en avsattning

Jamforelsetal fér 2024 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Offentliga investeringsbidrag periodiseras i intervallet 10 till 80 ar beroende pa nyttjandeperiod fér den komponent/tillgang
bidraget avser. Fér aldre inkomster (innan komponentredovisning inférdes 2017) tillampas upplésning pa i huvudsak 33 ar.

o o Nytillkomna anslutningsavgifter periodiseras hos kretslopp- och vattennamnden fran och med 2021 pa 80 ar (tidigare 50 ar).
kopplat till utbyte av hjulaxlar, dér arbetet berdknas paga Y gsave P PP P (tidig )

under en femarsperiod med UB 11 mnkr. Ny avsattning har
gjorts hos Business Region Goteborg AB om 7 mnkr for ej
utbetalt driftanslag under 2025.

F&r koncernen tillkommer justering avseende Géteborg Energi AB:s anslutningsavgifter, vilka uppgar till 318 mnkr. Av dessa har
126 mnkr tillkommit under aret (féregdende ar 183 mnkr) och de periodiseras éver fem ar enligt en férenklad modell fér att méta
nedlagda kostnader. Inga nya offentliga investeringsbidrag hos Géteborgs Hamn AB har justerats till I1dngfristig skuld. Féregdende
ar tillkom 35 mnkr.
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19. Kortfristiga skulder

21. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Skulder till banker och kreditinstitut 11236 12671 10888 11524
Skulder till koncernfoéretag - - 1483 2072
Leverantdrsskulder 4389 3895 2747 2483
Moms och punktskatter 82 31 3 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 533 500 388 366
Retroaktiva léner och OB-ersattning* 841 762 841 762
Semester- och &vertidsskuld* 1712 1695 1444 1448
Ovriga upplupna personalkostnader 963 1099 926 1066
Kommunalskatteskulder 194 - 194 -
Kortfristig del av langfristig leasingskuld 64 64 679 668
Ovriga kortfristiga skulder** 1406 1548 350 362
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 4414 4169 1799 1424
Summa kortfristiga skulder 25835 26434 21742 22175
Marknadsvarden swappar
Sakrad skuld i utlandsk valuta 2528 1081 2528 1081
Valutaswappar -58 7 -58 7

Jamforelsetal fér 2024 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
* Inkluderar upplupna sociala avgifter.
** Av beloppet utgdr 121 mnkr utgér forutbetalda riktade statsbidrag samt 51 mnkr statsbidrag som skall aterbetalas.

20. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 18 18 = -
Ovriga stallda sakerheter* 478 487 - -
Summa panter och diarmed jamforliga sakerheter 496 505 0 0

* Posten foér 2025 bestar av:

- 435 mnkr (féregdende ar 410 mnkr) avseende tillgdngar som &r registerférda for skuldtackning av de férsdkringstekniska
avsattningarna hos Goéta Lejon AB. | hdndelse av obestdnd har férsdkringstagarna férmansratt i de registerférda tillgangarna.

- 43 mnkr (féregaende ar 77 mnkr) hanfoérligt till Géteborg Energi Din El AB:s stéllda kontanter som sakerhet fér sin handel pa
Nasdag.
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Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 1713 1960 1704 1952
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionérer 6083 6091 6021 6023
Pensionsforpliktelser livranta 240 265 240 265
Summa pensionsférpliktelser PA-KL 8036 8316 7965 8240
Pensionsforpliktelser chefsavtal - - - -
Pensionsforpliktelser évrigt 6 6 6 6
Garantidtaganden FPG/PRI 8 8 - -
Summa totala pensionsforpliktelser 8050 8330 7971 8246
Sarskild 16neskatt 1949 2016 1934 2000
Summa pensionsforpliktelser och sarskild I6neskatt 9999 10346 9905 10246
Ansvarsférbindelsens férandring dver aret
gwegnés(?gr(:isefgrsl\i/streslfséerbindelse inkl sarskild |6neskatt pa 10346 10099 10246 9997
Rante- och basbeloppsupprakning 349 637 346 631
Andring av foérsakringstekniska grunder = - = -
Pension till efterlevande = - = -
Ovrigt -46 142 -44 142
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av } _ } _
forsakring
Arets utbetalningar -583 -579 -577 -572
Arets féréandring sarskild 16neskatt -67 47 -66 48
Summa ansvarsférbindelse inkl. sérskild I6neskatt 9999 10346 9905 10246

pa pensionsférpliktelse

F&ér kommunen har gjorts inlésen av pensionsfoérpliktelser inom ansvarsférbindelsen &r 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr

samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr.
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22, Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Borgensatagande fér 1an och
pensionsataganden egna bolag
Goteborgs Hamn AB - - 448 454
Higab AB = - 296 296
Goteborgs Stadshus AB - - 1570 1570
Forvaltnings AB Framtiden = - 412 412
Ovriga bolag - - 205 225
Summa borgensférbindelser egna bolag 0 0 2931 2957
Ovriga borgensforbindelser externt
Smahus - statliga bostadslan - - - -
Stiftelser 388 388 388 388
Féreningar 124 125 124 125
Ovrigt 1 1 0 0
Summa borgensférbindelser externt 513 514 512 513
Ovriga forpliktelser
Moderbolagsgaranti* 752 798 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 137 142 - -
Summa évriga forpliktelser 889 940 0 0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 1402 1454 3443 3470

* Moderbolagsgaranti har lamnats av Géteborg Energi AB till férman fér clearingmotpart som sékerhet fér Géteborg Energi
Din El AB:s finansiella elhandel om 541 mnkr (féregaende ar 574 mnkr). Moderbolagsgaranti har ocksa ldmnats till férman for
balansansvarig som sékerhet fér Géteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel om 211 mnkr (féregdende ar 224 mnkr).

Goteborgs Stad har i november 2012 ingitt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt
likalydande borgenstérbindelser. Kommuninvests
totala forpliktelse uppgick 2025-12-31 till 611 mdkr
och totala tillgingar till 636 mdkr. Géteborgs
Stads del i borgensansvaret dr 2,6 procent,
16 mdkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal
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som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhal-
lande till storleken pa medlemmarnas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Kommunens borgen f6r pensionsataganden
hos vissa kommunala bolag, kommunalf6rbund
och stiftelser uppgick vid drsskiftet till 716 mnkr.
Goteborgs Stad har under 2025 inte infriat nigra
borgensataganden.

23. Leasing

Belopp i mnkr

Finansiell leasing

Leasetagare
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Redovisat varde per balansdag
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 ar
varav férfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Maskiner och inventarier
Redovisat varde per balansdag
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
varav férfall inom 1 &r
varav férfall inom 1-5 &r
varav férfall senare dn 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat vérde per balansdag
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter

varav férfall inom 1 ar

varav férfall inom 1-5 ar

varav férfall senare &n 5 ar

Beraknad implicit ranta (%)

Maskiner och inventarier
Redovisat varde per balansdag
Nuvarde minimileaseavgifter
varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 ar
varav férfall senare &n 5 ar

Beraknad implicit réanta (%)

Varav externa finansiella leasingavtal
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde per balansdag
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 ar

varav forfall senare n 5 ar

Kommunkoncern
2025 2024
1985 2049
2219 2279
1000 1130
416 404
511 645
73 81
1985 2049
2219 2279
1000 1130
416 404
511 645
73 81
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Kommun

2025

4999
4272
2033
796
1136
102

1682
1835
1835
516
996
323

3014
2053
1033
380
625
29
17,5

1682
1835
516
996
323
325

1985
2219
1000
416
511
73

2024

5128
4650
2288
763
1353
171

1624
1778
1778
505
957
316

3079
2371
1158
359
708
90
12,5

1624
1778
505
957
316
3,18

2049
2279
1130
404
645
81
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Kommunkoncern Kommun 24 b. Effekter jamforelsear 2024 - balansrikning

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024 Kommunkoncern Kommun
Operationell leasing -
E:Lopp_l mnkr Not 2024 +/- 2024 2024 +/- 2024
Leasetagare rag:
Ré&kenskapsarets betalda leasingavgifter 991 718 356 355 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Framtida minimileasingavgifter avseende icke 3244 3761 294 196 Materiella anldggningstillgdngar 10 130112 2049 132161 55713 5128 60841
uppsagningsbara leasingavtal
. i Y Summa tillgadngar 144772 2049 146821 122261 5128 127389
varav férfall inom 1 ar 497 793 79 68
varav férfall inom 1-5 ar 1431 1941 143 125 EGET KAPITAL
varav férfall senare &n 5 ar 1316 1027 2 3 Arets resultat 15 408 -82 326 899 -82 817
Leasegivare Summa eget kapital 47670 -82 47588 37030 -82 36948
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal I 488 7 1102 SKULDER
varav férfall inom 1 &r 223 60 229 420 Langfristiga skulder 18 55155 1985 57140 54691 4965 59656
varav férfall inom 1-5 &r 341 232 350 411 Kortfristiga skulder 19 26288 146 26434 21930 245 22175
varav férfall senare én 5 ar 214 196 214 271 Summa skulder 81443 2131 83574 76621 5210 81831
Leasing omfattar finansiell leasing och operationell leasing. Sunjma.eget kaﬁitihld 144772 2049 146821 122261 5128 127389
Den finansiella delen inbegriper f&r 2025 mark byggnader och tekniska anldggningar utifran ny modell och dartill som tidigare avsattningar och skulder
maskiner och inventarier. Frdn 2025 sker en bokning avseende de verksamhetsfastigheter som hyrs av kommunala bolag och i X A i
externa fastighetsdgare. Detta paverkar balansomslutningen med 2 mdkr fér koncernen och 5 mdkr fér kommunen. Den Rattelsen avseende PO-palagg for jamforelsear 2024 i resultatrakningen har paverkat balansrakningens jamfoérelsear genom att
finansiella delen fér maskiner och inventarier hanteras som tidigare. eget kapital har minskats och kortfristiga skulder har 6kats med 82 mnkr fér bade kommunkoncern och kommun.
Operationell leasing hanteras som tidigare fér till exempel sma maskiner. Anpassningen avseende finansiell leasing har 6kat kommunkoncernens redovisade varden i jamforelsetalen avseende verksam-
hetsfastigheter med 2049 mnkr (fér kommun 5128 mnkr), langfristig skuld med 1985 (4 965 mnkr) och kortfristig skuld 64 mnkr

Se dvennot 1, 2, 4, 7,10, 18 och 19. (163 mnkr).

Se aven redovisningsprinciper.

24 a. Effekter jamforelsear 2024 - resultatriakning
25. Kassaflode, ej likviditetspaverkande poster

Kommunkoncern Kommun
3::’::;.| mnkr Not 2024 +/- 2024 2024 +/- 2024 Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr '“9at" ! 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens kostnader 3 -64865 435 -64430 -50220 639 -49581 L
Avskrivningar 4 -5786 =37 -5823 -2551 -92 -2643 Realisationsresultat fran immateriella och 9.10 623 215 ~10 25
materiella anldggningstillgangar ’
Verksamhetens nettokostnader -39324 398 -38926 -40580 547 -40033
Avskrivningar 9,10 6265 5823 2884 2551
Verk h | 1927 232 71 47 121
erksamhetens resultat 9 398 325 6 5 8 Nedskrivningar 9.10 —57 11 3 )
Finansiella kostnader 7 -1874 -480 ~2354 —2335 -629 -2964 Realisationsresultat frd&n kommunkoncernféretag 11 1 - 1 -
Resultat efter finansiella poster 408 -82 326 899 -82 817 Gjorda avsattningar for pensioner 16 439 2025 379 1946
Arets resultat 408 -82 326 899 -82 817 Gjorda andra avsattningar 17 593 1871 110 1116
Redovisat resultat var 82 mnkr fér hdgt 2024. Enligt RKR:s information fran 2024 ska innevarande ars procentsats fér personal- Aterforlng andra avsattningar 17 240 33 1 38
omkostnadspalagg (PO) anvandas vid berékning av UB fér PO-skulder. | arsbokslutet for 2024 anvandes i stéllet paféljande ars Okning/minskning periodiserade anldggnings-
procentsats. Verksamhetens kostnader har har justerats fér bade kommunkoncern och kommun med -82 mnkr. avgifter och investeringsbidrag 18 -137 =177 -136 -131
Anpassning av finansiell leasing kopplat till verksamhetsfastigheter har dels minskat verksamhetens kostnader med 517 mnkr P . - _ 212 _ _
(for kommun 721 mnkr), dels 6kat avskrivningar med 37 mnkr (92 mnkr) och finansiella kostnader med 480 mnkr (629 mnkr) Arets periodisering 6ver- och underkurser pa lan 18 = 114 L 114
fér kommunkoncernen. Bidrag infrastruktur, redovisas i annan sektor RR 200 - 200 -
Se &ven redovisningsprinciper. Justering eget kapital 24 -77 319 -82 -
Summa ej likviditetspaverkande poster 7504 10146 3202 5306
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26. Kassafléde, likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr Ingar i not

Utbetalning avsattning for pensioner 16
Utbetalning andra avsattningar 17

In- och utbetalning éver- och underkurser, 1an 18

Kommunkoncern
2025 2024
-228 -214

-534 -389
144 -125

Kommun
2025 2024
-159 -146

-19 -48
144 -125

Summa likviditetspaverkande poster

27. Upplysning om upprattade
sdrredovisningar

Sidrredovisning som upprittats enligt Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster, samt
sirredovisning f6r avfallsverksamheten finns
tillgéngliga hos kretslopp- och vattennimnden,
hemsida: goteborg.se/kretsloppochvatten.

Sarredovisningsrapporter upprittade enligt
Ellagen (1997:857), Fjarrvirmelagen (2008:263)
respektive Naturgaslagen (2005:403) avseende el-,
gasnit samt fjarrvirme publiceras pa Géteborg
Energi AB, hemsida: goteborgenergi.se.

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finan-
siella forbindelser med mera (Transparensdirektivet)
upprittas sirredovisning av Goteborgs Hamn AB
och Géteborgs Spéarvigar AB. Berorda bolag inom
koncernen Géteborgs Stadshus AB upprittar en
sarskild rapport i enlighet med lagstiftningen.
Samtliga handlingar finns tillgingliga hos
respektive bolag.

-618 -728

28. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr

Sakkunnigt bitrade

Foértroendevalda revisorer

Kommunkoncern

2025 2024

17570 17961
5122 4932

=34 -319

Kommun

2025 2024

5281 5045
38 36

29. Upplysning om koncerninterna férhallanden: Interna mellanhavanden

Summa kostnad fér rakenskapsrevision

22692 22893

5319 5081

Beloppen avser sammanlagd kostnad fér revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning.
Granskningen har utférts i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. Granskningsrapport avseende

arsredovisning samt det sakkunniga bitradets yttrande finns tillgéngliga pa Géteborgs Stads webbplats.

Goéteborgs Stads arsredovisning 2025 | Arsbokslut

Belopp i mnkr Forsaljning Lan bolr'g::las:::ift Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Bolag 3196 2259 839 52809 34 1432 - 2853
Kommun 2277 3511 52809 1249 1432 38 2931 -
Kommunalférbund 333 36 410 - 4 - - 78
Summa 5806 5806 54058 54058 1470 1470 2931 2931
Agartillskott, koncernbidrag och utdelning
Belopp i mnkr Agartiliskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Goteborgs Stadshus AB 120 353 717 458 350 756
Goteborg Energi AB - - 177 - 234 -
Go6teborgs Hamn AB - 86 242 - - -
Higab AB - - - 99 228 -
Foérvaltnings AB Framtiden - - - 142 113 -
Goteborg & Co AB - 29 37 387 0 -
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - - - 4 160 -
Business Region Géteborg AB - 5 1 47 - -
Goteborgs Stads Leasing AB - - - 12 - -
Boplats Géteborg AB - - - 16 13 -
Liseberg AB - - - 10 - -
GS Trafikantservice AB - - 1 - 5 -
GS Buss AB - - - - 3 -
Kommun 353 - - - - 350
Summa 473 473 1175 1175 1106 1106
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30. Forteckning 6ver bolag med mera dar Goteborgs Stad har dgarintresse

Bolag / Organisation

GOTEBORGS STADSHUS AB

INTERNA BOLAG (intern verksamhet)
Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Leasing AB

BOPLATS GOTEBORG AB

GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVTRAFIK AB
GS BUSS AB

GS TRAFIKANTSERVICE AB

REGIONALA BOLAG

Gryaab AB

Goéteborgs Sparvagar AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)
Renova AB

Renova Miljo AB
Fastighets AB R6dingen

GOTEBORG ENERGI AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi GothNet AB
Netwest Sweden AB*
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Din ElI AB

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN
Bostads AB Poseidon
Ellesbokomplementaren AB
KB Ellesbo 2
Familjebostader i Géteborg AB
Gardsas Utvecklings AB
Gardsas Torgbolag KB
Gardstensbostader AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Fastighetsbolaget Bredfjall AB
Fastighetsbolaget Bredfjall KB
Fastighetsbolaget Gropens Gard KB
Fastighetsbolaget Friskvaderstorget KB
Goteborgs Egnahems AB
Bygga Hem i Goteborg AB
KS 3 Kv Hold AB
KS Lindholmen 2:27 AB
KS 4 Kv Hold AB
KS Lindholmen 2:28 AB
KS Lindholmen 2:29 AB
KS 2 Kv Hold AB
KS Lindholmen 2:26 AB
KS 5 Kv Hold AB
KS Lindholmen 1:40 AB

KS Lindholmen 1:42 AB
KS Lindholmen 1:46 AB

Goéteborgs Stads arsredovisning 2025 | Arsbokslut

Org. nummer

556537-0888

516401-8185
556442-1716

556467-7390
559161-0190
556771-4380
556771-2251

556137-2177
556353-3412
556185-4109
556108-3337

556946-0321
556051-2096

556362-6794
556379-2729
556406-4748
559028-5656
556029-2202
556572-4696

556012-6012
556120-3398
556432-9810
916844-6442
556114-3941
556599-9694
969673-5233
556536-0277
556046-8562
556662-9035
969676-6923
969676-6881
969667-0562
556095-3829
556643-7934
559456-6159
559456-6167
559456-6183
559456-6191
559456-6209
559456-6126
559456-6134
559456-6225
559456-6233

559456-6241
559456-7850

Agarandel (%)

100

100
100

100
100
100
100

70,6
85
80
85

100
100

100
100
100

2,4
100
100

100
100

33

33
100

49

56
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

74
100

74
100

100
100

Bolag / Organisation

KS 6 Kv Hold AB
KS Lindholmen 1:31 AB
KS Lindholmen 1:41 AB

KS 7 Kv Hold AB
KS Lindholmen 1:10 AB
KS Lindholmen 1:33 AB
KS Lindholmen 1:37 AB

Framtiden Byggutveckling AB
Stoérningsjouren i Goteborg AB

Foérvaltnings AB GoteborgslLokaler

HANTVERKS- & INDUSTRIHUS i GBG AB (HIGAB)
Hotell Heden AB
Myntholmen AB
Myntholmen 2 AB
Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB

Norra Alvstranden Utveckling AB
Fastighets AB Fribordet
Menlin Fastighets AB
Fastighets AB Radny
Fastighets AB Vinstra
Fastighets AB Esterel
Fastighets AB Raila
Goteborgs Stads Parkerings AB

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Almi Foretagspartner Vast AB*
Lindholmen Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB
Goteborgs Tekniska College AB

GOTEBORG & CO AB
Svensk Turism AB*
Got Event AB
Liseberg AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
Goteborgs Stadsteater AB

GOTEBORGS HAMN AB

Go6teborgs Stuveri AB

Scandinavian Distripoint AB
Arendal Holding AB

Goteborgs Hamn Holding AB

Halvorsang Holding AB

Halvorsang Fastighets AB

Halvorsang Fastighetsbolag Syd AB

Halvorsang Fastighetsbolag Nord AB

Halvorsang Fastighetsbolag Ost AB

Westwind Offshore AB*

Org. nummer

559456-7926
559456-7934
559456-7942

559456-7967
559456-7975
559456-7983
559456-7991

556731-5170
556657-1443
556082-4897

556104-8587
556050-2501
559011-5563
559328-3145
556659-7117
556658-6805
556001-3574
556248-5747
556602-4922
556992-7790
556992-7808

556992-7832
559057-5923

556119-4878

556439-5878
556488-1307
556568-6366
556547-7832
556570-6768

556428-0369
556452-7157
556015-9823
556023-6811
556422-0845
556909-9731
556016-7875

556008-2553
556284-3614
556206-1654
556711-0365
559338-6799
559338-6807
559338-6781
559338-6823
559338-6815
559338-6831
559318-3907

Agarandel (%)

74
100
100

74
100
100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100

100
12,3
29,6
22,9

49

100

100
99,9
100
100
99,9

100
100
100
100
100

50

50
100

50
100
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Bolag / Organisation Org. nummer Agarandel (%)

OVRIGA

Kommuninvest ekonomisk férening* 716453-2074 2,1

Raddningstjanstforbundet Storgdteborg 222000-0752 64,4

Samordningsférbundet Géteborg 222000-3285 25

Goteborgsregionens Kommunalférbund** 222000-0265 55,6
Go6teborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)** 556527-5657 100
Gryning Vard AB** 556605-8201 54

Tolkférmedling Vast** 222000-2972 16

* Utgdr ej kommunalt koncernféretag (<20 procent), ingadr ej i sammanstallda rakenskaper.

** Utgdr kommunalt koncernféretag men undantas fran sammanstéllda rakenskaper darfor att det saknar vésentlig betydelse
(<2 procent).

Under aret har féljande férandringar skett:

Féljande bolag har likvid :
Fastighets AB Sannegirden 26:1 (559360-7657) eyande bolag har Hkviderats
har fusionerats in i Bostads AB Poseidon
(556120-3398) till 100 procent.

» Alystranden Gullbergsvass AB (556023-2646)
» GVA Fastigheter KB (916836-2888)

» Johanneberg Science Park AB (556790-3108),

Foljande bolag har fusionerats in i Norra )
motsvarande vér andel 50 procent.

Alvstranden Utveckling AB (556001-3574)

till roo procent: Agarandel i Lindholmen Science Park AB

» Norra Alvstranden Bostider AB (556260-3281) (556568-6366) har forindrats fran 24 till
29,6 procent till f6ljd av férindrad dgar-

» GVA Fastigheter AB (556291-8390). o
sammansittning.

» Ferux Fastighet i Goteborg AB (556615-0123)
» Norra Alvstranden Service AB (556558-0619)
» Fastighets AB Navet (556609-4354)

» Eriksbergs Forvaltnings AB (556079-4306)

» Lindholmspiren Beta AB (556625-8074)

» Torphuset Fastighets AB (556690-7571)

» Fripoint AB (556024-1456)

» Goteborgs Frihamns AB (556246-9519)

» S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB
(556606—2641)
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Definitioner

Aktualiseringsgrad | Andel av nuvarande och
tidigare personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Anldggningstillgangar | Tillgdngar avsedda fér
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan dven vara immateriella s& som

goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

Avskrivning enligt plan | En anldggningstillgangs
totala utgift férdelas ut som kostnader dver

det antal &r som tillgangen beraknas nyttjas

i verksamheten.

Balanskrav | Kommunsektorns balanskrav innebar
att kommuner och regioner ska uppratta budgeten
foér nasta kalenderar sa att intédkterna dverstiger
kostnaderna.

Balansridkning | En sammanstalining av
tillgadngar, eget kapital, avsattningar och skulder
pa balansdagen, det vill sdga redovisnings-
periodens sista dag.

Derivatinstrument | Finansiellt instrument vars
varde beror pa en annan, underliggande vara.
Anvands for att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument ar optioner, terminer
och swappar.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor eget kapital och visar hur stor del
av tillgangarna som finansierats med egna medel.

Eliminering | Innebér att interna poster tas bort,
sa att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller fér organisationen
externa poster.

Emission | Nar nya obligationer eller certifikat ges
ut till forsaljning pa den finansiella marknaden.

Egenfinansieringsgrad av investeringar | Bestar av
arets resultat fore jamforelsestdérande poster med
tilldgg for av- och nedskrivningar, reavinster fran
forsaljning av anlaggningstillgdngar samt utdel-
ning i relation till arets nettoinvesteringar.

Finansnetto | Skillnad mellan posterna finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatréakningen.

Genomshittlig nyttjandeperiod | Anskaffnings-
varde for tillgdngar som ar féoremal for avskrivning
i relation till rets avskrivningskostnader.

Kassaflédesanalys | Visar in- och utbetalningar.
Summan av in- och utbetalningar utgor periodens
totala kassaflode.

Kommunala koncernen | Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernféretagen.

Kommunalt koncernfdretag | En juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en
kommun har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering | Innebér att finansiella rapporter
frdn ett moderbolag och minst ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

Laneskuld | Den kommunala koncernens totala
externa upplaning.

Nettoinvestering | Investeringsutgifter med avdrag
for investeringsinkomster.

Nettolaneskuld | Kommunens externa laneskuld
exklusive vidareutlaning till bolagen och den likvi-
ditet som kommunen har placerad i marknaden.

Omsittningstillgangar | Tillgédngar som inte &r

avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgangar, till exempel lager, likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Resultatrdkning | En sammanstéllning av resultat-

konton i bokféringen, det vill séga verksamhetens

intakter och kostnader som ger periodens resultat,
over- eller underskott.

Ranteswap | Avtal mellan tva parter om en
utvaxling eller byte av rantebetalningar under
en given l6ptid.

Sammanstéllda rikenskaper | Sammanstallning
av kommunens och de kommunala koncern-
foretagens resultatrakningar, balansréakningat,
kassaflddesanalyser och noter.

Soliditet | Eget kapital i relation till samtliga
tillgangar.

Strukturell nettokostnad | Bestar av verksamhetens
nettokostnader samt finansiella intakter och
kostnader exklusive jamférelsestérande poster.

Strukturellt resultat | Bestar av arets resultat
exklusive jamforelsestérande poster.
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Ekonomisk och
finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av

de stiftelser som staden férvaltar. Drift- och
investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprdévning av styrelser
och namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa
intressenters behov av information om hur resurserna
fordelas och férbrukas av verksamheterna.

Goteborgs Stads arsredovisning 2025 | Ekonomisk och finansiell rapportering

Ekonomisk och
finansiell rapportering

108 Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller en redovisning
av hur utfallet férhaller sig till den budget som
faststéllts fér den l16pande verksamheten.

117 Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av investerings-
verksamheten.

Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar anknutna stiftelser
och gavor fér olika &ndamal. Férvaltningen
avser enbart avkastningsstiftelser, ansvar

for stiftelsernas kapital och att avkastningen
delas ut till de &ndamal som den som skankte
pengarna bestamt.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen f6r kommunen dr utformad
sa att nimndernas utfall kan stimmas av mot
kommunfullmiktiges budget. I kolumnen Kom-
munbidrag anges de ramar som kommunfullméik-
tige tilldelat nimnderna. Fér nagra nimnder har
kommunfullméktige under aret tagit beslut om
torindrat kommunbidrag i férhallande till det
ursprungliga budgetbeslutet. I dessa fall anges de
uppdaterade ramarna i tabellen. Vid vilka tid-
punkter och med vilka belopp nimndernas ramar
justerats, redovisas i separat tabell lingre ned i
detta avsnitt. I kolumnen Budget framgar vilket

vissa forutsittningar och grinsvirden, bygga upp
och nyttja eget kapital. Nimnderna har dirmed
mojlighet att budgetera for positivt eller negativt
resultat. Ar 2025 har méjligheten for nimnderna
att budgetera for ett negativt ekonomiskt resultat
begrinsats och krivt godkdnnande av kommun-
styrelsen. I kolumnen Budget framgar ocksi
vilket resultat kommunfullméktige budgeterat for
de kommuncentrala posterna och f6r staden som
helhet. De f6r driftredovisningen mest visentliga
principerna for internredovisning och ekonomi-
styrning framgar under avsnittet noter inklusive

resultat som nimnderna sjilva budgeterat for aret.
Stadens regelverk ger nimnderna ritt att, utifrin

redovisningsprinciper.

Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intikter Kostnader
bidrag resultat fg ar fg ar
NAMNDER MED SARSKILD
INRIKTNING
Exploateringsnédmnden 1216 -1353 137 =il 0 1041 -1101
Forskolendmnden 623 -5718 5145 50 0 580 -5466
Grundskolendmnden 1314 -11467 10226 73 0 1256 -11146
Idrotts- och féreningsnamnden 349 -955 610 4 0 331 -919
Inkdps- och upphandlingsnamnden 143 -132 7 17 0 130 -134
Kommunledningen 179 -557 400 22 0 176 -543
Kulturndmnden 155 -882 736 9 0 150 -875
Miljé- och klimatndmnden 89 -222 143 10 0 91 -214
gf?:jxee”nz(i[);‘;k;ier:';mark”ad 289 -1071 841 60 0 333 -1120
gir;‘ggfg”afr‘zgfﬁgowa“' och 120 -242 123 2 0 116 -233
N&mnden for funktionsstod 551 -6216 5760 95 0 546 -6001
Namnden for Intraservice 1414 -1445 38 7 0 1342 -1374
Socialndmnden Centrum 200 -1594 1421 27 0 163 -1478
Socialndmnden Hisingen 155 -1492 1333 -4 0 111 -1394
Socialnamnden Nordost 299 -2153 1839 -16 -34 245 -2065
Socialndmnden Sydvast 532 -1412 868 -13 -16 580 -1399
Stadsbyggnadsnamnden 252 -520 278 9 0 232 -490
Stadsfastighetsnamnden 4621 -4548 0 73 0 4304 -4323
Stadsmiljdnamnden 2563 -4027 1616 152 0 2440 -3811
Utbildningsnamnden 1206 -3974 2781 12 0 1147 -3770
Valndmnden 0 -10 13 3 0 17 -39
Aldre samt vard- och 1550 -8239 6844 155 0 1485 -7979

omsorgsnamnden
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Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intdkter Kostnader
bidrag resultat fgar fg ar

NAMNDER MED TAXE-
FINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennamnden 2661 -2463 0 198 62 2296 -2404
Férandring av skuld/fordran
till abonnent: kretslopp och -198 0 0 -198 -62 108 0
vattenndmnden
Ekonomiska ramar fér
sarskilda budgetposter
Arkivndmnden 41 -62 25 4 0 40 -63
Revisorskollegiet 6 =47 44 0 6 -45
Socialnamnd Centrum:
Studieférbunden 0 29 29 g 0 0 29
Stadsbyggnadsnamnden: 0 71 68 3 0 0 68
Transfereringar
Overférmyndarndmnden: Arvoden 0 -18 36 18 0 1 -21
Summa namnder 20328 -60921 41360 767 -50 19267 -58506
Kommuncentrala poster 44895 -3635 -41360 -99 -300 43555 -4222
Resultat fore jamforelsestérande 65223 -64556 0 668 -350 62822 -62728
poster
Utdelning 350 -350 0 0 350 950 -200
Realisationsvinster 352 0 0 352 650 808 0
Exploateringsbidrag* 632 0 632 0 265 0
M?dflnanaerln? statlig infrastruktur 0 0 0 0 0 0 ~1100
Go6teborg-Boras
Resultat kommunen 66557 -64906 0 1652 650 64845 -64028
Justering fér poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens -44514 2753 0  -41760 -43127 -43816 2964
kostnader och intdkter enligt
resultatrdkningen
Justering fér interna poster -9332 9332 0 0 0 -8839 8839
Verksamhetens intakter och. 12711 -52820 0 -40109 ~-42477 12191  -52224
kostnader enligt resultatrakningen**
Skatteintdkter 37933 0 0 37933 38285 36086
Generella statsbidrag och 4716 0 0 4715 4762 5165
utidmning
Finansiella poster 1865 -2753 0 -888 80 2563 -2964
Arets resultat*** 57224 -55573 o 1652 650 56005 -55188

* Exploateringsbidrag inklusive interna
** Inklusive avskrivningar.

poster uppgar till 620 mnkr.

*** En rattelse av foregdende ars resultat med totalt -82 mnkr medfér ett resultat pa 817 mnkr.
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Namnderna

Nimnderna redovisade sammantaget ett positivt
resultat for dret, med en positiv avvikelse mot
budget pa cirka 8oo mnkr. Denna avvikelse dr
cirka 200 mnkr ldgre dn féregiende ér. Jimfort
med delarsbokslutet per augusti har nimndernas
budgetavvikelse minskat med ungefir roo mnkr
ligre. Det betyder att kostnadsutvecklingen under
arets sista fyra méanader har varit betydligt hogre
dn under de forsta dtta manaderna 202s.

Nedan redovisas en kort beskrivning av de
nimnder som redovisade en negativ avvikelse,
samt av de nimnder som redovisade en storre
positiv avvikelse jamfort med det budgeterade
resultatet.

Exploateringsnimnden redovisade ett under-
skott pa o,7 mnkr. Underskottet uppstod sent pa
aret, dels pa grund av oférutsedda saneringskost-
nader, dels genom uppkomna forgiveskostnader
efter omvandling av citybussprojekt till sparvig.

Forskolenimnden redovisade en positiv
avvikelse for dret pa 5o mnkr. Overskottet berodde
fraimst pa hogre intikter till foljd av fler silda
platser, ligre kostnader for kopta platser, ligre
kostnader for kommungemensamma tjinster
samt pa att nimndens buffert f6r bland annat be-
tolkningsférandringar inte beh6vde tas i ansprak.
Tilldelningen i budget baserades dessutom pé fler
barn 4n vad utfallet blev.

Grundskolenimndens helarsresultat blev
73 mnkr. Overskottet berodde frimst pa ligre
personalkostnader dn budgeterat bade i skolverk-
samheten och i férvaltningens centrala avdelningar.
Pi skolorna pagar en anpassning av bemanning
och organisering till ett ligre elevantal, vilket
inneburit ett visst 6verskott under aret. Centralt i
torvaltningen beror Gverskottet pa en intern om-
organisation, samt pa vakanser som uppstitt i och
med att rekryteringsprocessen tar lingre tid till
t6ljd av stadens generella anstillningsprévning.
Overskottet forstirks ocksa av att tilldelningen
i budget baserades pé ett hogre elevantal dn vad
utfallet blev.

Inképs- och upphandlingsnimnden redo-
visade ett 6verskott pd 17 mnkr. Avvikelsen kan
framst hdnforas till uppbokade provisionsintakter
kopplade till stadens inkdpsvolymer fran forega-
ende ar. Dirutéver forklaras 6verskottet av lagre
personalkostnader till f6ljd av vakanser, ej budge-
terad franvaro samt tidsforskjutning i planerade
rekryteringar.

Kommunledningen redovisade ett 6verskott
péd 22 mnkr, varav 17 mnkr avser stadslednings-
kontoret och 5 mnkr den politiska verksamheten.

Den positiva avvikelsen for stadsledningskontoret
torklarades frimst av ligre personalkostnader till
toljd av personalvakanser och tidsforskjutningar
av vissa uppdrag. For att sikerstilla en lingsiktigt
hallbar kompetensforsorjning foregés rekryteringar
av behovs- och kompetensanalyser. Detta har i
vissa fall inneburit lingre rekryteringstider. Den
politiska verksamhetens 6verskott férklarades i
huvudsak av ligre personalkostnader dn budgete-
rat, dir drliga 16neckningar har motverkats av ett
lagre personalomkostnadspaligg. Dirutover har
verksamhetsmedel inte nyttjats i den omfattning
som budgeterats.

Kretslopp- och vattennimndens verksamhet
bestér av de tvi taxefinansierade verksamhets-
omridena Vatten och avlopp (vA) och Avfall.
Dirutéver terfinns Aterbruket som finansieras
av sin forsiljning samt kollektiven skyfall och
tekniskt vatten som finansieras av skattemedel
respektive extern fakturering. Totalt for dret
redovisade kretslopp- och vattennimnden ett
overskott pa 198 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse med 136 mnkr i forhallande till beslutad
budget. va-verksamheten redovisade ett Gverskott
tor helaret pd 163 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse med 100 mnkr. Overskottet for-
klarades framst av ligre kostnader dn budgeterat
tor personal, entreprenader, konsulttjanster och
kapitalkostnader. Avfallsverksamheten redovisade
ett verskott for heliret pa 35 mnkr, vilket innebar
en positiv avvikelse jimfort med budget med
36 mnkr. Den huvudsakliga férklaringen var ligre
kostnader for underhall av dtervinningsstationer.
Dirtill har verksamheten haft nigot hogre
taxeintikter in budgeterat. Overskotten inom
kretslopp och vattenndmndens taxefinansierade
verksamheter paverkar inte stadens totala resultat,
utan redovisas som en forindrad skuld/fordran
mot abonnent.

Nimnden fér arbetsmarknad och vuxen-
utbildning redovisade ett resultat pd 60 mnkr.
Avvikelsen berodde pa aterbetalning fran Gote-
borgsregionen, GR, gillande vuxenutbildningen,
tirre deltagare i introduktionsjobb till f6ljd av
torandringar hos Arbetsformedlingen samt ligre
kostnader for kop av vuxenutbildning delvis pa
grund av instilld januaristart av grundliggande
vuxenutbildning. Aven vakanta tjinster, ligre
kostnader for lokaler och it-kostnader samt ligre
kostnader innevarande ar gillande samfinan-
siering med Vistra Gotalandsregionen gillande
Battery Center Gothenburg bidrog till nimndens
positiva avvikelse.
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Nimnden f6r funktionsstods heldrsresultat
uppgick till 95 mnkr. Overskottet uppstod pa
grund av att den f6rvaltningsgemensamma buf-
ferten inte nyttjades, ligre personalkostnader samt
lagre nyttjande av expansionsmedel 4n planerat.
Aven ligre it-kostnader bidrog till 6verskottet.
Samtidigt har nimnden haft hogre kostnader for
kopta korttidsplatser samt fler verkstillda beslut
inom daglig verksamhet dn budgeterat vilket
minskade 6verskottet.

Socialnimnden Centrum redovisade ett
overskott pa 27 mnkr. Avvikelsen berodde frimst
pa budgettillskott under dret, att nimndreserven
inte behovde nyttjas samt hogre statsbidrag dn
budgeterat.

Socialndimnden Hisingen redovisade ett
negativt resultat for aret pa 4 mnkr. Underskottet
berodde pa 6kade kostnader for képt vard, dels pa
grund av nytt ramavtal for sociala boenden inom
vuxenomradet, dels kraftigt 6kade kostnader for
SiS-placeringar (Statens institutionsstyrelse)
till £6ljd av minskad subvention och héga pris-
okningar. Nimnden har blivit beviljad att nyttja
eget kapital upp till 15 mnkr.

Socialnimnden Nordost redovisade ett
negativt resultat pa 16 mnkr. Det negativa resulta-
tet berodde pa fler och mer komplexa placeringar
inom kopt vérd f6r barn och unga, med hoga
dygnskostnader som foljd. Aven kostnaderna
tor kopt boende med anledning av det brotts-
torebyggande arbetet 6kade och Gversteg budget.
Nimndens kostnader f6r f6rsorjningsstod 6kade
under dret och 6versteg nimndens avsatta budget.

Dessutom har nimndens personalkostnader 6kat
i och med firre vakanser. Hogre intikter fran
statsbidrag och EU-bidrag motverkade diremot
nimndens negativa avvikelse. Aret har priglats av
atgardsarbete och nimnden har blivit beviljad att
nyttja eget kapital upp till 34 mnkr.
Socialnimnden Sydvist redovisade ett negativt
resultat pa 13 mnkr. Den negativa avvikelsen
berodde pa omstillningen av anvisningsboenden
tor Ukrainare, som innebar avveckling och
mellanboende for kvarvarande ukrainare som var
tolkbokf6rda men dnnu inte erbjudits eget boende.
Detta resulterade i en negativ avvikelse pa 16 mnkr.
Boende och heml6shet redovisade ett 6verskott
medan Spink, stadens samlade placerings- och
inképsfunktion, till £61jd av inférandet av ett nytt
verksamhetssystem redovisade ett underskott.
Inom stadsomréidet redovisades sammantaget
ett overskott pa 3 mnkr trots 6kade kostnader
tor kopt vard, dels pa grund av 6kad komplexitet
och vardtyngd samt 6kade priser hos SiS, dels pa
grund av nytt ramavtal for sociala boenden inom
vuxenomradet. Nimnden har blivit beviljad att
nyttja eget kapital upp till 16 mnkr.
Stadsfastighetsnimnden redovisade ett positivt
resultat for dret med 73 mnkr. Kapitalkostna-
derna blev betydligt hogre dn budget, men detta
kompenserades av liagre kostnader for planerat
underhill. Dirutéver bidrog det milda och sn6-
fattiga vintern under 2025 till ligre kostnader 4n
budgeterat for bade el, uppvirmning och vatten
samt for tillsyn och skétsel.
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Stadsmiljéndmnden redovisade ett positivt
resultat for dret pa 152 mnkr. Den stérsta for-
klaringen till det positiva resultatet dr betydligt
ligre kostnader dn budgeterat inom serviceresor,
fraimst pa grund av att priserna inte utvecklades
pa det sitt som forvantades i budget. Samtidigt
har resorna inom firdtjinsten minskat. Aven
ligre kostnader dn budgeterat f6r den avgiftsfria
dlvtrafiken samt ligre personalkostnader dn bud-
geterat bidrog till nimndens 6verskott. Dirutover
medforde den milda och snéfattiga vintern under
2025 firre snopadrag dn under ett normalar.

Aldre samt vird- och omsorgsnimnden
redovisade ett 6verskott pa 155 mnkr. Den positiva
avvikelsen mot budget berodde pi att kostna-
derna for det omsorgsnira arbetet inte 6kade i
samma omfattning som befolkningsutvecklingen
och tillskotten i budgeten. Bland annat har
beviljade timmar inom hemtjinsten samt perso-
ner inskrivna i hilso- och sjukvard sjunkit jamfort
med féregiende ar medan antalet personer pa
korttidsboende och antalet personer i permanent
vird- och omsorgsboende har 6kat. Ndimnden
har dessutom haft en del rekryteringssvérigheter
vilket inneburit ligre personalkostnader dn
planerat. Dessutom har intikterna 6kat, fraimst i
form av statsbidrag. Samtidigt har hemtjinsten i
egen regi fortsatt hogre kostnader dn ersittningen
enligt LOV och redovisade underskott.

Kostnaderna f6r stadsbyggnadsnimndens
transfereringar, som omfattar kostnader for
utbetalning av bostadsanpassningsbidrag och
kommunalt bostadstilligg, 6versteg budget med
3 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras av ett
okat antal beslut jimfort med tidigare ar.

Overformyndarnimnden redovisade ett Gver-
skott pd 18 mnkr. Avvikelsen berodde pé att ndimn-
dens andel av arvodeskostnaderna sjunkit under de
senaste aren, till f6ljd av att huvudmiénnen i stérre
utstrickning sjilva star for ersittningen till stall-
toretridaren. Detta dr en konsekvens av justerade
nivéer for sjuk- och aktivitetsersittningen, som har
okat inkomsterna for berérda huvudmin. Effekten
av detta paverkade bide 2025 ars arvodeskostnader
samt uppbokningar avseende 2024, vilket tillsam-
mans bidrog till ett positivt resultat 2025.

Kommuncentrala poster

De kommuncentrala posterna bestar i huvudsak
av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning samt kostnader
tor det kommunbidrag som fordelas till stadens
nimnder. Dirutover redovisas bland annat

pensionskostnader samt kostnader och intikter
som ér kopplade till stadens hantering av finan-
siella poster kommuncentralt.

Sammantaget redovisade kommuncentrala
poster ett negativt resultat pa cirka 100 mnkr,
vilket innebar en positiv avvikelse mot budget pa
omkring 250 mnkr.

Utfallet berodde framf6r allt pa att den
kommuncentrala allminna reserven for att
hantera ekonomiska osikerheter inte nyttjades
tullt ut, omkring 150 mnkr. Utéver detta redovisade
koncernbanken en positiv avvikelse med cirka
250 mnkr kopplat till koncernbankens in- och
utlining. Dessutom blev pensionskostnaderna
omkring 170 mnkr ldgre dn budget.

Dirtill paverkade den ovintat svaga utveck-
lingen av skatteunderlaget, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjiamning kommunens
skatteintikter negativt med cirka 400 mnkr.

Arbetsdomstolen faststillde den 20 augusti
2025 att EU:s modraskyddsdirektiv innebir ritt
till bibehiéllen 16n for gravida som forbjuds att
arbeta pd grund av risker fér den gravida eller
barnet under perioden 20 augusti 2015-19 augusti
2025. Kommunerna ar dirmed skyldiga att ersitta
mellanskillnaden mellan graviditetspenningen
fran Forsakringskassan och ordinarie 16n inklusive
fasta tjanstetilligg. Med anledning av detta gjorde
kommunen en avsittning om 8o mnkr i bokslutet,
vilket paverkar de kommuncentrala posterna
negativt.

Jamforelsestorande poster

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett
antal jaimforelsestérande poster. Dessa utgors av
realisationsvinster, utdelning och exploaterings-
bidrag. Realisationsvinsterna uppgick till omkring
352 mnkr, vilket dr ndstan 300 mnkr ldgre 4n i
budget.

Kommunfullmiktige beslutade i november
2025 att utdelningskravet skulle utgd om kom-
munen uppnadde ett positivt balanskravsresultat.
D4 kommunen redovisade ett positivt balans-
kravsresultat utgick dirf6r ingen utdelning frin
Goteborgs Stadshus AB f6r 2025.

Exploateringsbidragen uppgick till 620 mnkr.
Eftersom exploateringsbidragen ér férenade med
stora osikerheter har dessa inte inkluderats i
budgeten och utgér darfér en fullstindig avvikelse
mot budget.
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Kommunbidrag och tillaggsbudget

namnder

KF
" - KS 26 KF 27 KS 11 KF 18 KS 26 KF27 SummakB

Pl s e il bugg;; mars mars juni juni nov nov 2025
Arkivndmnden 25 25
Exploateringsnédmnden 135 2 1 137
Foérskolendmnden 5142 1 -3 5 5145
Grundskolendmnden 10209 10 8 10226
Idrotts- och féreningsnamnden 602 7 1 610
In"kops- och upphandlings- 5 5 7
nadmnden
Kommunledningen 398 -1 3 400
Kulturnamnden 736 1 736
Miljé- och klimatnamnden 143 143
Namnden fér farb(.etsmarknad 845 3 841
och vuxenutbildning
Namnden for dgmokratl och 123 1 123
medborgarservice
Namnden for funktionsstod 5749 7 1 4 5760
Namnden for Intraservice 38 38
Revisorskollegiet 44 44
Socialnamnden Centrum 1396 6 17 1 1 1421
Socialndmnden Hisingen 1327 4 1 1 1333
Socialndmnden Nordost 1830 5 1 2 1839
Socialndmnden Sydvast 864 2 1 868
Socialndmnd Centrum:
Studiefédrbunden 29 29
Stadsbyggnadsnamnden 274 3 1 278
Stadsbyggnadsnamnden: 68 68
Transfereringar
Stadsmiljondmnden 1602 11 3 1616
Utbildningsnédmnden 2772 3 6 2781
Valndmnden 13 13
Aldre samf vard- och 6868 5 1 1 6844
omsorgsnamnden
Overférmyndarnamnden: 36 36
Arvoden
Summa 41251 38 11 36 12 10 2 41360
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Kommunalforbundens driftredovisning

R = Kommun- Arets Utfall Utgaende
Belopp i mnkr Intdkter Kostnader bidrag resultat Budget fgar eget kapital
Raddr}mgstjanstforbundet 590 _583 ) 7 5 5 73
Storgdteborg
Sa'n.mordmngsforbundet 16 _15 ) 1 ) 1 4
Go6teborg
Summa 606 -598 - 8 - -3 77

Varden motsvarar stadens dgda andelar.

I'inledningen av 2025 sjosattes en ny organisations-
struktur i Rdddningstjinsten Storgéteborg (RSG).
Arbetet med att implementera denna har pagétt
under hela dret. Den nya organisationen ska bland
annat frimja det lokala ansvarstagandet, inte minst
som en forberedelse for ett vixande forbund. RSG
hade i bérjan av éret ett befarat underskott pa

20,0 mnkr, men med ekonomiska anpassningar
kunde en budget i balans uppnis. Riddnings-
tjanstens viktiga roll i uppbyggnaden av det civila
torsvaret och forberedelser for hojd beredskap, har
tagit resurser i ansprak under aret. RSG har erhallit
flera uppdrag och bidrag fran Myndigheten f6r
civilt forsvar (MCF), och arbetet pigir intensivt.

Avrets resultat uppgick till 11,6 mnkr och var
14,1 mnkr bittre in den underbalanserade bud-
geten pd 2,5 mnkr. Underbalanseringen avser en
sedan tidigare, beviljad finansiering av tva storre
investeringsprojekt. Vidare aterstiller RSG nu de
tidigare drens underskott pd sammanlagt 9,7 mnkr
till det egna kapitalet. Arets 6verskott beror delvis
pa en ny organisation och en optimerad beman-
ning under semestern. Det forklaras ocksé av att
de operativa hindelserna har varit betydligt firre,
och dessutom varit av mindre resurskrivande
karaktar.

Bolag - ekonomiskt utfall

Resultat efter

Belopp i mnkr 'i!r?t?li::; finansiella Budget resAurI:;: omsIBua::i':'n ss; SOIidit/i;
poster

Energi 7316 821 733 513 18984 38,4
Bostader 1084 318 232 59 6060 47,0
Lokaler 2100 295 263 311 11755 21,7
Naringsliv 8876 665 637 636 44854 30,1
Kollektivtrafik 2249 -342 -474 -4 5621 28,7
Hamn 276 -45 -49 0 192 36,0
Turism, Kultur & Evenemang 223 17 0 16 596 47,3
Forsdkrings AB Gota Lejon 1047 39 11 46 3424 33,3
Goteborgs Stads Leasing AB 303 -23 -17 -20 939 6,7
Gryaab AB 1842 42 28 32 2491 26,2
Renova AB 59 -1 0 -1 95 16,3
Grefab AB 1395 0 0 0 511 23,3
Moderbolaget (Stadshus AB) 46 -15 0 1 75 56,6
Foérsakrings AB Gota Lejon 23 136 -504 358 21690 79,2
Boplats 81 2 3 6 314 92,0
Elimineringar -1956 -209 432 -643 -23117 -
Summa 24964 1700 1295 1310 94484 28,2

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens redovisning
som ar upprattad i enlighet med K3-regelverket). | denna tabell anges resultat efter finansiella poster, men fére skatt och

bokslutsdispositioner.
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Stadshuskoncernens resultat 2025, efter boksluts-
dispositioner och skatt, uppgick till 1310 mnkr.
Det var 114 mnkr hogre 4n budget och 202 mnkr
hogre dn foregiende dr. Nedan redovisade resultat
avser resultatet efter finansiella poster. Deldgda
bolags resultat redovisas nedan till 100 procent.
Jamforelsestorande poster for stadshuskoncernen
2025 var sammanlagt minus 3 mnkr. Bakom denna
siftra doljer sig ett antal storre jamforelsestorande
poster i bolagen. Storre poster dr redovisade
nedan under respektive kluster/bolag.

Kluster Energi (Goteborg Energi-koncernen)
redovisade ett resultat efter finansiella poster som
uppgick till 821 mnkr, vilket var 88 mnkr hogre
an budget och 205 mnkr hogre dn féregiende ér.
Avrets resultat innehdll jimforelsestérande poster
pa minus 43 mnkr. Posterna innefattade framst
nedskrivning inom produktomrade Sol- och
vindenergi pa 35 mnkr och en realisationsforlust
pd 12 mnkr. Fjirrvirmeverksamheten redovisade
ett resultat pd 322 mnkr vilket var 105 mnkr ligre
in budget men bittre dn féregiende ar. Produkt-
omrade Elnit redovisade ett resultat pa 450 mnkr
vilket var 62 mnkr 6ver budget. Produktomraden
Elhandel redovisade ett resultat pa 82 mnkr vilket
var 19 mnkr 6ver budget.

Kluster Hamn (G6teborgs Hamn-koncernen)
redovisade ett resultat efter finansiella poster som
uppgick till 318 mnkr vilket var 86 mnkr hégre dn
budget och 196 mnkr ldgre dn féregiende 4r. 2024
ars resultat inneholl jamforelsestorande poster pa
totalt 222 mnkr. 2025 drs resultat innehaller jam-
torelsestérande realisationsvinster netto avseende
torsiljning av anliggningstillgangar pa 17 mnkr.

I 6vrigt forklaras resultatavvikelsen frimst av att
intdkterna har utvecklats starkare dn forvintat
inom containerverksamheten. P4 kostnadssidan har
verksamheten en ligre upparbetning dn planerat.

Vid érsskiftet hade Goteborgs Hamn-
koncernens forvaltningsfastigheter ett samman-
lagt marknadsvirde pa 793 mnkr, att jimféras med
775 mnkr foregiende ar. Detta virde Gverstiger
summan av bokfort virde pa férvaltnings-
fastigheter med 700 mnkr, vilket dr en 6kning
fran 675 mnkr féregiende ar.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen) redovisade
ett resultat efter finansiella poster som uppgick
till 295 mnkr vilket dr 32 mnkr hogre dn budget
och 412 mnkr lidgre 4n féregiende ar. Foregiende
ars resultat innehéller jimforelsestérande poster
pa netto 353 mnkr. Utfallet f6r 2025 inkluderar
Alvstranden Utvecklings realisationsresultat om
103 mnkr samt jimforelsestorande rorelsekostna-

der pa 134 mnkr. Higab redovisade ett resultat pi
73 mnkr vilket dr 36 mnkr ligre dn budget vilket
fraimst forklaras med en 6kning av reparations-
och underhallskostnader samt omférdelning
mellan balans- och resultatrikning kopplat till un-
derhill. Parkeringsbolaget redovisade ett resultat
pd 206 mnkr vilket 4r 56 mnkr hégre 4n budget.
Avvikelsen forklaras frimst av att intidkterna Gkat.
Kostnaderna har varit ligre dn budgeterat vilket
torklaras med lagre kostnader for vinterskotsel och
el. Alystranden Utveckling redovisade ett resultat
pa 1r mnkr vilket dr ro mnkr hogre dn budget.
Alvstranden Utveckling och Higab har justerat
sina fastigheters bokforda virde med ett netto om
minus 20 mnkr.

Vid arsskiftet hade Higabkoncernens for-
valtningsfastigheter ett sammanlagt marknads-
virde pa 23394 mnkr, jimfort med 22 9o8 mnkr
toregiende ar. Detta virde 6verstiger summan
av bokfort virde pa forvaltningsfastigheter
med 14 473 mnkr, vilket 4r en minskning fran
14842 mnkr féregiende ér.

Kluster Bostider (Framtidenkoncernen)
redovisar ett resultat efter finansiella poster som
uppgér till 665 mnkr, vilket dr 28 mnkr hogre 4n
budget och 83 mnkr hégre dn foregiende ar. 2024
och 2025 ars resultat innehaller jaimférelsestérande
poster pa netto 151 mnkr respektive 63 mnkr.
Koncernens nettoomsittning 4r 26 mnkr hogre
an budget vilket frimst forklaras med ckade
forvaltnings- och hyresintikter. Ovriga rorelse-
intakter dr 967 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen
hinfors till att bolaget gjort en dndrad bedom-
ning nir resultatavrikning sker i projekt vilket
kraftigt paverkar bolagets omsittning. Bolagets
resultat forandras dock inte eftersom bolagets
kostnader justerats i samma omfattning. Som
en effekt av detta blir koncernens rorelseintikter
993 mnkr 6ver budget. Underhillskostnaderna ar
102 mnkr hégre dn budget, vilket fraimst forklaras
av omklassificering frin investering i befintligt
bestind samt 6kad takt inom underhall. Aven
kostnader for skador samt férgiveskostnader dr
hogre dn budget vilket bidrar till den negativa
budgetavvikelsen. Finansnettot 4r 27 mnkr hogre
an budget.

Inom Framtidenkoncernen redovisade Bostads
AB Poseidon ett resultat exklusive jimforelse-
storande poster som édr 8o mnkr ldgre dn budget.
Goteborgs Bostadsaktiebolag AB redovisade ett
resultat exklusive jaimforelsestérande poster som
ar 27 mnkr hogre dn budget. Familjebostider i
Goteborg AB redovisade ett resultat exklusive

Ekonomisk och finansiell rapportering | Goéteborgs Stads arsredovisning 2025

s



116

jamforelsestorande poster som dr 47 mnkr hogre
n budget. Goteborgs Egnahems AB (Egnahems-
bolaget) redovisade ett negativt resultat, exklusive
jamforelsestorande poster, pa 71 mnkr vilket dr

25 mnkr ligre dn budget. Bolagets volym avseende
tirdigstillda men ej silda bostider okar. I bolagets
arsredovisning for 2025 redovisas fardigstillda
bostider till ett virde av 542 mnkr vilket 4r en
okning med 227 mnkr under aret. Egnahems-
bolaget nuvarande ekonomiska stillning ger inte
utrymme for negativa resultat i den storleks-
ordning som redovisats de senaste aren.

Vid arsskiftet hade Framtidenkoncernens
fastigheter ett ssmmanlagt marknadsvirde pa
136 228 mnkr, att jimf6ras med 128758 mnkr
toregiende ar. Det totala marknadsvirdet 6ver-
stiger bokfo6rt virde pa fastigheter och ombygg-
nadstilligg med 93187 mnkr, vilket dr en 6kning
jamfort med foregéende ar dd bokfort virde var
89584 mnkr.

Kluster Turism, Kultur & Evenemang
(Goteborg & Co-koncernen) redovisade ett
negativt resultat efter finansiella poster som
uppgick till 342 mnkr, vilket var 520 mnkr
hogre dn foregiende ar. Foregiende ars resultat
paverkades negativt av kostnader om 484 mnkr
kopplat till branden av Oceana. Liseberg redo-
visade ett resultat pa 16 mnkr vilket dr 104 mnkr
6ver budget. Rensat fran kostnader kopplat till
branden pi Oceana ir resultatet 16 mnkr bittre
an foregiende ar. Under dret har gistvolymen
i n6jesparken forbittras, Hotellverksamheten
och Campinganldggningarnas beldggning och
snittpriser har 6kat. Got Events resultat efter
finansiella poster uppgick till minus 182 mnkr,
vilket var 24 mnkr bittre dn budget och 12 mnkr
bittre dn foregiende ar. Stadsteatern redovisade
ett negativt resultat pa 179 mnkr vilket var 2 mnkr
bittre dn budget och 4 mnkr bittre dn foregiende
ar. Den positiva avvikelsen forklaras av ligre
kostnader dn budgeterat.

Kluster Niringsliv (Business Region Goteborg-
koncernen) redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster som uppgick till 5t mnkr, vilket
var 4 mnkr hogre 4n féregiende 4r och 2 mnkr
ligre dn budget. Klustrets resultat var i linje med
budget. Utfallet paverkas av negativa resultat-
effekter kopplat till beslutad dgarfinansiering av
de minoritetsigda bolagen inom koncernen.

Forsikrings AB Go6ta Lejon redovisade ett
resultat efter finansiella poster som uppgick
till 17 mnkr vilket var 17 mnkr 6ver budget och
13 mnkr ldgre dn foregiende ar. Budgetavvikelsen

torklaras framst av ldgre forsikringsersittningar
in budgeterat.

Goteborgs Stads Leasing redovisade ett resultat
efter finansiella poster som uppgick till 39 mnkr
vilket var 28 mnkr 6ver budget och 2 mnkr ligre
in foregiende ar. Bolagets omsittning var 16 mnkr
hégre 4n budget och kostnaderna var 12 mnkr
lagre.

Gryaab redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster som uppgick till 33 mnkr vilket
var 9 mnkr under budget och 1o mnkr ligre dn
toregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras
fraimst av férgives kostnader kopplat till avbrutna
entreprenadarbeten, samt omstrukturerings-
kostnader.

Renovakoncernen redovisade ett resultat efter
finansiella poster som uppgick till 5o mnkr vilket
var 17 mnkr 6ver budget och 57 mnkr hégre dn
toregaende ar. Resultatet paverkas av jamforelse-
storande poster pa netto minus r2 mnkr. Avvikel-
sen mot budget forklaras av 6kade intikter vilka
framst dr kopplade till hogre produktion av el,
hogre elpriser samt 6kade behandlingsintikter for
deponi av jord och sten.

Grefab redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster som uppgick till 1 mnkr vilket
var 1 mnkr under budget och 1 mnkr hégre dn
toregiende ar.

Goteborgs Sparvigar AB redovisade ett noll-
resultat. I bokslutet visar bide Trafikavtalet och
Drifts- och underhillsavtalet ett positivt utfall pa
38 mnkr respektive 2 mnkr.

Boplats redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster som uppgar till 15 mnkr vilket
ar 15 mnkr ligre dn budget och 25 mnkr ligre dn
toregaende ar. Avvikelsen forklaras i sin helhet av
utveckling avseende bolagets verksamhetssystem.
Den negativa avvikelsen som uppstatt under aret
ar planerad att hanteras inom eget kapital.

Ovriga bolag utgors av Gs Kollektivtrafik,

Gs Buss och Gs Trafikantservice, som tidigare

ar redovisats under kluster Kollektivtrafik.

Dessa bolag ir under avveckling/férsiljning och
redovisas dirfor under separat rubrik. Bolagens
samlade resultat var -1 mnkr vilket ar 4 mnkr
ligre dn budget. Avvikelsen hinfors frimst till Gs
Kollektivtrafik, vilket forklaras av avvecklings-
kostnader av personal.

Goéteborgs Stads arsredovisning 2025 | Ekonomisk och finansiell rapportering

fullmaktigebeslut.

Kommunfullmiktige faststillde i budget 2025 érliga
investeringsramar per nimnd for en period om fem
ar. For kretslopp och vattenndmnden faststillde
dock kommunfullmiktige separata investerings-
ramar for vatten- och avloppsverksamheten,
avfallsverksamheten, skattefinansierade atgirder
samt Tekniskt vatten. Kommunfullmiktiges
budgetbeslut avser nettoinvesteringsramar per
nimnd. Kommunfullmaktiges redogor i sin budget
aven f6r uppdelningen mellan nyinvestering och
reinvestering. Ndmnderna har dock mandat att
omfordela de arliga investeringsramarna mellan
reinvesteringar och nyinvesteringar.
Kommunfullméktige har vid tva tillfallen
under aret fattat beslut om justeringar av
investeringsbudgeten. Den 27 mars beslutade
kommunfullmiktige om 6verféring av investe-
ringsmedel avseende krisberedskapsprojekt om
20 mnkr per 4r frin kretslopp och vattennimndens

Investerings-
redovisning

Investeringsredovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges
behov av uppféljning och kunna stammas av mot
kommunfullmaktiges budget och andra investeringsrelaterade

Kommunens investeringsredovisning

investeringsram for skattefinansierade tgirder
till investeringsramen f6r vatten- och avlopp. Den
18 juni beslutade kommunfullmiktige att utoka
exploateringsnimndens investeringsram med
200 mnkr dr 2025 for att finansiera strategiskt
fastighetsforvirv inom Gullbergsvass. Dirutover
beslutade kommunstyrelsen den 11 juni att 6verfora
24 mnkr i investeringsmedel frin investeringar
vatten- och avlopp till investeringar avfall samt att
overfora 28 mnkr frin investeringar vatten- och
avlopp till investeringar exploatering. Den 26
november beslutade kommunstyrelsen att dverfora
5 mnkr i investeringsmedel fran investeringar
vatten- och avlopp till investeringar avfall. Inves-
teringsredovisningen innehéller de uppdaterade
investeringsramarna efter ovanstiende justeringar.
Investeringsredovisningen redogér for de
justeringar som summeras i kassaflédesrapportens
poster Investering anliggningstillgingar.
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Belopp i mnkr Utfall 2025
Exploateringsnéamnden
Inkomster 272
Utgifter -716
varav nyinvestering -716
varav reinvestering -
Nettoinvesteringar -445
Idrotts- och féoreningsnamnden
Inkomster 1
Utgifter -297
varav nyinvestering -185
varav reinvestering =111
Nettoinvesteringar -297
Kretslopp och vattennamnden
Vatten och avlopp
Inkomster 137*
Utgifter -1067
varav nyinvestering -618
varav reinvestering -450
Nettoinvesteringar -930
Avfall
Inkomster 0
Utgifter -73
varav nyinvestering =72
varav reinvestering =1l
Nettoinvesteringar =72
Skattefinansierade atgérder (skyfall)
Inkomster 18
Utgifter -10
varav nyinvestering -10
varav reinvestering -
Nettoinvesteringar 8
Tekniskt vatten
Inkomster 0
Utgifter -15
varav nyinvestering -15
varav reinvestering -
Nettoinvesteringar =il5
Nettoinvestering kretslopp- och vattennamnden -1010
Stadsfastighetsndmnden
Inkomster 4
Utgifter -2571
varav nyinvestering -1376
varav reinvestering -1195
Nettoinvesteringar -2567
Stadsmiljondmnden
Inkomster 102
Utgifter -808
varav nyinvestering -233
varav reinvestering =575
Nettoinvesteringar -706
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Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse Utfall fg ar
Totalt investeringar namnder
Inkomster 534 450 84 597
Utgifter -5558 -7470 1911 -6432
varav nyinvestering -3225 -5006 1781 -4267
varav reinvestering -2332 -2464 132 -2163
Nettoinvesteringar -5025 -7020 1995 -5835
Kommuncentralt
Leasing -629 - -629 -680
Totalt nettoinvesteringar kommunen -5654 -7020 1366 -6515
Exploatering
Exploateringsinkomster 1205 1225 -20 1051
Exploateringsutgifter -1412 -975 -437 -1271
varav markutveckling -503 -360 -143 -287
varav exploateringsfinansierad allméan plats -815 -550 -265 -830
varav skattefinansierad allmén plats -95 -65 -30 -154
Exploateringsnetto -207 250 -457 -220
Anslutningsavgifter VA - - - -
Utbyggnad VA -142 -168 26 -198
Utbyggnadsnetto VA -142 -168 26 -198
Totalt kommunen inklusive Exploatering
Inkomster 1739 1675 64 1648
Utgifter -7741 -8613 871 -8581
Nettoinvesteringar -6003 -6938 935 -6934
Justering anldggningstillgdngar
tillkommer gavor -131 -3
avgar férdndring av omséattningstillgangar 276 174
avgar féréndring skuld -552 -591
avgar resultatférda poster -1047 -876
Investering anldggningstillgdngar -7457 -8230

* | kretslopp och vattenndmndens redovisade investeringsinkomster ingar 77 mnkr som avser anslutningsavgifter hanférliga till
namndens exploateringsinvesteringar.
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Investeringsredovisning

Nimndernas investeringsutgifter uppgick till
totalt 5,6 mdkr under 2025. Statliga investerings-
bidrag och 6vriga investeringsinkomster uppgick
till 0,5 mdkr vilket gav ett investeringsnetto

i ndmnderna pa cirka 5,0 mdkr. Ndimndernas
investeringsnetto understeg sammantaget drets
budget med cirka 2,0 mdkr. Samtliga nimnder
redovisade ett investeringsutfall under budgeterad
niva. Oversiktligt forklaras avvikelserna framst av
torskjutningar i planering och genomférande, dir
en allt storre andel av volymerna avser mer omfat-
tande och komplexa projekt. Nedan f6ljer en kort
redogorelse av investeringar per nimnd.

Exploateringsndmnden redovisade en netto-
investeringsvolym om 445 mnkr. Utfallet avviker
med 305 mnkr mot den budgeterade nettoramen
pa 750 mnkr. Den storsta anledningen till av-
vikelsen ir att budgeten f6r markforvirv inte
tagits i ansprak fullt ut. I férhallande till 2024 har
nimndens nettoinvesteringar minskat med drygt
8oo mnkr. Skillnaden jimfért med foregiende ar
torklaras av att nimnden under 2024 genomférde
ett stort forvirv av fastighet inom Gullbergsvass
uppgiende till 850 mnkr. I 6vrigt ligger arets utfall
i nivd med foregiende ar.

Idrotts- och féreningsnimndens investerings-
netto uppgick till 295 mnkr. Utfallet 4r nagot
hogre dn foregiende dr, men ligger samtidigt
305 mnkr under budgeterad volym. Avvikelsen i
torhillande till budget forklaras framfor allt av
konkurser och 6verprévningar av entreprenader
vilket orsakat férskjutningar i tidplaner for ett
flertal storre investeringar i sport-, is- och sim-
hallar. De stérsta avvikelserna hittas i projekten
Ruddalens norra liktare, simhallar i Askim och
Kortedala samt Slottsskogens sporthall.

Kretslopp och vattennimndens investerings-
utgifter inom VA-verksamheten uppgick till
1067 mnkr. Utfallet understiger sammantaget
arets budget med cirka 350 mnkr. Avvikelsen
beror framfor allt pa forskjutningar av stom-
nitsprojekt inom Avloppsavledning och Dricks-
vattendistribution. I férhillande till 2024 har
investeringsutfallet f6r vA-verksamheten minskat
med knappt 100 mnkr. Aven detta forklaras av
tordréjningar av projekt inom dricksvattendistri-
bution och avloppsavledning. Ndimndens inves-
teringar inom avfall uppgick till 73 mnkr. Utfallet
understiger budget med knappt 10 mnkr, men
innebir samtidigt en betydligt hogre investerings-
nivd 4n under 2024. Den 6kade investeringsnivan
torklaras av investeringar i kirl for fastighetsnira

insamling samt digitala 1as. Ndimndens investe-
ringar inom skattefinansierade skyfallsatgirder
uppgick till 1o mnkr, vilket var 6 mnkr under
budget. Flera utredningar pagar och nimnden
riknar med en stegvis 6kning av féormégan att
genomfora skyfallsprojekt. Investeringsinkom-
sterna bestar bland annat av investeringsbidrag
fran myndigheten for civilt férsvar. Utbyggnad
av ledningar for tekniskt vatten f6r kyla mellan
Gryaab och kommande batterifabrik i Torslanda
ar klar. Utfallet f6r 2025 landade pd 15 mnkr att
jaimfoéra med budget pi 9o mnkr. Avvikelsen
beror pa att utgifterna togs 2024.
Stadsfastighetsndmnden, som dger och
forvaltar stadens verksamhetslokaler, redovisade
en nettoinvesteringsvolym pa 2 567 mnkr. Utfallet
ar cirka 450 mnkr ldgre dn beslutad budget f6r
dret, men innebdr samtidigt en okad investerings-
takt med over 300 mnkr i forhallande till 2024.
Utfallet f6r nimndens nyinvesteringar uppgick
till 1376 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse
om 484 mnkr mot beslutad budget f6r aret. En
generell anledning till avvikelsen dr att framfarten
i nyinvesteringsprojekten paverkats av olika typer
av 6verklaganden. En ytterligare anledning ér att
investeringsutgifterna i flera, savil pagiende som
under dret avslutade, projekt har blivit ligre dn
budgeterat bland annat beroende pé ligre anbud
och firre tilliggsarbeten. Utfallet f6r nimndens
reinvesteringar uppgick till 1195 mnkr vilket dr
nagot 6ver budgeterad niva och har saledes krivt
omprioritering av investeringsmedel frin ny- till
reinvestering. Utfallet innebir en ytterligare
utdkad reinvesteringsvolym i forhallande till
toregiende ar och ndimnden ser att behovet av
reinvesteringar dr stort dven kommande ar.
Stadsmiljénimndens nettoinvesteringar
uppgick till 706 mnkr. Utfallet dr 344 mnkr ligre
in beslutad budget for dret. Investeringstakten
har varit lagre dn tidigare 4r vilket innebdr att
det kommer ta lingre tid att nd uppsatta mal
och forvintade effekter. Nettoutfallet f6r nimn-
dens reinvesteringar 4r i stort sett i nivd med
beslutad budget, men nir det giller nimndens
nyinvesteringar s landar utfallet cirka 370 mnkr
under budgeterad nivé. Avvikelsen forklaras
toretridelsevis av tidsforskjutningar i flera projekt.
Behov av mer omfattande arbete i tidiga skeden
samt svarighet att resurssitta projekt inom for-
valtningen har péaverkat framdriften och inneburit
att nya atgirder inte har startats i den takt som
planerats. Framdriften inom projektverksamheten
paverkas dven av frigor kopplade till markatkomst
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och ytansprak. Atgirder som pagar i centrala delar
av staden kréver ofta omfattande samordning
med andra atgirder i niromradet samt hinsyn till
framkomlighet under byggtid.

Diagrammet nedan visar hur det totala in-
vesteringsutfallet f6r kommunen férdelas mellan
olika investeringsomriden. Verksamhetslokaler
ar det storsta investeringsomréadet och utgor
46 procent av det totala investeringsutfallet. Allra
storst var investeringarna inom grundskola. Andra
stora investeringsomriden utgérs av investeringar
i infrastruktur, samt VA och renhallning.

Investeringsutgifter

Ovriga investeringar @

315 mnkr
6% ® Verksamhetslokaler

2571 mnkr
46 %

Parker och
idrottsanlaggningar
342 mnkr
6%

VAoch @
renhallning
1165 mnkr
21%

Infrastruktur
1166 mnkr
21%

Exploateringsuppféljning
Exploateringsndmnden redovisade ett negativt
exploateringsnetto for aret pa o,2 mdkr, vilket var
cirka o,5 mdkr ligre dn budget for 2025 och i niva
med exploateringsnettot foregiende ar. Avvikel-
sen forklaras i huvudsak av konjunkturlidget och
efterfrigan pa si vil mark som bostider, vilket har
medfort forskjutningar i markforsiljningar och
projekt. Konjunkturliget paverkar bade inkomst-
och utgiftsutvecklingen negativt. Stérre markfor-
sdljningar som inte realiserats enligt budget avser
bland annat Smiélandsgatan och Siterigatan.

Trots uteblivna markf6rsiljningar uppgick
de totala inkomsterna till cirka 1,2 mdkr och var
sammantaget i nivd med de budgeterade inkomst-
erna. Detta férklaras av att inkomsterna frin
exploateringsbidrag Gverstiger budgeterad niva.
Dessa inkomster dr dock kopplade till utgifter for
utbyggnad av allmin plats, vilket aterspeglas i att
utgifterna Gverstiger budget.

Utgifterna for utbyggnad av allmén plats
sjunker inte i samma utstrickning som inkomst-
erna. Det forklaras av att utbyggnaden sker i
redan pagiende utbyggnadsprojekt med antagna
detaljplaner, som genomf6rs som planerat. Utgif-
terna uppgick till cirka 1,4 mdkr och 6versteg de

budgeterade utgifterna pa 0,975 mdkr, motsva-
rande en budgetavvikelse pé cirka 45 procent. Hur
inkomster och utgifter utvecklas i enskilda projekt
i férhallande till projektens budgeterade férvint-
ningar framgér inte av nimndens uppfoljning, da
redovisade samlade effekter i f6rsta hand forklaras
av forskjutningar i férsiljningar och framflyttade
projekt.

Den samverkande effekten av ligre bygg-
rittsvirden och ett hogt kostnadslidge bidrar till
att minga projekt prognosticeras med ett negativt
exploateringsnetto.

Tidigare drs positiva resultat och gynnsamma
marknadsférutsittningar med stark efterfrigan
pa exploaterbar kommunal mark bidrar till att
den langsiktiga sjdlvfinansieringsgraden alltjamt
bibehills. Sjunkande befolkningsutveckling, ligre
markpriser och ett hogt kostnadsldge medfor
dock betydande utmaningar pa sikt for att
uppritthilla sjilvfinansieringsmalet. Det stiller
dirfor ytterligare krav pa att, frin tidiga plane-
ringsskeden till genomférandeskedet, balansera
portfoljen som helhet i férhallande till mélen for
god ekonomisk hushéllning.

Exploateringsutgifter

21 mnkr

1%

f Markkop och markreglering

Ovriga tgarder @
och anldggningar

,—® Gatuanlaggningar
560 mnkr

-

;Glz/mnkr 36%

(]

Markatgarder

214 mnkr

14% \

Ersattningar ® / @ Parkanlaggningar
22 ki

och skadestand 1% mnkr

228 mnkr

15% Vatten- och

avloppsanlaggningar
142 mnkr
9%
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Bolagens investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse Utfall fg ar
Energi -2944 -3550 606 -2782
Hamn -781 -875 94 -695
Lokaler -1455 -1661 206 -1087
Bostader -2770 -2809 39 -3317
Turism, Kultur & Evenemang =701 =792 91 -518
Naringsliv 0 0 0 0
Forsakrings AB Gota Lejon 0 0 0 0
Goteborgs Stads Leasing AB -1005 -980 -25 -941
Gryaab AB -50 -141 91 -57
Renova AB -249 -419 170 -236
Grefab AB -6 -16 10 -22
Goteborgs Sparvagar AB -19 -47 28 -32
Boplats Goteborg AB 0 0 0 0
Goteborgs Stadshus AB (moderbolag) 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Elimineringar 0 0 0 0
Summa -9980 -11290 1310 -9687

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fradn Stadshuskoncernens redovisning

som ar upprattad i enlighet med K3-regelverket).

I tabellen ovan redovisas klyvda virden for deligda
bolag vilket medfor att virdena skiljer sig at for
Gryaab, Renova, Grefab och Géteborgs Sparvigar.
Investeringar i texten nedan avser 100 procent av
investeringarna dven i deldgda bolag.

Totalt uppgick Stadshuskoncernens in-
vesteringar for dret till 10 o0 mnkr. Detta var
42 mnkr hégre dn foregéende ar och 1386 mnkr
ligre 4n budget.

Kluster Energis (Géteborg Energi-koncernen)
investeringar uppgick till 2 944 mnkr vilket var
606 mnkr ligre dn budget. Budgetavvikelsen
orsakades frimst av ligre investeringar inom
Fjirrvirme. Aven investeringar avseende stads-
fiber och kylaverksamheten har varit ligre dn
budgeterat. Koncernens nyinvesteringar uppgick
till 2108 mnkr. De st6rsta nyinvesteringsprojekten
aterfinns inom produktomrade Fjarrvirme som stir
tor 66 procent av koncernens totala investeringar.
Investeringarna i Elnidt uppgick under éret till
693 mnkr, dir 6o procent av denna investerings-
volym utgérs av reinvesteringar for att sikerstilla
langsiktig driftsikerhet.

Kluster Hamns (Goteborgs Hamn-
koncernen) investeringar uppgick till 781 mnkr
vilket var 94 mnkr ldgre dn budget. Hamnens
storsta investeringsprojekt dr Skandiaporten,

Kajtorstirkningar och Fordjupning hamnbassing.

Budgetavvikelsen forklaras frimst av férseningar
i projekt. Kommunfullmiktige beslutade i
oktober 2022 om tillkommande investeringar
om 1,4 mdkr f6r att mojliggora firjelokalisering
i Arendal/Ytterhamnarna. Firjeterminalens
slutar dr framflyttat till 2031 pd grund av férlingd
tillstindsprocess.

Kluster Lokalers (Higabkoncernen) inves-
teringar uppgick till 1455 mnkr vilket var
206 mnkr lidgre 4n budget. Higabs investeringar
uppgick till 655 mnkr vilket var 119 mnkr ligre
dn budget. Budgetavvikelsen forklaras av for-
seningar i projekt. Av drets investering utgjordes
348 mnkr av nyinvesteringar och 307 mnkr av
reinvesteringar. Parkeringsbolagets investeringar
uppgick till 170 mnkr vilket var 136 mnkr ligre dn
budget. Avvikelsen forklaras frimst av forseningar
i projekt. Alystranden Utvecklings investeringar
uppgick till 626 mnkr vilket var 46 mnkr 6ver
budget. Avvikelsen hinfors till detaljplan
Masthuggskajen.

Kluster Bostiders (Framtidenkoncernen)
investeringar uppgick till 2770 mnkr vilket
var 39 mnkr ligre dn budget. Investeringar
i befintligt bestand uppgick till 1252 mnkr
och investeringar i nyproduktion uppgick till
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1177 mnkr. Under aret genomfordes det forvirv
t6r 189 mnkr samt investeringar i konverteringar
tor 106 mnkr.

Kluster Turism, Kultur & Evenemang
(Goteborg & Co-koncernen) investeringar
uppgick till 7or mnkr vilket var 91 mnkr under
budget. Lisebergs investeringar uppgick till
637 mnkr vilket var rog mnkr ligre 4n budget.
Budgetavvikelsen hinfors till periodiserings-
differenser avseende ateruppbyggnaden av Oceana
vattenland. Got Events investeringar uppgick till
63 mnkr vilket var 18 mnkr 6ver budget.

Goteborgs Stads Leasings investeringar
uppgick till roos mnkr vilket var 25 mnkr 6ver
budget och 64 mnkr 6ver foregiende ars utfall.
Budgetavvikelsen forklaras fraimst av fler och
storre kontrakt inom flera omriden, bland annat
it-utrustning, mébler och inredning samt
arbetsfordon och lastbilar.

Renovakoncernens investeringar uppgick
till 293 mnkr vilket var 200 mnkr under budget.
Detta forklaras frimst av férseningar i projekt.

Gryaabs investeringar uppgick till 71 mnkr
vilket var 129 mnkr under budget vilket frimst
torklaras av férseningar i utbyggnad av Ryaverken.

Ekonomisk och finansiell rapportering
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Utvalda investerings- och

exploateringsprojekt

Nedan redovisas ett antal utvalda investerings-
och exploateringsprojekt fran nimndernas och
bolagsstyrelsernas projektportfoljer. Urvalet
baseras pa projekt som har investeringsbeslut
eller motsvarande pa kommunfullméktigeniva
och som har gitt in i en genomférandefas.
Redovisningen férindras i takt med att enskilda

beslut hanteras pd kommunfullmiktigeniva och
att projekt avslutas under det 16pande aret. Inom
parentes anges den prisniva som ligger till grund
tor projektens investeringsbeslut. For projekt med
fast prisnivé redovisas si vil utfall och prognos i
samma prisnivd som beslutad projektbudget.

Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

Belopp i mnkr Ackumulerat

Total projekt Projektbudget Avvikelse Slutar

utfall prognos

I=Inkomster U=Utgifter 1 U 1 V) 1 (V)

Investeringar
Investeringar Namnder
Station Haga (2017) 1 -93 - -660 - -660 0 2032
Citybuss Backastraket (2016) 78 =77 300 -400 300 -400 0 2029
Citybuss - Norra Alvstranden,
vastra och nordvastra delen 22 =il5 525 =700 525 =700 0 2033
(2016)
ﬁﬁi;ﬁﬁ;ﬂ‘_ﬂ;ﬁ;‘ﬁen (20209 330  -483 525  -700 525  -700 0 2025
Sparvag och citybuss
Brunnsbo-Hjalmar Brantings- 59 -35 332 -442 332 -442 0 2029
platsen (2019)
Knutpunkt Korsvagen (2017) 76 -76 746 -860 746 -860 0 2031
Kvilleleden (2016) 97 -239 318 -768 318 -768 0 2030
Alelyckan ultrafilter (2018) - -575 - -700 - -900 200 2026
Bjorlanda pumpkedija (2020) - -230 - -230 - -500 270 2025
Tekniskt vatten (2022) - -473 - -475 - -500 25 2026
Eriksboskolan F-6 (2023) - -91 - -260 - -368 108 2027
Lundenskolan (2024) - -89 - -343 - -343 0 2029
Nya Gardstensskolan (2024) - -50 - -493 - -493 0 2029
Dalheimers hus (2024) - -55 - =371 - =371 0 2028
Engelbrektsldnken (2019) 25 -49 138 -260 138 -260 0 2027
Torslanda tvarforbindelse (2022) - =21 - -234 - -234 0 2029
Kanalmurar DSG 1 (2024) - -21 - -280 - -280 0 2028
Investeringar Stadshus
S;tfr:?t?érE:wz:/?elékRéaon) - -1859 - -2188 - -2650 462 2027
Coreners Energ Rl s - ww - w2 o o
uirmrnden (2020 d “HB B R
Higab: Konstmuseum om- och ) 12 ) ~800 ) ~800 0 2031

tillbyggnad (2023)
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Belopp i mnkr Ackumulerat Total projekt Projektbudget Avvikelse Slutar
utfall prognos

I=Inkomster U=Utgifter | V) 1 V) 1 V)
Higab: Kretsloppspark H6gsbo _ B ) _
(2022) 171 350 350 0 2027
Higab: Masthugget Vast, _ ) _ ) B
kommersiella lokaler (2020) 21 25 =3 0 A0
Liseberg: Jubileumsprojektet ) _ ) _ ) _ _
Vattenpark Oceana (I6pande) —— Aze dzez 17 Ay
Goéteborgs Hamn: Terminalflytt
och utveckling Arendal 2 - -82 - -1525 - -1525 0 2031
(I6pande)
Goteborgs Hamn: Skandiaporten 21 _823 21 -1255 . _1255 21 2028
(2017)

Exploateringar
Norr om Masthugget _ _ _
Exploateringsnimnden (2017) 1682 1700 1925 2340 1916 2340 9 2032
Norr om Masthugget Alvstranden 1 445 1381 1600 -1630 1607 -1636 -1 2032
(2017)
Per Dubbsgatan (2019) 202 -129 202 -311 202 -311 0 2037

Nedan kommenteras framfor allt de projekt

som har tillkommit i redovisningen under dret
och investeringar ddr det rapporteras visentliga
torandringar i férhallande till tidigare rapporte-
ringar. I nimndernas och styrelsernas arsrapporter
redovisas fordjupade kommentarer och eventuella
ytterligare projekt av betydande karaktir.

Projektet Station Haga omfattar spar inklusive
hallplatsligen for sparvagn och buss samt allmén
plats i anslutning till Vistlinkens station Haga
och norr om Rosenlundsbron. Projektet har under
2025 arbetat med planering infér kommande
byggnation. Osikerheterna kring Vistlinkens
byggtid paverkar stadens byggnation av allmin-
platsmark. Vistlinkens forsening kommer
sannolikt att innebéra ekonomiska konsekvenser
som dock férvintas kunna hanteras inom beslutad
projektbudget.

Masthuggskajen befinner sig i genomférande
med pigiende byggnation av byggnader, gator,
parker, torg och halvon. I exploateringsprojektet
kring Masthuggskajen har exploateringsnimn-
den under 2025 fattat beslut om att investera i
paseglingsskydd vid Skeppsbron. Investeringen
beriknas uppga till 157 mnkr i 2025 4rs prisnivi.
Paseglingsskyddet dr en forutsittning for ut-
byggnaden av halvén och kommer att utgéra en
koppling mellan Skeppsbron och den nya halvons
bryggdick och firjelige genom att Yttre Jarnvags-
bron atermonteras mellan paseglingsskyddet och
halvén.

Underbyggnaden av Masthuggskajens halvo ar
klar och slutbesiktning pigér. Efter slutbesiktning
kan efterfoljande 6verbyggnad, lednings- och
gatuarbeten samt bebyggande av fastigheter pa-
borjas. Forsta inflyttningen pé halvon ér planerad
till 2027 och det nya firjeliget planeras vara i
drift vid halvarsskiftet 2027. Risken for ytterligare
torseningar bedoms emellertid som stor.

Engelbrektslinken fick under sommaren 2025
ett positivt besked frin Mark- och miljédomsto-
len om tillstand f6r vattenverksamhet. I vintan
pa beslut har atgirdens tidplan forskjutits i tid
med ett r, men det positiva beskedet innebdr att
projektet nu berdknas kunna firdigstillas i slutet
av 2027.

Kommunfullmiktige fattade under 2025
genomforandebeslut om kaj- och kanalmursupp-
rustning, delstrickegrupp 1, med en budget om
280 mnkr. Projektet utgér en del av upprustning-
en av kanalmurarna i innerstaden dir den aktuella
delstrickan omfattar kajen vid Packhusplatsen
och kanalmuren lings Norra Hamngatan.
Genomforandebeslutet utgor en del av den
planeringsinriktning som kommunfullmiktige
beslutade om 2023 avseende upprustning av kajer,
kanalmurar och anliggningar lings Fattighusin
och Stora Hamnkanalen.

Eriksboskolan planeras f6r verksamhetsstart
till varterminen 2027. Prognosen fér Eriksbo-
skolan ér justerad nedit med anledning av ligre
anbud dn forvintat och firre oférutsedda poster.
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Investeringen i om- och tillbyggnad av
Konstmuseum kommer att innebéra nya publika
ytor for utstillningar, aktiviteter och publika
moten. Museet blir mer tillginglighetsanpassat
tor besokare, och det blir férbattrade ytor f6r
konsthantering och nya personalutrymmen.
Investeringsramen har varit i kommunstyrelsen
tor beslut och nu vintar beslutet i kommunfull-
miktige, med ett planerat firdigstillande 2031.

Investeringen i magasin for kulturnimnden
syftar till en langsiktigt hallbar magasinslsning
tor stadens fyra museer: Goteborgs stadsmuseum,
Sjofartsmuseum Akvariet, Goteborgs konstmu-
seum och Roéhsska museet. Projektet planeras vara
tirdigstallt under borjan av 2028.

Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2022
om tillkommande investeringar om 1,4 mdkr f6r
att mojliggora firjelokalisering i Arendal/Ytter-
hamnarna, varav 1,2 mdkr avsig kajer och termi-
nalytor for firjeterminalen. Kommunfullmaktige
utékade dr 2023 budgeten for terminalflytten
med 350 mnkr till 1,5 mdkr. Firjeterminalens
slutér dr framflyttat till 2031 pa grund av f6rlingd
tillstindsprocess.

Goteborg Energis investering i Rya bio-
kraftvirmeverk berdknas halla budget och
byggnationen férvintas vara firdigstilld 2027.

Byggnationen av Rya biokraftvirmeverk dr en
central del {6r fjarrvirmeleveransen och dr viktig
tor torsorjningstryggheten.

Kretslopp och vattennimndens prognos tér ny
barridr pa Alelyckans vattenverk har forbittrats
och ir nu 700 mnkr, vilket dr 200 mnkr ligre 4n
den beslutade investeringsramen.

Under 2025 fattades genomforandebeslut i
kommunfullmiktige for Nya Gérdsstensskolan
F-6. Projektet har en budget pi 509 mnkr (2024
drs prisnivd) och omfattar rivning av befintliga
byggnader och byggnation av Nya Gérdsstens-
skolan med platser inom grundskola, anpassad
grundskola samt idrottshall. Slutbesiktning f6r
Nya Gardstensskolan dr planerad till slutet av
2028 och verksamhetsstart till virterminen 2029.

Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar anknutna avkastningsstiftelser

och gavor for olika andamal. | férvaltningsansvaret ingar
kapitalférvaltningen av stiftelsernas kapital samt [6pande
stiftelseférvaltning och utdelning av medel enligt de &ndamal
som den som skankt pengarna bestamt.

Stiftelsernas kapital ingér i en gemensam samfor-
valtning dir varje stiftelse har en andel. Kapitalet
ar helt dtskilt frin Goteborgs Stads ekonomi.
Kapitalférvaltningen sker utifrin fullmiktiges
placeringsriktlinjer och den I6pande forvaltning-
en av de anknutna stiftelserna foljer riktlinjer
beslutade av kommunstyrelsen.

Belopp i mnkr

Stiftelser, antal

Gavor, antal

Arets resultat, mnkr

Beviljade anslag, mnkr
Forvaltningskostnader, mnkr
Eget kapital och skulder, mnkr

Marknadsvarde formdgenhet, mnkr

Den totala avkastningen, efter avdrag for viss
kapitalisering och forvaltningskostnader, kan
anvindas for utdelning i stiftelserna. Till detta
ska laggas redan tillgingligt fritt eget kapital som

finns i gavorna och i vissa av stiftelserna.

2025 2024 2023
71 72 72

5 2 2
68,2 72,4 93,0
49,5 54,0 36,9
3,0 3,1 3,1
1241 1242 1212
1347 1338 1267

Utbildningsstiftelserna har bidragit med stipendier
och resebidrag till elever och larare, huvudsakligen
i de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Elever har ocksa fatt premier for goda skolpresta-
tioner och andra framsteg och skolor har beviljats
ekonomiskt stéd for genomférande av olika
klassaktiviteter. Totalt har 14,3 mnkr beviljats.

De sociala stiftelserna har beviljat medel till
ekonomiskt behévande vuxna och barnfamiljer i
Goteborg samt till familjer med barn i behov av
sirskilt stdd. Totalt har 11 mnkr beviljats.

Stiftelser med kulturinriktning har kopt
in foremal till Konstmuseet, Rohsska museet,
Stadsmuseet och Sjoéfartsmuseet samt finansierat
konserveringsarbeten, utstillningar och forskning
med mera. Totalt har 10,7 mnkr beviljats.

Under aret har féreningar och andra ideella
organisationer beviljats medel for olika projekt
och aktiviteter. Det har varit aktiviteter riktade
till barn i G6teborg och till allménnyttiga,
kulturella eller vilgorande dndamal till férman for

Goteborgs samhille. Totalt har 13,5 mnkr beviljats.
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Kommunfullmaktiges mal

| detta avsnitt gors en beddmning av mdjligheterna att na malen
i kommunfullmaktiges budget. | budgeten anges att malen har en
tidshorisont dver hela mandatperioden och det ar utifran detta
som de beddms.

Goteborgs Stads arsredovisning 2025 |  Kommunfullméktiges mal
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Go6teborg ska vara en jamlik
och trygg stad dir alla invanare
ges inflytande och méjlighet
till delaktighet

Segregationen i Géteborg
ska brytas

Goteborg ska klara
kompetensforsérjningen

Goéteborg ska byggas ihop till
en gron och levande stad utan
bostadsbrist

Goéteborg ska vara ledande
i klimatomstaéllningen och
ha en hég biologisk mangfald

Goteborgs Stad ska ha en valfard
som moter géteborgarnas behov

Goteborgs Stad ska ge sina
anstadllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor
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Kommunfullmaktiges

(o)
mal

Kommunfullmaktige har fattat beslut om sju dvergripande
mal for stadens politiska inriktning. De galler fér hela mandat-
perioden och maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt.
Malen ska omsattas i praktisk handling av namnder och
bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

Budgetmalen kan i stor utstrickning kopplas till
nirliggande mal och strategier i stadsévergripande
planerande styrande dokument. Bedémningen
av méiluppfyllelse bygger primirt pa aktuella
uppféljningar av dessa program och planer. Aven
bedémningar och analyser i tjinsteutlatanden,
namnders och styrelsers rapportering samt
torvintad utveckling vigs in.

Bedémningarna utgér frin tre olika nivier och
definieras sa hir:

» Sannolikt att nds. Malet dr redan uppnitt eller
bedéms uppnis om nuvarande utveckling
fortsitter och planerade insatser genomfors.

» Moijligt att na. Malet bedoms mojligt att nd
trots nuvarande utveckling om planerade
insatser far avsedd effekt och utvecklingen
i omvirlden dr gynnsam.

» Ej sannolikt att nds. Milet bedoms inte nis
med nuvarande utveckling. Kriver férindrad
utveckling i omvirlden och/eller stora f6rind-
ringar i hur Géteborgs Stad agerar.

Stadens nimnder och styrelser har ombetts

att kortfattat redogora f6r hur de har tagit sig

an respektive mal och vilken utveckling de ser
kopplat till den egna verksamheten. En kort
summering av generella ménster aterfinns under
varje méilbedémning.
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Goteborg ska vara en jamlik och trygg
stad dér alla invanare ges inflytande och
maojlighet till delaktighet

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms ej sannolikt att nas.

Gateborgs Stads program for jamlika livsvillkor och
Jamlik hilsa 2025-2030 tridde i kraft i januari.
Programmet utgér frin att jamlikhet i livsvillkor
och hilsa dr avgérande for ett socialt héllbart
samhiille, dar allas resurser tas tillvara for social
och ekonomisk utveckling. Fokus ligger pd barn
och unga och pa att stirka arbetet for de grupper
som staden har svart att ni och dir behovet ir
stort. Implementeringen av programmet har
inletts och samordnas av stadsledningskontoret.

Utvirderingen av Géteborgs Stads barn-
rittsplan visar att delar av barnrittsarbetet har
torstirkts, till exempel i form av 6kad kunskap
och forstaelse for barnrittsfraigorna samt metod-
utveckling och organisering for att driva barn-
rittsarbetet. Samtidigt bedéms planens mélupp-
fyllelse som lag — fa faktiska effekter har uppnatts
tor barn, men vissa organisatoriska forbittringar
har skett. De barnbokslut som arligen ska upp-
rittas av nimnder och styrelser bedéms ha goda
torutsittningar att bidra till ett mer systematiskt
barnrittsarbete, men det aterstar att hoja kvali-
teten och sikerstilla att styrinformationen nir
namnder och styrelser pi ett effektivt sitt.

Utvirderingen av Géteborgs Stads handlings-
Pplan for Aldersvinliga Géteborg visar pa liknande
resultat. Effekterna for seniorer dr begrinsade,
men resultat har skapats som pa sikt kan bidra till
effekter for seniorer i Goteborg. Utvirderingen
visar att arbetet for en dldersvinlig stad har
stirkts i viss man och blivit mer synligt genom
handlingsplanen. I samband med aterrappor-
teringen i kommunfullmaktige i oktober 2025
fick kommunstyrelsen i uppdrag att revidera
handlingsplanen med sirskilt fokus pa mobilitet,
bostider, stadsmiljo/stadsutveckling samt att 6ka
seniorers inflytande och delaktighet inom dessa
omriden.

Under de senaste aren har arbete pagatt inom
staden for att stirka det sociala perspektivet i
stadsutvecklingen, savil inom strategisk och

taktisk planering som plan- och exploaterings-
processen (PLEX). Under det senaste aret har
arbetet intensifierats tillsammans med social-
torvaltningarna for att utveckla hur det sociala
perspektivet i storre utstrickning kan integreras

i PLEX-processen. Det handlar bland annat om
att bedoma i vilka skeden och i vilken omfattning
som socialférvaltningarna bér medverka med sin
kompetens i plan- och exploateringsarbetet och
hur man kan utveckla arbetet med sociala konse-
kvensanalyser och barnkonsekvensanalyser.

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brotts-

Jforebyggande program syftar till att skapa forutsitt-
ningar for ett strukturerat, kort- och lingsiktigt
arbete som anpassas till samhillsutvecklingen
och bedrivs samordnat och kunskapsbaserat mot
aktuella liges- och problembilder. Programmet
16per ut under 2026 och utvirderas under aret.

En stor del av det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet sker tillsammans
med polisomrade Storgoteborg inom ramen for
samverkan som kallas Trygg i Goteborg.

Under 2025 gjordes en slutuppf6ljning av
Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omriden
ska vara sarskilt utsatta 2025. Forvaltningar och
bolag uppger att de flesta insatserna i handlings-
planen helt eller delvis genomforts och att det
har skett viss forflyttning mot det férvintade
resultatet. Stadsledningskontoret bedémer att det
arbete som utfors utifran planens insatser framfor
allt kan ge effekt pa lingre sikt. Huvudmalet for
handlingsplanen naddes dock inte — i polisens
ligesbild i december 2025 bedémdes samma fyra
Goteborgsomriden vara sirskilt utsatta som i
lagesbilden tvé ar tidigare.

Under 2025 genomfordes en uppféljning av
namnders och styrelsers arbete inom civil bered-
skap. Uppféljningen visar att grundldggande
strukturer och ansvar i huvudsak finns pé plats,
men att mognadsgraden varierar mellan verksam-
heter, sirskilt avseende konkretisering av planer,
kontinuitetsarbete och 6vning.

I'sin drsrapport for 2024 bedomde funktions-
hindersombudsmannen att Gézeborg Stads pro-
gram for full delaktighet for personer med funktions-
nedsittning 2021—2026 kunde anses implementerat
av verksamheterna. D4 hade 6ver rooo olika

Goteborgs Stads arsredovisning 2025 |  Kommunfullméktiges mal

aktiviteter rapporterats inom programmets tio
rittighetsomriden och en stor andel av aktivi-
teterna bedémdes kunna bidra till en forbittrad
situation for personer med funktionsnedsittning.
Nigot tydligt genomslag pi samhillsniva kan
dock dnnu inte beldggas.

I den senaste indikatorrapporten konstateras
att det fortfarande finns skillnader i levnads-
torhallanden f6r personer med eller utan
funktionsnedsittning inom samtliga tio rittighets-
omriden. Resultatet i rapporten visar pd en positiv
utveckling inom ritten till information och
kommunikation, och en tydlig tillbakaging inom
ritten till ett arbete och sysselsittning. Ovriga
rittighetsomraden bedéms vara oférindrade.

Nimnden f6r demokrati och medborgarservice
har kommunfullmiktiges uppdrag att kartligga
invanarnas mojligheter till demokrati och infly-
tande. I den senaste kartliggningen konstateras
att Goteborgs Stad fortsitter att stirka den
lokala demokratin. Jimfort med féregiende
kartliggning, for 4r 2022, har insatser som gors
tillsammans med invénare i stillet for insatser for
invanarna okat. I kartliggningen ser demokrati
och medborgarservice detta som tecken pé att
Goteborgs Stad har pabérjat en forflyttning mot
att inte enbart vara en serviceaktor, utan ocksa bli
en tydligare demokratiaktor.

Valdeltagandet i ungdomsfullmiktige 2025
var det hogsta sedan 2015. Valdeltagandet ckade
i samtliga stadsomraden.

De stadsutvecklande forvaltningarna har tagit
fram en gemensam vigledning f6r delaktighet
och inflytande kopplat till stadsutveckling som
grundar sig i handboken f6r medborgarinflytande.

Vigledningen beslutades och antogs under varen
2025 och syftar till att skapa samsyn kring vad
delaktighet och inflytande innebir for stads-
utvecklingen, ge stod for att bedéma nir och
hur en delaktighetsprocess kan vara relevant och
hjélpa till att planera en process.

Stadsledningskontoret konstaterar att det
pagar ett langsiktigt arbete i staden med tonvikt
pa systematik, samverkan och organisatorisk
kapacitet. Det har ocksd genomforts, och pagar,
en mingd aktiviteter som forbittrar situationen
tor enskilda i olika aspekter, men vars samman-
lagda eftekt dnnu ér for liten for att avldsa pa
aggregerad samhillsnivé. Stadsledningskontoret
bedomer att det inte dr sannolikt att malet nis
inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers

omhéandertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om

hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts

toljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt

fram av flera:

» Digitalisering och e-tjinster for okad tillging-
lighet: For att forenkla invinarnas kontakt med
staden och 6ka insynen.

» Trygghetsskapande i den fysiska miljon:
Fokus pa belysning, kamerabevakning och
platssamverkan for att skapa sikra omraden.

» Utveckling av dialogmetoder: Insatser for att
ge invinare direkt inflytande i lokala beslut.

» Arbetssittet Skola som arena: Oppna skollokaler
efter skoltid for att erbjuda meningsfull fritid
och stirka jamlikhet.




Segregationen i Goteborg ska brytas

Stadsledningskontorets bedémning
Malet bedéms ej sannolikt att nas.

Stadsledningskontoret driver, samordnar och
stodjer stadens arbete mot segregation. Segrega-
tion innebdr rumslig uppdelning av olika grupper
som blir negativ nir den orsakar ojamlik tillging
till resurser. Detta paverkar manniskors livs-
chanser och far negativa effekter pa den sociala
sammanhéllningen. Stadsledningskontorets
samordning fokuserar pé lingsiktig strukturell
torandring for att bryta segregationsdrivande
monster.

1 Géteborgs Stads budget 2025 fick kommun-
styrelsen i uppdrag att samordna och f6lja
upp Goteborgs Stads arbete for att motverka
segregationen, inklusive alla integrationsinsatser.
Stadsledningskontoret genomférde en fordjupad
uppfoljning av arbetet som redovisades i kom-
munstyrelsen i november.

I uppfoljningen konstateras att det i dag
finns en gemensam definition inom staden av
vad segregation ér och en vixande forstelse
tor vad som krivs for att bryta segregationen.
Sex fokusomraden for arbetet har identifierats
i dialog med forvaltningar och bolag: socialt
hallbar stadsplanering, bostadsf6rsorjning utifrin
behov, likvirdighet i skolan, tillgang till arbete
och arbete mot diskriminering, omradessam-
verkan samt méjligheter att motas.

Det pagar utveckling och tas hela tiden steg
inom samtliga identifierade fokusomriden, men
tor att verkligen paverka segregationen maste de
fysiska investeringarna gi hand i hand med socia-
la och ekonomiska satsningar pa skola, arbete och
mojligheter att motas.

Inom stadsplanering och bostadsforsérjning
pagar utveckling dir sociala och samhills-
ekonomiska konsekvenser vigs in redan i tidiga
skeden, men det behéver bli tydligare och mer
systematiskt. Stadens markinnehav dr ett viktigt
verktyg som kan anvindas mer strategiskt for att
bidra till mer blandade stadsdelar. Reservationer
av bostider kan anvindas som ett verktyg for att
motverka socioekonomisk boendesegregation,
men anvinds i dag inte i detta syfte.

Inom utbildningsomréidet ses forbattringar i
personalforsorjning och kompensatoriska insatser
samt en viss forbittring av elevers resultat i skolor
med svagare socioekonomiska forutsittningar,
men arbetet behéver kopplas tydligare till lang-
siktig kvalitetsutveckling.

Pa arbetsmarknadsomradet ses lovande
utveckling inom arbetsmarknadsinsatser och
handledning, men samordning och resurssittning
ar fortsatt utmanande, och firre far anstéllning
efter avslutad insats.

Omréadessamverkan sker i ménga delar av
staden men ofta i projektform, med otydliga
ansvarsforhéllanden och i parallella spar. For att
insatserna ska bli hillbara krivs gemensamma
prioriteringar och langsiktiga samarbeten mellan
stad, civilsamhalle och niringsliv. Det handlar
ocksa om att sikerstélla ndrvaro i lokalsamhallet
och stirka de moétesplatser, verksamheter och
evenemang som skapar forutsttningar for
miénniskor att métas over sociala och geografiska
grinser. Det finns positiva exempel som visar att
gemensam riktning kan ge effekt.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklings-
omrédden ir ett av de mest omfattande initiativen
for att stirka enskilda omraden. Den syftar till att
inga omraden i Géteborg enligt polisens defini-
tion ska klassas som utsatta ar 2030. Strategin
omfattar satsningar pd trygghetsskapande insatser,
stirkt socioekonomi, investeringar i stadsutveck-
ling och stirkta grannskap. Enligt Framtiden-
koncernens arliga hyresgistundersokning 6kar
kinslan av trygghet och trivsel i alla delar av sta-
den, men frimst i utvecklingsomradena. Pi nigra
ar har antalet géteborgare som bor i omraden som
fortfarande klassas som sirskilt utsatta halverats,
i takt med att flera omraden utvecklats och inte

lingre har den klassningen. Aven polisens och
andra aktérers arbete har bidragit till den positiva
utvecklingen.

Staden har ett stort ansvar och riadighet
inom omriden som bostadsplanering, skola,
arbetsmarknadsinsatser och samhillsservice for
att motverka segregation. Samtidigt paverkas
utvecklingen i hog grad av nationella beslut inom
exempelvis skattepolitik, bostadspolitik, valfirds-
system och arbetsmarknadsregler. Ytterligare en
taktor dr marknadsforutsittningar som paverkar
till exempel bostadsbyggandet. For att né verklig
torandring krivs dirfor ett nara samspel mellan
staden, staten och andra aktorer.

Sammantaget visar uppfoljningen att
Goteborgs Stad har tagit viktiga steg mot ett
mer sammanhallet och strategiskt arbete for att
bryta segregationen. Det finns en 6kande sam-
syn kring vad som behover géras och hur olika
aktorer kan bidra. Det finns manga goda exempel
pa insatser som gor skillnad i ménniskors vardag
och for att stirka enskilda omraden. Samtidigt
kvarstir betydande utmaningar for att bryta
segregationen. For att na verklig férindring krivs
att staden haller i, vigar prioritera det lingsiktiga
och arbetar mer samlat och konsekvent med de
strukturella forandringarna. Att bryta segregatio-
nen kommer att ta tid och stadsledningskontoret
bedomer att det inte dr sannolikt att malet nis
inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers
omhéandertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om
hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts
toljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt
fram av flera:

» Riktade arbetsmarknadsinsatser: Skapar vigar
till egen forsérjning for prioriterade grupper.

» Sprakstirkande insatser och tidigt férildrastod:
Fokus pa spriktrining i 6ppna férskolor och
stod till virdnadshavare.

» Implementering av Bostad forst: For att ge
hemlGsa personer en stabil boendesituation
som grund for andra insatser.
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Goteborg ska klara

kompetensforsorjningen

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet beddéms méjligt att na.

Forutsittningarna att kompetensforsorja staden
over tid paverkas bland annat av konjunkturen pé
arbetsmarknaden. Géteborgs Stads kompetens-
torsérjning dr ocksd beroende av verksamheters
torutsittningar, arbetsmilj6é och ledarskap. For
att Goteborg ska klara kompetensforsorjningen i
savil lig- som hogkonjunktur behovs ett systema-
tiskt arbetssitt i nimnder och styrelser.

Goteborgs Stads plan for kompetensforsirjning
20242026 ir styrande pa omrédet. Syftet dr
en gemensam riktning for staden for att sikra
framfor allt vilfirdsverksamheternas personal-
torsorjning. Bakgrunden dr den demografiska
utvecklingen dir andelen dldre 6kar samtidigt
som arbetskraftens andel minskar. Planen bestar
av fem fokusomréiden:

» Utveckling av verksamheten.

» Tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden.

» Utveckla kompetensen inom organisationen.
» Hallbart arbetsliv.
» Konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Under slutet av 2024 genomférdes en uppfoljning
av hur planen har implementerats och hur de
olika aktiviteterna tagits om hand av nimnder
och styrelser. Uppfoljningen visar att de flesta
namnder och styrelser har implementerat stadens
plan i sin egen kompetensforsorjningsplan.

De flesta aktiviteter var pdborjade eller redan
genomférda under 2024. Sammantaget bedémde
stadsledningskontoret att planen for kompetens-
torsérjning var implementerad i nimnder och
styrelser.

Vid en avldsning av planens indikatorer i
halvtid har flera métt férbéttrats jaimfort med nar
planen tridde i kraft. Till exempel har externa
avgangar och kostnader for inhyrd personal mins-
kat och resultat i medarbetarundersokningen har
forbittrats. Planens insatser, resultat och effekter
kommer f6ljas upp i sin helhet under 2026.

Som en del i arbetet med planen genomférs
en systematisk kartliggning av kompetensforsorj-
ningsbehovet en ging per dr. Namnder och sty-
relser uppger per yrkesgrupp i vilken omfattning
kompetens saknas idag samt gor en bedémning av
behovet pd fem ars sikt. Kartliggningen majliggor
uppfoljning och jamforelse av bide verksamhe-
ternas lokala behov och stadens samlade behov.
Det ger forutsittningar for mer dindamalsenliga
insatser pa lokal och central nivd och méjliggor
prioritering mellan olika verksamheter. Till
exempel i arbetet med det budgetuppdrag kom-
munstyrelsen fitt att i samverkan med nimnden
tor arbetsmarknad och vuxenutbildning ta fram
torslag pa hur anstillda i verksamheter med mins-
kat personalbehov ska erbjudas intern yrkesvixling
till verksamheter med 6kande personalbehov.

I den senaste kartliggningen uppger mer in
hilften av nimnderna svérigheter att kompetens-
torsorja verksamheten i varierande grad, nagot
tirre dn forra dret. Vilfirdsnimnderna uppger de
storsta numerdra behoven och i dessa verksam-
heter dr det framfor allt personal med for tjansten
efterfrigad utbildning som saknas. En viktig
orsak dr den demografiska utvecklingen med fler
ildre. Aldre- samt vard och omsorgsnimnden och
namnden f6r funktionsstéd uppger ett stort behov
av framfor allt underskéterskor och stodassistenter.

Ungefir hilften av styrelserna uppger
svirigheter med kompetensférsérjningen och
den samlade bilden dr att situationen dr relativt
oférindrad jimfort med foregiende édr. Till stor
del handlar svarigheterna om konkurrensutsatta
specialisttjdnster.

Sammantaget kvarstar svarigheter att kom-
petensforsorja verksamheten, men utvecklingen
indikerar en viss stabilisering jamfort med fore-
giende dr. Radande ligkonjunktur gér det 6verlag
nagot enklare att rekrytera och behélla medarbe-
tare i staden dven om det finns risk for forsimrade
torutsittningar under mandatperioden. Stadsled-
ningskontoret bedémer att Goteborgs Stads plan
tor kompetensforsorjning har inneburit ett mer
systematiskt och samordnat angreppssitt for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen. Forut-
satt att pigdende insatser i nimnder och styrelser
tar avsedd effekt dr den samlade beddmningen att
milet dr mojligt att nd inom mandatperioden.
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Namnders och styrelsers
omhéandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om
hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts
toljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt
fram av flera:

» Implementera kompetensforsorjningsplaner,
systematiskt arbete for att attrahera, rekrytera
och behélla personal, riktade insatser for att
behilla nyckelkompetens.

»

»

»

Utoka och forbittra samarbetet med ldro-
siten (VFU, praktik, mentorskap) for framtida
rekrytering.

Internutbildning och validering f6r att héja
behorighet och sprikkunskaper

Identifiering och utveckling av medarbetare
med potential for ledarroller (Morgondagens

chef).




Goteborg ska byggas ihop till en gron
och levande stad utan bostadsbrist

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms ej sannolikt att nas.

Owersiktsplanen for Goteborg slir fast att Gote-
borg ska utvecklas till en nira, sammanhillen

och robust stad. Det ska ge nirhet till det man
behdover i vardagen och att fler kan klara vardagen
genom att gi och cykla. En stad som hinger ihop
i gatunitet och med offentliga rum som dr till f6r
alla gor att ménniskor moéts och far bittre forut-
sattningar for jamlika livschanser.

Miljo- och klimatprogrammet f6ljdes upp under
varen 2025 dir delmalet om att sikra tillgangen
till gronomraden och att nyttja ekosystemtjinster
har sirskild koppling till kommunfullméktiges
mil. Uppf6ljningen konstaterade att tillgingen
till gronomraden ér bristfillig i mdnga omraden
i Goteborg, framfor allt i innerstaden. I uppfolj-
ningen bedoms att det krivs kraftfulla insatser for
att delmalet ska kunna nas. Bedomningen baseras
pa att det finns for liten tillgang till gronomraden
i vissa delar av Géteborg, och att nya gronomra-
den inte skapas i samma takt som befintliga tas
bort nir staden fortitas.

Ett av atgirdsomradena i Goteborgs Stads
plan for klimatanpassning 2024—2026, Staden som
stadsutvecklande organisation, innehaller atgirder
for att stirka bli-gron-graa system och strukturer
i langsiktig anpassning av staden. Hir ingar bland
annat att bevara och utveckla gronstruktur och
naturbaserade 16sningar for att forebygga och 6ka
anpassningsférmagan i staden.

Utvecklingen mot en mer sammanhallen
stadsutveckling fortgar. Ett viktigt steg har varit
att i de stadsutvecklande nimnderna inf6ra en ge-
mensam plan- och exploateringsprocess (PLEX).
Genom PLEX genomfors stadsutvecklingsprojekt
i ett tydligt flode genom hela processen, frain
idé till iordningstilld plats. PLEX-processen har
inforts i olika steg, for sivil nya som pagiende
projekt och det huvudsakliga utvecklingsarbetet
ar fardigt. Det pagar ocksa arbeten i samverkan
med 6vriga ndimnder for att stirka det sociala
perspektivet och kulturens roll i stadsutveckling-
en, savil inom strategisk och taktisk planering
som plan- och exploateringsprocessen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram en
metod for att kartligga gron infrastruktur som kan
utgora ett viktigt planeringsunderlag pa system-
nivé i stadsutvecklingen. Metoden ger moéjlighet
att analysera och virdesitta natursystemen och
aven testa olika stadsutvecklingsforslag gentemot
indikatorer. Under aret har forvaltningen dven tagit
fram en forsta modell for hur exploateringar pa
olika platser i staden forhaller sig till klimatmélen
i miljé- och klimatprogrammet.

2025 priglades av lagkonjunktur, 6kade
byggkostnader och svag efterfrigan pa bostads-
marknaden. I omriden med bittre marknadslige
sd kan en forsiktig 6kning av antalet byggstarter
ses men i omraden med simre marknadslige for-
skjuts byggstarter framit i tiden. Det liga antalet
byggstartade bostider kommer att resultera i ett
lagre antal firdigstallda bostider de nirmaste
aren. Under 2025 firdigstilldes 2 o75 bostider,
vilket dr en kraftig minskning jimfért med 2024
(3700).

I stadens arliga kartlaggning av hemldshet
uppskattades 2185 hushall vara heml6sa, vilket
innefattade 2380 vuxna och 640 barn. Definitionen
rymmer en stor spannvidd av olika heml6shets-
situationer, frin personer som bor utomhus eller
i offentliga utrymmen till hushall som bor i
lagenheter med kommunala kontrakt som kan
overlatas till eget hyresavtal. 225 hushéll bedomdes
befinna sig i akut hemldshet, ddr man dr hinvisad

till akutboende, jourboende, skyddade boenden

eller motsvarande. Hir ingér ocksa personer som
sover i offentliga lokaler, utomhus eller liknande.
Over tid har det totala antalet hushall, vuxna
och barn som saknar bostad i Géteborg minskat
sedan kartliggningen inleddes ar 2015.

Goteborgs Stads plan mot hemloshet for 2025-2026
beslutades i kommunfullmiktige i juni. Planen
utgar frin regeringens nationella strategi for att
motverka hemloshet, med milet att hemlosheten
ska minska, med ett sirskilt fokus pa barnfamiljer.

Sammantaget bedémer stadsledningskontoret
att det finns lingsiktig och tydlig styrning i linje
med budgetmilet. En mer sammanhallen stads-
utveckling kan forvintas bidra till att realisera
styrningens ambitioner pa sikt. Med det laga
bostadsbyggandet och nuvarande utveckling nir
det giller gronomréden i staden bedéms dock
malet sannolikt inte nis inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers
omhéandertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om
hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts
téljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt
fram av flera:

» Sociala erfarenheter och barnkonsekvens-
analyser i planeringen: Integrering av sociala
perspektiv tidigt i stadsutvecklingsprocessen.

» Utveckling av gron infrastruktur och biologisk
miéngfald: Kartliggning och bevarande av
gronytor vid fortitning.

» Klimatanpassningsatgirder: Planering for att
hantera extremvider i stadsmiljon.

» Planering f6r "15-minutersstaden”: Fokus pa
en tit och funktionsblandad stad dir daglig

service finns nira invdnarna.
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Goteborg ska vara ledande i
klimatomstaliningen och ha en hog

biologisk mangfald

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms ej sannolikt att nas.

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram innehaller
mélet Géteborgs klimatavtryck dr nira noll som
innebdr att utslippen inom Géteborgs geografiska
omrade ska minska med minst 10,3 procent per

ar och de konsumtionsbaserade utslippen ska
minska med minst 7,6 procent per ér till 2030.
Goteborgs Stad ska minska sina egna utslipp

i hogre takt och anvinda samtliga tillgingliga
verktyg och styrmedel f6r att ocksa driva pa
samhillets omstéllning.

Programmet f6ljdes upp av miljé- och klimat-
nimnden under 2025 och trenden for milet
bedéms vara positiv, men inte gi i en takt som
leder till att malet nas. Atgirder for att minska
klimatpaverkan genomférs inom flera omraden,
men utvecklingen gir for langsamt. For att
paskynda omstillningen krévs systemférindringar
med nya sitt att prioritera, samarbeta och méta
behov — inom offentlig sektor, niringsliv och
bland hushill. Géteborgs Stad behéver fortsitta
stirka sin styrning, tydliggéra ansvarsfordel-
ningen och utveckla samverkansformer for att
bidra till den nédvindiga systemomstillningen.
Mojligheten att nd miljomalet ér starkt beroende
av vad som hinder i omvirlden, exempelvis ndr
det giller styrmedel som reduktionsplikt och
drivmedelsskatter, det globala oljepriset, konsum-
tionsmonster och niringslivets klimatatgirder.

Milj6- och klimatndmnden har i ett separat
kunskapsunderlag undersokt vad som skulle
krivas for att nd klimatmailet till ar 2030.

I rapporten Klimatomstillningsanalys — Sd kan
Goteborgs klimatmal uppnds konstateras att det dr
mojligt att minska utsldppen i nivd med malet.
Det férutsitter dock det mest gynnsamma av fyra
scenarier — global omstéllning. I detta scenario
antas en hog forindringstakt globalt och lokalt,
dar Goteborgs Stad och andra lokala aktérer
driver pd kraftfullt f6r en lokal klimatomstillning,
samtidigt som nationella och internationella

styrmedel infors och foretag nationellt och globalt
nir ambitiosa klimatmal.

I slutet av 2025 togs den nya biodngpannan
Rya BKvV i drift och ddrmed har Géteborg Energi
forutsittningar att i egna produktionsanliggning-
ar leverera 100 procent fornybar och atervunnen
fiarrvirme. Det innebir att ett delmal pa kli-
matomridet, G6teborgs Stad producerar enbart
energi av fornybara killor, ligger inom rickhall.

Gateborgs Stads avfallsplan 202r—2030 bidrar
till att minska stadens klimatpaverkan genom
att forebygga avfall och frimja dteranvindning.

I den uppf6ljning av planen som kretslopp och
vattennimnden gjorde under véren 2025 bedéms
sex av totalt 27 mal och delmil vara uppnéidda och
ytterligare tretton visar pa viss forbittring. Sex
mal har inte haft ndgon positiv utveckling och tva
ir svirbedomda. Atta av milen bedéms nas till &r
2030 och ytterligare tretton bedoms méjliga att
uppni, forutsatt att aktiviteter och atgirder ligger
pa minst samma ambitionsniva som hittills och
att samhallsutvecklingen dr gynnsam. De 6vriga
sex mélen kommer att kriva rejila beteendefor-
dndringar bade inom stadens verksamheter och
hos stadens hushall for att nas.

Miljo- och klimatprogrammet innehéller ocksa
mélet Géteborg har en hig biologisk mingfald som
innebir att Goteborg senast 2030 ska ha tillrackliga
arealer av naturtyper och livsmiljéer med en skétsel
som bevarar de arter som finns i kommunen och ger
forutsittningar for att utveckla ekosystemtjinster.

I uppfoljningen bedéms att den biologiska
miéngfalden i Goteborg behover 6ka, bland annat
genom utdkat naturskydd, 6kad skotsel och
torbattrad ekologisk status i vattenmiljoerna.
Medvetenheten om vikten av biologisk mangfald
har 6kat hos stadens nimnder och styrelser, men
stora insatser och fordndrade arbetssitt krévs
fortsatt for att biologisk méngfald pa land och i
vatten ska prioriteras hogre vid stadsutveckling
och markanvindning. Géteborgs Stad behover
samverka med externa aktorer for att tillsammans
oka takten i arbetet med biologisk mangfald. For
att miljomalet ska kunna nas krivs genomgripande
torandringar och omfattande insatser frin bade
Goteborgs Stad och externa aktorer.
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Da utslippen av vixthusgaser inte har minskat
i tillrdckligt snabb takt for att undvika ett varmare
klimat behéver klimatanpassningsarbetet 16pa
parallellt med omstillningsarbetet. I Gézeborgs
Stads klimatanpassningsplan ingar dtgirder som
dven bidrar till klimatomstillning och biologisk
mingfald. Till exempel pekar planen ut behovet
av mer gronska som ett sitt att fi ner temperatu-
ren och klimatanpassa stadsmiljon.

Ett flertal pagiende uppdrag frin kommun-
fullmiktige till stadens nimnder och styrelser
torvintas leda till minskad klimatpéverkan.
Nimnder och styrelser jobbar aktivt med till
exempel energieffektivisering, elektrifiering och
cirkuldra 16sningar.

De territoriella och konsumtionsbaserade
utslippen har en minskande trend 6ver tid, men
i allt for ldg takt for att na klimatmaélen. Stadens
namnder och styrelser bedriver ett aktivt arbete
och med ytterligare fokus pa biologisk mangfald
i tidigt skede i stadsutvecklingen finns moéjlig-
heter att nd malet pa lingre sikt. Stadslednings-
kontoret bedémer dock att det inte dr sannolikt
att mélet nas inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers
omhéandertagande

I ndimnders och styrelsers rapportering om
hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts
toljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt
fram av flera:

» Cirkuldr ekonomi och dterbruk via TAGE:
Aktiv anvindning av stadens dterbrukssajt for
att minska ink6p av nya produkter.

» Energieftektivisering och LED-teknik:
Storskaliga byten av ljuskillor i gatubelysning
och fastigheter.

» Omstillning till fossilfri fordonsflotta och
entreprenad: Kravstillning pd drivmedel
och elektrifiering i bade egen regi och vid
upphandling.

» Minskad kemikalieanvindning och utfasning:
Systematiskt arbete for att ta bort skadliga
dmnen i verksamheterna.
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Goteborgs Stad ska ha en valfard
som moter goteborgarnas behov

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

En vilfird som méter behoven ar beroende av
tillgéng till adekvata lokaler och personal med
kompetens som svarar mot uppdragets krav.
Goteborgs Stads lokalforsirjningsplan ger arligen
kommunstyrelsen en 6vergripande analys och
bedémning av stadens lokalforsérjningsplanering
samt kopplade behov och utmaningar. I 2026
ars lokalforsorjningsplan lyfts den demografiska
utvecklingen samt civil beredskap och klimatan-
passning som aterkommande utmaningar. Under
de nirmaste dren minskar antalet barn i férskola
och grundskola samtidigt som antalet dldre 6kar,
vilket priglar lokalbehovsplanerna. Nuvarande

organisation och lokaler beh6ver anpassas utifrin
de forindrade forutsittningarna.

Forskolenimnden och grundskolenimnden
har bada en generell 6verkapacitet i lokal-
torsérjningen, men det finns fortfarande lokala
underskott. For anpassad grundskola finns ett
visst underskott av platser men lokalférsorj-
ningen forvintas vara i relativ balans till lasaret
2027/2028. Gymnasieskola, vuxenutbildning och
yrkeshogskola har en lokalférsorjning i balans.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden har
inte en lokalf6rs6rjning i balans for vird- och
omsorgsboenden. Det finns en planering for att
mota behoven de nirmaste dren men det saknas
planering och konkreta projekt f6r att omhéinderta
ett 6kat behov av boenden pi sikt.

Nimnden f6r funktionsstéd bedémer att
behovet av bostider med sirskild service (BmSS)
for vuxna kommer att vara tillgodosett till ar 2030

under forutsittning att nuvarande projekt haller
tidplanen. Det finns ett fortsatt behov av BmSS
t6r barn och unga och nimnden planerar att
utoka med en enhet under nista 4r.

Den demografiska utvecklingen paverkar moj-
ligheterna att méta behovet av vilfird framover.
Inom ramen for Gézeborgs Stads plan for kompe-
tensforsorjning gors arligen en kartliggning av
namnder och styrelsers kompetensforsorjnings-
behov i nutid och pa fem érs sikt. Det dr framfor
allt inom vilfirden som de storsta numeréra
behoven finns.

Inom vird och omsorg uppritthélls beman-
ningen i verksamheten, men det saknas personal
med efterfrigad utbildning. Behoven handlar
frimst om underskoterskor inom hemtjinsten
och édldre samt vird- och omsorgsnimnden
uppger svarigheter att leva upp till bestimmelsen
om fast omsorgskontakt. Den demografiska
utvecklingen péverkar dven behovet av stod-
assistenter inom funktionsstéd. Méanga kom-
petens- och sprikstirkande insatser pdgir men
behoven vintas trots det kvarstd dven pa fem ars
sikt. Inom socialtjansten har férutsittningarna
torbattrats dven om det fortfarande dr svart att
rekrytera erfarna socialsekreterare.

Inom utbildningsomrédet har situationen
torbittrats, i hogre utstrickning kan verksam-
heten rekrytera forskolldrare och andelen legiti-
merade larare har 6kat i grundskolan generellt.
Samtidigt pagar en anpassning av organisationen
nir antalet barn vintas minska. Trots det saknas
larare inom praktiskestetiska dmnen och fritids-
hem. Dirut6ver saknas olika yrkesgrupper inom
anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola,
framfor allt pa lingre sikt da behorighetskraven
skirpts och verksamheten vixer.

Under 2025 utvirderades bade Géreborgs Stads
barnrittsplan och Goteborgs Stads handlingsplan
ﬂrjlderwa"nliga Goteborg. 1 bada dessa, liksom i
den férdjupade uppfoljningen av sex planer inom
omréidet fér ménskliga rittigheter hosten 2023,
framgir att efterlevnaden och genomférandet av
insatserna varit relativt lig. Ett dterkommande
monster dr att ett flertal verksamheter uppger att
de prioriterat sitt grunduppdrag framf6r arbetet
med planerna. Eftersom planerna syftar till att
sakerstilla just att de olika grupperna inkluderas
i grunduppdraget tyder uttalandena pa att syftet
med planerna inte har nitt fram. Dessa slutsatser
tas om hand i det f6rslag till riktlinje f6r stadens
arbete med minskliga rittigheter som har tagits

fram pa kommunfullmaktiges uppdrag. Forslaget

till riktlinje utgér darfor fran alla manniskors lika
rittigheter att ta del av stadens grunduppdrag och
tar fasta pa att ett kontinuerligt arbete behover
paga for att leva upp till att stadens verksamheter
i realiteten vinder sig till alla och envar — med ett
srskilt fokus pd grupper som annars riskerar att
torbises.

Det finns i dagsliget utmaningar bade vad
giller lokal- och kompetensforsorjning, men det
finns systematiska arbetssitt, pagiende aktiviteter
och, under tiden, tillfdlliga 16sningar for att
komma till rdtta med problematiken. Om den
nya riktlinjen for stadens arbete med ménskliga
rittigheter antas finns goda méjligheter att
minskliga rittigheter mer naturligt inkluderas i
grunduppdraget. Stadsledningskontoret bedémer
att mélet dr mojligt att nd inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers
omhéandertagande

I ndmnders och styrelsers rapportering om
hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts
toljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt
fram av flera:

» Digital vilfirdsteknik och A1-st6d: Inférande
av 16sningar som likemedelsautomater och
digitala assistenter for att 6ka sjilvstindighet.

» Strategisk lokalfors6rjning: Planering for att
sikra dindamalsenliga lokaler f6r skola och
omsorg utifrin demografiska behov.

» Serviceutveckling utifrin invanarinsikter:
Anvindning av data frin Kontaktcenter och
mitningar for att férbittra bemoétande.
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Goteborgs Stad ska ge sina anstadllda en
bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Stadsledningskontorets bedémning
Maélet bedéms méjligt att na.

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning
2024—2026 och dess tvd fokusomriden Hallbart
arbetsliv och Konkurrenskraftiga arbetsvillkor
ligger i linje med malet. Inom ramen fér planen
pagar aktiviteter i nimnder och styrelser och
uppfoljning sker under 2026.

De flesta arbetsplatser i Géteborgs Stad har
ett aktivt hilso-, arbetsmilj6- och rehabiliterings-
arbete. Sedan 2023 genomférs en arlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljéarbetet och arbetet
med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen
tor samtliga nimnder och styrelser. Med en
aterkommande uppf6ljning och ett systematiskt
arbetssitt kan utvecklingen f6ljas och avvikelser
identifieras. I uppféljningen 2025 konstaterades
att i princip alla ndimnder och styrelser har genom-
tort en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Fem nimnder och styrelser
hade vid rapporteringstillfillet inte genomfort
den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder.

I princip samtliga hade en planering for att
genomfora en uppfoljning under dret. Arbets-
miljoarbetet har ocksa stirkts genom tecknandet
av ett kollektivavtal om krinkande sirbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier

i arbetslivet.

I bérjan av aret fick stadsledningskontoret
i uppdrag att genomfora en jimférande kart-
liggning av arbetsmilj6 och arbetsvillkor mellan
anstillda i kvinnligt respektive manligt domine-
rade nimnder samt foresld atgirder. Uppdraget
aterredovisades till kommunfullmiktige i januari
2026. Resultatet visade att de kvinnodominerade
verksamheterna har en stérre mangd fysiska,
organisatoriska och sociala krav dn vad de
mansdominerade verksamheterna har. Det finns
aven skillnader i 16ner mellan kvinnligt domine-
rade och manligt dominerade verksamheter som
inte forklaras av arbetets krav och komplexitet.
Den arliga 16nekartliggningen visar samtidigt
att det inte férekommer osakliga 16neskillnader
utifran diskrimineringslagen di det finns en

marknadspaverkan frin privat sektor som ér en
torklaring till den hogre lonenivéin i de mans-
dominerade verksamheterna. De dtgirder som
stadsledningskontoret foreslog for att utjiamna
skillnader ror loner, tillgang till arbetskldder,
skor, arbetshjilpmedel, utbildning i ergonomi
och annan kompetensutveckling. I linje med
vad stadsledningskontoret foreslog har nu de tre
berérda nimnderna (ildre samt viard- och om-
sorgsnimnden, forskolenimnden och nimnden
for funktionsstod) fatt i uppdrag att utreda vidare
vad det kan innebdra och kosta.

I samband med den centrala avtalsrorelsen pa
nationell nivd har fem av sex centrala léneavtal
och samtliga villkorsavtal omf6érhandlats. De nya
villkorsavtalen innebdr bland annat att medarbe-
tare som arbetar deltid far en hogre ersittning i
form av Gvertidsersittning nir de arbetar utéver
sin sysselsittningsgrad. En annan férindring ar
att ersittning for obekvim arbetstid pa fredag
kvall har tidigarelagts med tvd timmar. Bida dessa
torandringar innebir bittre villkor for flera av
stadens stora yrkesgrupper.

Under mandatperioden har sjukfranvaron i
koncernen successivt minskat frin 8,3 procent i
december 2022 till 7,3 procent i december 2025,
det senaste dret med en halv procentenhet.
Forutsittningarna varierar fortfarande mycket
mellan olika verksamheter avseende fysisk och
social arbetsmilj6, nirhet till brukare, samt
mojlighet till distansarbete. Stadens medarbetar-
och chefsundersokningar visar pd forbittrade
virden for andra aret i rad. Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) ir ett index som véger
samman medarbetarnas upplevelse av ledarskap,
motivation och styrning delindex och det 6kade
fran 8o till 81 jimfort med forra aret.

Med det systematiska arbetsmiljoarbetet och
det samordnade arbetssittet med kompetens-
torsérjningsplanen tillsammans med att flera
indikatorer pekar at ritt hall bedémer stads-
ledningskontoret att mélet dr mojligt att nd inom
mandatperioden.
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Namnders och styrelsers
omhéandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om
hur malet har omsatts i praktisk handling lyfts
toljande exempel pa aktiviteter och arbetssitt
fram av flera:

» Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) som
grund for god arbetsmiljo. Strukturerat arbete
med ronder, riskbeddmningar och uppféljning

av olycksfall.

»

»

»

»

Arbete med Chefoskopet for att stirka chefers
organisatoriska férutsttningar och mojliggora
ndrvarande ledarskap.

Arbetstidsmodeller, pilotprojekt arbetstids-
innovationer.

Forebyggande arbete mot hot och vald och
tor att motverka tystnadskultur. Utbildnings-
insatser och rutiner for att hantera risker i det
klientnira arbetet.

Arbete med konkurrenskraftiga och jamstillda
l6ner.




146

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse 2025 fér Goteborgs Stads styrelse,
namnder och sammanstallda rakenskaper.
Goteborgs Stad, org.nr 212000-1355

Vi, revisorer utsedda av kommunfullmiktige i
Goteborgs Stad, har granskat den verksamhet som
bedrivits i Géteborgs Stads kommunstyrelse och
nimnder. Genom utsedda lekmannarevisorer har
aven den verksamhet som bedrivits i G6teborgs
Stads bolag granskats. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att
verksamheten har bedrivits pa ett indamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt, att rikenskaper och redovisning dr rittvis-
ande och att den interna kontrollen ér tillricklig.

Vart ansvar dr att uttala oss om rikenskaper,
verksamhet och intern kontroll pa grundval av vér
revision. Vi ska ocksd bedoma om arsbokslutet ar
torenligt med de finansiella mél och verksamhets-
mil som kommunfullmiktige beslutat.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen
och god revisionssed i kommunal verksamhet och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig grund
tor bedomning och ansvarsprévning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimnd-
granskningen redovisas i revisionsredogorelser
som overlimnats till styrelse och nimnder.
Resultatet av bolagsgranskningen redovisas pa
motsvarande sitt i granskningsrapporter och
granskningsredogérelser som Gverlimnats till
respektive bolag och drsstimma. Granskningen av
Goteborgs Stads rakenskaper och bokslut, inklu-
sive de sammanstillda rikenskaperna, framgar av
bifogade revisionsrapporter som har utarbetats av
sakkunniga bitriden:

» granskning av god ekonomisk hushallning och

balanskravsresultat

» granskning av drsredovisningen, med signerat

yttrande.

Avrets granskning sammanfattas i en arsredogdrel-
se som overlimnas till kommunfullmaktige.

Vi noterar att ledamoter i vissa fall har valt att inte
delta i styrelsens och nimndernas beslut. Vi vill
betona att avsta frin beslut inte frintar ledamoten
ansvaret for verksamheten. Ledamoter bor darfor
vara restriktiva med att avsta frin att delta i beslut.

Kritik i form av en anmiirkning limnas till
nimnden for funktionsstéd. Anledningen ar de
allvarliga missforhéllanden som framkommit vid
nimndens boende med sirskild service. Nimnden
har pa ett visentligt satt har brustit i sitt ansvar
genom att den inte haft tillrdcklig intern styrning
och kontroll f6r att finga upp allvarliga kvali-
tetsbrister i verksamheten. Nimnden har ddrmed
asidosatt vad som dligger den enligt lag och har
dven brustit i efterlevnad av reglementet.

Kritik i form av en anmiirkning limnas till
stadsfastighetsnimnden. Anledningen ér allvar-
liga brister i ndimndens beslutsfattande. Ndimnden
har under aret fattat beslut som 6verskred dess
befogenheter enligt reglementet, trots att férvalt-
ningen tydligt informerat att drendet lag utanfor
niamndens grunduppdrag. De ledaméter i ndimn-
den som reserverade sig mot beslutet och ersittare
som inte tjanstgjorde vid beslutet undantas frin

kritiken.

Vibedomer i ovrigt att styrelse och nimnder

i Goteborgs Stad i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, samt
att den interna kontrollen i allt visentligt har varit

tillracklig.

Vibedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar
rittvisande.

Vibedomer att resultatet i drsredovisningen
inte dr forenligt med de av fullmiktige beslutade
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mélen for god ekonomisk hushallning. Bedém-
ningen bygger pa hur méiluppfyllelsen av verksam-
hetsmalen virderas. I drsredovisningen redovisar
kommunstyrelsen att fyra av sju verksamhetsmal
bedoéms som ¢f sannolika att ndis. Ovriga tre mal
bedéms som mdjliga att nd. Den liga malupp-
fyllelsen kan enligt var bedémning inte ses som
térenlig med en god ekonomisk hushallning.
Diremot bedémer vi att god ekonomisk hushall-
ning foreligger ur ett finansiellt perspektiv.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa
sin ansvarsprovning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfat-
tar inte nagot stillningstagande i ansvarsfragan.

Goteborg den 13 april 2026

Jonas Ransgard

Bengt Bivall

Jens-Henrik Madsen

Sven Andersson

Susanne Zetterberg Jensen

Vi avstyrker att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for nimnden f6r funktionsstod f6r
allvarliga brister i nimndens boende med sirskild
service. Revisorerna bedémer att nimndens
bristande styrning, uppféljning och kontroll har
skadat savil tredje part, det vill siga de boende
som verksamheten riktar sig till, som f6rtroendet
tor staden.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar
ledaméterna i styrelsen och 6vriga nimnder

ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads arsredovisning
tor 2025 godkinns.

Torbjorn Rigemar

Birgitta Adler

Jan Fridén

Gun Cederborg Bernt Helin Aili Ann-Christine Alexandersson
Anna Sibinska Alf Landervik Jonas Bergsten Paija
Elisabeth Viking Bengt Eriksson Hans-Géran Gustafsson

FEwva Niblblad Ann-Britt Svensson Amandus Carlenfors
Erik Fristedt Christina Rogestam
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