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2026-03-11 Nytt yrkande

Yrkande angaende forstarkt kompetens kring
stadens HR-processer

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att genomfora kompetensstirkande &tgérder kring
stadens HR-processer riktat till stadens HR-avdelningar samt chefer.

Yrkandet

Langvariga sjukskrivningar dr ett problem for Goteborg som arbetsgivare men framfor
allt ett trauma for den enskilde. Vi har tidigare tagit initiativ for att stiarka upp
kompetensen inom systematiskt arbetsmiljoarbete samt organisatoriskt och socialt
arbetsmiljoarbete. Stadsledningskontoret har dven ett pdgdende uppdrag om att minska
antalet sjukskrivningar generellt.

Rehabiliteringskedjan dr komplex och den enskilda riskerar att hamna i klam mellan
arbetsgivaren och Forsékringskassan. Det &r av storsta vikt att Goteborgs stad som
arbetsgivare besitter mycket god kunskap om rehabilitering och arbetsanpassning for att
maximera chanserna for den anstillda att kunna dtergé i arbete. Vi ser att denna
kompetens kan behdva forstarkas.

Om arbetsformagan ar kraftigt nedsatt och bestédende &r ibland en dverenskommelse med
ekonomisk erséttning och avslutad anstillning en sista utvidg. Detta ska dock aldrig
anvéndas lattvindigt. Mélet for savél arbetstagare som arbetsgivare, i alla
rehabiliteringsdrenden, ska vara dtergang i arbete och en god arbetsmiljo.

Antalet dverenskommelser med ekonomisk erséttning, liksom den totala kostnaden for
desamma, har de senaste aren 6kat i Goteborgs Stad. Enligt stadsledningskontoret handlar
en stor del av de senaste &rens 0kningen om avslutad rehabilitering ndr omplacering inte
ansetts vara mojlig. Vi ser risker med att detta pa sikt kan urholka arbetet enligt ordinarie
HR-processer, bade vad giller forebyggande insatser och att fordndra intentionen i
rehabiliteringsarbetet. Det riskerar dven att urholka det arbetsréttsliga skyddet for
medarbetare och minska det fackliga inflytandet.

Det &r viktigt att papeka att varje dverenskommelse om avslutad anstillning utgdrs av
individuella fall och &r unika. Samtidigt 4r det viktigt med ett gemensamt forhllningssétt
1 stadens olika verksamheter. Darfor vill vi att stadsledningskontoret gentemot stadens
forvaltningar genomfor kompetensstirkande insatser kring forebyggande insatser,
rehabilitering, arbetsanpassning och arbete i ordinarie HR-processer.
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