Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 228

Yttrande over motion av Anneli Rhedin (M) om
att infora en veteranbonus for medarbetare
som fyller 65 ar och arbetar inom férskola,
skola och aldreomsorgen

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaiktige beslutar:

Den av Anneli Rhedin véckta motionen avslas.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:
Axel Josefson (M) yrkade att motionen skulle tillstyrkas.

Daniel Bernmar (V) yrkade att motionen skulle avstyrkas.

Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att avstyrka motionen.

Goteborg den 12 november 2025
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-15 Karin Magnusson
Arendenummer 2025-00487 Telefon: 031-368 05 80

E-post: karin.magnusson@stadshuset.goteborg.se

Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare inom forskola,
skola och aldreomsorgen

Motionen

Anneli Rhedin (M) foreslér att kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen i
samverkan med &ldre samt vard- och omsorgsndmnden, forskolenimnden och
grundskolendmnden far i uppdrag att:

e sikerstélla och fora in i policy eller riktlinjer, att medarbetare som fyller 65 ar far
fragan och erbjuds en dialog om majligheten att fortsdtta arbeta i ytterligare ett eller
tva ar.

e med fokus pa flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning infora en
veteranbonus motsvarande en extra manadslon per &r for medarbetare inom
dldreomsorgen, forskolan och skolan som fyllt 65 &r och som viljer att fortsitta
arbeta,

e utreda hur veteranbonusen praktiskt kan implementeras och finansieras inom ramen
for befintlig budget samt

e vid pensionsavgéangar erbjuda personalen fortsatt anstidllning pa deltid eller genom
timanstillning som mentorer och handledare for att bevara och fora vidare
kompetens.

Motionéren skriver att syftet med motionen 4r att behalla kompetens inom verksamheter
dér personalbrist dr ett vixande problem, samtidigt som man skapar en mer attraktiv
arbetsmiljo for seniora medarbetare och underléttar kunskapsoverforing till yngre
generationer.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till forskolendmnden, grundskolendgmnden och aldre
samt vard- och omsorgsnamnden. Darutéver har stadsledningskontoret remitterat
motionen till ndmnden f6r funktionsstéd for kainnedom och eventuellt yttrande. Namnden
har valt att inte ta stéllning.

Remissinstansernas beslut redovisas i nedanstaende tabell. Remissyttrandena i sin helhet
finns som bilagor till detta tjansteutldtande.
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Remissinstans Beslut

Forskolendmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som sitt
eget yttrande.

Grundskolendmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som sitt

eget yttrande.

Aldre samt vard- och Avstyrker

omsorgsnamnden i . . . . . .
Oversinder forvaltningens tjénsteutlatande som sitt
eget yttrande.
Omrostning

Néamnden for funktionsstod Tar inte stdllning

Remissinstansernas overvaganden

Forskolendamnden delar motionens syfte och intentioner och har vidtagna atgarder utifran
motionens problembild. Ndimnden beddmer att pagéende utvecklingsarbete som fokuserar
pa langsiktighet och strukturella forbattringar i linje med forskningen kring forlangt
arbetsliv bedoms vara tillrickliga for att framja arbetsmiljo, mojliggora
kunskapsoverforing och sékra bemanningen i forskolans verksamhet pé lang sikt.
Kommande avtalsdverenskommelse for seniora medarbetare ingéar ocksa i detta.

Grundskolendmnden konstaterar att pensionsédldern kommer att 6ka i takt med att allt fler
medarbetare kommer omfattas av en pensionsalder pa 67 ar. Namnden arbetar
systematiskt och aktivt med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Medarbetare inom grundskolenimnden har goda moéjligheter att arbeta efter pension via
en bemanningsenhet. Det &r sérskilt uppskattat eftersom det kan ske utifrén
medarbetarens villkor.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden bedomer att en veteranbonus for vard- och
omsorgsndra medarbetare 65 &r och dldre inte dr genomforbar eftersom den utgor en
riktad erséttningsbonus inom befintlig budget. Veteranbonusen foérvintas inte ge den
effekt som kravs for att mota valfardsutmaningarna pa kort eller lang sikt. Namndens
utvecklingsarbete fokuserar pa langsiktighet och strukturella forbéttringar i linje med
forskningen kring forléngt arbetsliv.

Rapporter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Arbetsmiljoverket och
Inspektionen for socialforsakringen lyfter fram att ett forlangt arbetsliv frimjas genom
god arbetsmiljo, uppskattning av medarbetares kompetens och ett stodjande ledarskap.
Atgirder pa organisatorisk nivd och insatser for att minska arbetsrelaterad ohilsa ir
avgorande for att fler ska kunna och vilja arbeta ldngre.

Némnden for funktionsstdd l[dmnar remissen utan eget stillningstagande da motionen inte
berér nimndens ansvarsomréade. | nimndens handlingar framgar att en bonus som endast
ar avsedd for tre forvaltningar riskerar att uppfattas som oréttvis, minska tilliten och
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skapa oonskad personalrérlighet inom staden. Vidare maste atgdarden provas mot
kommunallagen och likstéllighetsprincipen, d& det 4r oklart om en veteranbonus ska
betraktas som 16n eller som ett otillatet stod.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Av grundskolendmndens, dldre samt vard- och omsorgsndamndens samt
forskolendmndens handlingar framgér att en veteranbonus enligt foreslaget i motionen
skulle motsvara sammanlagt ungefar 47 mnkr arligen.

Néamnderna patalar att ett inférande av veteranbonus kommer paverka nimndernas
prioriteringar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

Samtliga av de underremitterade ndmnderna framhaéller att de pa olika sétt arbetar med att
attrahera och skapa forutséttningar for att medarbetare ska vilja att forlanga sitt arbetsliv.
Bland annat tar utvecklingsarbetet sikte pa langsiktighet och grundlédggande strukturer
vilket stodjs av forskningen for ett forlangt arbetsliv.

En riktad erséttningsbonus motsvarande en méanadslon per ar kan skapa kénslor av
orittvisa och missgynna medarbetare och ndmnder som inte traffas av forslaget till bonus.

Stadsledningskontorets overvaganden

Motioniren foreslar att en veteranbonus motsvarande en extra méanadslon per ar infors
inom dldreomsorgen, forskolan och skolan for medarbetare Gver 65 ar som véljer att
fortsdtta arbeta. Om Goteborgs Stad ska infora en veteranbonus behdver det utredas och
beaktas i1 forhéllande till bestimmelser i kommunallagen (2017:725). En relevant fraga &r
om veteranbonus &r en angeldgenhet av allmént intresse eller om det ska ses som ett
understod till enskild.

Detta hindrar inte gévor eller ekonomiska bidrag till anstéllda. Arbetsgivaren far inom
rimliga grénser vidta allmént personalvardande dtgirder som é&r dgnade att underlitta for
anstéllda och bibehélla ldmpliga befattningshavare. En veteranbonus for alla anstillda
over en viss dlder borde dérfor kunna motiveras. Att diremot gora en avgrinsning till
vissa medarbetare och verksamheter som foreslas i motionen kan vara problematisk bland
annat utifran likabehandling och proportionalitet.

I sammanhanget kan uppmérksammas att det inom ramen for avtalsrorelsen 2025 tecknats
en Overenskommelse om partiell nedtrappningsférman for seniora arbetstagare inom
AKAP-KR. Syftet ar att stdrka den langsiktiga kompetensforsorjningen och mdjliggdra
ett planerat och kontrollerat uttriide fran arbetslivet. Overenskommelsen innebir att
medarbetare kan arbeta 80 procent med motsvarande 16n, men med bibehallen
pensionsavsittning pa 100 procent fram till det ar riktadldern for pension uppnés. Det
efterfoljande aret kan individen arbeta 80 procent samt erhalla 90 procent av I6nen och
fortsatt pensionsavsittning pa 100 procent. Overenskommelse om partiell
nedtrappningsférman kan tecknas som tidigast ménaden efter att medarbetaren uppnétt
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lagsta uttagsaldern for allmén pension. Mgjlighet &r inte en réttighet, utan ett verktyg som
kraver individuell 6verenskommelse med arbetsgivaren, forutsatt att medarbetaren har
haft en sammanhéingande anstillning hos arbetsgivaren i minst fem ar. De
villkorséndringar som foljer av 6verenskommelsen tréder i kraft den 1 januari 2027.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktor Arende och utredning Stadsdirektor

Bilagor som utgor beslutsunderlag

Motionen

Forskolendmndens handlingar 2025-09-24 § 150
Grundskolendmndens handlingar 2025-09-23 § 132

Aldre samt vard- och omsorgsnimndens handlingar 2025-09-23 § 153
Néamnden for funktionsstdds handlingar 2025-09-24 § 138

AR e
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Bilaga 1

Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 74

Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller

65 ar och arbetar inom forskola, skola och
aldreomsorgen

I takt med att kompetensforsorjningsbehovet i Goteborgs Stad okar och viktiga
medarbetare nar pensionsalder, star vi infér en betydande utmaning att sakerstilla
tillgangen till erfaren personal inom dldreomsorgen, forskolan och skolan. Seniora
medarbetare besitter ovérderlig kunskap och erfarenhet som kan bidra till att trygga
verksamheten, handleda nya kollegor och skapa kontinuitet i arbetsgrupper.

Syftet med denna motion &r att behalla kompetens inom verksamheter dér personalbrist &r
ett vixande problem, samtidigt som man skapar en mer attraktiv arbetsmiljo for seniora
medarbetare och underlittar kunskapsoverforing till yngre generationer. Mojligheten till
ett forldngt arbetsliv bevarar inte bara kompetensen utan bidrar ocksa till en battre
psykisk hélsa, ddr medarbetaren kan i lugna och ro successivt minska sin arbetsbelastning
infor pensionering.

For att mota detta behov och for att motivera medarbetare att fortsétta arbeta efter 65 ars
alder, foreslds inférandet av en veteranbonus motsvarande en extra manadslon per ar samt
att alla medarbetare som fyller 65 ar ska erbjudas mojligheten att stanna kvar i tjanst
ytterligare ett eller tva.

Liknande initiativ har redan diskuterats och forslagits i bland annat Vistra
Gotalandsregionen och har ar har lyfts fram som ett effektivt sitt att motivera
medarbetare att arbeta kvar.

Med denna fordndring tror vi att arbetsmiljon kommer att bli béttre, inte bara for att
behélla viktig kompetens utan dven for att ge bra forutsittningar for nyanstéllda, vilket
skapar mer trygghet och sikerstiller att kompetens fors vidare.
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Forslag till beslut i kommunfullméaktige:

1. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vard- och omsorgsnamnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden far i uppdrag att sdkerstélla och fora in i
policy/riktlinjer, att medarbetare som fyller 65 ar far fragan och erbjuds en dialog om
mojligheten att fortsétta arbeta i ytterligare ett eller tvd ar. Med fokus pé flexibla
arbetsformer, mentorskap och handledning.

2. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt véard- och omsorgsnamnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden far i uppdrag att infora en veteranbonus
motsvarande en extra manadslon per ar for medarbetare inom dldreomsorgen,
forskolan och skolan som fyllt 65 &r och som véljer att fortsitta arbeta.

3. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vard- och omsorgsndmnden,
forskolenimnden och grundskolendmnden fér i uppdrag att utreda hur
veteranbonusen praktiskt kan implementeras och finansieras inom ramen for befintlig
budget.

4. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vard- och omsorgsndmnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden far i uppdrag att vid pensionsavgangar
erbjuda personalen fortsatt anstillning pa deltid eller genom timanstéillning som
mentorer och handledare for att bevara och fora vidare kompetens.

Anneli Rhedin (M)
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Bilaga 2

s Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads forskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-09-24

§ 150 FSF-2025-01129

Yttrande 6ver motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar
inom forskola, skola och aldreomsorgen

Beslut

Forskolendmnden avstyrker motionen om ett inforande av veteranbonus for medarbetare
som fyller 65 ar och dversinder forvaltningens remissvar som sitt eget yttrande till
stadsledningskontoret.

Handling
Forvaltningens tjansteutlatande daterat 2025-07-03

Yrkanden
My Stahl (M) yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Blerta Hoti Singh (S) yrkar bifall till tjansteutladtandets forslag till beslut.
Propositionsordning

Ordf6rande stéller yrkandena mot varandra och finner att nimnden beslutar att bifalla
tjdnsteutlatandets forslag till beslut.

Protokollsutdrag skickas till
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
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Goteborgs
Stad

Forskoleforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat: 2025-07-03 Maria Hall
Arendenummer: FSF-2025-01129  E-post: maria.hall@forskola.goteborg.se

Yttrande over motion av Anneli Rhedin (M) om
att infora en veteranbonus for medarbetare
som fyller 65 ar och arbetar inom forskola,
skola och aldreomsorgen

Forslag till beslut

Forskolendmnden avstyrker motionen om ett inforande av veteranbonus for medarbetare
som fyller 65 ar och dversidnder forvaltningens remissvar som sitt eget yttrande till
stadsledningskontoret.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6versdant en motion av Anneli Rhedin (M) om inférande av
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar till dldre samt vard- och omsorgsndmnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden for yttrande.

Motiondren menar att Goteborg star infor stora utmaningar vad géller
kompetensforsorjning. Seniora medarbetare har vardefull kunskap och erfarenhet som &r
avgorande for att upprétthalla kvalitet, handleda nyanstillda och skapa kontinuitet. For att
stirka arbetsmiljon, frimja kunskapsoverforing och trygga bemanningen i kritiska
verksamheter foreslar motiondren en veteranbonus for medarbetare som véljer att
fortsétta arbeta efter att de fyllt 65 ar och att de ska erbjudas mojligheten att stanna kvar i
tjanst ytterligare ett eller tva ar med fokus pa flexibla arbetsformer, mentorskap och
handledning. Det ska &ven utredas hur bonusen kan finansieras inom befintlig budget.

Forvaltningen bekréftar motionens syfte och intentioner och har redan vidtagna atgérder
utifrdn motionens problembild, darfor avstyrks motionen.

Forvaltningen bedomer att redan pagaende utvecklingsarbete som fokuserar pa
langsiktighet och strukturella forbéttringar i linje med forskningen kring forlangt
arbetsliv, samt kommande avtalséverenskommelse for seniora medarbetare bedéms vara
tillrackliga for att framja arbetsmiljo, mojliggdra kunskapsoverforing och sikra
bemanningen i forskolans verksamhet pé lang sikt.

Veteranbonusen uppskattas kosta 8,5 miljoner kronor &rligen for 65-aringar och éldre.
Kostnaden ska ske inom befintlig budget, vilket paverkar andra prioriteringar i
forvaltningen.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Den érliga kostnaden for veteranbonusen beriknas till cirka 8,5 miljoner kronor, baserat
pa antalet anstéllda barnskdtare och forskolldrare som dr 65 ar och dldre inom
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forvaltningen. Av detta ar kostnaden for 67-aringar och dldre 3,3 miljoner (utifran att
aldersgrinsen for lagre arbetsgivaravgift hojs till 67 ar frdn den 1 januari 2026).

Fordelningen av kostnaden per anstéllningsform uppskattas enligt féljande:

e Tillsvidareanstillda: 5,2 miljoner kronor
e Tidsbegrinsat anstéllda: 600 000 kronor
e Timavldnade: 2,7 miljoner kronor

Den beréknade kostnaden utgar frdn 2024 &rs 16neniva. Finansieringen av insatsen ska
ske inom ramen for befintlig budget, vilket innebér att andra prioriteringar inom
forvaltningen paverkas bade pa kort och lang sikt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Under 2024 var den genomsnittliga pensionséldern i forvaltningen 65,9 ar.
Pensionséldern hojs och nya regler ger incitament for att arbeta ldngre. Enligt Goteborgs
Stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap ska 16nen vara individuell och
spegla arbetets svérighetsgrad samt medarbetarens kompetens och resultat. Jamstillda
och konkurrenskraftiga loner lyfts fram som centrala faktorer for att attrahera nya
medarbetare och skapa incitament for befintlig personal att stanna kvar i forvaltningen.

Dessa principer éterfinns dven i de centrala 16neavtalen inom HOK. Enligt avtalen ska
16nebildning och 16nesdttning stddja arbetsgivarens verksamhetsmal och stimulera till
forbéttrad effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska dérfor vara individuell och
differentierad, och tydligt kopplas till uppnddda mal och resultat. Avsikten &r att skapa ett
positivt samband mellan prestation, motivation och l6neutveckling.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan omfattar stadens policy och det centrala
avtalet (HOK). Kompetensforsdrjningsplanen har fokus pa att skapa langsiktiga och
strukturella forbattringar snarare &n kortsiktiga och kompensatoriska losningar. Detta
sdkerstéller ett jimlikt och réttssékert forfarande utan skil for otillborliga skillnader for
forvaltningens medarbetare.

Forvaltningen ser en risk med att ett inférande av en veteranbonus enligt forslaget inte
harmonierar med de centrala I6neavtalen och stadens policy. Ytterligare risker
forvaltningen har identifierat ar att en veteranbonus kan ge upphov till en
inlasningseffekt, dar medarbetare som uppnatt 65 érs alder stannar kvar i anstdllningen av
ekonomiska skal.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 17
september 2025.

Bilaga
Motion av Anneli Rhedin (M) om inférande av veteranbonus for medarbetare som fyller
65 ar.
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Arendet

Kommunstyrelsen har versént en motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen, H 2025 nr 74.

Forskolendmnden ska inkomma med svar till stadsledningskontoret senast 30 september
2025.

Beskrivning av arendet
Forskolendmnden ska ta stéllning till ett inforande av en veteranbonus for medarbetare
som fyller 65 &r och arbetar inom f6rskola, skola och dldreomsorg.

Motionen syftar till att behélla erfaren och viktig personal inom forskola, skola och
dldreomsorg i Goteborgs Stad, genom att infora en veteranbonus for medarbetare som
véljer att fortsitta arbeta efter att de fyllt 65 ar. For att stirka arbetsmiljon, frimja
kunskapsoverforing och trygga bemanningen i kritiska verksamheter féreslar motionaren
en veteranbonus for medarbetare som véljer att fortsétta arbeta efter att de fyllt 65 &r och
att de ska erbjudas mojligheten att stanna kvar i tjénst ytterligare ett eller tvd &r med fokus
pa flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning. Det ska dven utredas hur bonusen
kan finansieras inom befintlig budget.

Forvaltningen bekréftar motionens syfte och intentioner och har redan vidtagit atgarder
utifrdn motionens problembild och arbetar aktivt med kompetensférsorjning genom hela
kedjan — fran att attrahera och rekrytera till arbete med att utveckla, behélla och avsluta
medarbetare (den sa kallade ARUBA-modellen). Forvaltningens utvecklingsarbete
fokuserar pa langsiktighet och strukturella forbattringar i linje med forskningen kring
forldngt arbetsliv.

For att pa ett sé traffsdkert satt som mojligt mota forvaltningens
kompetensforsorjningsutmaningar har atta strategier med tillhdrande aktiviteter
identifierats utifran planens nuldges- och omvirldsanalys. Dessa strategier ger riktning for
forvaltningens fortsatta arbete och utgér frén Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
nio strategier for kompetensforsorjning (SKR, 2020).

De strategier som forvaltningen arbetar efter ar:

e Uppritta en tydlig organisering med ansvar, roller och mandat i
kompetensforsorjningsarbetet

o Stirka ledarskapet

e Forlinga arbetslivet

e Stddja medarbetarnas utveckling

e Prioritera arbetsmiljoarbetet

e Anvinda kompetensen rétt

e Rekrytera bredare

o Stirka arbetsgivarvarumarket

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan syftar till att sékerstélla en hallbar och
langsiktig kompetensforsorjning. En central strategi i detta arbete ar att forlanga
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arbetslivet, med fokus pa langsiktiga och strukturella forbéttringar snarare &n tillfélliga
losningar. Detta ligger i linje med de rekommendationer som ges av SKR och den
forskning som finns inom omréadet.

En viktig del i strategin dr att undersoka hur vissa yrkesgrupper kan ges béttre
forutsittningar att bade kunna och vilja arbeta langre. Det handlar om att identifiera och
utveckla insatser och villkor som gor det attraktivt att stanna kvar i yrkeslivet &ven nér
pensionsaldern ndrmar sig. Omraden som prioriteras och dr pagiende i
kompetensforsorjningsplanen ér att Anvdnda kompetensen rétt, att Prioritera
arbetsmiljoarbetet — for ett hallbart arbetsliv, Forldnga arbetslivet — villkor och
forutsittningar adr exempel péd forvaltningens arbete med att fortsétta attrahera
medarbetare da pensionsaldern ndrmar sig. Utdver detta har forvaltningen att forhalla sig
till kommande Avtalsdverenskommelse for seniora medarbetare.

Anvind kompetensen ritt

Inom ramen for denna strategi kan forskoleforvaltningens centrala organisation for
introduktionsperioden for nya forskolldrare ndmnas. Erfarna forskolldrares kunskap tas
tillvara genom strukturerat mentorskap, vilket bidrar till badde nyanstélldas och erfarna
medarbetares yrkesutveckling.

Vidare undersoker forvaltningen hur mer erfarna forskolldrares kunskap kan anvéindas i
verksamheten pa ett mer strategiskt sitt. Detta arbete knyts ocksa till den padgiende
satsningen pa strategisk personalplanering och hallbar bemanning, ddr malet ar att rétt
kompetens ska finnas pé rétt plats i rétt tid — for barnens, medarbetarnas och
verksamhetens bdsta. Ett annat viktigt inslag &r att erbjuda livslangt ldrande genom
fortbildning och utbildningsmdjligheter under hela yrkeslivet.

Prioritera arbetsmiljoarbetet

For att mojliggora ett héllbart arbetsliv genom hela yrkeskarridren laggs stor vikt vid
arbetsmiljon. Ett strukturerat och forebyggande arbetsmiljoarbete behovs for att
medarbetares engagemang tillvaratas och risk for ohdlsa minskar. Férvaltningen har tagit
fram en strategi for en hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 20242026,
utgdngspunkten for forvaltningens arbete kopplat till arbetsmiljo ar att tidigt fanga upp
risker for ohélsa, synliggdra positiva arbetsmiljofaktorer, sdkra upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet och arbeta med aktiva atgérder. Ett aktivt arbetsmiljoarbete medfor att
fler medarbetare har mojlighet att forldnga sitt arbetsliv nér allt fler lever langre.

Arbetsgivarens attityder till erfarna medarbetare spelar en avgdrande roll for att
medarbetarna skall ha mojlighet och vilja fortsétta arbeta. Det handlar om att skapa
forutséttningar i arbetsmiljon och erbjuda flexibla arbetsvillkor. Dérfor dr det viktigt att
tidigt signalera att medarbetare som nirmar sig pensionsildern ér en virdefull resurs. I
utvecklingssamtalet mellan chef och medarbetare ges mojlighet att tidigt fainga upp
signaler om medarbetarens intentioner kring fortsatt arbete. For att underlatta detta har en
kompletterande fraga lagts till i mallen for utvecklingssamtal med syfte att identifiera
medarbetare som Onskar stanna kvar i arbetslivet langre och dédrmed kunna ta tillvara
deras kompetens pa ett strategiskt sétt.
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Villkor och forutsiattningar

For att mota behoven inom forskoleverksamheten och samtidigt frimja ett héllbart och
forldngt arbetsliv erbjuder bemanningsenheten mojligheter till flexibla villkor i form av
timanstéllning eller tillsvidareanstillning. Timanstéllning ger flexibilitet genom att
medarbetaren sjélv anger sin tillginglighet och bokas inom ett definierat omréde. Det kan
vara virdefullt for individen att sjélv avgora nir och hur mycket man vill vara tillgénglig
for arbete och samtidigt tillvaratas kompetensen i verksamheten dven under senare
karridrskeden. En tillsvidareanstéllning i bemanningsenheten kan bli aktuell, beroende pa
verksamhetens behov. Medarbetaren tillhor da ett rektorsteam och bokas till de forskolor
som ingdr i teamet, men har en fast hemvist ndr ingen bokning finns. I vissa fall kan en
ménadsanstéllning pa upp till sex manader erbjudas pé en enskild forskola. Under den
perioden &r anstéllningen i bemanningsenheten vilande.

Olika anstéllningsformer mdjliggdr en anpassning mellan arbetsliv och individuella
behov, vilket utgdr en del i forvaltningens strategi for att forlinga arbetslivet och ger en
inkluderande arbetsmiljé dar medarbetare i olika livsfaser ges forutsittningar att bidra pa
ett hallbart sétt.

Inom ramen for avtalsrorelsen 2025 har en 6verenskommelse om partiell
nedtrappningsférman for seniora arbetstagare inom AKAP-KR triffats. Syftet dr att stirka
den langsiktiga kompetensforsorjningen och mdjliggdra ett planerat och kontrollerat
uttrdde fran arbetslivet.

Overenskommelsen innebdr att medarbetare kan arbeta 80 % med motsvarande 16n, men
med bibehéllen pensionsavsittning pa 100 % fram till det ar riktaldern for pension
uppnas. Det efterfoljande aret kan individen arbeta 80 %, erhalla 90 % av 16nen och
fortsatt pensionsavsittning pa 100 %. Denna mojlighet dr dock inte en rattighet, utan ett
verktyg som kraver individuell 6verenskommelse med arbetsgivaren, forutsatt att
medarbetaren har haft en sammanhéngande anstillning i Géteborgs Stad i minst fem ar.

Innan ikrafttrddandet den 1 januari 2027 kravs ytterligare utredningar kring stadens
forutsittningar, kostnads- och bemanningspaverkan. Dartill behovs dialog och samverkan
med personalutskott, forvaltningar och fackliga organisationer innan slutgiltiga beslut kan
fattas.

Forvaltningens bedomning

Forskoleforvaltningen avstyrker motionen. Forvaltningen bedomer att redan pagaende
utvecklingsarbete som fokuserar pa langsiktighet och strukturella forbattringar i linje med
forskning kring forléngt arbetsliv, samt kommande avtalsdverenskommelse for seniora
medarbetare bedoms vara tillrickliga for att frimja arbetsmiljo, mojliggora
kunskapsoverforing och sédkra bemanningen i forskolans verksamhet pa lang sikt.

Johan Olofson Maria Axberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef HR
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Bilaga 3

o Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads grundskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-09-23

§ 132 Arendenummer GSF-2025-01748

Yttrande over motion om att infora en veteranbonus for
medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola
och aldreomsorgen

Beslut

Grundskolendmnden avstyrker motionen, om att inféra en veteranbonus fér medarbetare
som fyller 65 &r och arbetar inom forskola, skola och dldreomsorgen, och dversiander
forvaltningens tjansteutldtande som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen har begért grundskolendmndens yttrande dver motion av Anneli
Rhedin (M) om att infora en veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar
inom forskola, skola och dldreomsorgen. Svar ska lamnas till kommunstyrelsen senast
2025-09-30.

Handlingar
1. Grundskoleforvaltningens tjansteutlatande, daterat 2025-06-11

2. Motion av Anneli Rhedin (M) om att inféra en veteranbonus for
medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen

Yrkanden
Sofie Gyllenwaldt (M) yrkar bifall till motionen.

Jennifer Merelaid Hankins (V) yrkar bifall till forvaltningens tjansteutlatande.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forvaltningens forslag mot yrkande fran Sofie Gyllenwaldt (M) och
finner att ndmnden bifallit forvaltningens forslag.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret

Grundskoleforvaltningens ledningsgrupp
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o Goteborgs
Stad

Grundskoleférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-06-11 Jonas Osterberg
Arendenummer GSF-2025-01748 E-post jonas.osterberg@grundskola.goteborg.se

Yttrande over motion om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65
ar och arbetar inom forskola, skola och
aldreomsorg.

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

Grundskolendmnden avstyrker motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen, handling 2025 nr 74, som sitt yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begért grundskolendmndens yttrande dver motion av Anneli
Rhedin (M) om att inféra en veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar
inom forskola, skola och dldreomsorgen. I syfte att behélla kompetens inom
verksamheter dér personalbrist dr ett vixande problem, samtidigt som man skapar en mer
attraktiv arbetsmiljo for seniora medarbetare och underléttar kunskapsoverforing till
yngre generationer, lamnar motiondren forslag om att infora en veteranbonus. Dartill
foreslas att policy/riktlinjer ska inféras som anger att medarbetare som fyllt 65 ska
erbjudas en dialog om mdjligheten att fortsétta arbeta i ytterligare ett eller tva r. Med
fokus pa flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning. Personal ska ocksa erbjudas
fortsatt anstillning pé deltid eller genom timanstéllning som mentorer och handledare for
att bevara och fora vidare kompetens.

Grundskoleforvaltningen ser positivt pa att erfarna medarbetare fortsétter sin anstéllning
efter 65 ars &lder. Sammantaget bedomer forvaltningen att det finns goda méjligheter for
detta i den egna tjénsten eller inom ramen for férvaltningens bemanningsenhet.
Forvaltningen ser ocksa att den nedtrappningsmodell som kommer inféras under 2027
kommer att bidra ytterligare i en saddan riktning. Vidare bedomer forvaltningen att ett
inférande av en veteranbonus dr forknippat med en rad dilemman och ser att ett inférande
kan leda till negativa konsekvenser. Mot denna bakgrund avstyrker
grundskoleforvaltningen motionen.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Enligt forvaltningens berdkningar skulle det kosta cirka 25 miljoner kronor att finansiera
en extra minadslon per ar for larare 6ver 65 idag. Det leder till fragan: Vad kan man gora
med dessa pengar i stéllet for en veteranbonus? Skulle en breddning av
amneskompetensen, utbilda fler specialldrare eller anstélla fler rektorer fa storre effekt dn
en veteranbonus avseende kompetensforsorjning och kvalitet i verksamheten?
Forvaltningen bedomer att det rdder osdkerhet vad en veteranbonus skulle fa for effekter.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

I dagslaget ligger den genomsnittliga pensionséldern pa 66 ar i forvaltningen och den
forvéantas oka i och med att den sé kallade nedtrappningsférmanen verkstélls fran och
med 2027. Forvaltningen ser en risk att en riktad ersattningsbonus motsvarande en
manadslon per ar skulle kunna skapa kanslor av oréttvisa och missgynna andra
medarbetare som inte uppfyller kriterierna for bonusen. Det skulle kunna leda till sdnkt

motivation och risk for att medarbetare slutar innan uppnédd alder for att erhalla bonusen.

Pa sikt kan attraktiviteten som arbetsgivare ocksa minska.

Samverkan
Information pa forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 16 september.

Bilagor

1. Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en veteranbonus for
medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen
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Arendet

Kommunstyrelsen har begért grundskolendmndens yttrande 6ver motion av Anneli
Rhedin (M) om att inféra en veteranbonus f6r medarbetare som fyller 65 ar och arbetar
inom forskola, skola och dldreomsorgen

Svar ska ldmnas till kommunstyrelsen senast 2025-09-30.

Beskrivning av arendet

I syfte att behélla kompetens inom verksamheter dar personalbrist 4r ett vixande problem,
samtidigt som man skapar en mer attraktiv arbetsmilj6 for seniora medarbetare och
underlattar kunskapsoverforing till yngre generationer ldmnar motionéren foljande forslag
till beslut i kommunfullméaktige:

1. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vird- och omsorgsndmnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden fér i uppdrag att sdkerstélla och fora in
i policy/riktlinjer, att medarbetare som fyller 65 ar far frdgan och erbjuds en
dialog om mdjligheten att fortsétta arbeta i ytterligare ett eller tva &r. Med fokus
pa flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning.

2. Kommunstyrelsen i samverkan med éldre samt vard- och omsorgsndmnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden fér i uppdrag att inféra en
veteranbonus motsvarande en extra manadslon per ar for medarbetare inom
dldreomsorgen, forskolan och skolan som fyllt 65 &r och som véljer att fortsitta
arbeta.

3. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vard- och omsorgsnimnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden fér i uppdrag att utreda hur
veteranbonusen praktiskt kan implementeras och finansieras inom ramen for
befintlig budget.

4. Kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vard- och omsorgsndmnden,
forskolendmnden och grundskolendmnden fér i uppdrag att vid pensionsavgingar
erbjuda personalen fortsatt anstillning pé deltid eller genom timanstéllning som
mentorer och handledare for att bevara och fora vidare kompetens.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen foljer noga utvecklingen pa nationell niva vad giller avtalsméssiga villkor
mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sveriges larare samt 6vriga fackliga
organisationer. Forvaltningen ser att parterna pa nationell niva dr 6verens om en sa kallad
nedtrappningsforman diar medarbetare 6ver 65 ar kan medges partiell nedséttning av sin
tjédnst med samtidig full pensionsavsittning. Avsikten ér att avtalet ska gélla frdn och med
januari 2027 och att villkoren ar under framtagande. Forvaltningen gér beddmningen att
dessa fordndrade villkor kan komma att bidra till att fler inom skolpersonalen viljer att
stanna 1 yrket efter 65. I dagsldget ligger den genomsnittliga pensionsaldern inom
grundskoleforvaltningen pé 66 ar och den forvintas 6ka i och med att den sa kallade
nedtrappningsférménen verkstélls frén och med 2027.

I Goteborg har medarbetare inom grundskoleforvaltningen goda mdjligheter att arbeta
efter pension via var bemanningsenhet. Det ar sdrskilt uppskattat eftersom det kan ske

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen, tjansteutlatande

3(5)



utifran medarbetarens villkor. Dértill kommer pensionséldern 6ka i takt med att succesivt
allt fler medarbetare kommer omfattas av en pensionsalder pa 67 ar.

Grundskoleforvaltningen arbetar systematiskt och aktivt med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behélla medarbetare. Forvaltningen fokuserar pa grundforutsittningarna och
de strukturella utmaningarna framfor kortsiktiga och kompensatoriska 16sningar. Det tar
bland annat sikte pa det systematiska arbetsmiljdarbetet, medarbetarnas
kompetensutveckling och att skapa forutsittningar for ett nira ledarskap med férre antal
medarbetare per chef. Det édr ocksa den typen av strukturella forutsittningar som lyfts
fram i rapporten Forldngt arbetsliv (2024) diar SKR skriver fram vad arbetsgivaren kan
gora for att medarbetare ska senarelégga pensionsavgangen. Centrala delar som lyfts fram
ar ledarskapets betydelse, arbetsmiljon och att medarbetares kompetens tillvaratas och
uppskattas. I rapporten Tidig och sen pensionering (2020) fran Inspektionen for
socialforsikringen ar atgérder for att forbéttra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade ohélsan viktiga for att manniskor ska kunna och vilja forldnga sitt
arbetsliv.

Forvaltningen har identifierat flera dilemman kopplat till ett inférande av en
veteranbonus. Ett sddant handlar om att behoven av olika yrkeskategorier/lararkategorier
skiljer sig at och att ett generellt beviljande av veteranbonus kanske inte traffar rétt utifran
de aktuella kompetensforsorjningsbehov som foreligger. Nér det giller forutsittningar for
medarbetare att fortsétta arbeta hogre upp i aldrarna bor det ske i enlighet med
verksamhetens behov och individens 6nskemaél. I det avseendet &r inte ett generellt
erbjudande om fortsatt anstillning &ndamalsenligt. I de fall det finns intresse fran
medarbetare och det ligger i linje med verksamhetens behov ar det vanligtvis ndgot som
tas upp i medarbetarsamtal infr pension.

En generell veteranbonus riskerar ocksa att 6ka spanningar mellan olika aldersgrupper i
samband med kommande omstéllningsprocesser. Kompetensbehovet varierar mellan
olika yrkes- och larargrupper. Inom forvaltningen kommer det under ett antal ar vara
aterkommande 6verskott bland yrkesgrupper som arbetar mot de yngre aldrar samtidigt
som det &r stora utmaningar avseende kompetensforsorjningen av anpassad grundskola,
och vissa lararkategorier. Forslaget om veteranbonus innebar darmed att pa samma
arbetsplats kan yngre larare bli forhandlade Gvertaliga samtidigt som deras dldre kollegor
far en extra ménadslon for att stanna i yrket. Detta kommer att krdva omfattande
kommunikationsinsatser och chefsstod for att det ska upplevas rittvist och begripligt.

Forvaltningen ser ocksa att den extra manadslonen till anstillda 6ver 65 ar innebér
kostnader som kan komma att paverka larartatheten. For att undvika att rektor behdver
minska den lokala bemanningen vid verrepresentation av dldre medarbetare behdver
forvaltningen budgetera och hantera uppkomna kostnader centralt, vilket bedoms
generera Okade administrativa kostnader. Denna effekt forstérks av att malgruppen
generellt sett redan har en relativt hog 16n utifrén uppnadd erfarenhet.

Forvaltningen ser mycket positivt pa att erfarna medarbetare fortsétter sin anstdllning
efter 65 ars dlder. Sammantaget bedomer grundskoleforvaltningen att det finns goda
mdjligheter for detta i den egna tjénsten eller inom ramen for bland annat forvaltningens
bemanningsenhet. Forvaltningen ser ocksé att den nedtrappningsmodell som kommer
inféras under 2027 kommer att bidra ytterligare i en sadan riktning. Vidare bedomer
forvaltningen att ett inforande av en veteranbonus dr forknippat med en rad dilemman och
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ser att ett inforande kan leda till negativa konsekvenser. Mot denna bakgrund avstyrker
grundskoleforvaltningen motionen.

Protokollsutdrag skickas till
Grundskoleforvaltningens ledningsgrupp

Maria Andersson Helena Sjoberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Bilaga 4

Goteborgs Stads aldre samt vard- och
omsorgsnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-09-23

§ 153 AVO-2025-00913

Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en veteranbonus
for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola,
skola och d@ldreomsorgen

Beslut

1. Aldre samt vird- och omsorgsndmnden avstyrker motionen fran Anneli Rhedin
(M) om att infora en veteranbonus for medarbetare som fyller 65 &r och arbetar
inom forskola, skola och dldreomsorgen, H 2025 nr 74, som forslag till beslut i
kommunfullmaktige.

2. Aldre samt vérd- och omsorgsnimnden dversinder forvaltningens remissvar som
eget yttrande till stadsledningskontoret.

3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Handlingar
Forvaltningens tjansteutldtande med bilagor 2025-08-27

Yrkanden
Jan-Ake Ryberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut for S, V och MP.
Berit Krantz (L) och Anna Belfrage (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Mattias Tykesson (M) och Martina Lundquist (SD) yrkar bifall till motionen och avslag
pa forvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning
Ordforanden stiller de tva forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutat att
bifall férvaltningens forslag till beslut.

Votering begirs av Mattias Tykesson (M).
Omrostning

Némnden godkénner foljande voteringsproposition: Ledamoterna rostar ”Ja” for att
bifalla forvaltningens forslag till beslut och ”Nej” for att bifalla motionen.

Peter Svensson (V), Jan-Ake Ryberg (S), Klas Forsberg (MP), Berit Krantz (L), Gunilla
Eneroth (V), Anna Belfrage (C) och Marina Johansson (S) rostar Ja (7).

Mattias Tykesson (M), Stefan Persson (M), Martina Lundquist (SD), Magnus Nilsson
(KD) rostar Nej (4).

Ordforanden finner att nimnden beslutat enligt forvaltningens forslag till beslut.
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Goteborgs
Stad

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-08-27 Linda Heldebring

Arendenummer AVO-2025-00913  E-post:
linda.heldebring@aldrevardomsorg.goteborg.se

Svar pa motion av Anneli Rhedin (M) om att
infora en veteranbonus for medarbetare som
fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola
och aldreomsorgen

Forslag till beslut

1. Aldre samt vard- och omsorgsndmnden avstyrker motionen fran Anneli Rhedin
(M) om att infora en veteranbonus for medarbetare som fyller 65 &r och arbetar
inom forskola, skola och dldreomsorgen, H 2025 nr 74, som forslag till beslut i
kommunfullmaktige.

2. Aldre samt vérd- och omsorgsnimnden dversinder forvaltningens remissvar som
eget yttrande till stadsledningskontoret.

3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Motioniren foreslér att infora en veteranbonus motsvarande en extra ménadslon per ar
samt att alla medarbetare som fyller 65 ar ska erbjudas mdjligheten att stanna kvar i tjanst
ytterligare ett eller tva &r med fokus pa flexibla arbetsformer, mentorskap och
handledning. Det ska &ven utredas hur bonusen kan finansieras inom befintlig budget.

Forvaltningen beddmer att en veteranbonus for vard- och omsorgsnédra medarbetare 65 ar
och adldre inte dr genomforbar eftersom den utgdr en riktad ersittningsbonus inom
befintlig budget. Det forvintas inte ge den effekt som krivs for att mota
valfardsutmaningarna pa kort eller 1ang sikt. Forvaltningens utvecklingsarbete fokuserar
pa langsiktighet och strukturella forbattringar i linje med forskningen kring forlangt
arbetsliv. Rapporter frén Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Arbetsmiljoverket
och Inspektionen for socialforsidkringen lyfter fram att ett forlangt arbetsliv frimjas
genom god arbetsmiljo, uppskattning av medarbetares kompetens och ett stodjande
ledarskap. Atgirder pa organisatorisk niva och insatser for att minska arbetsrelaterad
ohilsa &r avgorande for att fler ska kunna och vilja arbeta lédngre.

Veteranbonusen uppskattas kosta 13,3 miljoner kronor arligen (2024 &rs 16neniva), med
en Okad kostnad till 13,9 miljoner kronor fran 2026 da aldersgransen for ligre
arbetsgivaravgift hojs till 67 ar. Kostnaden ska omhéndertas inom befintlig budget. Det
skulle inverka pa andra prioriteringar i forvaltningen sdsom det systematiska och
langsiktiga l6nebildningsarbetet och l6neavtalets intentioner.
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Forvaltningen arbetar for en héllbar och langsiktig kompetensforsorjning dar fokus ligger
pa strukturella forbattringar snarare dn kortsiktiga atgérder.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har utrett forslaget om en veteranbonus for medarbetare 65 ar och dldre
inom dldreomsorgen. Kostnaden for veteranbonusen beréknas till cirka 13,3 miljoner
kronor arligen och baseras pa forvaltningens vard- och omsorgsnéra yrkesgrupper som &r
65 ar och dldre. Dessa yrkesgrupper ar inom rehab och férebyggande arbete sdsom
arbetsterapeuter och fysioterapeuter samt sjukskoterskor, underskdterskor, vardbitriden
och bitrdden. Berdkningen utgar ifran 2024 ars 16neniva. Hansyn har tagits till att
arbetsgivaravgiften dr lagre for medarbetare fran 66 ar. Frén och med 2026 hgjs
aldersgrinsen for lagre arbetsgivaravgift till 67 ar vilket 6kar kostnaden till cirka 13,9
miljoner kronor. Kostnaden ska ske inom befintlig budget. Det skulle inverka pa andra
prioriteringar i forvaltningen sdsom det systematiska och langsiktiga 16nebildningsarbetet
och loneavtalets intentioner.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Under foregaende &r var den genomsnittliga pensionsaldern i forvaltningen 65,5 ér, vilket
motsvarar rikets medelpensionsalder samma period. Pensionséldern hdjs och nya regler
ger incitament fOr att arbeta ldngre. Av forvaltningens samtliga tillsvidareanstéllda
medarbetare arbetar cirka 75 procent vard- och omsorgsnéra varav fem procent dr 65 ar
eller dldre. En riktad ersittningsbonus motsvarande en manadslon per ar skulle kunna
skapa kénslor av ordttvisa och missgynna andra medarbetare som inte uppfyller
kriterierna for bonusen.

Utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv arbetar forvaltningen systematiskt och aktivt
med att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare. Forvaltningen fokuserar pé
grundforutséttningarna och de strukturella utmaningarna framfor kortsiktiga och
kompensatoriska l6sningar. Det innebér bland annat att prioritera och skapa
konkurrenskraftiga, jimstéllda och individuella 16ner. Férvaltningen arbetar aktivt med
ett systematiskt och langsiktigt 16nebildningsarbete som ger medarbetare stabilitet och
forutsdgbarhet, vilket gor det enklare att planera privatekonomin och kénna trygghet i
anstéllningen.

Forvaltningens langsiktiga arbete tar ocksé fokus pé det systematiska arbetsmiljoarbetet,
medarbetarnas kompetensutveckling och att skapa forutsittningar for en god
grundbemanning och ett néra ledarskap med farre antal medarbetare per chef.
Heltidsanstéllningar dr norm i férvaltningen vilket bidrar till kontinuitet och kvalitet for
omsorgstagaren. Det skapar ocksé forutsdttningar for en god och hallbar arbetsmiljo och
att medarbetare viljer att forlanga arbetslivet. Om fler medarbetare arbetar heltid kan
andelen tim- och tidsbegrénsade anstéllningar begrénsas.

Samverkan
Information ges i forvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG) den 17 september
2025.
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Bilagor

1. Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en veteranbonus for
medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret
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Arendet

Arendet avser ett remissvar pa motion frin Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen, H 2025 nr 74, som forslag till beslut i kommunfullméaktige.

Remissvaret ska ha kommit in till stadsledningskontoret senast 2025-09-30.

Beskrivning av arendet

Motionéren foreslar att kommunstyrelsen i samverkan med dldre samt vard- och
omsorgsnimnden, forskolendmnden och grundskolendmnden far i uppdrag att sékerstélla
att medarbetare som fyller 65 ér erbjuds en dialog om fortsatt arbete i upp till tva ar med
fokus pa flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning. Dessutom foreslas att en
veteranbonus motsvarande en extra manadslon per ar infors for medarbetare inom
dldreomsorgen, forskolan och skolan som véljer att fortsétta arbeta efter 65 &rs alder. Det
ska @ven utredas hur bonusen kan finansieras inom befintlig budget samt mojlighet att
erbjuda deltids- eller timanstéllning vid pensionsavgangar for att bevara och fora vidare
kompetens.

Att pa olika sétt motivera och skapa forutsittningar for medarbetare att arbeta ldngre ar en
viktig del av kompetensforsorjningen. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
framhaller att lokala avtal om erséttningar och forméaner bor utformas sé att
forutsattningar skapas for att pa lang sikt mota verksamhetens behov och klara
kompetensforsdrjningen. SKR menar vidare att kortsiktiga reaktiva losningar riskerar att
forvérra problemen pé langre sikt.

I rapporten "Forldngt arbetsliv” (2024) tar SKR upp vad arbetsgivaren kan gora for att
medarbetare ska senareldgga pensionsavgangen. Centrala delar som lyfts fram é&r
ledarskapets betydelse, arbetsmiljon och att medarbetares kompetens tillvaratas och
uppskattas. I Arbetsmiljoverkets rapport om "Friska arbetsplatser for kvinnor och mdn i
alla daldrar” (2016) ar atgarder pé organisatorisk niva viktiga for att skapa ett hallbart och
hilsofrimjande arbetsliv. I rapporten “Tidig och sen pensionering” (2020) fran
Inspektionen for socialforsdkringen ar dtgirder for att forbattra arbetsmiljon och minska
den arbetsrelaterade ohédlsan viktiga for att ménniskor ska kunna och vilja forlénga sitt
arbetsliv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens tioarsplan sitter en tydlig riktning for hur kompetensforsorjningen ska
prioriteras. Det innebér att fokusera pé grundforutsittningarna och de strukturella
utmaningarna framfor kortsiktiga och kompensatoriska 16sningar. I linje med denna
strategi fortsdtter forvaltningen arbetet med att skapa en hallbar bemanning som utgér
frén en hogre grundbemanning med marginal i scheman som ger utrymme for
aterhdmtning och en bra arbetsmilj6. Det skapar ocksa battre forutsittningar for
kontinuitet och ett ldngre arbetsliv. Ett néra ledarskap, héllbara introduktioner,
mentorskap och att mojliggdra for kompetensutveckling dr ocksé prioriterade insatser.
Aven grundskolefdrvaltningen och forskoleforvaltningen foreslar till respektive nimnd
att avstyrka motionen.

Att infOra en veteranbonus motsvarande en ménadslon per ar for medarbetare som fyllt 65
ar inom de vérd- och omsorgsnéra yrkesgrupperna bedéms inte ge den dnskade effekt
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som krévs for att frimja ett langre arbetsliv och moéta vélfardens behov pa bade kort och
lang sikt. Forvaltningens nuvarande riktning och mélséttning i utvecklingsarbetet tar sikte
pa langsiktighet och grundldggande strukturer vilket stodjs av forskningen for ett forlangt
arbetsliv.

Linda Andersson Babbs Edberg
Avdelningschef HR Forvaltningsdirektor
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Bilaga 5

Namnden for funktionsstod

Utdrag ur protokoll (nr 8)
Sammantradesdatum: 2025-09-24

Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65
ar och arbetar inom forskola, skola och
aldreomsorgen

§ 138, Dnr N161-0768/25

Néamnden har tagit emot en remiss frin kommunstyrelsen om motion av Anneli Rhedin
(M) om inférande av en veteranbonus for medarbetare inom forskola, skola och
dldreomsorg som fyllt 65 ar och véljer att fortsétta arbeta i syfte att behalla erfaren
personal, stirka arbetsmiljon och trygga bemanningen.

Néamndens svar ska vara kommunstyrelsen till handa senast den 30 september 2025.

Beslut
Némnden for funktionsstdd ldmnar remissen pa motion av Anneli Rhedin (M) om
inférande av en veteranbonus for medarbetare utan eget stillningstagande da
motionen inte berdr ndmndens ansvarsomrade.

Handlingar

Forvaltningen har den 1 september 2025 uppréttat ett tjansteutldtande med en tillhdrande
bilaga. Forvaltningen 6verlamnar utan eget stillningstagande motion om veteranbonus till
nimnden for beslut — ndimnden bor dven besluta att 6versidnda forvaltningens
tjansteutlatande till kommunfullméktige och om omedelbar justering av paragrafen.

Yrkande

Ordférande Hékan Hallengren (S) yrkar med instimmande av S, V och MP att nimnden
inte ska ta stillning till motion av Anneli Rhedin (M) om inférande av en veteranbonus
for medarbetare.

Justering
Den 24 september 2025.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Namnden for funktionsstod

Vid protokollet

Ordférande Justerande
Hékan Hallengren (S) Asa Hartzell (M)

Utdrag ur protokoll (nr 8)
Sammantradesdatum: 2025-09-24
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Foérvaltningen for funktionsstod

Avdelning HR

Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2025-09-01 Bjorn Sundin

Diarienummer N161-0768/25 Telefon: 031-365 00 00 (vaxel)

E-post: bjorn.sundin@funktionsstod.goteborg.se

Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65
ar och arbetar inom forskola, skola och
aldreomsorgen

Forslag till beslut

Forvaltningen Gverldmnar utan eget stéllningstagande motion om veteranbonus till
nimnden for beslut. Naimnden bor dven besluta att 6versidnda forvaltningens
tjansteutlatande till kommunfullméktige och om omedelbar justering av paragrafen.

Sammanfattning

Motionen foreslar inforande av en veteranbonus for medarbetare inom forskola, skola och
dldreomsorg som fyllt 65 ar och véljer att fortsétta arbeta, i syfte att behalla erfaren
personal, stirka arbetsmiljon och trygga bemanningen. Ndmnden for funktionsstod
omfattas inte av forslaget men har getts mojlighet att yttra sig.

Ur ett socialt perspektiv framhéller forvaltningen att en bonus som endast &r avsedd for
tre forvaltningar riskerar att uppfattas som oréttvis, minska tilliten och skapa odnskad
personalrorlighet inom staden. Vidare betonas att atgérden maste provas mot
kommunallagen och likstéllighetsprincipen, dé det ar oklart om en veteranbonus ska
betraktas som 16n eller som ett otilldtet stod. Forvaltningen ser i grunden positivt pa
forldngt arbetsliv och de fordelar detta kan ge, men bedomer att ett inforande begransat
till vissa verksamheter dr problematiskt. Slutsatsen ar att fragan bor hanteras samlat pa
stadsniva, dir atgérder for kompetensforsorjning bor utformas enhetligt, réttssékert och
langsiktigt.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte uppréttat ndgon egen kostnadskalkyl eftersom motionen inte
omfattar nimnden for funktionsstdd. Vid ett potentiellt inforande kan kalkyler fran
Forskoleforvaltningen respektive Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen ses som en
mojlig indikation pa kostnadsnivaer. Eventuella kostnader dr dock beroende av forslagets
slutliga utformning, vilket forsvéarar framtagandet av en enhetlig berdkningsmodell.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit ndgra séarskilda aspekter pa drendet utifran den ekologiska
dimensionen.
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Beddmning ur social dimension

Forvaltningen ser att ett inférande av veteranbonus i tre av stadens forvaltningar och
bolag i praktiken innebir att verksamhetsomraden behandlas olika samt att
kompetensbristen i vissa av stadens verksamheter bedoms som mer angeldgen &n i andra,
vilket dr problematiskt i relation till ett socialt perspektiv. En bonus som bara omfattar en
fatal forvaltningar riskerar att upplevas som oréttvis och bidra till sénkt tillit och
legitimitet i relationen mellan staden och dess invéanare. For forvaltningen for
funktionsstdd kan detta pa sikt leda till en odnskad personalrdrlighet och
kompetensdranering vilket paverkar forvaltningens malgrupper i form av forsamrad
kontinuitet och kvalitet.

Samverkan

Information ger i forvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG) den 17 september
2025.

Bilaga

1. Motion av Anneli Rhedin (M) om att infora en veteranbonus for
medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen
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Arendet

Arendet avser ett remissvar pi motionen Anneli Rhedin (M) om att infora en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorgen, (SLK-2025-00487).

Néamndens svar ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 30 september 2025.

Beskrivning av arendet

Némnden for funktionsstdd ges mojlighet att yttra sig angaende ett inférande av en
veteranbonus for medarbetare som fyller 65 ar och arbetar inom forskola, skola och
dldreomsorg. I sitt yttrande har ndmnden valt att kommentera de delar av motionen som
ar mest relevanta for den egna verksamheten. Syftet 4r att belysa de for- och nackdelar
som anses betydelsefulla, snarare &n att uttala sig om samtliga delar av motionen.

Motionen syftar till att behélla erfaren och viktig personal inom forskola, skola och
dldreomsorg i Goteborgs Stad, genom att infora en veteranbonus for medarbetare som
viéljer att fortsitta arbeta efter att de fyllt 65 ar. For att stirka arbetsmiljon, frimja
kunskapsoverforing och trygga bemanningen i kritiska verksamheter forslar motionéren
en veteranbonus for medarbetare som véljer att fortsétta arbeta efter att de fyllt 65 ar och
att de ska erbjudas mojligheten att stanna kvar i tjanst ytterligare ett eller tva ar med fokus
pa flexibla arbetsformer, mentorskap och handledning. Det ska dven utredas hur bonusen
kan finansieras inom befintlig budget.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen konstaterar att atgirder av detta slag maste rymmas inom kommunallagens
bestimmelser om allmént intresse och ske pa ett sakligt och objektivt sétt.
Kommunallagen omfattar bland annat ett forbud mot att ge understdd till enskilda, sdvida
inte detta dr sérskilt reglerat i lag eller genom beslut om exempelvis bistand eller
foreningsbidrag. For den hér typen av ekonomiska stimulansatgirder for att forlanga
personalens arbetsliv krivs att det utreds ndrmare pa vilket satt det ligger inom
kommunallagens bestdmmelser att enbart rikta sig mot vissa grupper av arbetstagare.

Som arbetsgivare dr stadens priméra skyldighet att betala ut 16n for utfort arbete. En
sdrskild veteranbonus kan ddarmed ifragasattas utifran om den ska betraktas som 16n, eller
som ett extra stod som faller utanfoér den arbetsrattsliga regleringen. Detta kraver en
noggrann provning av lagligheten.

Forvaltningen delar motionens problembeskrivning och ser i grunden positivt pa ett
forlangt arbetsliv och de fordelar som f6ljer med 6kad kunskapsoverforing och
kontinuitet i verksamheten. Samtidigt &r det viktigt att papeka att pensionssystemet
bygger pé en princip om att det finns en alder dé arbetslivet normalt avslutas. Eventuella
incitament for att arbeta langre maste darfor vara proportionerliga, vil avvigda och
forenliga med kommunens arbetsgivarpolitik. Det behdver édven vigas in att det for
ndrvarande pagér fordndringar av riktaldern for pension, vilket innebér en risk att beslut
fattas p& grunder som dr under omprovning och dédrmed kan komma att féréndras.

Att infGra veteranbonus endast i tre av stadens forvaltningar innebér att grupper av
medarbetare behandlas olika, trots att kompetensforsorjningsutmaningar finns i flera delar
av staden. Forvaltningen anser darfor att det ar viktigt att staden agerar enhetligt i dessa
frégor, sa att inte vissa arbetsplatser upplevs som mer attraktiva dn andra. En splittrad
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hantering riskerar dessutom att motverka det 6vergripande syftet — att sdkra langsiktig
kompetensforsorjning.

Det finns dven anledning att véga in erfarenheter fran andra kommuner, exempelvis
Halmstad, dér en liknande atgérd har implementerats sedan ett antal ar tillbaka, men dar
samtliga verksamhetsomraden inom kommunen omfattas.

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningen att ett inforande av veteranbonus i enbart
nagra forvaltningar ar problematiskt utifran allmént intresse, likabehandling och
arbetsgivarpolitiska 6vervaganden. Forvaltningen forordar darfor att frigan hanteras
samlat pa staden-nivé och att atgiarder for kompetensforsdrjning utformas pa ett enhetligt,
rattssdkert och langsiktigt satt.

Michael Ivarsson Charlotte Anderberg Wikander

Tillforordnad forvaltningsdirektor Avdelningschef HR
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