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Forslag till beslut

Socialndmnden Nordost beslutar att godkédnna ménadsuppfoljningen till och med
september ménad 2025.

Sammanfattning

I denna rapport foljer forvaltningen upp kostnadsutvecklingen med utgdngspunkt fran
redovisningen efter september manad. Avsikten &r att beddma om budgeten, som
socialndmnden Nordost faststdllde 1 december 2024, ar 1 balans. Den ekonomiska
redovisningen i méanadsrapportering och delérsrapportering under 2025 redovisas dven
per avdelning.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Ekonomisk rapportering gors i drendets beskrivning.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran den sociala
dimensionen.

Bedomning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran den sociala
dimensionen.

Samverkan
Information pa forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) den 14 oktober 2025.

Bilaga
Nyckeltalsredovisning september 2025
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Resultat

Belopp i tkr Utfall tom Aktuell Avvikelse Budget Prognos
(tusen kronor) september budget mot budget | helar helar

tom

september
Intékter 202 783 178 981 23 802 242 150 298 750
Kostnader -1607 149 | -1 553114 -54035 | 2088619 | -2170 141
Kommunbidrag 1377283 | 1377361 -78 1 836 469 1 836 391
Resultat -27 082 3229 -30 311 -10 000 -35 000

Sammanfattningsvis redovisar Socialforvaltningen Nordost ett negativt resultat mot
budget pa —30,3 miljoner kronor till och med september, vilket dr en forbéttring jaimfort
med augusti manads —38,7 miljoner kronor.

Forbattringen beror framst pa att atgirdsarbetet inom Myndighet Barn och unga fatt
tydligare genomslag samt att de generella besparingsatgérderna — sisom inkops- och

anstillningsstopp — paverkat resultatet positivt under september. Trots forbéttringen har
nimnden fortsatt ett betydande underskott, drivet av hoga kostnader for kopt vard, 6kade
varddygn och stigande utbetalningar av forsérjningsstod.

Avdelningen Barn och unga har stora kostnader for SiS- och HVB-placeringar samt for
komplexa drenden med flera samverkande aktorer.

Forsorjningsstodet visar en 0kning med +13 % jamfort med samma period 2024, sérskilt
kopplat till fler hushall och hogre boendekostnader.

Familjehemsvérden har 6kade kostnader pa grund av fler forhojda arvoden och behov av

stadigvarande placeringar.

Vuxenavdelningen uppvisar ett forbéttrat resultat jamfort med augusti tack vare dkade
intikter, effektivisering inom nddbistand och minskade sociala boendekostnader.
Den totala nettokostnadsutvecklingen for forvaltningen uppgér till +4,4 %, med sérskilt

hog 6kning inom Barn och unga (+5,9 %) och Forsorjningsstdd (+13 %).

Avdelning Resultat till och | Resultat till och | Prognos augusti
med augusti med september
(tkr) (tkr)
Myndighet barn och unga -31 461 -32 608 -27 400
Forsorjningsstod -20 359 -21 621 -32 000
Familjemottagning och 1763 4 496 9200
resurser barn och vuxna
Stadsomréde vélfard och 14 278 19 674 21500
fritid
Familjehemsvérd, interna -11 639 -13 857 -12 000
boenden samt placering barn
och unga
Vuxen -7270 -3 964 -7 000
Forvaltningsovergripande 13 454 13 709 12 700
och stodfunktioner
Integrerad digitalisering 2 505 3 887 0
Socialnimnd Nordost -38 728 -30 284 -35000
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Myndighet Barn och unga

Avdelning Myndighet Barn och Unga redovisar per september ett underskott om -32,6
miljoner kr. Under september hade avdelningen ldgre kostnader for kopt vard och boende
an tidigare manader, vilket dven visas 1 varddygnen for perioden som minskar i september
till 2 121 frén 2 383 dygn i augustiminad. Mot bakgrund av nimndens atgédrdsplan om
bland annat att i storre omfattning utreda mojligheterna for familjehemsplaceringar i
barnets nétverk och i hogre utstrdckning undvika HVB-placeringar — déir syns att
atgirdsplanen borjar fa verkan i bdde ekonomiska resultat och nyckeltal. Avdelningen
arbetar strategiskt och systematiskt med atgérderna for att nd s& hog effekt som mojligt.

Déremot har avdelningen haft ett kostsamt ar och har ett totalt underskott inom kopt vérd
och boende pé -29,7 miljoner kr - vilket beror pé att avdelningen haft flera placeringar av
komplex grad med hoga dygnskostnader under &ret. Avdelningen har i september 10 SiS-
placeringar. Till 2025 sidnktes subventionen for SiS-placeringar vilket har lett till att
avdelningen betalar mer per SiS-placering an tidigare ar och darmed leder till hogre
kostnader 4n tidigare for kopt vard och boende. Under 2025 &r andelen placeringar
kopplade till kriminalitet 18% av totala kostnaderna for kopt vard och boende.
Avdelningen noterar en svag nergang i andelen placeringar kopplat till kriminalitet under
senaste manaderna jamfort med forsta kvartalet. Dock handldgger avdelningen ett flertal
unga personer, déar kriminalvarden har ansvar och star for kostnaden utifran beslut om
hiktning samt LSU-domar (lagen om sluten ungdomsvérd) som i annat fall hade varit
kostsamma for forvaltningen. Aven om en viss nedgéng i andelen placeringar kan skdnjas
ser avdelningen att antalet unga personer som begétt allvarliga brott dkat.

Samtidigt har avdelningen flera kostsamma HVB-placeringar med hoga dygnspriser pa
grund av drendenas komplexa behov. I flera drenden 4r BUP (Barn- och
ungdomspsykiatrin) och Funktionsstddsforvaltningen involverade till f61jd av barnens
omfattande vardbehov.

Avdelningen har ett underskott i kostnader for personal om -4,9 miljoner kr. Underskottet
forklaras dels av att prognostiserade vakanser inte blivit av och att enheterna haft en bra
bemanning under aret, men dven av att avdelningen haft kostnader for Trainees pa 20%
tjdnstgoring via ESF-projektet New Recruits som avdelningen ej erhéllit medel for att
finansiera.

Forsorjningsstod

Avdelningen redovisar ett underskott pa 21,6 miljoner kronor fram till och med
september. Det negativa resultatet beror frimst pa 6kade kostnader for utbetalning av
forsorjningsstdd. Utbetalt forsorjningsstod okade med 761 tkr fran augusti till september,
vilket innebér att utbetalningsnivén ér tillbaka pa samma nivéer som i maj och juni.
Avdelningen ser sérskilt en 6kning av kostnader kopplade till hyresskulder och tandvérd
under september manad. Summan hyresskulder som beviljas dkade till 114 tkr fran 12 tkr
i augusti. Antalet drenden har 6kat med 16 mellan augusti och september, och antalet
hushéll som beviljats forsorjningsstdd har 6kat med 57 under samma period. Antalet
langtidsberoende har 6kat varje manad fran borjan av aret i dldersgruppen 18-24 ar, i
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aldersgruppen 25-29 ar har en minskning gjorts under aret men idag &r antalet tillbaka
som 1 januari méinad. I ldersgruppen 30 &r och uppat har langtidsberoendet dkat varje
manad under aret och fortsatter att gora sa dven i september.

Personalkostnadssidan visar en forbattring med 634 tkr i september jamf{ort med augusti.
Minskningen beror dels pa att flera medarbetare har minskat sin sysselsittningsgrad, varit
fordldralediga, samt att antalet anstéllda var hogre 1 augusti én i september. Nagra
medarbetare har dven avslutat sin anstéllning

Familjemottagning och resurser barn och vuxna

Avdelningen redovisar ett overskott t.o.m. september pa + 4,5 miljoner kronor. Resultatet
ar 1 linje med den senaste prognosen som gjorde i augusti pd + 9,2 miljoner kronor.
Forklaringen till det positiva resultatet dr framfor allt att avdelningen tilldelats mer
statliga medel d4n vad som var budgeterat, fraimst utifran medel fran Socialstyrelsen. Till
och med september hade avdelningen budgeterat med att fa in 7,7 miljoner i medel fran
staten och regionen, utfallet &r pa 11,8 miljoner vilket innebér drygt +4 miljoner kronor
jamfort med budget.

Stadsomrade valfard och fritid

Det positiva resultatet per september beror framst pa erhéllna medel for Fritidsbanken och
lovmedel. Dessa verksamheter var till viss del redan budgeterade i borjan av aret.
Avdelningen har dven erhéllit mer statsbidrag &n vad som var budgeterat.
Resultatforbéttringen aug-sept beror bland annat pé inkops och- anstéllningsstoppet, till
viss del av nya externa medel (Jimlika livsvillkor och jamlik hélsa), pausande av
foreningsbidragen samt att lov- och helgaktiviteter kommer att genomforas i begransad
omfattning under helger och lov under resten av 2025.

Familjehemsvard, interna boenden samt placering barn och unga

Avdelningen Familjehemsvard, interna boenden samt placering redovisar t.o.m.
september ett underskott om -13,8 miljoner kr. I septembermanad forsdmrades resultatet
med -2,2 miljoner kr.. Det ackumulerade underskottet for perioden januari till september
forklaras till storsta del av hogre kostnader dan budgeterat for familjehemsvarden, bade
interna familjehem och konsulentstddda familjehem.

Kostnaderna for familjehem i badde egen regi och konsulentstddd regi har gatt upp 12

procent under 2025 jamfort med samma period 2024, samtidigt som antalet familjehem
inte 0kar i samma takt. Varje familjehem i egen regi far i snitt mer utbetalt under 2025 &n
2024. Okningen forklaras delvis av generell arvodeshdjning om +3,5 procent dir
forvaltningen foljer SKR:s rekommendationer. Men delvis dven av att forvaltningen
betalar ut fler utbetalda forhojda arvoden. Behovet av stadigvarande familjehem ér
fortsatt stort.

Mot bakgrund av ndmndens atgirdsplan om bland annat att i stérre omfattning utreda
mdjligheterna for familjehemsplaceringar i barnets nétverk och i hdgre utstrickning
undvika HVB-placeringar, véntas kostnaderna for familjehem oka under aret. I september
manad har avdelningen totalt § fler familjehemsplaceringar jamfort med augustimanad —
vilket &r forsta gdngen antalet placeringar 0kar totalt pd hela éret. Analysen till varfor
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antalet placeringar okar gar att hirleda till att atgérdsplanen borjar fa verkan.
Familjehemsenheterna har tillsammans ett redovisat underskott om -13 miljoner kr.

Vidare forklaras avdelningens hoga kostnader &ven av att placeringsenheterna har HVB-
placeringar av komplex grad med hoga dygnskostnader som véntas paga éret ut.
Avdelningen har i dagsliget totalt fyra SiS-placeringar som prognostiseras kosta néra 9
miljoner kr under 2025. Kostnaderna for kdpt vard och boende under perioden jan-sep
2025 dr 14 procent lagre jamfort med motsvarande period under 2024. Minskningen
forklaras dels av att enheterna genom ett strukturerat och intensivt arbete kunnat hitta
andra 16sningar dir HVB-placeringar kunnat undvikas, i enlighet med atgérdsplan om att
minska kostnader for kopt vard. Dels handlar det om att enheterna kunnat genomftra mer
komplexa placeringar i familjehemsvérden ddr vissa har 6ppenvérdsinsatser som
komplement eller andra insatser, dels ett antal hemmaplansldsningar med stod av
Oppenvardsinsatser.

Avdelningen har ett mycket svagt underskott i personalkostnader (-170 tkr) d& vissa
enheter tidigare under aret haft en tillfallig Gveranstidllning som ej ar budgeterad. Enheten
HVB & Stodboende har ett 6verskott i personalkostnaderna om cirka +1 miljon kr for
perioden, vilket beror pa vakanser under aret i ordinarie personalstyrka.

Vuxen

Avdelningens kostnader for kopt vard och boende var i september manad mycket 1agt
jamfort med tidigare manader vilket beror pé sldpande fakturor fran leverantorer. Trots
det har avdelningen ett negativt resultat jimfort med budget till och med september pa -
3,9 miljoner kronor, men som forbéttrats jamfort med augustis resultat pa 7,3 miljoner
kronor. Avdelningen ser en 6kning av antalet LVM-placeringar (lagen om vard av
missbrukare) sedan juli ménad, vilket innebar stor paverkan pa kostnader for kopt vérd. 1
september har antalet LVM okat ytterligare och dr nu uppe i 9 LVM, vilket dr hogst antal
pa flera &r men i linje med prognos som gjordes tidigare i 4r. Avdelningen ser ocksa en
okning i antal varddygn och antal personer pa institution 21+ar. For aldern 18-20 ar ser vi
minskning i antalet varddygn. Det nya ramavtalet for socialt boende paverkar utfallet med
cirka 625 tusen kronor per méanad fran 1 april och framat. Avdelningen ser fortsatt hga
kostnader kopplat till kriminalitet jamfort med foregaende ar och budgeterat. Jamfort med
budget ar utfallet —7,7 miljoner kronor. I september har kostnaden for kdpt vard och
boende inom kriminalitetsansvaret minskat nagot jamfort med foregaende manad, dock
ett fortsatt underskott jamfort med budget. Avdelningen ser samtidigt positiva trender
inom andra delar av verksamheten. Trenden i antal dygn och personer i socialt boende &r
stabilt det senast halvaret med en minskning avseende bade dygn och antal personer.
Antal beslut om nédbistand har en fortsatt minskande trend vilket ocksa syns i minskade
kostnader for nédbistandsboende. Antal drenden har 6kat med tre jamfort med augusti
men inga indikationer pa en markant 6kning av inflodet. Intéikterna ar hogre én budgeterat
1 september dé det inkommit fyra manaders intidkter fran ESF (Europeiska socialfonden)
pa grund av granskning och ldng handldggningstid. Avdelningen har ett 6verskott
avseende personalkostnader + 1,4 miljoner kronor. Orsaken till det 4r att en tillséttning av
tva forste socialsekreterare forsenades tidigare under éret, de 4r tillsatta sedan juni och
augusti ménad. Det har dven varit en underbemanning jamfort med budgeterat pd en av
enheterna.
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Forvaltningsovergripande och stodfunktioner

Forvaltningsovergripande har ett Gverskott pa 13,7 miljoner kronor vilket beror pé att
forvaltningen har fitt medel for ny socialtjdnstlag som var hogre dn budgeterat.
Avdelning digitalisering, kommunikation och stab har ett 6verskott pa + 0,6 miljoner
kronor, det beror framst pé ldgre kostnader 4n budgeterat inom IT-budgeten.

Integrerad digitalisering

Avdelningen redovisar ett 6verskott pa +3,9 miljoner kronor till och med september. Den
storre delen av 6verskottet ligger inom utveckling (+2 miljoner kronor) dér
projektkostnaderna varit ldgre 4n budgeterat. +1,5 miljoner av dverskottet ligger inom
Tjansteforvaltning dir personalkostnaderna och systemkostnaderna varit lagre dn
budgeterat.

Uppfdljning av atgarder

Kopt vard och boende — Barn och Unga

Flera storre atgirder pagar for att minska kostnaderna for externa placeringar. Bland
annat har fem ungdomar kunnat placerats pa forvaltningens interna HVB och stodboende
i stillet for hos extern leverantdr. Genom arbetet med Rétt insats moten har nio drenden
identifierats dér forvaltningen genom arbetet kunnat fa till en tidigare hemflytt fran HVB.
Arbetet med att genom samverkan med LINK kunna fa ner kostnaderna pagar och hittills
har forvaltningen kunnat sdnka dygnspriserna i sju drenden.

Inom familjehemsverksamheten har fyra omplaceringar fran HVB till konsulentstodda
familjehem genomforts, ytterligare en omplacering kommer genomforas i mitten av
oktober. Tva barn med planerad placering i kdpt familjehemsvard har i stillet kunnat
placeras i familjehem i egen regi, vilket innebar en minskad kostnad.

Sammanfattningsvis har forvaltningen sparat 7,8 miljoner kronor till och med september
genom arbetet med atgirderna inom K&pt vard och boende — Barn och unga. Prognosen
ar att besparingen genom arbetet med atgdrderna kommer innebéra 22 miljoner kronor i
besparing. De beslutade dtgirderna var satta till 28,2 miljoner vilket &r 6,2 miljoner hogre
dn de prognostiserade kostnadsminskningarna.

Atgard Ackumulerad Beslutad Prognos
besparing minskad helar
kostnad
(2025)
Tre omplaceringar fran HVB till natverkshem med stod 0 5857 000 0
Tre omplaceringar fran HVB till konsulentstatt familjshem 1654 000 4125 000 4583 000
Tre omplaceringar fran HVB till familiehem i egen regi 0 5668 000 1436000
Tre natverksplaceringar istallet for kipt vard mellan 1 april - 31 december 0 5475 000 1190 000
Tre hemflytt fran HVB tidigareldggs en manad - Ratt insats 2490 000 495 000 4742 000
Samverkan kring avtal Link- Uppsagning 3 dagar tidigare 1177 000 2017 000 1918 000
Placera tre ungdomar pa internt HVB istallet for Kopt vard - mellan 1 april - 31 1149000 4537 000 2 305 000
december (Ratt insats)
Bam och unga - Ovrigt 1294 000 0 5760 000
Totalt 7764 000 28 174 000 21934 000
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Kopt vard och boende — Vuxen

Uppf6ljningen och prognosen visar att dtgirderna inom vuxenomradet gett dnskad effekt.
Den étgirden med storst kostnadspéverkan dr atgérden som ror grénssnittsarbetet i
samverkan med Funktionsstod, utifran den atgirden har intékterna dkat med 170%
jamfort med samma period foregdende &r. Den specialiserade samsjuklighetstjénsten &r
genomford i sin helhet och véntas ge full effekt pé helaret. Inom nddbistand har
handldggningen effektiviserats och tre fjardedelar av den prognostiserade besparingen ér
redan realiserad.

Omflytt av stéllplatser fran SiS till HVB har genomforts i ett drende. Overflytt av drenden
till andra kommuner har gett viss effekt hittills, och fler drenden &r aktuella. Aven arbete
med att sdkerstélla att socialtjédnsten inte beviljar insatser for klienter infor anstaltsvistelse
ar pagdende. TEAM UVH, ett nytt samverkansinitiativ ver avdelningsgranserna, ar
igdng med tva identifierade drenden och ambition att skala upp under aret. Sammantaget
ar besparingen inom vuxen 8,6 miljoner kronor till och med september och prognosen pa
helaret ar 14,9 miljoner, vilket 4r 3,8 miljoner mer adn vad atgirderna var pa

ursprungligen.
Atgard Ackumulerad Beslutad Prognos
besparing minskad helar
kostnad
(2025)
Overflytt till andra kommuner enligt 2:10 SoL, 2:8 Sol samt genom 360 000 1080 000 1080 000
kommunéverskridande samverkan.
Vuxen dvrigt 2155 600 0 2314 400
Utveckla samarbetet dver avdelningsgranserna for effektivare resursanvandning 476 760 2500 000 2500000
Specialiserad samsjuklighetstjanst - omférdelning av en befintlig tjanst till inriktad 1000 000 1200 000 1600 000
tjanst.
Specialiserad handlaggning nédbistand Vuxen mottag 1800 000 2 400 000 2 400 000
SAV arenden som handlaggs i férvaltningen - kostnad av ratt férvaltning 0 985 000 973 995
Leasingbilar - se éver behov hos utférare inom avdelningen. Forslag séga upp 4 141 320 206 000 250 334
bilar.
Insats av ratt huvudman - Sakerstélla att insats av socialtjansten ej beviljas om klient 187 500 300 000 300 000
ska installa sig for anstaltsvistelse.
Granssnittsarbetet | samverkan med Férvaltningen for Funktionsstad - forstarkt 2311000 2000 000 3082000
arbete.
Flytta stallplatser fran SiS till HVB 180 000 445 000 445 000
Totalt 8612180 11 116 000 14 945729

Stodfunktioner och 6vergripande

Inom stodfunktioner har flera atgarder redan genomforts. En visstidsanstillning har
avslutats, tva av tre planerade tjdnsteneddragningar inom ekonomiavdelningen ar
slutférda, och tva rekryteringar har pausats efter samverkan. Dessutom har en
overenskommelse om lokalvards- och vaktmaésteritjanster avslutats, vilket paverkar
kostnaderna under hosten.

Ett statsbidrag for omstallning till ny socialtjdnstlag har tillforts utdver budget och ger ett
positivt tillskott i resultatet. Flera atgirder ar alltsa redan i mal eller ger effekt fran
sommaren, vilket sammantaget stirker budgetforutsittningarna under andra halvaret.
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Atgard Ackumulerad Beslutad Prognes

besparing minskad helar

kostnad

(2025)
Awsluta visstidsanstalining 60% 69293 150 000 137 043
Minskning av fre fjanster inom ekonomizavdelningen 200 000 760 000 500 000
Cmstalining till ny SolL 4100 000 3700 000 4100 000
Paus av rekrytering av tva fjanster inom ekonomiavdelningen 160 000 500 000 400 000
Sankia kostnader for bilar/resor 0 100 000 100 000
Sankia kostnader for lokalvard och vaktmasteri 160 000 500 000 300 000
Totalt 4 689 293 5710 000 5537 043

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsbegreppet skiljer sig fran ordinarie resultat da utfallet inte jamfors mot
budget utan i stillet jAimfors nettokostnaden det vill sdga véra intékter minus vara
kostnader for 2025 med vara nettokostnader 2024, oavsett budget. Dessutom foljer
verksamhetsuppdelningen inte vara organisatoriska gransdragningar utan ar bestimd
utifrén Goteborgs stads dvergripande uppdelning av olika verksamheter.

En nettokostnadsredovisning ger ddrmed tillsammans med ordinarie resultatuppfoljning
en kompletterande bild av forvaltningens ekonomiska situation och langsiktiga trend.
Nettokostnader jamfors med samma period foregdende ar.

Verksamhet 2024 tom sep | 2025 tom sep % skillnad

BoU 663 749 702 728 5,9%
Vuxna 242 486 248 554 2,5%
Forsorjningsstod 240 899 272 231 13,0%
IFO Ovrigt 107 926 105 570 -2,2%
Fritid 77771 66 396 -14,6%
Ovrigt 12 503 8 860 -29,1%
Summa 1345334 1 404 339 4,4%

Nettokostnaderna inom Barn och Unga 6kar med +5,9%. Det forklaras av ett okat antal
kopta varddygn samt fler anstéllda pa plats jamfort med samma period forra aret. Antalet
kopta varddygn inom barn och unga har 6kat med +5,6% medan familjehemsdygnen har
minskat med -1,5% jamfort med samma period foregaende ar.

Inom Vuxen har nettokostnaderna dkat med +2,5%. Boendedygnen har 6kat med +
11,7% och varddygnen har 6kat med +5,3% jamfort samma period 2024. Att
nettokostnaderna bara 6kat med +2,5% trots en relativt stor 6kning for vard och
boendedygnen beror pa att samfinansieringsarbetet med Funktionsstodsforvaltningen har
okat intdkterna med 170% jamfort med samma period foregdende ar.

Nettokostnaderna inom Forsorjningsstdd har 6kat med +13% jamfort med samma period
foregdende ar. Antal drenden har jamfort med samma period foregéende &r 6kat med
+7,5%, riksnormen for forsorjningsstodet har dven réaknats upp med +2,8% fran 2024 ars
niva. Det leder till 6kade kostnader i och med att varje enskilt drende blir dyrare jamfort
med 2024.
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Nettokostnaderna inom IFO Ovrigt visar en minskning pa -2,2%. Detta beror till stor del
pa hogre intdkter for ensamkommande under arets nio forsta manader jamfort med
foregdende ar.

Nettokostnaderna inom Fritid har minskat med -14,6% jdmfort med samma period 2024,
detta beror frimst pd hogre intékter.

Nettokostnaderna inom Ovrigt visar en minskning pé -29,1%. Detta forklaras av
minskade finansiella kostnader jamfort med samma period foregaende éar.

Socialforvaltningen Nordost

Niklas Lindebdck Fredrik Johansson
Avdelningschef Ekonomi Forvaltningsdirektor

Goteborgs Stad Socialférvaltningen Nordost, tjansteutlatande
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