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Kompletterande budget mars 2026

Stadsledningskontoret dverlamnar utan eget stallningstagande hemstallan avseende
ersattning for samverkansavtal avseende folkhalsoarbete fran socialnamnd Centrum,
socialndmnd Hisingen, socialndmnd Nordost och socialndmnd Sydvast.

Stadsledningskontoret 6verlamnar utan eget stallningstagande hemstéallan fran
exploateringsnamnden om att inte behdva aterstélla underskott fran 2025 under 2026.

Stadsledningskontoret Gverlamnar utan eget stallningstagande fragan om eventuellt
ekonomiskt stod till Judiska férsamlingen i Géteborg, avseende utvecklingen av ett
judiskt kunskapscentrum.

Stadsledningskontoret Gverlamnar utan eget stallningstagande fragan om att for ar 2027
garantera ett fortsatt ekonomiskt stod till Maritiman i niva med 2026 for att mojliggora att
Maritiman under hela 2026 kan uppréatthalla verksamheten utan att inleda process for
avveckling.

Stadsledningskontoret Gverlamnar utan eget stallningstagande fragan om att ge
Goteborg & Co AB i uppdrag att under 2026 och 2027 fortsatt bista Maritiman i ett
Iangsiktigt utvecklingsarbete samt att vara sammankallande for det fortsatta
beredningsarbetet avseende Maritimans utveckling inom Goteborg Stad.

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Exploateringsnamndens investeringsram utdkas med 356 mnkr ar 2026 for forvarv av
fastigheten Olivedal 6:31 och tomtratten till Géteborg Sévends 91:1.

2. Socialnd&mnd Nordosts kommunbidrag minskas med 1 930 tkr, socialndmnd
Centrums kommunbidrag minskas med 1 500 tkr, socialndmnd Hisingens
kommunbidrag minskas med 1 450 tkr och socialndmnd Sydvast kommunbidrag
utdkas med 4 880 tkr till f6ljd av ny finansieringsmodell for sociala boenden.

I kommunstyrelsen:

1. Hemstallan fran idrotts- och foreningsnamnden om utdkat kommunbidrag om
4 mnkr avseende helarseffekt av tillkommande anlaggningar 2025 godkanns.

2. Grundskolenamnden tilldelas 5,5 mnkr i utokat kommunbidrag fran den
kommuncentrala budgetposten beredskap 6kade kostnader finansieringsprincipen for
tillampningen av mobilférbudet i skolan.
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Forskolenamnden tilldelas 1,1 mnkr, grundskolendmnden tilldelas 2,1 mnkr,
utbildningsndmnden tilldelas 0,6 mnkr och ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning tilldelas 0,1 mnkr i utékat kommunbidrag fran kommuncentrala
budgetposten beredskap tkade kostnader finansieringsprincipen for tillampningen av
skolor mot brott.

Stadsledningskontoret far mandat att IGpande avropa kommuncentralt avsatta medel
for Jamlikt Goteborg.

Stadsledningskontoret far mandat att I6pande avropa kommuncentralt avsatta medel
for Arenauppdraget.

Forskolendmnden tilldelas 35 mnkr i utékat kommunbidrag och grundskolendmnden
tilldelas 22 mnkr i utdkat kommunbidrag i och med forstarkt statshidrag for maxtaxan
till foljd av forandringar i maxtaxan.

Stadsledningskontorets forslag till férdelning av kommuncentralt avsatta medel for
starkt klimatanpassning om totalt 14 000 tkr dar tilldelning foreslas med 1 200 tkr till
stadsmiljondmnden, 4 300 tkr till stadsbyggnadsnamnden, 2 525 tkr till
stadsfastighetsndmnden, 600 tkr till exploateringsnamnden, 450 tkr till kretslopp och
vattennamnden, 1 100 tkr till aldre samt vard- och omsorgsnamnden, 625 tkr
namnden for funktionsstod, 1 250 tkr till forskolenamnden, 650 tkr
grundskolendmnden, 500 tkr till kulturndmnden, 500 tkr till socialndmnd Sydvast och
300 tkr till socialndamnd Hisingen, godkanns.

Stadsbyggnadsndmndens kommunbidrag minskas med 1,5 mnkr och ndmnden for
funktionsstéds kommunbidrag utékas med 1,5 mnkr till féljd av
verksamhetsoverforing av kommunalt bostadstilldgg for personer med
funktionsnedséttning.

Namnden for Intraservice kommunbidrag minskas med 4 820 tkr och
kommunstyrelsens kommunbidrag utdkas med 4 820 tkr till f6ljd av 6verfdringen av
ansvaret for employer branding.

Kommunstyrelsens kommunbidrag minskas med 2 720 tkr och namnden for
demokrati och medborgarservice kommunbidrag utdkas med 2 720 tkr till f6ljd av
overforingen av det redaktionella ansvaret for Vart Géteborg.

Grundskolendmndens kommunbidrag utdkas med 1 350 tkr, forskolendmndens
kommunbidrag utdkas med 675 tkr, nd&mnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildnings kommunbidrag utdékas med 270 tkr samt utbildningsnamndens
kommunbidrag minskas med 2 295 tkr till f6ljd av att schablonmedlen for
stadengemensamma insatser delas upp da center for skolutveckling har upphort.
Redovisning av uppdraget givet till Géteborg & Co AB i kompletterande budget
februari 2025, att stétta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum med utveckling av
besoksmalet enligt scenarier, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

| kommunfullméktiges beslutade budget for 2026 framgar att kommunstyrelsen vid tre
tillfallen under 2026 ska besluta om kompletteringsbudget. Vidare framgar att
kommunstyrelsen ges delegation att justera samt vid behov tolka och konkretisera
Goteborgs Stads budget. Detta under forutsattning att drendena inte ar av sadan principiell
art att de ska understéallas kommunfullmaktige for beslut. | detta tjansteutlatande lamnar
stadsledningskontoret underlag for beslut om den forsta kompletteringsbudgeten ar 2026.
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| arendet redogors for de forandrade forutséttningar som inkommit/uppstatt efter
fullmaktiges ordinarie budgetbeslut. Tjansteutlatandet bestar av foljande delar:

e Framstallningar fran namnder och styrelser,
e Forslag till hantering av kommuncentrala poster for sarskilda andamal,
e Ovriga fragor.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet behandlar ett antal olika fragor av ekonomisk karaktir. De ekonomiska
konsekvenserna av varje del i arendet beskrivs kopplat till varje enskild fraga.

Bedodmning ur ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Socialndmnd Sydvast handlingar 2026-02-11 § 28
Socialndmnd Centrums protokollsutdrag 2026-02-03 § 26
Socialndmnd Nordosts protokollsutdrag 2026-02-03 § 27
Socialndmnd Hisingens protokollsutdrag 2026-02-03 § 22
Underlag fran Judiska forsamlingen om judiskt kunskapscenter
Goteborg & Co AB:s handlingar 2026-02-05 § 13

o s E
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Beskrivning av arendet

| kommunfullméktiges beslutade budget for 2026 framgar att kommunstyrelsen vid tre
tillfallen under 2026 ska besluta om kompletteringsbudget. Vidare framgar att
kommunstyrelsen ges delegation att justera samt vid behov tolka och konkretisera
Goteborg Stads budget, under forutsattning att arendena inte ar av sadan principiell art att
de ska understallas kommunfullméktige for beslut. I detta tjansteutlatande lamnar
stadsledningskontoret underlag for beslut om den forsta kompletteringsbudgeten ar 2026.
Ovriga tva kompletteringsbudgetar kommer beredas pa ett sddant sétt att de kan hanteras i
kommunstyrelsen i samband med delarsrapporterna per mars och augusti.

| drendet redogors for de forandrade forutsattningar som inkommit eller uppstatt efter
fullmaktiges ordinarie budgetbeslut. Tjansteutlatandet bestar av foljande delar:

e Framstallningar fran namnder och styrelser
e Forslag till hantering av kommuncentrala poster for sarskilda andamal
e Ovriga fragor

Stadsledningskontoret gor i underlaget en beskrivning av respektive sakfraga som,
beroende pa dess karaktér, i vissa fall endast &r en mycket summarisk beskrivning och
nominering av fragan.

Stadsledningskontoret lamnar i arendet ett antal forslag till budgetjusteringar avseende ar
2026. | de fall fragorna dven beror ar 2027 och framat kommer detta hanteras i
budgetforutsattningarna for 2027-2029.
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Beskrivning av arendet

Hemstéllan fran socialnamnderna Centrum, Hisingen, Nordost samt Sydvast
angaende ersattning for samverkansavtal om lokalt folkhalsoarbete

De fyra regionala socialndmnderna har i samband med sina respektive
ndmndssammantraden i februari 2026 lamnat in likalydande hemstallan gallande
ersattning for stadens del i samverkansavtalet med Véstra Gétalandsregionen (VGR)
avseende lokalt folkhélsoarbete.

Goteborgs Stad har sedan VGR bildades haft samverkansavtal med regionen om
befolkningsinriktat folkhédlsoarbete dér stadsdelsnamnderna tidigare var Géteborg Stads
parter med ett avtal per stadsdelsnamnd.

Vid organisationsforandringen till facknamnder 2021 gick samverkansavtalen 6ver fran
stadsdelarna till de fyra regionala socialnamnderna. Avtalen for Angered och Ostra
Goteborg fordes Gver till socialnamnd Nordost, Centrum, Majorna-Linné och Orgryte-
Hérlanda fordes dver till socialndmnd Centrum, Askim-Frolunda-Hogsbo och Vastra
Goteborg fordes dver till socialndmnd Sydvast och Lundby, Norra Hisingen och Véstra
Hisingen fordes dver till socialndmnd Hisingen. Fran och med 2023 &r det ett
samverkansavtal per stadsomrade och avtalsparterna ar respektive regional socialnamnd
och delregional namnd Goteborg (DRNG). Nuvarande avtal géller fran och med den

1 januari 2026 till och med den 31 december 2028.

Samverkansavtalet reglerar ataganden, organisation och inriktning for samverkan samt
den ekonomiska fordelningen mellan parterna. Arbetet med att frdmja hélsa och
forebygga ohalsa for hela befolkningen, eller specifika grupper med storre halsoproblem
kraver ett tvarsektoriellt samarbete som &r langsiktigt. Det ar 19 namnder i Goteborg Stad
som i sina reglementen har att vara en aktiv part i folkhélsoarbetet. Utdver att vara en
aktiv part har de regionala socialndmnderna dven ett samordnande uppdrag.

Under aren 2021 till och med 2025 har tre skriftliga 6verenskommelser kopplat till
samverkansavtalet tagits fram i samarbete mellan de fyra socialférvaltningarna,
forskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen, aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen och forvaltningen for funktionsstdd. Alla tre Gverenskommelserna
har i olika grad byggt pa en samfinansiering av Géteborg Stads del.

I hemstallan beskrivs svarigheter med nuvarande modell och dverenskommelser dar
insatserna har blivit kortsiktiga och styrts av var det funnits ekonomiskt utrymme
innevarande ar istéllet for att vara langsiktiga och bygga pa identifierade behov hos
befolkningen. Socialnamnderna skriver att svarigheten i medfinansiering av insatser har
bidragit till att staden vissa ar har varit tvungen att skicka tillbaka pengar till Delregionala
namnden i Goteborg (DRNG) da Goteborg Stad inte kunnat mota upp i 50/50-
finansieringen.

| hemstéllan framgar att under 2025 har sex forvaltningar i Géteborgs Stad bidragit med
totalt 12 511 tkr i finansiering for det lokala folkhalsoarbetet, dér den absolut storsta
delen har funnits pa de regionala socialforvaltningarna. | tabellen nedan askadliggors
fordelningen:
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Centrum | Hisingen | Nordost | Sydvast Totalt
Socialférvaltningarna 3190tkr | 2983tkr | 2354 tkr 1578 tkr | 10 105 tkr
Forvaltningen for 470 tkr 284 tkr - - 754 tkr
funktionsstdd
Aldre samt vard- och - - - 76 tkr 76 tkr
omsorgsforvaltningen
Grundskoleforvaltningen - - 66 tkr 356 tkr 422 tkr
Forskoleforvaltningen - - - - -
Kulturférvaltningen 10 tkr - - 20 tkr 30 tkr
Demokrati och - 480 tkr 480 tkr 240 tkr 1200 tkr
medborgarservice
Totalt 3670 tkr | 3747 tkr | 2900 tkr 2194 tkr | 12511 tkr

Socialndmnderna beskriver vidare att medel inte fordelats till socialndmnderna i samband
med att samverkansavtalet fordes 6ver 2021 och att de darfér hemstéller om
finansieringen géllande stadens del av folkhélsoavtalet avseende 2026. Socialndmnd
Centrum hemstéller om 3 215 tkr, socialndmnd Hisingen hemstéller om 3 528 tkr,
socialndmnd Nordost hemstaller om 4 154 tkr och socialndmnd Sydvést hemstéller om

2 266 tkr, vilket sammantaget blir 13 163 tkr avseende 2026.

Stadsledningskontoret kan konstatera att kostnaden for samverkansavtalet gallande det
lokala folkhélsoarbetet pa cirka 12 mnkr har belastat flera forvaltningar men dar
socialforvaltningarna har tagit den storsta delen. Aven om det inte har funnits en
specificerad budgetpost i kommunbidraget till namnderna sa har kostnaden hanterats
inom de ramar som kommunfullmaktige har beslutat. Stadsledningskontoret kan darmed
konstatera att budgeten for avtalet finns hos ndmnderna.

Stadsledningskontoret kan vidare konstatera att det ar problematiskt att forvaltningarna
inte har kunnat komma 6verens om en lamplig fordelning av medfinansieringen utifran
nagot av de fyra alternativen som socialforvaltningarna har tagit fram.

Stadsledningskontoret bedémer att en méjlig férdelning, som &r lik den nuvarande
fordelningen skulle vara alternativ ett. Kostnaden for utvecklingsledare folkhélsa enligt
alternativ ett motsvarar 60 procent av avtalet och belastar fortsatt de regionala
socialforvaltningarna. Men kostnaden for utvecklingsmedel som innebdr 40 procent av
avtalet, delas mellan de sex socialndmnderna samt férskole- och grundskolendmnden.
Den fordelningen skulle innebéra att grundskolendmnden bidrar med 1,6 mnkr,
forskolenamnden med 0,8 mnkr, dldre samt vard- och omsorgsnamnden med 1,1 mnkr,
namnden for funktionsstod med 0,9 mnkr samt de fyra regionala socialnamnderna med
8,8 mnkr.

Samtliga alternativ som socialforvaltningarna har tagit fram beskrivs i bilaga 1 till
socialndmnd Sydvasts handlingar. Socialndmndernas samtliga handlingar finns i sin
helhet pa stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret dverlamnar de fyra framstallningarna som géller erséttning for
samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete utan eget stéllningstagande.
Stadsledningskontoret avser att under kommande avtalsperiod genomfdra en 6versyn av
det centrala samverkansavtalet i relation till de lokala samverkansavtalen avseende
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folkhélsoarbete som ligger hos socialndmnderna Centrum, Hisingen, Nordost och
Sydvaést.

Framstallan fran exploateringsnamnden om att under 2026 inte behtva
aterstalla negativt resultat fran 2025

Enligt § 22 i Goteborg stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning ska
namnd, som i bokslutet redovisar ett negativt eget kapital, i samband med bokslut fatta
beslut om atgarder for att eliminera det negativa egna kapitalet senast till utgangen av
nastkommande budgetar. Detta galler dven i det fall namnden vid bokslutet visar sig ha
anvant mer eget kapital &n vad ndmnden har rétt att férfoga dver.

Exploateringsnamnden redovisade i bokslutet for 2025 ett negativt resultat pa 0,7 mnkr.
Underskottet kan harledas till oférutsedda saneringskostnader samt forgaveskostnader
efter omvandling av citybussprojekt till sparvag. Eftersom namnden inte hade ratt att
nyttja ndgon del av eget kapital ska namnden, utifran regelverket, aterstalla underskottet
senast till utgangen av 2026. | samband med beslut om arsrapport har
exploateringsnamnden dock begért att inte behdva aterstélla det underskott som uppstod
ar 2025. Istallet menar namnden att eget kapital bor aterstéllas i kommande
bokslutsberedning med hénvisning till att underskottet ar hanforligt till orsaker som bor
betraktas som kommunrisk.

Stadsledningskontoret konstaterar att namndens underskott uppstod sent pa aret genom
uppkomna férgaveskostnader efter politiskt beslut om &ndring av citybussprojekt
Eriksberg till sparvag samt befarade saneringskostnader i mark efter ett alaggande.
Kontoret 6verlamnar frdgan om att inte behdva aterstélla underskottet fran 2025 under
2026 utan eget stallningstagande i denna kompletteringsbudget. Framstéllan om att eget
kapital ska aterforas till namnden &r daremot en fraga som hanteras i kommande
bokslutsberedningen dar kommunstyrelsen har att faststalla respektive namnds ingaende
eget kapital ar 2026. Enligt stadens tidplan kommer bokslutsberedningen avseende 2025
hanteras av kommunstyrelsen 2026-04-01.

Hemstéllan fran idrotts- och féreningsnamnden om tillkommande
driftskostnader 2026

| samband med att investeringsprojekt slutredovisas och anlaggningar driftsatts uppstar
kostnader for drift- och skotsel av dessa anldggningar. Sedan 2024 avsatts medel
kommuncentralt for att hantera driftskostnader av tillkommande anldggningar. Medlen
kan avropas lpande under aret av berdrda namnder i takt med att kostnader uppstar. |
slutet av aret sker en slutredovisning av faktiskt tillkommande driftkostnader och berorda
namnder kan hemstalla om att kommuncentralt avsatta medel 6verfors till n&mndens
kommunbidrag.

Idrotts- och féreningsndmndens hemstallde 2026-02-03 § 8 till kommunstyrelsen om att
4 mnkr av centralt avsatta medel i budget 2026 for tillkommande driftskostnader ska
overforas till namndens kommunbidrag. Hemstallan avser helarseffekt av tillkommande
driftskostnader for projekt som slutredovisades under 2025.

Stadsledningskontoret konstaterar att det i kommunfullméaktiges budget for 2026 finns
totalt 33,5 mnkr avsatt for hantering av tillkommande driftskostnader for idrotts- och
foreningsnamnden. Beloppet ar ackumulerat och avser den beddmda
driftskostnadsokningen 2026 inklusive 2025 ars avsattning. Stadsledningskontoret
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foreslar att hemstéllan fran idrotts- och foreningsnamnden beviljas och att 4 mnkr fran
den kommuncentrala potten dverfors till némndens kommunbidrag.

Forslag till hantering av kommuncentrala poster for sarskilda
andamal

Forslag till fordelning av kommuncentralt avsatta medel for justeringar enligt
finansieringsprincipen

| kommunfullméaktiges budget for 2026 har det sa kallade regleringsbidraget (som utgor
en del av stadens intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning) utokats till
foljd av justeringar enligt finansieringsprincipen enligt riksdagens budget for 2026.
Samtidigt som medel tillforts till regleringshidraget innebér justeringarna ett okat
atagande som kommer paverka kostnaderna for ett flertal namnder. For att hantera dessa
Okade kostnader avsattes i kommunfullméktiges budget en kommuncentral budgetpost for
”’Beredskap 0kade kostnader finansieringsprincipen’ om totalt 126,4 mnkr.

Tabellen nedan innehaller samtliga justeringar enligt finansieringsprincipen som ligger
till grund fér den kommuncentrala beredskapsposten i budget 2026. Under tabellen
redogdrs for stadsledningskontorets forslag till hantering av respektive reglering.
Tabellen innehaller endast justeringar som paverkar anslaget ar 2026. De aviserade
justeringarna som paverkar anslaget forst ar 2027 och framat kommer
stadsledningskontoret redogora for i forutsattningar for budget 2027-2029.

Mnkr Géteborg 2026

Regleringar enligt finansieringsprincipen

Oka informationsflédet brottsbekdmpningen 0,8
Utoékat anhérigstod 8,6
Medicinskt ansvarig for rehab 9,3
Sprakkrav i dldreomsorgen 5,2
Genomforande av NIS2 11,5
Genomfoérande av CER-direktiven 3,5
Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer 2,0
Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten 0,9
Forbattrad kontroll av privata utférare 0,1
Utdkad anmalningsskyldighet fér kommuner till IVO 0,2
Aktivitetskrav 65,6
Skarpta villkor for friskolor 1,5
Utdkad insyn i enskilda huvudman 1.1
Starkt trygghet och studiero i skolan 6,9
Mobilférbud i skolan 55
Skolor mot brott 3,9
Summa regleringar 126,4

Oka informationsflodet brottsbekampningen

Regeringen vill utoka informationsflodet fran myndigheter till de brottsbekampande
myndigheterna. Kommunerna tillfordes i budgetpropositionen 2025 resurser utifran
utredningen ”Okat informationsflide till brottsbekdmpningen — en ny huvudregel” (SOU
2023:69). For Goteborg innebar det ett 6kat regleringsbidrag med 0,8 mnkr men i
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avvaktan pa att riksdagen fattade beslut om ny lagstiftning och tydligare information om
vad de tilldelade medlen avsag gjordes ingen fordelning under 2025.

Stadsledningskontoret beskrev forandringen i Kompletterande budget februari 2025,
SLK-2024-01030. Riksdagen beslutade i februari 2025 att anta lag (2025:170) om
skyldighet att l&amna uppgifter till de brottsbek&mpande myndigheterna. Lagen tradde i
kraft den 1 april 2025. Av Justitiedepartementets betdnkande 2024/25:JuU9 framgar att
den nya uppgiftsskyldigheten framst avser kommunens tillstands- och tillsynsverksamhet
och verksamhet som ror upphandling men berdr &ven skolan. Stadsledningskontoret
beddmer att stadsbyggnadsndamnden, inkdps- och upphandlingsndmnden, miljo- och
klimatndmnden, forskolendmnden, grundskolendmnden, utbildningsndmnden samt
namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ar berérda av den nya lagen men att det
ar svart att bedéma i vilken omfattning och darmed hur medlen ska fordelas.
Stadsledningskontoret foreslar darfor att de namnder som haft tillkommande kostnader
for detta och kan pavisa det kan hemstalla till kommunstyrelsen, senast i samband med
delarsrapport augusti, om att fa ta del av det tillkommande regleringsbidraget pa 0,8 mnkr
for 2026.

Utokat anhorigstod

Regeringen bedomer utifran slutbetankandet fran Utredningen om ett starkt stod till
anhoriga (SOU 2024:60) att stddet till anhériga barn och vuxna behdver starkas. For
Goteborg innebar det ett tillskott pa 8,6 mnkr ar 2026. | avvaktan pa beslut i riksdagen
och tydligare information om vad regleringen avser sa foreslar stadsledningskontoret
ingen fordelning i kompletteringsbudget mars utan kommer att aterkomma i samband
med ndsta kompletteringsbudget i maj.

Medicinskt ansvarig fér rehab

Regeringen har i propositionen ”Nésta steg for en néara vard” (2025/26:19) foreslagit att
det i halso- och sjukvardslagen ska inforas krav pa att varje kommun maste ha en MAR
dar det bedrivs rehabilitering. Anslaget till kommunerna utokas fran och med 2026 for att
finansiera medicinskt ansvarig for rehab (MAR) i kommunerna. Riksdagen har annu inte
fattat beslut i fragan. For Goteborg innebér justeringen ett utokat regleringsbidrag med
9,3 mnkr 2026. | avvaktan pa beslut i riksdagen och kartlaggning av vilka eventuella
ytterligare insatser som kommunen behdver gora sa foreslar stadsledningskontoret ingen
fordelning i kompletteringsbudget mars utan kommer att aterkomma i samband med nésta
kompletteringsbudget i maj.

Sprakkrav i aldreomsorgen

Regeringen avser att foresla att ett sprakkrav for personal i dldreomsorgen regleras i
socialtjanstlagen. Kommunerna tillférs medel fran 2026 for att tacka kostnader for att
mota de nya sprakkraven som foreslas. For Goteborg innebér justeringen ett utokat
regleringshidrag med 5,2 mnkr 2026. | avvaktan pa beslut i riksdagen och tydligare
information om vad kraven innebar sa foreslar stadsledningskontoret ingen férdelning i
kompletteringshudget mars utan kommer att aterkomma i samband med
kompletteringsbudget i maj.

Genomférande av NIS2-direktivet

NIS2-direktivet ar ett uppdaterat EU-direktiv som syftar till att starka cybersékerheten
och 6ka motstandskraften mot cyberattacker inom kritiska samhallsfunktioner. Det
ersatter NIS1 och staller strangare krav pa riskhantering, rapportering och
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sakerhetsatgarder. | Sverige infordes detta genom en ny cybersékerhetslag som galler fran
och med den 15 januari 2026. For Goteborg innebér detta ett utdkat regleringsbidrag med
11,5 mnkr 2026. Stadsledningskontoret arbetar aktivt med att analysera behov och ta fram
forslag till fordelning av medlen, och féreslar ingen fordelning i kompletteringsbhudget
mars. Stadsledningskontoret kommer att aterkomma med forslag till fordelning av medel

i samband med kompletteringsbudget i maj.

Genomférande av CER-direktiven

Genomforandet av CER-direktiven i Sverige pagar och forvantas trada ikraft under 2026.
Direktiven syftar till att stdrka samhéllsviktiga verksamheters fysiska och digitala
motstandskraft, vilket innebér krav pa riskbedémning, atgarder for att férebygga och
hantera storningar (cyberattacker, naturkatastrofer) incidentrapportering samt dkad
samverkan mellan medlemsstaterna. Det implementeras parallellt med NIS2-direktiven.
For Goteborg innebdr justeringen ett utbkat regleringsbidrag med 3,5 mnkr.

Stadsledningskontoret arbetar aktivt med att analysera behov och ta fram forslag till
fordelning av medlen, och foreslar ingen fordelning i kompletteringsbudget mars.
Stadsledningskontoret kommer att aterkomma med forslag till fordelning av medel i
samband med kompletteringsbudget i maj.

Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer

Regeringen vill gora det obligatoriskt for kommuner att, under vissa forutsattningar,
tillhandahalla hyresgarantier till barnfamiljer. Regeringen har darfor for avsikt att
aterkomma med ett sadant forslag till riksdagen. | syfte att genomféra det foreslar
regeringen ocksa i budgetpropositionen for 2026 att det generella statsbidraget till
kommunerna héjs med 34,5 miljoner kronor. En vél fungerande bostadsmarknad, dar
konsumenternas efterfragan maéter ett utbud som svarar mot behoven, ar en
grundlaggande forutsattning for méanniskors trygghet och livskvalitet. Forslaget vantas
kunna starka barnfamiljers formaga att efterfraga forstahandskontrakt och minska antalet
barn som behdver leva under osakra boendeforhallanden. For Goteborg innebéar
justeringen ett utokat regleringsbidrag med 2,0 mnkr. I avvaktan pa beslut i riksdagen och
tydligare information om vad reformen innebér sa foreslar stadsledningskontoret ingen
fordelning i kompletteringsbudget mars utan kommer att aterkomma i samband med
kompletteringsbudget i maj.

Kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten

Regeringen vill starka samverkan mellan stat och kommun i syfte att motverka felaktiga
utbetalningar och sékerstalla rattssékerhet i vélfardssystem. For detta andamal har
Goteborg fatt ett utokat regleringshidrag med 0,9 mnkr. Stadsledningskontoret arbetar
aktivt med fragan och foreslar ingen fordelning i kompletteringsbudget mars utan avser
att aterkomma med fordelning av medel i samband med kompletteringsbudget maj.
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Forbattrad kontroll av privata utforare

Betydande delar av den kommunala sektorns vélfardsproduktion utfors av privata utforare
efter upphandling eller genom valfrihetssystem. Privata utférare innebér stérre valfrihet
for medborgarna men medfér samtidigt risker for att oseridsa och kriminella aktorer
etablerar sig i valfarden. Regeringen ser ett behov av att arbeta med att stdrka kommuners
och regioners kontroll och uppféljning for att motverka valfardsbrottslighet och tillfor
medel for detta. For Goteborg innebdr justeringen ett utokat regleringsbidrag med

0,1 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar ingen fordelning da beloppet att férdela ut ar for
litet.

Utokad anmalningsskyldighet for kommuner till IVO

Inspektionen for vard och omsorgs, 1VO, férmaga att bekdmpa valfardsbrottslighet
behover starkas. Kommuner och regioner ges darfér en underrattelseskyldighet gentemot
IVO om de uppmarksammar allvarliga brister i tillstandspliktig verksamhet i syfte att
motverka oseridsa och kriminella akttrer. Regeringen tillfér medel for detta och for
Goteborgs del innebér justeringen 0,2 mnkr. Férandringen berdr de sex socialndmnderna
men da beloppet att férdela endast uppgar till 0,2 mnkr foreslar stadsledningskontoret
ingen fordelning under 2026.

Aktivitetskrav

Regeringen ska infora ett aktivitetskrav for personer som far forsérjningsstod.
Aktivitetskravet innebéar att mottagare av forsorjningsstod som har arbetsformaga ska
delta i heltidsaktiviteter for att ha ratt till forsorjningsstdd, detta som ett steg mot egen
forsorjning. Regeringen skjuter till medel for att kommunerna ska kunna tillhandahalla
aktiviteter som starker deltagarnas forutsattningar for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. For Géteborg innebér reformen ett utokat regleringshidrag med

65,6 mnkr for 2026. Lagradsremissen presenterades i december och ska beslutas av
riksdagen i mars 2026. Reformen planeras att tréda i kraft den 1 juli 2026. Forvaltningen
for arbetsmarknad och vuxenutbildningen samt de regionala socialforvaltningarna
planerar och forbereder inforandet av reformen. Stadsledningskontoret foreslar att medlen
kvarstar kommuncentralt i avvaktan pa beslut i riksdagen. Kommunen behdéver fa mer
och tydligare information om vad reformen innebar samt kartlagga vilka konsekvenser
och ytterligare insatser som ndmnderna behdéver gora och vilka eventuella tillskott som i
sa fall behdvs utéver befintliga ramar. Stadsledningskontoret bevakar fragan l6pande och
kommer att lyfta den igen i samband med kompletteringsbudget i maj.

Skarpta villkor for friskolor

Regeringen vill skarpa villkoren for friskolesektorn. Det handlar bland annat om
sanktioner, krav pa agaruppfoljning och villkor vid godkannande av huvudman.
Forslagen innebar vissa utokade ataganden for kommunerna och Géteborg tillfors

1,5 mnkr for 2026 for reformen. | avvaktan pa beslut i riksdagen och tydligare
information om vad reformen innebar sa foreslar stadsledningskontoret ingen fordelning i
kompletteringsbudget mars utan kommer att aterkomma i samband med
kompletteringsbudget i maj.

Utdkad insyn i enskilda huvudman

Regeringen vill infora en rétt till insyn i fristaende forskolor, skolor och fritidshem.
Forslagen innebar vissa utdkade ataganden for kommunerna for att utdka sin tillsyn 6ver
fristaende forskolor och fritidshem, och det foreslas att medel tillfors for andamalet.

For Goteborg tillfors 1,1 mnkr avseende 2026 for reformen.
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| avvaktan pé beslut i riksdagen och tydligare information om vad reformen innebar sa
foreslar stadsledningskontoret ingen fordelning i kompletteringsbudget mars utan
kommer att dterkomma i samband med kompletteringsbudget i maj.

Starkt trygghet och studiero i skolan

Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan har bland annat foreslagit storre
befogenheter for rektorer och l&rare samt moéjlighet att neka tilltrade for elever som
allvarligt hotar sakerheten och tryggheten pa skolan. For Goteborg innebar justeringen ett
utokat regleringsbidrag med 6,9 mnkr 2026. | avvaktan pa beslut i riksdagen och
tydligare information om vad reformen innebér sa foreslar stadsledningskontoret ingen
fordelning i kompletteringsbudget mars utan kommer att aterkomma i samband med
kompletteringsbudget i maj.

Mobilférbud i skolan

Riksdagen har fattat beslut om ett nationellt mobilforbud i svenska grundskolor och pa
fritidshemmen fran och med hostterminen 2026. F6r Goteborg innebar justeringen ett
utokat regleringshidrag med 5,5 mnkr avseende 2026 for kostnader i anslutning till
inforandet av en mobilfri skola. Stadsledningskontoret foreslar att medlen pa 5,5 mnkr
tillfors grundskolendmnden i form av ett utékat kommunbidrag.

Skolor mot brott

Riksdagen beslutade i juni 2025 om regeringens forslag om att fora in skolors
brottsférebyggande sakerhetsarbete som ett nytt kapitel i skollagen. Férslaget innebéar
bland annat att pa varje forskole- och skolenhet ska det finnas en beredskapsplan och ett
I6pande sakerhetsarbete for att kunna hantera en allvarlig valdssituation eller hot om en
sédan. Atgarder ska ocksé vidtas for att obehdriga personer inte ska ges tilltrade till
forskole- eller skolenhetens omrade under den tid som verksamheten pagar. Forslaget
innebar ocksa att rektor ska fa besluta om att vaskor och andra féremal som elever har
med sig till skolan ska fa undersokas och att rektor ska géra en polisanmalan om ett
misstankt brott har begatts av en elev i samband med skolans verksamhet. Forslaget géller
forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. For Goteborg innebér forslaget
ett utdkat regleringsbidrag med 3,9 mnkr for 2026. Stadsledningskontoret foreslar att
medlen fordelas utifran respektive namnds storlek pa kommunbidraget vilket innebar

1,1 mnkr till férskolendmnden, 2,1 mnkr till grundskolendmnden, 0,6 mnkr till
utbildningsndmnden och 0,1 mnkr till ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Jamlikt Goteborg

Kommunfullmaktige har for 2026 avsatt 3 mnkr i kommuncentrala medel for att starka
stadens arbete med jamlika livsvillkor och jamlik hélsa, i enlighet med Goteborgs Stads
program for jamlika livsvillkor och jamlik hédlsa 2025-2030 (KF 2024-12-12 § 554).

Stadsledningskontoret foreslar att en del av medlen anvands till kunskapsstarkande
insatser med syfte att starka forvaltningars och bolags formaga att genomféra
jamlikhetsanalyser samt att planera, genomféra och folja upp aktiviteter som bidrar till
programmets maluppfyllelse. Stadsledningskontoret planerar dven en utlysning av medel
till insatser i stadens forvaltningar som beddms bidra till strategierna inom programmet
for jamlika livsvillkor och jamlik halsa.
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Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att ge stadsledningskontoret mandat att
vid behov l6pande avropa kommuncentralt avsatta medel for att forstérka arbetet med
jamlika livsvillkor och jamlik halsa.

Arenauppdraget

Kommunfullmaktige har i sin budget for 2026 avsatt 14 mnkr i kommuncentrala medel
for Arenauppdraget. Syftet med medlen &r att stodja det kommuncentrala
samordningsuppdraget mellan stadens parter for att sarskilt fokusera pa framdrift och
synkning av arbetet som sker inom ordinarie linjeorganisationer. Medlen har nyttjats
tidigare ar for finansiering av sarskilda insatser for stadsledningskontorets
programledningsarbete och sarskilt prioriterade atgarder hos berérda parter inom
samverkansorganisationen.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att ge stadsledningskontoret mandat att
avropa medlen vid behov l6pande i takt med att aktiviteter prioriteras och kostnader
upparbetas. Kostnader och fordelning éaterrapporteras i samband med ordinarie
uppféljning.

Forstarkt statsbidrag for maxtaxan inom forskola och fritidshem

Regeringen har beslutat om &ndringar i férordningen som styr maxtaxan inom férskola
och fritidshem och som ska galla fran och med den 1 juli 2026. Andringarna innebar lagre
avgiftsintakter fran vardnadshavare till kommunerna och for att kompensera kommunerna
for detta har statsbidraget till kommunerna forstarkts med 1 miljard kronor for 2026.

For Goteborg innebdr justeringen ett utkat statsbidrag med 57 mnkr. For att inte ett
underskott ska uppsta hos namnderna foreslar stadsledningskontoret att det forstarkta
statsbidraget som hanteras kommuncentralt fordelas till berérda néamnder i form av ett
utokat kommunbidrag. Andringarna i forordningen paverkar stadens beslut om maxtaxa
och forskolendmnden och grundskolendmnden behdver déarfor komma tillbaka med
forslag till &ndrad taxa med anledning av detta for hantering i kompletteringsbudget maj.

Stadsledningskontoret foreslar att férskolenamnden ges ett utokat kommunbidrag pa

35 mnkr och grundskolenamnden ges ett utokat kommunbidrag pa 22 mnkr till foljd av
forandringar i maxtaxan. Motsvarande justering gors da pa kommuncentrala intakter dar
statsbidraget for maxtaxan bokfors.

Fordelning av kommuncentralt avsatta medel for starkt klimatanpassning
Kommunfullmaktige har i sin budget for 2026 avsatt 14 mnkr i kommuncentrala medel
for starkt klimatanpassning. Stadsledningskontoret foreslar att medlen nyttjas for att fa
fortsatt framdrift i genomforande av de atgarder som é&r prioriterade i Goteborgs Stads
klimatanpassningsplan 2024-2026. Det innebdr att de ndmnder och styrelser som har
sérskilt utpekade samordningsuppdrag tilldelas medel samt nyckelaktérer som samordnar
utvecklingsarbetet inom en sektor och/eller samordnar arbetet med de geografiska
fokusomradena. For 6kad kraft i atgardsarbetet bedoms de centrala medlen behdvas for
resursforstarkning, for samordning/ledning, konsultstod, utredningar och
kunskapshojande insatser internt och externt samt for konkreta insatser. Flera atgarder
som medfor insatser inom GIS (geografiska informationssystem) foreslas fortsatt tilldelas
medel da det ar avgorande for framdriften.

Utover de utpekade samordningsuppdragen foreslas nagra namnder med ansvar kopplat
till planens prioriterade inriktningar tilldelas medel for att aktivt kunna bidra i arbetet med
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genomforande av planen. | nedanstaende tabell framgar stadsledningskontorets forslag till
fordelning av den kommuncentrala potten.

Namnder

Fordelning
2025

Fordelning
2026

Atgarder

Stadsmiljondmnden

1,2 mnkr

Avser atgarder Samordningsuppdrag
utvecklingsfragor inom den
stadsutvecklande organisationen, som
beskrivs i planen under 4.3.

Konsultstdéd, utredningar med fokus pa
framkomlighet och grénska. GIS-
insatser.

Stadsbyggnadsnamnden

3,3 mnkr

4,3 mnkr

Avser atgarder Samordningsuppdrag
utvecklingsfragor inom den
stadsutvecklande organisationen, som
beskrivs i planen under 4.3, samt atgard
Samordningsuppdrag geografiskt
fokusomrade 2, som beskrivs i planen
under 4.4.

Resursforstarkning, konsultstod,
utredningar, GlS-insatser.

Stadsfastighetsnamnden

2,125 mnkr

2,525 mnkr

Avser atgarder Samordningsuppdrag
geografiskt fokusomrade 1, som
beskrivs i planen under 4.4.

Konsultstéd processledning,
utredningar, GlS-insatser.

Exploateringsndmnden

0,6 mnkr

Omkostnader for implementering av
klimatanpassningsplanen — kunskap,
analys och verktygsutveckling.

Kretslopp och
vattennamnden

0,45 mnkr

Omkostnader for fardigstallande av
forvaltningens handlingsplan for
klimatanpassning.

Aldre samt véard- och
omsorgsnamnden

0,925 mnkr

1,1 mnkr

Avser atgarder Samordningsuppdrag
utvecklingsfragor sektorsperspektivet
omsorg och stdd, som beskrivs i planen
under 4.1.

Resursforstarkning, kunskapshéjande
insatser, projekt i samverkan med
stadsfastighetsnamnden, namnden for
funktionsstéd och férskolenamnden.

Namnden for
funktionsstod

0,625 mnkr

0,625 mnkr

Avser atgarder Samordningsuppdrag
utvecklingsfragor sektorsperspektivet
omsorg och stéd, som beskrivs i planen
under 4.1.

Resursforstarkning, kunskapshéjande
insatser och utredningar.

Forskolendmnden

1,25 mnkr

1,25 mnkr

Avser atgarder Samordningsuppdrag
utvecklingsfragor sektorsperspektivet
utbildning, som beskrivs i planen under
4.1.
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Resursforstarkning, kunskapshdéjande
insatser och utredningar.

Grundskolenamnden 0,45 mnkr 0,65 mnkr | Omkostnader for resursforstarkning,
kunskapshojande insatser och
utredningar.

Kulturnamnden 0,4 mnkr 0,5 mnkr | Omkostnader for resursforstarkning,
kunskapshojande insatser och
utredningar.

Socialnamnd Sydvast 0,4 mnkr 0,5 mnkr | Omkostnader for konsultstod,
utredningar och atgarder.

Socialnamnd Hisingen 0,3 mnkr | Omkostnader for konsultstod,
kunskapshojning och informativa
atgarder.

Miljé- och klimatnamnden 0,04 mnkr

Forvaltnings AB Framtiden 0,15 mnkr

Summa 9,665 mnkr 14 mnkr

Ovriga fragor

Utodkad investeringsram for exploateringsndmnden

Kommunfullméktige beslutade 2025-11-27 § 492 i &rendet Redovisning av uppdrag att
avsluta Goteborg Stads mellanhavanden med Tre stiftelser att ge exploateringsndmnden i
uppdrag att forvérva fastigheten Olivedal 6:31 och tomtratten till Géteborg Savenas 91:1.
| samma drende beslutade kommunfullméktige att h&nskjuta exploateringsndmndens
behov av utbkad investeringsram till kommande kompletteringsbudget. Enligt &rendet
uppgar exploateringsnamndens behov av utdkad investeringsram for att genomfora
forvarven till 356 mnkr ar 2026.

Verksamhetsoverforing av kommunalt bostadstillagg for personer med
funktionsnedsattning fran stadsbyggnadsnamnden till namnden for
funktionsstod

Kommunfullméktige beslutade 2025-10-16 § 447 att verksamheten kommunalt
bostadstillagg for personer med funktionsnedsattning ska éverforas fran
stadsbyggnadsnamnden till namnden for funktionsstod fran och med den 1 januari 2026.
Vidare beslutade kommunfullmaktige att hanskjuta ekonomiska konsekvenser av
verksamhetsoverforingen till kommande kompletteringsbudget. Enligt de framstallningar
fran stadsbyggnadsnamnden respektive namnden for funktionsstod som ligger till grund
for beslutet innebar verksamhetsoverforingen att 1,5 mnkr bor 6verforas fran
stadsbyggnadsndamndens kommunbidrag till ndmnden foér funktionsstdds kommunbidrag.

Redovisning av uppdrag att komma med forslag pa hur de centrala
kommunikationsfunktionerna kan organiseras under en eller tvd namnder i
stallet for tre som idag

Kommunfullmaktige beslutade 2025-05-22 § 270 punkt 1 att ge kommunstyrelsen och
namnden for Intraservice i uppdrag att éverfora ansvaret for employer branding fran
namnden for Intraservice till kommunstyrelsen.
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Kommunfullméktige beslutade 2025-05-22 § 270 punkt 2 att ge kommunstyrelsen och
ndmnden for demokrati och medborgarservice i uppdrag att dverfora det redaktionella
ansvaret for Vart Goteborg fran kommunstyrelsen till namnden for demokrati och
medborgarservice. Overforingen av uppdragen medfor att kommunbidrag behéver
omfordelas mellan de berérda namnderna fran och med den 1 januari 2026.

Forslaget ar att medel motsvarande 2 arsarbetare samt tillhdrande verksamhetskostnader
overfors fran namnden for Intraservice till kommunstyrelsen, vilket innebér en justering
av kommunbidraget med 4 820 tkr for employer branding. Vidare foreslas att medel for
det redaktionella ansvaret for Vart Goteborg motsvarande 1 arsarbetare,
verksamhetskostnader (inkl kostnader for skribenttjénster) samt overheadkostnader
overfors fran kommunstyrelsen till namnden for demokrati och medborgarservice, vilket
motsvarar en justering av kommunbidrag med 2 720 tkr.

Omfordelning av schablonmedel for stadengemensamma insatser hos
utbildningsndmnden

Kommunfullméktige beslutade 2025-06-18 § 381 att utbildningsndmndens ansvar skulle
upphora gallande att erbjuda och tillhandahalla resurser for att stodja och samordna
stadengemensam verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer inklusive fritidshem.
Kommunfullmaktige beslutade &ven att &ndra ansvarsfordelningen for
modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmalet.

I budget 2026 omférdelades utbildningsndmndens kommunbidrag for center for
skolutveckling mellan de fyra skolndmnderna enligt en férdelning dér 50 procent
overfordes till grundskolendmnden, 25 procent till forskolendmnden, 15 procent till
utbildningsndmnden och 10 procent till ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Dock gjordes ingen fordelning av den statliga ersattning for etableringsinsatser och
introduktion for nyanlanda personer, sa kallade schablonmedel, for de
stadengemensamma insatserna som ocksa hanterats av utbildningsnamnden.

Stadsledningskontoret har darfor haft en dialog med utbildningsforvaltningen och foreslar
i samrad med dem att av de 3 mnkr som hanterats av utbildningsnamnden for
stadengemensamma insatser ska 2,7 mnkr fordelas enligt samma fordelning som
anvéndes for kommunbidraget for Center for skolutveckling. Det vill sdga 50 procent till
grundskolendmnden, 25 procent till férskolenamnden, 15 procent till utbildningsndmnden
och 10 procent till n&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Resterande

0,3 mnkr foreslas ligga kvar hos utbildningsnamnden da de avser studie- och
yrkesvégledning for grundskolans verksamhet.

Stadsledningskontoret foreslar att schablonmedlen for stadengemensamma insatser pa
2 700 tkr fordelas avseende 2026, varav 1 350 tkr i utdkat kommunbidrag till
grundskolendmnden, 270 tkr till ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,

675 tkr till forskolendmnden samt en minskning med 2 295 tkr for utbildningsndmnden.

Justering av socialnamndernas kommunbidragsramar till foljd av ny
finansieringsmodell for sociala boenden 2026

Kommunfullméktige gav 2025-03-27 § 135 socialnamnd Sydvast i uppdrag att utreda och
foresla en annan anslagsfinansieringsmodell for sociala boenden som inkluderar
solidariskt ansvarstagande och minskad administration samt mojliggor for battre
langsiktiga forutsattningar for sociala boenden i egen regi.
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Socialndmnd Sydvast godké&nde 2025-09-24 8§ 169 forvaltningens forslag till ny
finansieringsmodell for sociala boenden och hemstéllde till kommunfullméktige om att
forklara uppdraget som fullgjort. Kommunfullmaktige forklarade 2025-11-27 § 49
socialndmnd Sydvasts uppdrag som fullgjort.

Forslaget till ny modell innebar fortsatt internfakturering mellan socialnémnderna men
utifran andrad princip dér belagda platser per dygn slopas och erstts av principen
dverenskomna platser per ar. Detta for att minska administrationen och skapa stabilare
planeringsforutsattningar for utféraren. Dock sa innebar den nya finansieringsmodellen
aven ett forslag om kommunbidragsjustering mellan socialnéamnderna for
ACT-verksamheten som i dagsléget finansieras via internfakturering.

Kommunbidragsjusteringen ar inte genomford for 2026 eftersom stadsledningskontoret
beddmde i hostas att justeringen av kommunbidrag borde hanteras i den forsta
kompletteringsbudgeten 2026. Detta efter att kommunfullméktige beslutat om ny
resursfordelningsmodell for socialnamnderna och budget for 2026. Stadsledningskontoret
aterkommer darfor nu med forslag om justering av kommunbidrag fér socialnamnderna
Nordost, Centrum, Sydvést och Hisingen.

| forslaget till ny finansieringsmodell som arbetats fram av socialférvaltning Sydvast, och
dar samverkan har skett med dvriga socialforvaltningar, framgick att summan som skulle
justeras var 5 528 tkr i 2025 ars niva. Omraknat till 2026 ars niva utifran det pris- och
I6neindex pa 3,0 procent som kommunfullméktige beslutat om i budget 2026 blir
summan 5 700 tkr. | forslaget framgick att fordelningen mellan de regionala
socialnamnderna skulle utga ifran fordelningsnyckeln for vuxenverksamheten i
socialndmndernas resursférdelningsmodell.

Nedanstaende tabell visar stadsledningskontorets forslag till justering for 2026:

Fordelningsnyckel | Forandring

vuxen kommunbidrag
Socialndmnd Nordost 33,9 % -1 930 tkr
Socialndmnd Centrum 26,3 % -1 500 tkr
Socialndmnd Sydvést 14,3 % -820 tkr
Socialndmnd Hisingen 255 % -1 450 tkr
Boendeverksamheten SNSV 100,0 % +5 700 tkr

Stadsledningskontoret foreslar att socialndmnd Nordosts kommunbidrag minskas med
1 930 tkr, socialndmnd Centrums kommunbidrag minskas med 1 500 tkr, socialndmnd
Hisingens kommunbidrag minskas med 1 450 tkr och socialndmnd Sydvast
kommunbidrag utdkas med 4 880 tkr till f6ljd av ny finansieringsmodell for sociala
boenden.

Stod avseende judiskt kunskapscenter genom Levande historia i G6teborg
Kommunfullmaktige beslutade 2025-11-27 § 491 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
stotta utvecklingen av ett judiskt kunskapscentrum i samverkan med Judiska
forsamlingen i Goteborg. Under 2025 har Judiska férsamlingen tagit fram en forstudie
som utreder forutsattningarna for att etablera ett judiskt kunskapscenter i Géteborgs stora
synagoga. Forstudien har genomfarts med ekonomiskt stod fran Goteborgs Stad inom
uppdraget levande historia.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Utifran kommunfullmaktiges uppdrag att stotta utvecklingen av ett kunskapscenter har
stadsledningskontoret fort dialog med Judiska férsamlingen, och férsamlingen har
framfort ett behov av fortsatt ekonomiskt stod fran staden for genomférandefasen som
startar 2026. Behovet for 2026 om 1 650 tkr framgar av det inkomna underlaget fran
forsamlingen, se bilaga 5. Inom uppdraget Levande Historia i Goteborg finns inga medel
avsatta for detta &ndamal i befintlig budget for 2026.

Stadsledningskontoret 6verlamnar fragan om eventuellt ekonomiskt stod till Judiska
férsamlingen utan eget stéllningstagande.

Information om aterrapportering av uppdrag - Stotta Stiftelsen Goteborgs
Maritima Centrum med utveckling av besoksmalet

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-27 § 13 om kompletterande budget for februari
2025 att ge Goteborg & Co AB i uppdrag att stotta Stiftelsen Géteborgs Maritima
Centrum med utveckling av beséksmalet enligt scenarier:

a) Maritiman finns kvar pa befintlig plats, men nytt innehall tillskapas och destinations-
utvecklingen forstarks i samverkan med foreningslivet, naringslivet och andra
intresserade parter.

b) Maritiman flyttar till en annan lamplig plats med majlighet till mer langsiktig
platsutveckling.

Goteborg & Co AB:s styrelse beslutade 2026-02-05 § 13 att godkéanna aterrapportering av
uppdraget samt att 6versanda arendet till kommunstyrelsen. Av bolagets handlingar
framgar att Géteborg & Co AB utifran uppdraget formulerade ett mal for arbetet att
tillsammans med Maritiman och berérda samverkansaktérer vara éverens om en
langsiktig utvecklingsplan som beslutsunderlag for stiftelsen och kommunstyrelsen. Flera
av Goteborgs Stads forvaltningar och bolag har engagerats i processen. Dértill har bolaget
samverkat med aktorer i staden sasom naringsliv, kultur, intresseorganisationer och
foreningar samt besoksnaringen.

I handlingarna konstateras att Maritimans styrelse menar att stiftelsen star infor en
brytpunkt dar framtiden behdver planeras noggrant for att méta ekonomiska utmaningar
och sékerstalla en hallbar verksamhet. Vidare framgar att verksamheten, med nuvarande
ekonomiska forutsattningar, behover slutféra en fullstandig avveckling och nedstangning
under kvartal 4 2026. Beslut planeras att fattas pa Maritimans styrelsemote i april.

Goteborg & Co anser att scenariot dar Maritiman avvecklas med inledning under 2026
bor undvikas. | beredningsarbetet har bolaget utifran det tagit fram ett forslag for
Maritimans utveckling. | korthet foreslas;

e Ett tydligt fokus pa inriktning pa fartyg, forsvarhistoria i utstallningar och aktiviteter.

e Att en inomhusverksamhet - Maritimans hus etableras.

e Att staden och Maritiman i samverkan utvecklar en lamplig form och organisation for
styrning och ledning av verksamheten.

e Att Packhuskajen fortsatt &r en strategisk placering for Maritiman.

Goteborg & Co AB menar att forslaget medfor att Goteborgs Stad behdver inleda och
slutfora ett antal utredningar, uppdrag, atgarder och aktiviteter under 2026.

Goteborg & Co AB foreslar darfor att kommunstyrelsen skyndsamt garanterar samma
ekonomiska stdd till Maritiman, via Géteborg & Co AB, for 2027 som for 2026.
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Det skulle mojliggora att Maritiman under beredningstiden kan uppratthalla
verksamheten under hela 2026 utan att inleda process for avveckling. Bolaget foreslar
vidare att under 2026 och 2027 fortsatt bista Maritiman i ett langsiktigt utvecklingsarbete
och &r sammankallande for det fortsatta beredningsarbetet inom Goéteborgs Stad.

Stadsledningskontoret konstaterar att kommunfullmaktige i &rendet kompletterande
budget februari 2025, 2025-03-27 § 135, beslutade att ge Goéteborg & Co AB i uppdrag
att under 2026 ta 6ver stodet till Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum fran
kulturndmnden. Dé&rutover tilldelades Goteborg & Co AB 3 000 tkr for att utdela ett extra
bidrag for 2025. | budget 2026 tillfordes bolaget 4 000 tkr avseende Overforing av stodet
till Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum fran kulturnamnden. Daruttver forlangdes det
extra stodet om 3 000 tkr. Totalt sett ingar 7 000 tkr i Géteborg & Co AB:s
kommunbidragsram for stdd till Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum i budget 2026.

Stadsledningskontoret 6verlamnar fragan om att for ar 2027 garantera ett fortsatt
ekonomiskt stdd till Maritiman i niva med 2026 utan eget stallningstagande.
Stadsledningskontoret Gverlamnar &ven utan eget stallningstagande fragan om att ge
Goteborg & Co AB i uppdrag att under 2026 och 2027 fortsatt bista Maritiman i ett
langsiktigt utvecklingsarbete. Darutéver foreslar stadsledningskontoret att redovisningen
av uppdraget till Goteborg & Co AB, att stotta Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum
med utveckling av besoksmalet enligt scenarier, antecknas och forklaras fullgjort.

Information om 6verforing av investeringsmedel till 2026

Enligt det styrande dokumentet Regler for ekonomisk planering budget och uppféljning
har en namnd majlighet att fora dver outnyttjade investeringsmedel motsvarande
maximalt 15 procent av namndens beslutade bruttobudget for aret. Namnden ska besluta
om 6verforing av medel senast i samband med namndens beslut om arsrapport och
medlen ska avse hantering av forskjutningar av vasentliga poster i enskilda projekt som ar
under genomfdrandefas. Kretslopp och vattenndmnden samt idrotts- och
foreningsnamnden har beslutat om dverforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026.

Kretslopp och vattenndmnden

Kretslopp och vattenndmnden beslutade 2026-02-04 § 19 i samband med beslut om
arsrapport att 6verfora outnyttjade investeringsmedel om totalt 5 mnkr avseende tekniskt
vatten.

Stadsledningskontoret konstaterar att kretslopp och vattenndmnden under 2025 endast
nyttjade 15 mnkr av en total budget for aret om 90 mnkr avseende tekniskt vatten samt att
projektet i bokslutet redovisade ett ackumulerat utfall pa 473 mnkr i forhallande till en
total projektbudget pa 500 mnkr. Eftersom tekniskt vatten ar ett separat
investeringsomrade som helt saknar budgetramar 2026 bedomer stadsledningskontoret att
Overforingen ar rimlig och i enlighet med regelverket dven om det rent beloppsmassigt
knappast kan ses som en vasentlig post.

Idrotts- och foreningsndmnden

Idrotts- och foreningsndmnden beslutade 2026-02-03 8 6 i samband med beslut om
arsrapport att overfora 15 procent av investeringsmedel till 2026 ars investeringsbudget.
Av namndens arsrapport framgar att namnden, till foljd av bland annat konkurser samt
Overprévningar av entreprenader, inte kunnat anvanda hela det tillgangliga
investeringsutrymmet under 2025.
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Stadsledningskontoret konstaterar att namndens beslutade bruttobudget for ar 2025
uppgick till 600 mnkr och att 15 procent darmed motsvarar en dverféring av
investeringsmedel om 90 mnkr till r 2026. Namnden redovisade under 2025 ett
investeringsutfall pa totalt 295 mnkr. Outnyttjade investeringsmedel uppgick darmed till
305 mnkr. Kontoret konstaterar att ndmnden i sitt beslut inte specificerat den begérda
overforingen av investeringsmedel i véasentliga poster i enskilda projekt sa som
regelverket foreskriver. Samtidigt bedémer kontoret dock att 6verforingen ar i enlighet
med regelverket da namnden utifran de stora forskjutningar som uppstod under 2025 har
ett uppenbart behov av att kunna fora éver investeringsmedel till ar 2026.

Information om fordelade medel - Judiska dldreboende, sakerhet och
koshermat

| budget 2026 finns en kommuncentral post pa 4 mnkr for judiska dldreboende, sékerhet
och koshermat. Stadsledningskontoret vill har informera att medlen nu har férdelats till
aldre samt vard- och omsorgsnamnden som far hantera utbetalningen till Stiftelsen
Neuberghska Aldreboende. Vilket ar pd samma sétt som de medel som tilldelades
ndmnden fér 2024 och 2025 i samband med kompletterande budget mars 2024, i syfte att
stodja Stiftelsen Neuberghska Aldreboende.

Stadsledningskontorets beddmning

Stadsledningskontoret 6verlamnar i detta drende ett antal fragor av olika karaktar som
uppstatt efter fullméaktiges ordinarie budgetbeslut. Stadsledningskontorets bedémning
lamnas i direkt anslutning till respektive fraga. | de fragor dar det finns kommuncentralt
avsatta medel eller dér det finns 6verenskommelser om éverforing av medel anser
stadsledningskontoret att det inte ar fragor av sadan principiell beskaffenhet som kréaver
beslut i kommunfullmaktige och lamnar darfor forslag till beslut i kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret kan konstatera att skatteintakterna, baserat pa Sveriges kommuner
och regioners skatteprognos i december 2025, just nu beddms bli cirka 80 mnkr hogre &n
vad som budgeterats for 2026. Samtidigt innebar prognosen att méjligheten att nyttja
resultatutjamningsreserven (RUR) under 2026 helt férsvinner. Eftersom
kommunfullméktiges budget for 2026 innefattar ett nyttjande av RUR med 133 mnkr
innebdr den uppdaterad skatteprognosen, for stadens vidkommande, i slutdndan ett
minskat utrymme med 53 mnkr. Stadsledningskontoret konstaterar vidare att
stadsfastighetsndmnden budgeterat for ett nyttjande av eget kapital om 13 mnkr under
2026. Detta i enlighet med det mandat som namnden fick i kommunfullméktiges budget
for att hantera underskott inom ndmndens verksamhet for kommersiella och 6vriga
fastigheter. Sammantaget kan stadsledningskontoret darmed konstatera att

det ekonomiska utrymmet forsamrats. Av den allménna reserv pa 150 mnkr som avsattes
i kommunfullméktiges budget &r 66 mnkr redan intecknade utifran ovanstaende
forutsattningar. Det ekonomiska laget ar ocksa fortsatt svarbedémt med stora osakerheter
om utvecklingen. En samlad beddmning av det ekonomiska ldget kommer att l&mnas i
delarsrapporten per mars.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Stiftelsen Goteborgs Maritima Centrum
855101-7075

Kompass 2030 2.0 - behov likviditet periodiskt underhall

Maritiman 2025 2026 2027
periodiskt UH -1 000 -2700 -1950
UH-konto IB 8560 8 605 6 950
UH-konto insattning 1045 1045 2000

UH-konto UB 8 605 6 950 7000

2028

-3 250

7000

2000

5750

2029

-3 250

5750

2000

4500




2030

-6 500

4500

2000

2031

-325

2000

1675

2032

1675

2000

3675

2033

3675

2000

5675

2026-01-05

2034

5675

2000

7675




Kompass 2030 2.0 - likviditet 2026-01-05
(belopp i tkr)

Stiftelsen Géteborgs Maritima Centrum 855101-7075 Maritiman
Ar 2025-2030
Period helar

P4 2025 B-2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Verksamhet-besokare 26 3877 6180 9 065 12086 12328 43 562
Verksamhet-6vrigt 82 1561 3291 3896 5028 5085 18943
Basutstallning 0 0 24000 0 0 0 24000
Stod & bidrag 0 9000 9000 9000 9000 9000 45000
Ovriga inbetalningar 630 0 0 0 0 0 630
Summa inbetalningar 738 14438 42471 21961 26114 26413 132 135
Driftskostnader -1195 -6 806 -35 695 -12785 -12794 -11 836 -81111
Hyreskostnader -64 =717 -1231 -1179 -1179 -1179 -5 549
Forsakringar -30 -250 -260 -260 -260 -260 -1320
Periodiskt underhall -1191 -2842 -2074 -3457 -3457 -6914 -19 935
Lonekostnader -1151 -6 911 -8 449 -8718 -8718 -8718 -42 665
Preliminar F-skatt -26 -156 -156 -156 -156 -156 -806
Skattekontobetalningar 0 999 3455 963 737 976 7130
Ovriga utbetalningar ) ) ) ) ) ) 0
Summa utbetalningar -8 657 -16 683 -44 410 -25 592 -25 827 -28 087 -144 256
LIKVIDITET FRAN DRIFT -2919 -2245 -1939 -8 631 287 -1 674 12121
Finansiella inbetalningar 10 10 10 10 10 10 60
Finansiella utbetalningar -4 -10 -595 -582 -568 -555 -2314
Summa finansiella poster 6 [} -585 -672 -558 -545 -2254
CASH FLOW -2913 -2245 -2524 -4 203 -271 -2219 -14 375
Investering -585 -1427 -2127 0 0 0 -4139
Summa -585 -1427 -2127 ] ] ] -4 139
LIKVIDITETSFORANDRING -3 498 -3 672 -4 851 -4 203 -271 -2219 -18 514
Kassabehalining IB 9652 6154 2482 4111 5784 7802 9652
Likviditetsforandr -3498 -3672 -4 651 -4 203 =271 -2219 -18 514
Kassabehalining UB 6154 2482 -2169 -92 5513 5583 -8 862
Ytterligare stod & bidrag enl Resultatanalys 6280 5876 2289 1113 15 558
Kassabehallning UB 2482 4111 5784 7 802 6 696 6 696
Ej utnyttjade kreditloften (limit) 500 500 500 500 500 500 500

Total likviditet 6 654 2982 4611 6284 8302 7196 7196




Januari 2026 - langst ner i dokument har vi kompletterat med information kopplat till
ekonomimaterialet Kompass 2030 2.0.

Maritiman 2025-2030

Denna plan ar framtagen hosten 2024, uppdaterad hosten 2025. Den behandlar i huvudsak fartygen,
anlaggningen och dvergripande ekonomi. Skall kompletteras med bl a info om malgrupper,
oversyn av vissa delar i driften av verksamheten.

Inledning, syfte och vision ar taget fran den nuvarande verksamhetsplanen.

Inledning

Maritiman ar inte bara geografiskt placerat i hjartat av Goteborg utan har forutsattningarna att

vara just det som faktiskt utgér Goteborgs hjarta; en plats dar man kan kdnna, se och uppleva

Goteborgs identitet som hamnstad — ur bade ett kulturellt och historiskt perspektiv men ockséa
som den plats som uppfyller goteborgarnas dnskan om att komma nara vattenlinjen.

Var affarsidé ar att pa ett effektivt och ldnsamt satt varda det maritima kulturarvet samt att
bedriva ett maritimt upplevelsecentrum for bade regionens invanare och turister. Med Kalla
kriget som motor bygger vi kunskap om historien, bade besoksdrivet och digitalt. Vara fartyg,
tillsammans med utstallningsverksamheten berattar om datiden men ger ocksa kunskaper om
hur vi starkta av historien kan hantera framtiden.

Maritiman star nu infér en brytpunkt dar framtiden behover planeras noggrant for att mota
ekonomiska utmaningar och sékerstalla en hallbar verksamhet. Denna strategiplan skall syfta
till att hantera de finansiella osdkerheterna och starka Maritiman som en del av Goteborgs
kulturella arv, bade for regionens invanare och dess besokare.

Vart syfte och vision
Hogre syfte: Historiska konflikter lar framtiden

Vision: En forstaende varld for kommande generationer.

Genom att levandegora berattelserna fran forr och éversatta dem till nuet sa kan vi inspirera
vara besotkare att se framat. Genom att ldta dem navigera bland maritima handelser sa kan vi
hjalpa dem att skapa upplevelser som klibbar fast. Precis som tjara.

Ekonomisk utmaning pa kort sikt
Maritiman star infor flera ekonomiska utmaningar:

Forlust av cirka 2 miljoner kronor per ar pa grund av forlorade intakter fran andrahands-
uthyrningen av Kajskjul 8 nar Alvstranden infért marknadshyra pa vart hyresavtal fér Kajskjul8
frdn och med januari 2025.



Dialog fors med Staden for att forsoka fa kompensation for den forlorade intakten. En
overenskommelse med Staden ar avgdrande for att sakerstalla Maritimans fortsatta
verksamhet. Om detta inte uppnas ar nedlaggning ett alternativ som maste 6vervagas.

Ovrig extern paverkan p4 kort sikt
Under sdsongen 2025 hade vi fortfarande Skanskas etableringsomrade for kajrenoveringen
framfér oss med utmaningen med synlighet och tillganglighet.

Infor sdsongen 2026 kommer etableringsomradet ha flyttat ett steg ndrmare Goteborgs Operan
och vi kommer forhoppningsvis fa en battre synlighet for forbipasserande och lattare att hitta for
gasten som har Maritiman som mal.

Vi har arrendeavtal som loper till 2026-12-31.

Fartygsflottan
Ledningen pa Maritiman, tillsammans med Per K&rnman har utarbetat ett forslag pa vilka fartyg
som ar centrala att bevara langsiktigt.

Detta utkast pa vilka fartyg som boér vara kvar i flottan &r mycket oversiktligt gjord och behéver
fordjupas innan ytterligare steg tas.

Foljande forslag har vi kommit fram till:
Fartyg att behalla:

e Jagaren Smaland

e Ubaten Nordkaparen
e Farjan Dan Brostrom
e Patrullbaten Hugin

e Monitoren Solve

Fartyg att behalla men med ny affarsmodell:

e Herkules. Féreningsagd. De bor sta for kajhyra samt elkostnad for fartyget
e ESABIV. Foreningsagd. De bor st for kajhyra samt elkostnad for fartyget

Utbyte:

e Ny entrébrygga —vi ser dver mojligheten att ersatta pramen med en ny flytbrygga infor
sasongen 2027.

Eventuellt:

e Flodsprutan. Tveksam p& l&ng sikt. (Ags av Goteborgs Stad)



Inte behalla:

e Fryken-1december 2025 bogserades Fryken till Fredrikshamn for atervinning.
e Kalmarsund - Far inte plats inom det arrendeavtal vi har idag

e Tuss

e Stormprincess

Nasta steg:

e Undersdka mojligheten till forsaljning av Kalmarsund, Tuss, Stormprincess.
e Sammanstalla kostnader och handlingsplan infér en dialog med Herkules och ESABs
foreningar.

Prioritering av varvsbesok
e Dan Brostrom — varvsbesck december 2025/jan 2026
o Nordkaparen 2026
e Hugin efter sdsongen 2027
e Smaland efter sasongen 2030

Historiskt har det i organisationen och Maritmans styrelse diskuterats mojligheten till externa
parter som kan delfinansiera varvsgdende, soka bidrag samt gavor.

Anskaffning av flytbrygga eller nya pramar
Vi behover anskaffa ersattningslosningar for prémarna Ada 1 och Ada 2. De ar i mycket stort
behov av att behova bytas ut.

Sasongen 2026
Till sadsongen 2026 skall kajrenoveringen i vart omrade vara klar och byggarbetsplatsen ar borta.
Innebar battre synbarhet och ett fint kajstrak.

Ett arbete pagar med att ta fram forslag pa hur vi pa basta satt fortojer fartygen och far en
besoksvanlig anlaggning. Den nya kajen har ett hogre lage och vara landgangar behover ha en
attraktiv losning som inte ar for brant for gasten att ta sig ombord. Vi behdver ocksé langsiktigt
utveckla straket pa kajen tillsammans med andra aktorer i omradet. Féreningen Sodra
Alvstrandens Naringsliv, dess medlemmar och staden &r naturliga parter.

Sasongen 2027-

Fran och med sdsongen 2027 inriktas Maritimans utveckling pa etableringen av Maritimans Hus
-en landbaserad byggnad som mojliggor aret runt verksamhet. Maritimans Hus skapar
forutsattningar for interaktiva utstallningar, forbattrad gastservice, utdkad skolverksamhet samt
nya intaktsmoijligheter som starker verksamhetens egenfinansiering och langsiktiga ekonomiska
hallbarhet.



Stora Tullhuset bedoms vara det mest &ndamalsenliga alternativet for etableringen. Maritiman
ar samtidigt 6ppen for samverkan med organisationerna SOIC och VIC i utvecklingen av
Maritimans Hus, i syfte att skapa innehallsliga och operativa synergier. Parallellt fors dialog om
mojligheten att Green Carrier placerar Ostindiefararen i direkt anslutning till Maritiman, vilket
ytterligare skulle starka omradets maritima profil och attraktionskraft.

Ett utokat engagemang fran Statens Maritima Museer samt Vastra Gétalandsregionen &r ocksa
langsiktiga mal for att starka museets finansiella och kulturella bas.

Riskanalys
Nagra av de storsta riskerna for Maritiman:

Finansiella risker: Bristande kompensation fran staden kommer leda till likviditetsproblem
Underhall av fartyg: Omfattande underhallskostnader kan paverka ekonomin.

Arrende: Ettariga arrendeavtal med staden.

/Maritiman 2024-10-23. Uppdaterad 2025-11-27 samt 2025-12-22.



Kommentarer till femarsplanen Kompass 2030, Maritiman

Historiskt har Maritiman erhallit ekonomiskt bidrag fran Staden via Kulturnamnden. Sedan 2026
tilldelas det via Goteborg & Co. Det har utdver det ekonomiska bidraget bl a inneburit att vi
under aret fatt en stottning av Goteborg & Co i form av bra dialog, kunskapsinhamtande
workshops om framtida majligheter for Maritiman.

Kompass 2030 uppdaterad till Kompass 2030 2.0

Som en deli arbetet har vi gjort en uppdatering av var femarsplan - Kompass 2030 dar vi har
prissatt vara visioner (benamns Kompass 2023 2.0). De kan delas upp i tva delar, en del som ar
en etablering i del av Stora Tullhuset som mojliggor aret runt verksamhet samt en uppgradering
av anlaggningen och fartygsflottan. Justeringarna beskrivs i korthet nedan:

Aret runt verksamhet med basutstallning i Stora Tullhuset

| workshopsarbetet med Goteborg & Co, under ledning av RISE, ar ett av scenarierna som man
starkast tror pa att utveckla en basutstallning i Stora Tullhuset med fartygen ndgonstans langs
kajen dar flera mojligheter finns. Det ar ett scenario som Maritiman ocksé arbetet med under
flera ar. Det ger oss bl a en mojlighet till ret runt verksamhet och att bredda var malgrupp.

Utblick mot fartygen

Grov uppskattning av yta,
ca 500 kvm

/ \1\0‘ d

| ! [P Entré i markplan
\\o‘h Meeting point
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Basutstallning av varldsklass i Stora Tullhuset. Produktion sker under 2027 och invighing
april 2028.

Finansiering sker delvis genom donationer.

Besokssiffrorna dkar fran 2026 och vid 2028 beréknas de vara ca 90.000 besok for att
senare passera 100.000 besodk. (2026 budget 42.000 besok)

Driftskostnaderna justeras for denna nya verksambhet.

Utstallningen behdver uppdateras vart fjarde ar for att hallas attraktiv, skapa saval nya
besbdk som anledning att aterkomma.

Attraktiv anlaggning och fartyg

For att ge bestkare en dnnu battre upplevelse pa sikt fortsatter anlaggningen att
utvecklas och uppgraderas. Utvecklingen omfattar bade fysiska och digitala inslag som
sammantaget forstarker upplevelsen av anlaggningen och fartygen. Exempel pa fysiska
forbattring ar nya flytbryggor/pramar mellan fartygen.

Parallellt vidareutvecklas och forstarks underhallsplanen for fartygen for att sakerstalla
en hog och langsiktigt hallbar standard samt en starkt upplevelsemassig kvalitet for
besdkarna.



e Sarskilt fokus pa ubaten Nordkaparen och jagaren Smaland, som redan i dag utgor
anlaggningens tva starkaste publikmagneter. De bedéms ha en tydlig potential for vidare
utveckling, dar riktade insatser kan hoja besdksupplevelsen ytterligare och dadrmed
starka anlaggningens attraktivitet.

Ekonomiskt resultat over tid
For att uppratthalla en god och balanserad ekonomi i verksamheten 6ver tid har vi som
malsattning att uppna ett arligt resultat pa 10% av arsomséattningen.

/Maritiman 5 januari 2026



Samverkansaktorer

Styrgrupp

Maritiman
Maritiman
Maritiman
Maritiman
Goteborg & Co
Goteborg & Co
Goteborg & Co
Goteborg & Co

Samtalstillfdlle (250825)

Syfte att tillvara ta Maritimans framarbetade material och verksamhetsplan
samt att ta fram en SWOT-analys infor kommande samtalstillfallen. Samtal
arrangerades internt pa Goteborg & Co med kollegor och expertis fran bolaget.

Deltagare

Chef Naringslivsgruppen
Enhetschef PR och Media

Team PR & Inhouse

Press & PR
Evenemangsutveckling
Enhetschef Besdksservice
IT-ansvarig

Projektledare Naringslivsgruppen
Enhetschef Evenemangsutveckling
Projektledare Naringslivsgruppen
Kommunikationsstrateg
Enhetschef Marknad & Kommunikation
Chef Marknad & Kommunikation
Besoksservice
Hallbarhetsstrateg

Analytiker

Analytiker

Miljospecialist

Processledare

Strategisk Utvecklingsledare
Chef Destinationsutveckling

samt Foljeforskare via Centrum for Turism, Handelshégskolan, Géteborgs universitet



Samtalstillfille (250827)

| samverkan med berdrda samverkansaktorer utforskades hur Maritiman kan utvecklas
till 2040, genom att férstd vad som kan tankas handa pa lang sikt med Maritiman,

i naromradet och i staden. Experter fran RISE faciliterade métet, framarbetade scenarion
och sammanstallde material som blev underlag till nasta steg.

Deltagare

Maritiman, Marknadschef

Maritiman, Verksamhetsansvarig

Maritiman, Konsult och adjungerad styrelseledamot
Maritiman, Pedagogiskt program & guideverksamhet
Maritiman, Styrelseledamot

Lansstyrelsen, Regional utvecklingsstrateg

Higab, Utvecklare kulturmiljéer

Green Carrier, Chef for projektledning

Kajskjul 8, VD

SOIC, Chef Affarsutveckling

SOIC, Driftchef

Strawberry, VD

Business Region Goteborg, Foretagslots
Enhetschef Besdksservice

Enhetschef Marknad & Kommunikation

Chef Marknad & Kommunikation

Processledare

Strategisk Utvecklingsledare

Chef Destinationsutveckling

Samt experter via RISE



Samtalstillfalle (250916)

| breddad samverkan med berérda samverkansaktérer vidareutvecklades scenarion

for hur Maritiman kan utvecklas till 2040, genom att forsta vad som kan ténkas handa
pa lang sikt med Maritiman, i ndromradet och i staden. Experter fran RISE faciliterade
mobtet och sammanstallde material som blev underlag till strategiska samtal mellan stad,
region och nation.

Deltagare

Maritiman, Marknadschef

Maritiman, Verksamhetsansvarig

Maritiman, Konsult och adjungerad styrelseledamot
Maritiman, Pedagogiskt program & guideverksamhet
Maritiman, Ledamot

Maritiman, Styrelseordférande

Maritiman, Valberedning, Ordférande huvudmannarad
Lansstyrelsen, Lansledningens kansli

Alvstranden utveckling

Alvstranden utveckling

Higab, Utvecklare kulturmiljder

Green Carrier, Chef for projektledning

SOIC, Chef Affarsutveckling

SOIC, Driftchef

Kajskjul 8, VD

Stromma, Affarsomradeschef Goéteborg & Gota Kanal
Strawberry, VD

Exploateringsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen
Stadsbyggnadsférvaltningen

Kulturférvaltningen

Business Region Goéteborg, Foretagslots

Enhetschef BesOksservice

Xperience Next

Enhetschef Marknad & Kommunikation, Goteborg & Co
Processledare, Goteborg & Co

Strategisk Utvecklingsledare, Goteborg & Co

Chef Destinationsutveckling, Goteborg & Co

Samt experter via RISE



Strategiska samtal (251107)

| samverkan med Lansstyrelsen samlades nyckelaktorer i staden, regionen
och pa nationell niva for dialog om Maritimans framtid i ett storre sammanhang.

Deltagare

Goteborgs Stad

Higab

Business Region Géteborg
Kulturférvaltningen
Goteborg & Co
Kommunstyrelsen

Vastra Gotalandsregionen
Kulturférvaltningen

Forsvarsmakten
Goteborgs garnison, Amf 4

Statliga museer
Statens forsvarshistoriska museer

Naringsliv

Green Carrier

Stena AB

Vastsvenska Handelskammaren
Volvo Car Group

Akademi
Goteborgs universitet
Centrum for tursim

Maritiman
Styrelsen
Valberedningen

Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Lansledningen
Kulturmiljéenheten

Lanskansli

RISE - Moderatorer
Framsyn och strategi
Framsyn och strategi

Goteborg & Co

Destinationsutveckling
Destinationsutveckling
Destinationsutveckling

Direktor
Direktor
Direktor
Direktor
Kommunalrad

Regionutvecklare kultur

Oversteldjtnant, Chef Amf 4

Chef for Marinmuseum

Styrelseordférande

Chef, Samhallsrelationer och hallbarhet
BitrAdande néringspolitisk chef

Vice President

Universitetslektor

Styrelseledamot
Ordférande huvudmannarad

Landshdévding
Lansantikvarie
Protokollansvarig

Expert
Expert

Processledare
Strategisk utvecklingsledare
Chef Destinationsutveckling



Ovriga berérda samverkansaktorer

Intervjuer och samtal (oktober-december)

Ordférande Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Emigranternas Hus
Varvshistoriska Foreningen
Goteborgs Maritima Centrum
Humormuseum
Goteborgskvinnor i rorelse
Industrihistoria vast

Turistradet Vastsverige
Hamnkapten Goteborgs Hamn
vice hamnkapten Goéteborg Hamn
Kulturférvaltningen

Higab

Higab

Business Region Goteborg
Strdomma

Vastra Gotalandsregionen
Maritiman
Stadsmiljoforvaltningen
Exploateringsforvaltningen
Stadsbyggnadsférvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen

Samtalistillfalle (251017)
Workshop om Upplevelsecenter kring Goteborgs DNA (Tullpackhusinitiativet):

Deltagare

Ordférande Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Vastsvenskt Industrihistoriskt Center
Emigranternas Hus

Varvshistoriska Foreningen

Goteborgs Maritima Centrum

Humormuseum

Goteborgskvinnor i rorelse

forskare, vastsvensk industrihistoria
Alvstranden utveckling

Business Region Goéteborg

Turistradet Vastsverige

Lindholmen Innovation District (Science Park)
Svenska Humorféreningen

Goteborg & Co, Marknad och kommunikation
Goteborg & Co, Besoksservice

Innerstaden Géteborg

Xperience Next

Higab

Goteborg & Co, chef Destinationsutveckling
Samt experter fran Kistone






Goteborg har en sarpraglad historia som i mangt och mycket inbegriper hela Vastsverige, inte minst tack vare regionens helt unika
industriarv. Denna historia ar val vard att beratta for alla gbteborgare, vastsvenskar och 6vriga som besoker var stad. Det ar detta som
denna rapport tar fasta pa.

Bakgrunden till rapporten ar ett initiativ frdn det sa kallade Tullpackhusinitiativet. Vi har darfor gjort djupintervjuer med foljande
medlemmar frdn detta initiativs styrgrupp: Hans Nilsson (Varvshistoriska foreningen); Monica Pahlsson (Goteborgskvinnori rorelse); Per
Karnman (Maritiman); Roger Bodin (Emigranternas hus); Sten-Ake Lyngstam (Vastsvenskt Industrihistoriskt Center/VIC); Stig Hakner (VIC);
Sture Hegerfors (Humormuseet). Dartill har dven Therese Brusberg, chef for Destinationsutveckling pa Goteborg & Co, och Mats Sjolin, ordf.
Industrihistoria i Vast, intervjuats.

Darefter har Therese Brusberg bjudit in till en workshop p& Goteborg & Co den 17 oktober 2025. Forutom den ndmnda styrgruppen ovan,
deltog foljande personer pa denna workshop: Christer Ahlberger (prof. emeritus i historia); Martin Nilbo (Alvstranden utveckling); Rasmus
Heyman (BRG), Gunilla Davidsson (Turistrddet Vastsverige); Anna Hagstrom (Lindholmen Innovation District, Science Park); Thomas
Johnsson (Svenska Humorféreningen); Elvira Sandell (Goteborg & Co, Marknad och kommunikation); Maria Lindblom (Géteborg & Co,
Besoksservice); Erika Kern (Innerstaden Goteborg); Katrin Amberntsson (Xperience Next); Cina Casparini (Higab) samt Sofia Goussi
Johansson (Goteborg & Co).

Denna rapport ar en sammanfattning av vara intervjuer och var workshop, samtidigt som den kan ses som en fortsattning pa den forstudie
som vi har genomfort tidigare (se bakgrunden nedan). Syftet med rapporten ar att den ska utgora ett underlag for en fortsatt dialog, med
intressenter och beslutsfattare, kring ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Fokus i rapporten ligger pa innehall och koncept — den exakta
platsen och specifika byggnaden har vi den har gangen [damnat darhan.

Det ar var stora forhoppning att vi i en framtid ska f& uppleva ett center som fangar Goteborgs sjélva sjal, dess unika arv, samtidigt som det
kan aktivera besdkare fran nar och fjdrran att skapa framtidens historia pa platsen.

Goteborg 2025.11.17

David Anthin & Katarina Tidestrom
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"Det finns en helt unik industriell jordman i Vastsverige,
med ett alldeles speciellt 'mycel’ som vi behover utforska.”

(Christer Ahlberger, professori historia)

Ar2018 blev vi p& Kistone kontaktade av en intressegrupp for ett Varvs- och industrihistoriskt center i Géteborg. Christer Ahlberger, professor
i historia vid Goteborgs universitet och ledande expert pd vastsvensk industrihistoria, var ocksa inkopplad. Med medel frdn VGR:s
kulturnamnd samt ett mindre privat bidrag, tog vi gemensamt fram en forstudie med ett koncept. Detta koncept har sedan intressegruppen,
nu omvandlad till foreningen Vastsvenskt Industrihistoriskt Center (VIC), anvant sig av for att f& gehdr bdde hos de stora industriforetagen
och hos politiken i Goteborg och VGR (se bilaga 1).

Responsen inom industrin var mycket positiv och dven politiken var initialt valvilligt installd. Dock strandade projektet efter ett antal turer i
de géteborgska maktkorridorerna. Men VIC gav inte upp, utan hittade fler vanner i staden och genom detta vidgades samtidigt perspektiven.
Tillsammans med Roger Bodin, Emigranternas Hus; Hans Nilsson, Varvshistoriska Foreningen; Per Karnman och Frida Svensson, Goteborgs
Maritima Centrum; Sture Hegerfors, initiativtagare till ett Humormuseum och Monica Pahlsson, Goteborgskvinnori rorelse, bildades det sa
kallade Tullpackhusinitiativet med syftet att skapa ett unikt Evenemangscenter i Goteborg.

Under 400-arsjubileet hade VIC haft en levande dialog med Therese Brusberg pa Goteborg & Co. Nu tog den nya grupperingen kontakt pa
nytt med Therese och bjod in bade henne och bolagets Vd, Peter Gronberg, till ett mote. Efter detta mote blev vi pa Kistone kontaktade av
Therese, som initierade det arbete och den rapport som du nu héller i din hand.

-
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LARDOMAR FRAN TIDIGARE PROJEKT

Se bilderna 27-35













Utifran intervjuerna med nyckelpersonerna och tidigare arbete finns ett antal tematiska kapitel framtagna fran varje enskilt perspektiv. Har
ska dessa endast redovisas helt kortfattat.

Industri- och varvshistoria (VIC samt Varvshistoriska Féreningen)

Foljande tematiska kapitel foljer aven en kronologi som beskrivs mer ingdende i bilaga 1:
+ Textil

e Varv

+ Sjofart och Handel

* Kraft/Energi

* Verkstadsindustrin

* Fordon/Jarnvag - Transporter

* Industrinidagochiframtiden

Till detta kan laggas tva ytterligare, parallella teman:

* Den regionala utvecklingen (NAV med 150 arbetslivsmuseer)

+ Utbildning (Chalmers, Handelshdgskolan, Lindholmen med Science Park m.fl.)
Migrationshistoria (Emigranternas Hus)

Dessa tematiska kapitel kan relativt enkelt kopplas till de redovisade kapitlen ovan:
* Migration i ett storre perspektiv

» Kopplingar till arbetsmarknad och kriser




» Lardomarav historien

* Integration - berattelserna

Forsvarshistoria (Goteborgs Maritima Center)

» Befastningsstaden (Goteborgs tidigaste historia)

 Forsvarshistoria genom de bada fartygen Jagaren HMS Smaland samt HMS Nordkaparen (ubat)
Om Ostindiefararen Gotheborg kopplas till Maritiman far vi ytterligare ett kapitel:
+ Tidig handel

Kvinnohistoria (Goteborgskvinnori rérelse)

Aven dessa kapitel har tydliga kopplingar till de ovan redovisade kapitlen:

* Kvinnoriindustrin

* 7Osynligt” arbete pd hemmaplan

* Sjomanshustrun

* Kvinnororelser - kvinnosamverkan

* ROstrattskampen

* Frulojal (under kriget)

* Fredsarbete

Se vidare i Att ge upp har inte évervdgts. Goteborgskvinnor i rorelse/r (2021).




Humor - en naturlig del av Géteborgs historia, nutid och framtid

Foljande tematiska kapitel har exempelvis varit framtradande om goteborgshumorn
+ Vitsandet

» Skamtteckningen

* Roliga historier

* Revytraditionen

Utover alla dessa tematiska kapitel kopplade till de olika perspektiven har ytterligare tva perspektiv for att fanga "Goteborgs DNA” lyfts
under intervjuerna och workshopen:

* |drottshistoria (dven kvinnoidrotten sa klart!)

» Musikhistoria (framfor allt popularmusiken: Evert Taube, Lasse Dahlquist, Hakan Hellstrom, Laleh m fl)

Utvecklade tankar om humorns betydelse och attraktionskraft, se vidare under Koncept.
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Nar vi pa Kistone skapar en story for en upplevelse ar den roda traden mycket viktig. Den kan sdgas vara den
minsta gemensamma namnaren och fungerar som ett kitt i berattelsen. Lat oss ge ndgra exempel fran tidigare

uppdrag.

Pa Kokpunkten iVasterds var Energi den roda
traden, eller mer precist: Héllbar energivar
den grona traden.
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A WORLD HERITAGE SITE WITH GLOBAL REACH

GRIMETON

DISCOVER YOUR PAST AND FUTURE IN COMMUNICATION TECHNOLOGV

Pa Véarldsarvet Grimeton var Kommunikation pd
gott och ont den réda traden. Att kommunikation
kopplar samman manniskor tillhor det goda,
medan destruktiva budskap tillhor
kommunikationens baksida (jfr dagens nathat).

s 8

A Match Made in Heaven

P& Tandsticksmuseet i Jonkoping valde vi
Elden som rod trad - det handlade dels
om det manskliga behovet av eld, dar
tandstickan blivit central, dels i metaforisk
betydelse om de eldsjalar som har byggt
upp tandsticksindustrin.
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Den roda traden for ett nytt upplevelsecenter i Goteborg ska knyta samman det vi skulle kunna kalla for Goteborgs DNA, dar
ocksa Vastsverige spelar en historiskt avgorande roll.

| samband med djupintervjuerna namndes sadant som mdten och avsked, ppen for vdrlden, entreprendrskap, samverkan,
anpassning samt krishantering som mojliga roda tradar for den aktuella storyn.

Under workshopen fordjupades dessa resonemang kring fyra olika forslag pé rod tréad: Oppen for véirlden, Mcnniskorna, Humor
samt Rorelse.

Oppen fér (eller mot) vérlden handlar om internationella relationer, migration och i grunden ett kynne, som har praglat Goteborg,
Tidigt smittades till exempel goteborgarna av britternas ”sence of humor” och inom industrin och varven skapades ett socialt
sammanhang med manga olika nationaliteter. Idrotten, inte minst korpfotbollen, blev ocksa ett viktigt kitt. Influenser har kommit
fran manga hall och Goteborg med omland har blivit en innovativ stad och region - en nyfikenhet som har lett till framgang. Som
nummer tva i landet har Goteborg fatt "kora sitt eget race” manga ganger och en sarskild Goteborgsanda har skapats - pa gott
och ont. Det goda handlar om en samarbetsanda dar 6ppenheten for varlden ocksa har varit central.

Ett annat satt att se pa historien och Goteborgs DNA &r att utgd ifran mdnniskorna. Att lyfta deras berattelser - deras samarbeten
och 6ppenhet mot varlden. Det &r dessa manniskor som har skapat innovationer och har hanterat kriser och motgangar. For
l&ngsiktiga relationer har det underlattat med en valkomnande, vanlig och humoristisk attityd. Just [dnga relationer har varit en
styrka, bade nationellt och internationellt.

Ett tredje perspektiv pad en rod trdd for storyn ar att anvanda humorn som kitt for berattandet. Genom humorn skulle &ven svara
amnen kunna behandlas, men med en viss distans — en humor med yta och djup. Det ar ocksa en berattarstrategi som kan tilltala
manga olika slags malgrupper, bade inhemska och utléandska. Samtidigt blir det en tydlig signal att centret inte ror sig om ett
museum. Det skulle minst sagt vara modigt att vaga satsa allt pad ett kort, humorn, vilket ocksa skulle kunna bli ett vinnande
koncept. Samtidigt finns det en viss fara i att satsa 100 procent pa humorn. Det kan upplevas som en sjalvgod attityd och lika
inkluderande som humorn kan upplevas av vissa, lika exkluderande kan den upplevas av andra. Humorn ska definitivt anvandas i
centret, men formodligen anvands den bast som just kitt och inte som rod trad.

Det fjarde forslaget, Rorelse, kan sdgas sammanfatta allt det ovan sagda (aven humorn, som kraver ett rorligt intellekt), vilket gor
att vi foreslar detta som rod trad at storyn. Goteborg har alltid varit en stad i rorelse, hit har kommit manga manniskor genom
aren, och harifrdn har man rest vidare ut i varlden. Industrin har standigt varit i rorelse, och den den viktiga hamnen har varit
sjalva sinnebilden for detta. Till detta kan néamnas en rad olika centrala folkrorelser — idrottsrorelsen, kvinnororelsen,
arbetarrorelsen m.fl. Goteborg arinte bara 6ppen forvarlden — det ar en stad i standig rorelse, dven in i framtiden.
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Dessa ord handlar om den kédnsla man vill att beskaren ska kanna efter ett besok i det framtida upplevelsecentret. Under
djupintervjuerna noterade vi ett antal sddana ord: Overraskande, Fantastiskt, Haftigt - Wow!, Akta, Tillgangligt, Stolthet,
Framtidstro, Gladje samt Larorikt.

Under workshopen fick de olika grupperna fordjupa sig i vardeord och har ar de fem vardeord som vi har fastnat for:
* Inspirerande

«  Oppenhet

*  Nyskapande

e Larorikt

Stolthet

Nu ar det egentligen inte dessa ord i sig som dr intressanta, utan vad man lagger in i dem. Har foljer darfor en kort
sammanfattning av vad de fem orden betydde for workshopens deltagare:

Inspirerande:

BesOket ska leva kvar hos besékaren; vara en story som man bar med sig lange. Relaterade ord till detta vardeord ar Aha-
upplevelse (nu forstarjag ...), liksom kansloorden Berord, Overraskad (positivt), Livgivande (energiboost),
Endorfinsutsondrande (beroendeframkallande, dvs. vill komma tillbaka) samt Gladje (humor).

Oppenhet:

Centret ska upplevas som vanligt, trevligt och valkomnande for alla besokare, bade goteborgare och turister, i likhet med
stadens slogan: "Oppen for varlden”. Relaterat till detta vardeord ar ocksa orden Inkluderande och Gransoverskridande.

Nyskapande:

Centret ska upplevas som innovativt och 6verraska besokaren med en bred variation av upplevelser, men dven med
interaktiva inslag.

-




Larorikt:

Besokaren ska lara sig saker under ett besok, oavsett forkunskaper. For de fakunniga ska det finnas en bredd, medan det for
de fa kunniga ska finnas ett djup. Genom den stora variationen (se Nyskapande) 6kar chansen att fler kan ta till sig den
kunskap som centret erbjuder.

Stolthet:

Detta vardeord géller i forsta hand for géteborgaren och véstsvensken, som ska kdnna stolthet 6ver sin historia. For [angvaga

gaster handlar det mer om att bliimponerade ("Det var som faan ...”). Relaterat till detta vardeord ar ocksa Tacksamhet - Vi
star pa axlarna pa dom som har gatt fore ...”.

Om vi lagger ihop de fem vardeorden far vi det som skulle kunna kallas for upplevelsecentrets vardegrund, som det sedan kan
byggas vidare pa:

Goteborgs nya upplevelsecenter ska vara inspirerande, préglas av 6ppenhet for alla besckare, bjuda pd nyskapande och ldrorika
upplevelser, som resulterar i att géteborgaren och véstsvensken kdnner stolthet for sin historia, medan dvriga besdkare blir
mdkta imponerade.
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Avslutningsvis under workshopen tog vi upp nagra tankar som skulle kunna ga under rubriken "Koncept”, dvs. de grundidéer som centret bor
byggas kring. Har kom det manga intressanta inspel fran deltagarna, som vi har har valt att redovisa i punktform. Dessa tankar maste naturligtvis
knadas ytterligare i framtagandet av ett enhetligt koncept kring form och innehall (ett visuellt innehallskoncept), men de kan ses som en god
start pd detta arbete.

* Upplevelsecentret som en hubb
Centret ska peka ut pd historiskt intressanta platser i staden och regionen, men dven péa dvriga museer. Centret skulle aven kunna besta av flera
platser, sarskilt under en uppbyggnadsfas. (Jfr. "naturums-ideologin”.)

 Ettlevandecenter

Centret far inte bli statiskt. Har behdvs bade tillfalliga utstallningar och scen/er med en spannande programverksamhet. Till scenerna bor
naturligtvis aven café- och restaurangverksamhet knytas ("smaka pa Goteborg och Vastsverige”). Angaende tillfalliga utstallningar bor fokus aven
vara pa nu- och framtid (moderna framgangssagor), med alltifran start-ups, ai-féretag och andra techbolag.

* Balans mellan teknik och féremal

Allt far inte digitaliseras och upplevelsen bor konsekvent prioriteras framfér mobilen. Akta foremal ger kansla av autenticitet och det ar
kombinationen av ny teknik och féremal som kan skapa spannande upplevelser. Alla sinnen bor involveras, dven kanseln (det taktila) och lukten
(tank dig att folja ett historiskt spar fran 1820-talet dar du leds av dofter/ndsan). Dessutom behdvs det interaktivitet for att besdkaren ska kanna
sigsom en del av upplevelsen.

* Anvanda storyns teman dven som modus och perspektiv

Detta galler t.ex. foridrottshistorien och kvinnohistorien, som kan anvandas som perspektiv pd industrihistorien, medan musiken och humorn
kan fungera som modus for berdttandet. Humorn var som sagt nara att bli rod trad for hela storyn under workshopen, och dven om vi inte
foresprakar detta bor humorn kunna anvandas pa en rad satt i centret och pa sd satt fa detta att verkligen sticka ut och kdnnas goteborgskt. Sa
har skrev t.ex. en av workshopgrupperna om humorn (och musiken) i centret:

"Goteborgs Vilda Western — svarta och industri, dar musik och humor gor platsen levande. En mylla med utmaningar som ger styrka och
entreprendrskap. Vi har sa trevligt i kronisk kris som gor att vi lutar oss framéat med en utblick med nyfikenhet till varlden. Méten och avsked -
Living on the edge.”

-




Aven svara saker kan behandlas med humor och vi tror att "glimten i 6gat” blir en viktig framgangsfaktor for detta center.

Sture Hegerfors har ocksa arbetat med idén kring ett humormuseum i manga ar och har en rad idéer som verkligen bor tas vara pa i detta
sammanhang, bl.a. att etablera Géteborg som Humorns huvudstad - The Humour Capital, med Alingsas — The Capital of Fika, som inspirerande
modell. Har galler det att lagga beslag pd detta varumarke pa direkten.

Fleridéer fran Sture ar:

- en arlig humorfestival i samarbete med Goteborg Film Festival;

- humortema pa Bokmassan 2027,

- humor i Konsten i samarbete med Goteborgs Konstmuseum; aven utstéllning med varldens framsta satir- och humortecknare (inklusive
serietecknare);

- stduppscen; svenska och internationella artister i en strid strom;

- vad kan Goteborgs Stadsteater bidra med? Konserthuset? Operan? Goteborgs universitet? HDK-Valand?

- slagnummer: The Géteborg Humour Award, ett stort internationellt pris; har ar det viktigt med en stor prissumma, minst 500 000kr, sd att man
kan locka dven Hollywoodskadespelare att i foreliggande fall komma till staden och hdmta priset (som forslagsvis dven innefattar en statlig
Poseidonstatyett)

* Namnfragan

Det &r viktigt att relativt snart satta ett namn pd centret for att lattare kunna kommunicera centeridén.

Vi diskuterade detta under workshopen och nagra forslag som kom fram var:

- Goteborgspalatset

- Nygamla Goteborgspalatset

- Move Goteborg

~ City DNA

Vitycker att det forsta forslaget, Goteborgspalatset, fungerar utmarkt som arbetsnamn tills ndgot battre kommer fram.

-






Utifran var erfarenhet av konceptutveckling, men framfor allt av att ha varit med i fasen nar konceptet ska ga in i nasta fas och forverkligas,
vill vi skicka med ndgra rekommendationer. Nar man valjer att arbeta utifran storytelling och en 6vergripande story finns det ndgra sarskilt
betydande framgdngsfaktorer som ar viktiga att ha med sig i den fortsatta processen:

* Att konsekvent hélla sig till storyn och den roda traden. Over tid.

* Att ha uthallighet 6ver tid, ta sma steg i ratt riktning och att halla processen igang.
» Attgoraratt sakeriratt ordning — skapa struktur.

* Attgd fran ord till handling!

Men att gd frén ord till handling, fran beslut till genomférande, kraver finansiering. Med ett visuellt innehdllskoncept som underlag blir nasta
steg att sakra en [angsiktig och stabil finansiering av det kommande utvecklingsarbetet . Onskelistan kan goras lang 6ver insatser som
skulle kunna utveckla detta projekt till ett framgangsrikt besoksmal. Oavsett hur manga insatser, eller i vilken omfattning det beslutas om
att genomfora olika insatser, ar det viktigt att uppratta en detaljerad tidsplan med delprojektens start, slut, avstamningar och ansvar.

Men det finns ocksa nagra andra delar som inte far glommas bort

Vi kan inte nog understryka vikten av att ha klart en huvudman for projektet nar processen med finansiering ska inledas. Det ar alldeles for
manga bra initiativ, idéer och projekt som har gatt om intet for att "alla har véntat pa alla”. Har finns uppenbarligen ett stort antal
finansidrer, da galler det att forse dessa med en genomarbetad affarsplan, som i sin turinnehaller ett grundligt koncept men ocksa relevant
ekonomisk information. Viktigas av allt ar dock: vem tar pad sig det Gvergripande ansvaret? Vi anser att tanken kring att skapa en stiftelse ger
manga fordelar, dd man kan driva projektet under betydligt storre frihet och vara mer snabbfotad an om Géteborgs kommun skulle bli
huvudman. Genom att vi sjélva varit med och skapat "Stiftelsen Taubes Varld” ar vi ocksd medvetna om det stora arbetet och komplexiteten
i att skapa en stiftelse, men i det har fallet tror vi definitivt att det ar vart det. Det skulle ocksa tyda pa en stor seriositet att ha en stiftelse med
klara direktiv och uppdrag, for att sdkerstalla en stabil ekonomi pa lang sikt.
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Det bor tas fram en tydlig strategi for partnerskap och en plan for bearbetning. Man kan se pa partnerskap ur flera perspektiv: som en ren
ekonomisk partner, som en partner for kompetens till innehallet, som en materialpartner, men ocksa som partners som lyfter projektet och
kan ge "cred”. Det finns ocksa alternativa mojligheter, som kan komplettera partnerskap samt kommunala och statliga bidrag.
Crowdfunding ar ett satt att finansiera delar av en kulturell satsning genom manga sma bidrag fran ett stort antal manniskor.

Vivet nog alla vikten av rekrytering av ratt kompetens. Liksom i alla andra publika verksamheter dimensioneras personalbehovet av
efterfrdgan och det finns ett minimikrav for att det ska bli en bra upplevelse for besokaren. Det vi vill peka pd som ofta missas ar att redan i
konceptstadiet ocksa gora en driftkalkyl parallellt med produktionskalkylen. Detta brukar ofta komma alldeles for sent i processen och det
finns dad inte ekonomiska majligheter att ha generdsa dppettider och en hog personalnarvaro. Detta ar en viktigt framgangsfaktor for detta
projekt anser vi.

Enviktig del av framgdngen for ett besoksmal ar att det finns en plan for utveckling och forandring Over tid. En historisk utstallningen i sig,
med sina miljoer och sitt innehall, har en langre hallbarhet, medan teknik och digitala l6sningar behova folja med i utvecklingen. Men vi ser
aven en rik programverksamhet som en viktig del av utvecklingen. Temaveckor, vetenskapsfestivaler, seminarieserier, LAN-party,
foredrag...ja, listan kan goras lang. Har borde finnas stora mojligheter till ett rikt utbud av aktiviteter med de foretag och organisationer
som kan knytas till projektet. Vi tror att ett levande center bor bygga pd att malgrupperna gors delaktiga genom engagemang och
mojligheten att skapa det som ska ta Goteborgsandan in i framtiden.

Vi forstar att den vision som finns for projektet kommer att ta lang tid att genomféra, darfor kommer det ocksa bli viktigt med uthallighet
och att tidigt kunna visa pa en majlig, stegvis utveckling av centret genom en utvecklingsplan for de kommande 5-8 dren. De olika stegen
bor kompletteras med en mycket grov uppskattning av kostnaderna for respektive dtgérd samt en fingervisning om marknadsforings-
budget per ar. Siffrorna har endast till syfte at ge en uppfattning om vilket ekonomiskt hdrad som ar aktuellt for att gora forflyttningen fran
en idé till ett helt nytt besoksmal.
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Viupplevde i arbetet med Goteborgs Fodelse att deras kontinuerliga kontakt med malgruppen avspeglade sig i de beslut man tog for
produktionen av bade innehadll och utforande i utstallning. Det kommer att vara en stor framgangsfaktor om man sé snart som mojligt
involverar kreatorer, idémakare, tyckare m.fl. frdn gruppen unga vuxna och ungdomar med invandrarbakgrund i processen. Detta ser vi
tyvarr alltfor séllan, med pafoljd att det som skapas har skapats utifran vad en helt annan malgrupp vill beratta och samtidigt tror att den
utpekade malgruppen vill ha ... Resultatet blir inte sallan helt ointressant for den malgrupp man verkligen vénder sig till.

LYCKATILL!




Se lardomar frén tidigare projekt sid 27-35




Pa Kistone harvii narmare 20 ar gjort forstudier och skapat koncept for kulturhistoriska upplevelser samt producerat en rad olika
utstallningar runtom i Sverige. Vi vill har lyfta ett antal uppdrag som har baring pa ett vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg. Det handlar
om tva storre koncept, tva historiska utstallningar samt tvé naturum.

Men (&t oss borja med det projekt som lade grunden till dagens Kistone: Evert Taubes Varld pa Liseberg. Det var har som vi hittade vart
arbetssatt for att skapa upplevelseutstallningar. Det var ocksa har som vi hittade var metod: storytelling.

| alla véra uppdrag borjar vi med att ta fram en story och en rod tréd, dvs. VAD som ska beréattas. Darefter kommer sjalva telling-delen, dvs.
HUR vi ska berdtta den framtagna storyn. For oss handlar storytelling framst om att skapa upplevelser dar besdkaren blir en del av sjalva
upplevelsen, och sjalv kan interagera i storyn. Pa sa satt kan besokaren ta till sig storyn bade pd ett intellektuellt och ett kdnslomassigt
plan - bdde hjarna och hjarta alltsa.

Besokarupplevelsen var i fokus redan nar vi gjorde Evert Taubes Varld och vi bjod har pa en variationsrik upplevelseanrattning, fylld med
humor, dramatik, romantik och - framfor allt - musik!

Att vi var inne p4 ratt spar fick vi bevis for nar Evert Taubes Vérld 2009 fick utmérkelsen ”Arets utstallning ” av féreningen Forum for
utstallare.




~ - Ov‘
- A‘LJ L

\‘ gﬂ I.-A'IIA’A '/_A\\




VAR METOD
STORY//  TELLING




LARDOMAR FRAN TIDIGARE PROJEKT — KONCEPT

| december 1924 gick den forsta séndningen ut fran Grimeton och
radiostationen ar i dag ett levande kulturarv som fortfarande ari kommersiellt
bruk, med radioverksamhet for kunder inom bland annat flyg- och sjofart.
Radiostationen dri dag den enda bevarade anlaggningen i detta en gang
globala natverk, vilket betyder att Varberg, Halland och Sverige kan visa upp
ett teknikarv som inte liknar ndgot annat i varlden, och som annu fungerar.

Malsattningen var att:

* bliett kommersiellt besoksmal.

* tillgangliggora de unika vardena for Varldsarvet Grimeton.
* skapa forstaelse for vad man har besokt.

Vart koncept samt sex-ariga utvecklingsplan blev en ”road map”, som man
har foljt fran 2018 och fram till i dag, och har resulterat i en fantastisk
utstallning, ett helt nytt escape room, en prisbeldnt lekplats, en
hoghojdsupplevelse, en audioguidning utomhus och en upprustad
radiostation. Som kronan pa verket kunde man i ar 2025 inviga det nya
besokscentret med "Matsalen” - en restaurang med konferensmojligheter,
vilket var den sista pusselbiten for att bli ett kommersiellt besoksmal.

Den stora lardomen fran detta projekt ar vikten av att ta fram en detaljerad
och [dngsiktig plan och sedan ha uthélligheten att f6lja denna.

ETT VARLDSARV MED GLOBAL RACKVIDD

GRIMETON

TRADLOST SEDAN 1924




Runt det 100 &r gamla dngkraftverket i Vasterds planerades Destination Kokpunkten.
Malet var att forstarka positionen som Sveriges energihuvudstad och satta Vasterds
pa den svenska upplevelsekartan. Energy Action Center blev den sista pusselbiten:
en hybrid av ett museum, ett science center, ett utflyktsmal, en attraktion och inte
minst en spektakular upplevelse. Energy Action Center skulle vanda sig till en bred
publik, alltifran barnfamiljer till foretag och intressenter inom energibranschen, i
syfte att skapa ett intresse for energifrdgor och locka till sig arbetskraft, att bli en del i
den kompetensforsorjning som foretagen i Vasterds behovde.

Projektet:

o hade alla forutsattningar att bli ett upplevelsecentrum kring energi.

e  hadeett perfekt [age for ett besoksmal, stort upptagningsomrade, narhet till
Stockholm, bra infrastruktur.

o hade en tung uppslutning bakom projektet: PEAB, Vasteras stad, ABB,
Malarenergi, KTH m.fl.

o hade ett stort lokalt engagemang och intresse.

o hade ett detaljerat innehallskoncept med visuellt presentationsmaterial samt
affarsplan med kalkyler, beséksmalsanalyser, produktionsplan, genom-
forandeplan m.m.

Under 1 ars arbete med finansiering mottes projektet av enbart positivt gensvar och
ett stort intresse saval lokalt, regionalt som nationellt. Trots det lades projektet ned
pa grund av bristande finansiering da ingen ville ta pa sig huvudmannaskapet. Det &r
just det sistndmnda, bristen pa huvudmannaskap, som blev den stora l[ardomen fran
detta konceptuppdrag.

-

e Kastone




De tva utstallningar som vivill lyfta fram har och som har baring pd ett nytt vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg ar "Goteborgs Fodelse”
pa Goteborgs stadsmuseum (2017) och "Made in Jonkoping” pa Tandsticksmuseet i Jonkoping (2023), bada tva basutstallningar pa
respektive museum. Intressant i sammanhanget ar naturligtvis att den forstnamnda utstallning behandlar fodelsen av den stad som ett nytt
upplevelsecenter ar tankt att behandla, medan den andra utstéllningen har beréringspunkter genom att den tar upp ett stycke unik
industrihistoria.

Utstallningen i GOteborg ersatte en tidigare utstallning som behandlade medeltid och fram till och med 1600-tal, placerad i tva stora salar.
Har vill vi framst lyfta fram foljande "trick” som vi anvande for att lyfta besokarens upplevelse:

* endramaturgisk tydlighet genom att dela in storyn i tre kronologiska akter och ett tjugotal avgransade scener.
« anvandande av scenografiska [6sningar, med specialdesignade montrar i scenografin, sa att besokaren skulle bli en del av upplevelsen.

* ettaktivt lyssnade till referensgrupper, i det har fallet Funktek (for tillganglighet) och skolelever fran ett socialt utsatt omrade i staden (for
att nd nya malgrupper).

Utstallningen i Jonkoping utgor i sjalva verket hela det tva vaningar hdga museet, fran reception och garderob till utstallningsdelar och
samlingslokaler. Har ersatte vi det gamla museet fran grunden, aven om vi ocksa dteranvande en hel del, inte minst pa foremalsniva. Har vill
vi framst lyfta féljande ldardomar, eller kanske rattare sagt framgdngsfaktorer:

 placeringen av museet — det ligger i den forsta tandsticksfabriken, i hjartat av det unika och bevarade Tandsticksomradet.
+ anpassandet av utstallningen till byggnaden, skapandet av miljoer som lyfter storyn.

 adderandet av produktioner (ljud, bildspel, projektioner, film) som satter badde storyn och foremalen i ett kdnslomassigt sammanhang,
t.ex. en inledande konstnarlig film kring eldens betydelse.

* skapandet av interaktivitet, t.ex. en rolig, barnanpassad provanstallning i fem stationer utspridda i museet, vilket gor att de yngre
besokarna pa riktigt far kdnna pa historien.

« anvandandet av ett tekniskt styrsystem som medfor stor utvecklingspotential, bland annat specialkomponerade guidningar med hjélp av
den befintliga tekniken.
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Vi har producerat tva basutstallningar, fran ax till impa, for naturum: Fjards Bracka (2021) och Store Mosse (2023). Alla naturum bygger i
grunden pa tre innehallsliga delar: geologi, biologi samt kulturhistoria. Syftet med ett naturum ar ocksa framst att locka ut besokaren i den
omgivande naturen. Och det ar just detta sistnamnda som vi vill lyfta med anledning av ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Oavsett var
det hamnar finns ju dven historien narvarande runtomkring centret. Precis som ett naturum ska peka ut det sevarda (och upplevelsevarda!)
i naturen utanfor vore det definitivt en styrka om upplevelsecentret pekar ut platser i staden, men ocksa regionen, som har baring for
storyn. Aven stadens museer och regionens 150 arbetslivsmuseer blir naturligtvis centrala i detta utpekande.

Pa naturum Fjards Bracka valde vi att utgad ifran en skapelseberattelse i tre akter, kronologiskt ordnade i den ordning som landskapet
skapats och forandrats: forst kom isen som skapade sjdlva brackan (geologi), darefter kom djur och vaxter (biologi) och sist kom manniskan
(kulturhistoria). Att man kan se den saregna brackan fran ett stort panoramafonster i utstallningen forstarker naturligtvis ocksa upplevelsen
avsevart, vilket vi kan bara med oss aven i arbetet med ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Oavsett vilken plats som valjs vore det en
styrka om historien sd att séga syns fran centret.

Pa naturum Store Mosse arbetade vi ocksa malmedvetet med det tydliga uppdraget att locka ut besdkaren i naturen. Utstallningen ger en
mangd tips pa spannande platser pa mossen och vi skapade dven upplevelser i sjélva utstéllningen med syftet att inspirera ytterligare. Sa
byggde vi till exempel en hiss dar bestkaren far fardas sju meter neri mossen - eller 14 000 ar ... Vi lat ocksa Carl-Einar Hackner trolla med
vitmossa och renlav samt utféra en trekamp mot vitmossan - som han naturligtvis forlorade ... Humor ar en viktig ingrediens i alla
utstéllningar och i det kommande upplevelsecentret ar den ju helt avgdrande. ©
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Foton i rapporten: Anders Nicander (Kistone), Klara Hammerth samt House of Vision (Goteborg & Co)
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