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Ta hand om Goteborg

Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna erbjuder
tillsammans ett alternativ som formaér prioritera forskolan, skolan och
valfrihet i omsorgen. En politik for tillvéixt — inte bara for foretagen, utan
ocksa for géteborgarna. En politik som star for trygghet, ordning och reda,
for oppenhet och transparens och dir alla goda krafter tas till vara. En
politik som tar de forsta stegen pa en lang resa dér skattebetalarna far
behalla alltmer av sina inkomster i takt med att vi stddar bort kommunalt
sloseri och onddiga politiska satsningar som inte ger géteborgarna nytta.

Det finns mycket att vara stolt for i Goteborg. I dryga 400 ar har staden
lyckats forena tradition med framtidstro, lokal stolthet med internationell
Oppenhet. Det dr en stad som visar att framgang kan kombineras med
omtanke, och att utveckling kan g hand i hand med gemenskap. Stadens
uttalade mélbild &r att vara en internationell forebild for sin samverkans-
formaga, vilket konkret innebér att samverkan mellan staden, naringslivet,
akademin och den ideella sektorn ska virnas och utvecklas.

Men négot dr trasigt i Goteborg — i stéllet for att utvecklas halls var stad
tillbaka. Den goda andan av samverkan mellan olika samhillsaktorer som
gjort var stad sa stark hotas av en maktfullkomlig aktivistisk politik. Mer
verksamheter ska dvertas i kommunal regi, trots kraftigt 6kade kostnader for
skattebetalarna och utan att kvaliteten blir béttre. Fler hyresrétter ska byggas
trots att vi har en av Sveriges storsta allménnytta och att géteborgarna
egentligen vill ha, och drdommer om att fa bo 1, ett smahus eller radhus. |
stéllet for att prioritera det kommunala grunduppdraget skyller nuvarande
styre pa regeringen samtidigt som skattepengar laggs pa symbolpolitik,
felprioriteringar och rent sloseri. I stéllet for att skapa forutsattningar for
socioekonomiskt utsatta omraden att utvecklas ska ”befolkningen blandas”
och goteborgare i andra omraden ska betala priset for detta experiment.

Det tal att upprepas att Goteborg inte byggts av politiker och framfor allt
inte av social ingenjorskonst, utan av ménniskor med visioner och egen
vilja. Manniskor som investerat i att skapa verksamheter, arbetstillfillen
och en meningsfull tillvaro just hir. Eldsjdlar som valt att organisera ett
livskraftigt civilsamhille och samhéllsnyttiga tjanster 1 form av skola, véard
och omsorg langt innan det offentliga kunde erbjuda detta. Vi har en rad
starka och malmedvetna samhéllsbyggare att tacka for att vi dr dar vi ar
idag; ménniskor som behdvs dven i morgon. Vi har en skyldighet att forvalta
och vara ridda om dessa goda krafter och vart gemensamma Goteborg.



Det finns ett politiskt alternativ i Goteborg som tar detta ansvar.
Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna erbjuder
inte enbart alternativ som formar prioritera det kommunala kérnuppdraget
i vélfarden.

Vi erbjuder en politik som star for trygghet, ordning och reda, fér 6ppenhet
och transparens och dér alla goda krafter tas till vara. En politik som tar de
forsta stegen pa en lang resa dér skattebetalarna far behalla alltmer av sina
inkomster i takt med att vi stddar bort kommunalt sléseri och onddiga
politiska satsningar som inte ger gdteborgarna nagot nytta. Vi erbjuder en
politik dér barnfamiljer inte vill eller maste flytta ifrdn Goteborg, utan ges
mojlighet att bo, leva och véxa just hér. Vi lever i en tid som inte ger
utrymme at politisk klafingrighet och sondrande aktivism. Nu behdvs
sammanhallning dér goda krafter krokar arm for skolan, for jobben, for
dem som behdver omsorg och for framtiden.

Axel Josefson (M), Martin Wannholt (D), Axel Darvik (L)
och Dan-Ove Marcelind (KD)



Styrning och ledning

Stadens grundlidggande uppdrag ir att leverera vélfard till stadens invanare.
Det stéller hoga krav pa tydliga prioriteringar och att skattemedel forvaltas
pa ett ansvarsfullt sétt. Under flera ar har kostnaderna for stadens verksam-
heter dverstigit intdkterna medan infrastruktur for vilfarden har eftersatts.
Samtidigt visar verksamhetens resultat att staden inte levererar den kvalitet
som goteborgarna fortjénar.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen maste bromsas, vilket stéller allt
storre krav pa det politiska ledarskapet. I flera verksamheter ligger
kostnadsokningarna dver rikssnittet, och dérfor krivs det dtgérder i drift
och genom att sdnka investeringsnivaerna.

Under innevarande mandatperiod har det skett en kraftig 6kning av
laneskulden. Den méste bromsas genom prioriteringar och dkad sjalv-
finansiering for att undvika kraftiga nedskérningar i vélfarden eller
skattehdjningar for att betala lanen.

Staden behover gora tydliga prioriteringar for att varna det grundlidggan-
de vélfardsuppdraget. Administrationen och den byrékratiska 6verbygg-
naden méste minska, samtidigt som nya arbetssitt och digitala 16sningar
tas till vara for att effektivisera verksamheten. Personalvolymen behdver
minskas inom yrkesgrupper som inte arbetar direkt med medborgarna
och staden bor ocksa se 6ver anvindningen av konsulter samt kostnader
for inkop.

Goteborgarnas skattemedel ska forvaltas pé ett ansvarsfullt sétt. Politikens
uppgift ér att inte beskatta medborgarna mer dn nodvéndigt, samtidigt ska
varje skattekrona gor nytta. En forutsittning for ekonomisk hallbarhet ar
att det finns ett ramverk som sdkerstéller att varje generation bér sina egna
kostnader. Goteborg har idag ett hogt skattetryck. Genom att fokusera pé
karnverksamheten och minska det kommunala sloseriet mojliggors en
skattesdnkning, sé att stadens invanare far behalla en storre del av sina
inkomster.

Effektiviteten i kommunens verksamheter maste 6ka och omstéllningen
till en mer effektiv och resultatinriktad organisation behover ske ute i
ndmnderna. Resultaten och kvaliteten i flera vélfardsverksamheter ar
alldeles for 14ga i forhéllande till de resurser som forbrukas. Jamforelser
med andra kommuner ger starka indikationer pé ineffektivitet. Genom att
effektivisera och stindigt virdera nyttan och kvaliteten av verksamheten
skapas ett finansiellt handlingsutrymme. Verksamheter behover standigt
utvirderas for att leverera basta mdjliga valfard for skattepengarna.



Staden ska utméirka sig pa ett positivt sétt genom en hog effektivitet med
vil fungerande forvaltningar som fokuserar pa sina kdrnuppdrag.

For att uppna storsta mojliga medborgarnytta ska kommunen ha en positiv
och vilkomnande instéllning till huvudmén som vill ersétta eller komplettera
kommunens vélfardsinsatser. Fristdende huvudmén, upphandlingar och
LOV (Lagen om valfrihet), ska bejakas for att stindigt utmana kommunen
och ge goteborgarna valmojligheter, samtidigt som vélfardskostnaderna
for den kommunala huvudmannen far relevanta jamforelsematt. Staden
ska ocksa se 6ver mojligheten att upphandla lampliga delar av den interna
servicen, sa som maltid, lokalvard och vaktmasteri.

Vilfardsndmndernas kostnader for lokaler &r i dag hdga och en stor andel
av kommunbidragen gér till att finansiera lokalkostnader. Staden behdver
vidta nodvindiga atgérder for att minska kostnaderna for lokaler och
avyttra lokaler som inte dr nddvandiga. Staden ska ha en positiv instillning
till att hyra ut lokaler med langsiktiga forutsittningar till externa aktorer, i
synnerhet aktdrer som bedriver vélfardsverksamhet utan vinstintresse.

Personalen r stadens viktigaste resurs for att klara vélfardsuppdraget.
Staden behover tillse att arbetsmiljon dr god och rétt kompetens finns pa
ratt plats. For att klara bade kvalitet och kompetensforsorjning 1 vélfarden
behdver ndmnder och styrelser fortsétta se over arbetsorganisation,
bemanning och i storre utstrickning nyttja teknisk utveckling genom 6kad
digitalisering. Mot bakgrund av det ekonomiska liget behdver personal-
kostnaden och den totala personalvolymen anpassas. Staden ska vara
restriktiva i anstéllningar for yrkesgrupper sdsom kommunikatorer,
administratorer och andra ledningsfunktioner som inte innefattar forsta
linjens chefer.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Samtliga nimnder far i uppdrag att identifiera och belysa orsakerna
till den hoga kostnadsutvecklingen i Géteborg i relation till andra
jdmforbara kommuner. System och rutiner som ar fordyrande med
oklar eller mattlig nytta och kvalitet f6r géteborgarna ska redovisas
for politisk beddmning.

e Samtliga ndmnder far i uppdrag att definiera och prioritera sitt
grunduppdrag. Verksamhet som inte anses vara kommunal kdrnverk-
sambhet eller tillhora nimndens grunduppdrag ska redovisas med
tillhdrande kostnader.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att omgéende genomlysa och folja
upp verksamhetens uppdrag, projekt och investeringar for att pausa
de som inte dr nddvindiga att genomfora samt dverviga om de kan
avslutas helt.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att sénka sina inkopskostnader.



Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges mal for namnden

o Antalet sdrskilt utsatta omraden, riskomraden och utsatta omraden
i Goteborg ska minska och 2030 ska det inte finnas négra sarskilt
utsatta omraden.

o Goteborgs Stad ska bli en attraktivare arbetsgivare genom konkurrens-
kraftiga Ioner och en héllbar arbetsmiljo.

e N0§jd medarbetarindex (NMI) ska oka i alla verksamheter inom
Goteborgs stad.

e Goteborg ska stirka samarbetet med civilsamhélle och néringsliv
genom bittre service och enklare processer.

¢ Stadens placering 1 Svenskt Naringslivs foretagsklimatsindex
ska forbéttras.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av stadens angelag-
enheter och har uppsiktsplikt dver nimndernas verksamhet samt stadens
bolagsstyrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen
kontinuerligt f6lja den ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och
skyndsamt uppmana till vidtagande av verksamma atgérder vid behov.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for stadens siakerhet och
trygghetsarbete och for fragor som ror principiell beskaffenhet.

Trygghetsskapande arbete

Tillit mellan ménniskor och réttssékerhet dr avgorande for ett tryggt och
vilfungerande samhélle. Stadens trygghetsarbete &r avgorande i stadens
utveckling dér forebyggande insatser dr viktiga. Alla gdteborgare ska
kinna sig trygga i vardagen, oavsett var man bor i Géteborg. Det intensiva
arbetet som pabdrjades under forra mandatperioden ska fortsdtta. Det
handlar om att infora fler férebyggande insatser i tidig dlder och bedriva ett
intensivt arbete mot organiserad brottslighet. De forebyggande insatserna
beskrivs under berérda namnder.

Inga sarskilt utsatta omraden i Goteborg 2030

Under foregaende mandatperiod minskade antalet sérskilt utsatta omraden.
Tempot behover vara fortsatt hogt for att nd malet om inga sérskilt utsatta
omraden i Goteborg ar 2030. Ambitionsnivén péa detta omrade har dock
sdnkts under innevarande mandatperiod. Utdver stadens eget arbete har
civilsamhéllet, foreningslivet och néringslivet avgorande roller i arbetet
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med att vinda utvecklingen. Strategiska satsningar ska skapa fler incitament
for ett liv ndrmare arbetsmarknaden och bort fran kriminalitet.

Arbetet med utsatta omraden ska resultera i att naringslivsaktorer hittar
investeringsmojligheter i dessa omraden, vilket bidrar till inkludering,
framtidstro och arbete.

Statistiken visar dven tydligt att de som dger sin bostad ofta kinner sig
trygga 1 sitt bostadsomrade. En malséttning ska déarfor vara att fler
goteborgare ska fa mojlighet att dga sitt eget boende. Fler ménniskor ges
mojlighet att gora klassresor och boendekarridr — oavsett om den sker i
deras nuvarande omrade eller om de kdper en bostad ndgon annanstans

i Goteborg.

Ett tryggare Goteborg

Ny lagstiftning stiller hdgre krav pd kommunernas ansvar i det brottsfore-
byggande arbetet. Staden behover samverka med Polisen och berérda
aktorer for att stirka det lokala trygghetsarbetet. Det centrala ansvaret
paverkas av lokala atgérder i nimnder och bolag. Dessa édtgérder behdver
omhédndertas genom storre central styrning. Det tidigare centrala trygg-
hetsradet ska &terinforas och vidareutvecklas dér syftet, uppfoljningen och
sammanséttningen fordndras. Trygghetsradet ska ha en starkare koppling
till Trygg I-arbetet. Antalet brott i Goteborg behover fortsatt minska for att
tryggheten ska 6ka. En central samverkansfunktion ska inrdttas for att
starka samverkan med andra aktdrer och utdkas 1 omraden dér det dr
nddvindigt. Brott ska bekdmpas i hela hiandelseforloppet. Fler kameror
och en 6kad samordning mellan berérda instanser gor att fler brott utreds
och leder till fillande dom.

Satsningen med fler tillstindsomréaden (tidigare LOV-3 omraden) har varit
framgéngsrik. Ambitionen &r att utdka antalet omraden och dven att infora
ordningsvakter nattetid. Staden ska darfor ansdka om fler tillstandsomraden.

P4 nationell nivd pagar fordndringar i lagstiftningen inom trygghetsomradet.
Goteborg behover dérfor, i ndra samverkan med berdrda aktorer, ta till sig
och utveckla nya verktyg for att stirka tryggheten. Ett sérskilt fokus maste
riktas mot vélfardsbrottslighet, som riskerar att sla mot flera av stadens
verksamheter genom fusk, otilldten paverkan och infiltration.

For att mota dessa utmaningar krivs stirkta insatser och en tydlig inriktning.
En 6vergripande plan med konkreta mal for att forebygga och motverka
vélfardsbrott i Goteborg bor skyndsamt tas fram. Dértill behdver en central
funktion inréttas for att minska risken for felaktiga utbetalningar och
sdkerstilla att stadens resurser anvénds pa ritt sétt. P4 sa vis kan
gbteborgarnas skattepengar virnas och komma vélférden till del.
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Erfarenheter av hatbrott och andra uttryck for antisemitism &r ett ater-
kommande inslag i manga judars liv. Denna hotbild har ytterligare
accentuerats under senare tid. Sékerheten dr darfor en av de viktigaste
fragorna for judiskt liv och sékerhetsarbetet en stor ekonomisk borda for
de judiska forsamlingarna i Goteborg. Staden ska dirfor ta ett okat ansvar
for sidkerheten runt stadens judiska institutioner.

Det fortsatta arbetet mot ANDTS-utmaningar med sérskilda satsningar pd
de kriminella ndtverkens tillgéng till och forsdljning av narkotika, behdver
accelereras. Ett viktigt samarbete &r bland annat Nétverket Krogar Mot
Knark som ska inréttas for att minska narkotikaforsiljningen. Natverket
ska, utover stadens deltagande, besta av aktdrer fran besdksnéringen samt
Polisen.

Stadens skolor, fritidsgardar och 6vriga lokaler ska vara fria fran illegala
droger. Daribland behdver sokandet efter droger intensifieras och drogtester
inforas dar det dr lampligt. Det akuta inflodet till kriminalitet och kriminella
ging, som idag sker i allt yngre aldrar, behdver stoppas. For att lyckas med
detta krdvs ett ndra samarbete med polisen och andra myndigheter.

Starkt krisberedskap

Det forandrade sdkerhetslaget stiller krav pa att arbetet med civil beredskap
behover forstirkas pa lokal niva. Det innebér att stadens arbete med
beredskap behdver accelereras. Staden behdver vara forberedd, infor
krigs-eller krissituationer och handlar bland annat om att sékra tillgangen
till el, vatten, fornddenheter och kommunikationer. Staden ska ta fram en
plan fo6r Goteborgs delaktighet i de nationella satsningarna pa forsvaret.

En levande Skargard

Goteborgs skirgard ér en unik del av staden, med ett rikt kulturlandskap,
en stark boendegemenskap och stor attraktionskraft for bade géteborgare
och besokare. Det sidkerhetspolitiska laget i Sverige har dven foréndrats,
och Foérsvarsmakten, som dterinréttat sitt amfibieregemente, understryker
vikten av en levande skirgérd.

Forutsattningarna i skirgarden ar dock sérskilda, inte minst genom
geografin. For att forbdttra tillgédngligheten behdvs upprustning av
Saltholmens férjeterminal, flytbryggor vid alla aretruntdar samt fler farje-
turer till Stenpiren for att avlasta hért belastade trafikstrak. Parkeringsfragan
vid Saltholmen maéste 16sas och kollektivtrafiken anpassas béttre till olika
arbetstider. En levande skérgard kraver trygg infrastruktur och flexibla
kommunikationer som gor vardagen mojlig for bade boende och pendlare.
For att stirka samarbetet och utvecklingen ska en skérgérdssamordnare
inrdttas och den tidigare paborjade planen for sddra skérgardens framtida
utveckling ska aterupptas.
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En trygg arbetsplats

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och en trygg arbetsgivare
som upprétthaller god arbetsmiljo och motverkar tystnadskultur. Det ska
dven finnas goda karridarmdjligheter for savil medarbetare som chefer,

sa att staden kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Staden ska utveckla verktyg som underlittar arbetssituationen for de
medarbetare som kénner rddsla och osdkerhet kring att polisanméla
hindelser som intréffar i eller i samband med tjadnsten. Det dr viktigt att
skapa en trygg arbetsmiljo for till exempel socialtjanstens medarbetare och
personal inom forskola och skola samt for att se till att obehagliga handelser
inte normaliseras som en del av arbetet. Verktyg som visselblasarfunktionen
och kompetensteam behover forstarkas och utvecklas. Arbetet mot
tystnadskultur kriaver tdlamod for processer och langsiktighet.

Anstdllda inom staden ska vara foretrddare for en demokratisk vérdegrund
och sta upp for jamstilldhet samt barns fri- och réttigheter. Det ar av storsta
vikt att det finns fungerande rutiner innan och under hela anstéllnings-
perioden, rutiner som forhindrar att personer med kopplingar till extremism,
géngkriminalitet eller andra odemokratiska handlingar anstélls. Bakgrund-
skontroller ar ett viktigt verktyg for att minska infiltration och otillaten
paverkan. Kommunstyrelsen ska forbereda for skyndsam implementering
av planerad lagstiftning som ger mojlighet till utvidgade bakgrunds-
kontroller innan och under anstallning.

Kommunstyrelsen ska utreda mdojligheten att avsluta pagéende anstillning
for personer med koppling till extremism och gidngkriminalitet, eller som
upprétthaller hedersnormer i tjdnsten. Individer kopplade till extremism,
gingkriminalitet eller andra odemokratiska handlingar ska inte anstéllas
eller vara anstéllda av Goteborgs Stad. Avsked ska anvéndas som verktyg
vid uppenbar och vidldokumenterad misskotsel av arbetet.

En attraktiv arbetsgivare

Stadens anstéllda &r de viktigaste resurser staden har for att lyckas med det
kommunala kdrnuppdraget. Goteborgs stad ska darfor vara en attraktiv
arbetsgivare genom konkurrenskraftiga I6ner och en hallbar arbetsmiljo,
for att sdkra den kompetens som krivs for att leverera en god valférd.

Kommunsektorn stér infor kompetensforsdrjningsutmaningar som paverkar
den vélfard staden kan leverera till stadens invénare. For att kunna sikra
en god vélfird i framtiden krévs bland annat implementering av ny teknik
och nya arbetssétt, men ocksa strategier for att gora Goteborg till en
attraktiv stad att leva, bo och arbeta i.
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Demografiska forutsittningar samt samhallets 6ver tid skiftande behov av
tjanster stiller hoga krav pa samordning, helhetssyn och langsiktighet.
Staden behover déarfor ha en tydlig plan med konkreta rutiner for gemensam
beredning mellan ansvariga ndmnder, i syfte att stirka stadens férmaga till
omstéllning for att mota den demografiska utvecklingen. En sadan
gemensam beredning spanner over flera omraden sdsom digitalisering,
valfardsteknik, valfardstjdnsternas omfattning, kompetensforsdrjning och
tillgang till &ndamaélsenliga bostéder.

Under denna mandatperiod har antalet administrativa tjanster inom staden
oOkat, samtidigt som man skurit ner pa personal inom skola och forskola.
Denna utveckling vicker fragor om hur resurserna fordelas och vilka
konsekvenser det far for stadens kdrnverksamheter och darmed ladgga
grunden for mer vélavvégda prioriteringar framat. Staden behdver som
arbetsgivare ha ett storre fokus pa osakliga loneskillnader som finns
mellan likvirdiga yrken, inte minst ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Det behovs dven fokus pé olikheter i arbetsmiljo, ddr sjukfranvaron ar
betydligt hogre i traditionellt kvinnodominerade yrken. Rutinen for hante-
ring av omstéllningsdrenden vid arbetsbrist ska dndras sa att Lag (1982:80)
om anstéllningsskydd och kollektivavtalet Allmdnna Bestimmelser
tillampas fullt ut. Nuvarande system har medfort hoga kostnader och
inlasningseffekter som paverkat bade medarbetare och stadens effektivitet
negativt.

Osakerheterna i projekt Vastlanken ska inte drabba
goteborgarna

Mot bakgrund av forseningar och fordyringar for projekt Véstldnken ér
det &r viktigt att ytterligare kostnader inte drabbar géteborgarna och
tranger undan andra nédvéndiga investeringar. Goteborgs Stad behdver
arbeta proaktivt for att sikerstilla géteborgarnas intressen mot Trafikverket.
Detta géller kostnader, paverkan pa staden samt att sikerstilla genom-
forandet av Ovriga projekt inom véstsvenska paketet som ger géteborgarna
nyttor.

14



Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med Polisen, Véstra
Gotalandsregionen och allménnyttan inrdtta en central samordnings-
funktion for lokala trygghetsinsatser, kameragvervakning och
ledningssystem.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Polisen
identifiera och foresla fler tillstandsomriden for ordningsvakter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i dialog med respektive nimnd,
kartldgga utvecklingen av personalresurser. Uppdraget omfattar att
analysera omfattningen av nyanstillningar av administrativ personal
och omfattningen av personalavgangar inom forskola, skola, vard och
omsorg. Syftet dr att skapa en tydlig bild av hur resurser férdelas och
vilka konsekvenser detta far for verksamheternas kdrnuppdrag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheten att, utifran
befintlig lagstiftning, vid saklig grund avsluta pagéende anstéllning
for personer med koppling till extremism och géngkriminalitet eller
som upprétthaller hedersnormer i tjansten. Avsked ska anvéndas som
verktyg vid uppenbar och vidldokumenterad misskotsel av arbetet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa atgirder med
syfte att underlétta for anstéllda att anmila mot otillaten paverkan
utan att sjdlva bli drabbade.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for att maximera
Goteborgs delaktighet 1 de nationella satsningarna pa forsvaret,
inklusive civilt forsvar, cybersidkerhet och dvriga forsvarsrelaterade
omraden, i linje med regeringens beslut om dkat anslag till férsvars-
sektorn.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inrdtta en skérgardssamordnare
och den tidigare paborjade planen for sddra skirgardens framtida
utveckling ska aterupptas i samarbete med stadsbyggnadsndmnden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta proaktivt for att sdkerstélla
gbteborgarnas intressen i relationen med Trafikverket med anledning
av rapporterade osdkerheter i projekt Vistlédnken sé att inga 6kade
kostnader ldggs over pa Goteborgs Stad och goteborgarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla arbetssétt och rutiner i
syfte att forebygga och motverka vilfardsbrott i Goteborg

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstilla rutinen géllande
arbetsbrist till en hantering enligt Lagen om anstéllningsskydd
och Allménna bestammelser.
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Arkivhamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Forvara, varda och tillgéngliggora offentliga handlingar

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Néamnden ska sékerstélla att staden lever upp till arkiv-och offentlighets-
lagstiftningens krav pa hanteringen av allménna handlingar, utova tillsyn
over arkivvarden hos ndmnder, styrelser och stiftelser, utfdrda anvisningar
och rutiner for myndigheternas arkiv-och informationshantering. Namnden
ska forvara och varda arkiv som levererats till arkivmyndigheten och halla
dem tillgéngliga. I detta syfte ska arkivndmnden utveckla inkopta system
sdvil som inkop av ytterligare system inom ram for att tillgodose ndmndens
samtliga behov.

Bedomningen ér att nuvarande niva pa kommun- respektive regionbidrag
inrymmer nuvarande verksamhet samt tillkommande driftskostnader for
ett system for bevarande, ocksa med tanke pa kommunens och regionens
ekonomiska situation i 6vrigt. Fordelningen &r enligt avtal 40 procent fran
kommunen och 60 procent fran regionen. Eventuella tillkommande
satsningar som bedoms viktiga for att klara uppdraget tas i forsta hand
fran det egna kapitalet som darfor bor ha mdjlighet att inrymma sadana
satsningar. Diremot finns ett behov av att sékerstilla en kostnadseffektiv
langtidslagring utifrén de behov Regionarkivet har utifran sdkerhets- och
tillgdnglighetskrav. Namnden far darfor tillsammans med ndmnden for
intraservice 1 uppdrag att fortsitta arbeta med denna fraga.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

¢ Arkivndmnden far i uppdrag att, i samverkan med ndmnden for
intraservice, sikerstilla en kostnadseffektiv langtidslagring utifran de
behov Regionarkivet har utifran sékerhets- och tillgénglighetskrav.
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Exploateringsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Staden ska mojliggdra for 20 ooo fardigstillda bostdder under
mandatperioden.

¢ En sérskild satsning pé 5 0oo fardigstillda smahus under de kommande
fem aren ska startas, och innebédra minst 1 ooo fardigstillda sméhus
per ér.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Prioriterat for ndmnden &r det som staden idag har ett underskott av
sasom smahus, bostadsritter, studentldgenheter, seniorbostiader, boende
med sdrskild service samt mark for industri och verksamhetslokaler.
Exploateringsprojekten som tas fram ska utga fran den traditionella
kvartersstadens och tridgérdsstadens struktur och med stdd fran Goteborgs
utvidgade innerstad. Stadens arbete Virdeskapande stadsutveckling bor
nyttjas for att driva fram efterfragade stadsbyggnadskvaliteter och 6ka
vardet pa byggritterna. De stora infrastrukturprojekt som namnden
ansvarar for ska i sin utformning ta en stor hansyn till paverkan pa
stadsrummens gestaltning och stadslivet.

5 000 smahus och dkat eget dgande

Goteborgs Stad har en 1ag andel dgt boende och fler invanare som vill ska
ges mojlighet till att dga sitt boende. Andelen smahus, radhus och stadsrad-
hus som planeras och byggs behover oka for att fler barnfamiljer ska kunna
bo i Goteborg hela livet, samtidigt som det skulle ge staden en stabilare
skattebas. Planeringen for utveckling av tridgardsstad i Karra-Skogome &r
prioriterad. For att mojliggora for en storre mangfald av arkitektritade hus,
kataloghus och sjélvbyggeri, bor nimnden i hogre grad ansdka om planbe-
sked for smahus pa kommunal mark, vilken forst efter antagen plan siljs
styckevis med fardiga byggritter. I markanvisningar for flerbostadshus ska
bostadsritter prioriteras.

Fler studentbostader, seniorbostader

samt vard- och omsorgsbhoenden

Det dr dven prioriterat att mota efterfragan pé studentbostider, seniorbostéder,
trygghetsbostdder och vard-och omsorgsboenden. Uppdraget som nimnden
givit om att markanvisa for 600 seniorbostdder under mandatperioden
20232026 ska fortsitta. Namnden ska underlétta for att utbyggnad av
kommunal service ska kunna ske i takt med bostadsbyggandet genom en
langsiktig planering for reservation av mark och strategiska fastighetskop.
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Minskad hemléshet

Exploateringsndmnden ska dven fortséttningsvis samarbeta med socialfor-
valtningarna och allménnyttan for att fanga upp och 16sa tillfalligt boende
at de barnfamiljer som inte lyckats ordna eget boende.

Hemldsheten har 6ver tid minskat kraftigt. Naimnden bor, utifran sitt
ansvar, fortsitta att arbeta for att minska hemlosheten ytterligare. For att
minska kostnaderna for staden for bostider till sociala &ndamal bor 1 hogre
grad det ldgre prissatta bestandet inom allmédnnyttan anvéndas, i stillet for
att i markanvisningar kriva nyproducerade bostider av privata aktorer.

Transparenta markanvisningar och forbattrad ekonomi
Markanvisningsprocessen ska vara tydlig, transparent och ga att folja av
bade inblandade och utomstéende fran forsta kontakt med staden till
overlatelse av mark. Huvudregeln ska vara att det inte ska stdllas ndgra
kommunala sirkrav som driver kostnader och himmar byggandet. Over
tid har alltmer av projektutvecklingen i tidiga skeden 1 Goteborg kommit
att drivas inom forvaltningarna. Det kan vara lampligt i vissa projekt men
en nackdel dr att marknadens mangfald av kompetens, erfarenhet och
kreativitet inte fullt ut kommer staden till nytta. Naimnden behover déarfor
ta fram en markanvisningsmodell som fangar upp vilkomna smé och stora
aktorer att bidra med utvecklingsidéer.

Frikop av tomtrétter dr en frihetsreform dér fler ménniskor far 6kad makt
over sitt eget boende. Tomtrittsavgifterna i Goteborg har okat kraftigt och
drabbar ofta pa ett oforutsett sétt den som har en tomtrétt. Likabehandling-
en mellan de géteborgare som sitter fast i tomtritt och de som redan dger
sin tomt behover 6ka. Exploateringsnimnden ska ta fram en modell som
leder till att frikop genomfors. Malet bor vara att tomtréttssystemet for
bostider pa sikt kan avvecklas. Parallellt behover nimnden ta fram forslag
pa avgildsmodeller for flerbostadshus respektive smahus som ger en 6kad
likabehandling géllande paverkan pa privatekonomin mellan de som har
hus pa tomtritt och de som har hus pé redan dgd mark.

Genom att i hogre grad planera for sméhus och bostadsritter, samt att silja
mark till hogstbjudande bland de som uppfyller markanvisningens ovriga
krav starks exploateringsekonomin. Detta gor att staden kan investera med
bibehallen kvalitet 1 allmén platsmark i omraden dér det dr svérare att fa
ihop ekonomin. Genom fler frikdp av tomtritter tillsammans med 6kade
frikdp av mark pa arrende ska exploateringsndmnden leverera hogre
reavinster till stadens gemensamma kassa for att minska stadens lanebe-
hov och rintekostnader. Ndimnden ska inte bidra med direktanvisningar till
Forvaltnings AB Framtiden dé allménnyttan behdver fokusera pa sitt
eftersatta underhall.
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Som ett led 1 att prioritera resurser till vélfardens kérna ska aktiviteterna
inom Stadsnéra odling avvecklas och uppdraget avslutas. Samtidigt ska fler
koloniomraden och bostadsnéra odlingsmojligheter erbjudas intresserade
goteborgare, exempelvis genom att tillgéingliggdra ytor i vintan pa
byggnation.

Forbattrad projektstyrning

Néamnden behdver arbeta med och folja upp en utvecklad projektplanering
och kostnadskontroll for att forhindra fordyrningar och férseningar i
exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt. For att fa jamforbara
kalkyler mellan olika typer av projekt, méste kostnader som ar féranledda
av det aktuella exploateringsprojektet sérskiljas fran kostnader for eftersatt
underhall som drabbar staden oavsett om projektet genomfors eller inte.
Darutover maste det ocksa framgé vilka kostnader som avser kostnader for
investeringar som gors for hela staden och som egentligen inte dr nodvéndiga
for sjdlva projektets genomforande. Prognoser utifran det ekonomiska
laget visar pa en vikande byggkonjunktur med en kraftigt minskad
bostadsproduktion. Det dr viktigt att nimnden i samverkan med stads-
byggnadsndmnden inventerar genomforbarheten och intresset hos aktoren
1 markanvisade projekt och styr resurser till de projekt som fortfarande
bedoms genomforbara.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

¢ Exploateringsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, mojliggdra for 700 studentbostdder per éar.

e Explolateringsndmnden fér i uppdrag att i hogre grad driva fram
detaljplaner for smahus pa kommunal mark, vilken forst efter
antagen plan séljs styckevis med fardiga byggritter.

e Exploateringsnamnden far i uppdrag att ta fram mark i lampliga
lagen for att kunna méta den efterfragan som finns pé vard-och
omsorgsboenden och seniorbostidder i alla stadsdelar.

¢ Exploateringsndmnden far i uppdrag att prioritera bostider, och
sarskilt utvecklingen av Kérra-Skogome, for de behov som kommer
av det expansiva ndringslivet pd Hisingen.

¢ Exploateringsndamnden far i uppdrag att ta fram en markanvisnings-
modell som vilkomnar smé och stora aktorer att bidra med utvecklings-
idéer.

e Exploateringsndmnden far i uppdrag att ta fram en modell for frikép
av tomtritter for flerbostadshus respektive smahus som leder till fler
frikop.
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Forskolenamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Forskolans kvalitet ska hojas genom mindre barngrupper, hogre
personaltithet och fler forskolldrare 1 barngrupperna.

e Resultaten 1 forskolldrarenkéten ska forbéttras.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

En bra start i livet 4r avgorande. Goteborg ska erbjuda en forskola av
hog kvalitet dér alla barn, oavsett forutséttningar, far god sprakutveckling
och kunskapsbas infor skolstart. Forskning visar att detta leder till béttre
skolresultat och hélsa. Barngruppernas storlek i1 forskolan ska minska
och andelen forskolldrare 6ka. Samtidigt som antalet barn per heltid ska
minska kraftigt i syfte att hoja kvalitén och ge barnen béttre forutsittningar
for utveckling och ldarande. Forskolendmnden ska infora ett maxtak for
antalet barn per barngrupp utifran alder och med hénsyn till Skolverkets
riktlinjer gédllande barngruppers storlek. Vidareutbildning till barnskotare
och forskolldarare ska uppmuntras, malet 4r minst tva forskolldarare och
en barnskotare per barngrupp.

For att stirka barns sprakutveckling ska all pedagogisk personal ha goda
kunskaper i svenska. Spraktest ska anvéndas vid nyrekrytering och for att
kartldgga befintlig personals sprakliga niva. Personal med bristande
sprakkompetens ska fé sprdkhdjande insatser.

Forskolan ska framja barns hélsa genom rorelseglddje och goda aktivitets-
vanor. Valfriheten for forédldrar att kunna vilja forskola ska vérnas. Staden
ska darfor mojliggora en méngfald av seridsa aktorer fran fristdende
verksamheter och vérna uppskattade fordldrar- och personalkooperativ.
Kvills- och nattomsorg ska finnas i tillricklig omfattning for att mota
vardnadshavares arbetstider.

En trygg och hallbar arbetsmiljo

En héllbar arbetsmiljo dr avgorande for att trygga kompetensforsorjningen.
Goteborgs Stad ska erbjuda konkurrenskraftiga 16ner, bra arbetsvillkor och
goda forutsittningar for det pedagogiska uppdraget. Riktade satsningar
behovs i socioekonomiskt utsatta omraden med 1ag forskolldrartithet.

Rektorer har en nyckelroll for arbetsmiljon och verksamhetsutvecklingen,
men en hog arbetsbelastning forsvarar ett ndrvarande ledarskap. Antalet
medarbetare per rektor behdver darfor minska och lokala stodfunktioner
sdkerstillas.
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Forskolans personal har bland de hogsta sjuktalen i staden. Det kraver
arbetsmiljosatsningar som stirker bade personalens och rektorernas
forutsittningar att utfora sina uppdrag. Arbetet mot hot, vald, otilldten
paverkan och tystnadskultur ska intensifieras, sd att alla anstéllda kénner
sig trygga och kan uttrycka sig oppet.

Barnets basta ska sta i centrum

Alla barn ska ges mojlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar. Tidig
upptickt av barn i behov av extra stod dr avgorande. Barnhilsan ska ha
resurser for att arbeta forebyggande, frimjande och verksamhetsniara med
handledning i barngrupp.

Det familjecentrerade arbetet och samverkan med familjecentraler ska
starkas. I utsatta omraden dr andelen barn som deltar i forskolan lagre,
Oppen forskola samt uppsokande verksamhet har en viktig roll i att 6ka
deltagandet. Forskning visar att barn som gatt i forskola har battre forutsatt-
ningar att lyckas i skolan. Dérfor &r malet att fler barn frén socioekonomiskt
svaga forhallanden deltar, sirskilt de med behov av sprakutveckling.
Namnden ska intensifiera arbetet med att 6ka andelen barn i forskolan,

1 utsatta omraden, riskomraden och sérskilt utsatta omraden.

For att frimja barns utveckling och larande har vi tidigare verkat for en
frivillig utokning av vistelsetiden i forskolan for barn till fordldralediga.
Samtidigt har Goteborgs Stad en situation med stora barngrupper i
forskolan och fa forskollarare. Som en konsekvens av styrets budget infors
nu en rétt till 30 timmar per vecka for denna grupp. Det &r viktigt att
inforandet f6ljs upp och utvérderas 16pande for att sékerstélla att reformen
inte far en negativ paverkan pa barngruppernas storlek, antal barn per
forskolldrare och arbetsmiljon.

For att tidigt upptécka barn som lever under forhallanden som strider mot
vara lagar och ménskliga réttigheter ska all personal ha kunskap om
hedersrelaterat vald och fortryck.

Némnden ansvarar for tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg, inklusive dgar- och ledningsprévning. Tillsynsenheten ska ha
forutsittningar att sékerstélla kvaliteten 1 befintliga verksamheter och att
effektivt uppticka och stoppa odemokratiska eller oseridsa aktorer fran att
etablera sig i staden.
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Sociala forskoleteam och foraldraskapsstod

I samverkan med socialndmnderna ska sociala forskoleteam etableras i
varje utbildningsomrade. Teamen ska bestd av professioner fran bade
forskoleforvaltning och socialforvaltning och arbeta for att tidigt fanga upp
barn och familjer i behov av stdd eller insatser, innan barnen far illa.
Genom att sociala forskoleteam, barnhélsa och forskola samverkar kring
barn och familj stérks det forebyggande arbetet, vilket minskar risken for
skolmisslyckande, psykisk ohélsa och utanforskap.

Socialndmnderna ska i samverkan med forskolendmnden tillhandahalla en
utbildning till fordldrar i samband med att barnet borjar forskolan, med
sérskild prioritet 1 utsatta omraden. Syftet &r att stirka fordldrarollen, 6ka
kunskapen om rattigheter och skyldigheter samt minska inflytandet av
omgivningens patryckningar och ésikter. Utbildningen ska dven innehalla
virdegrundsfragor sdsom demokrati, jamstélldhet och tolerans samt
tydliggora forskolans uppdrag och vardnadshavares ansvar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Forskolendamnden far 1 uppdrag att 6ka andelen forskolldrare samtidigt
som antalet barn per utbildad personal ska minska. Forskolendmnden
ska infora ett maxtak for antalet barn per barngrupp i syfte att minska
barngruppernas storlek och stérka kvaliteten 1 verksamheten.

e Forskolendamnden far i uppdrag att minska sjuktalen genom forbattrad
arbetsmiljo, stirkta personalforutsittningar och hélsofrimjande
arbete.

e Forskolendmnden fér i uppdrag att stérka rektorernas arbetsmiljo genom
farre medarbetare per rektor och sékerstilla lokala stodfunktioner.

¢ Forskolendgmnden far i uppdrag att i samverkan med socialnimnderna
inritta sociala forskoleteam i samtliga utbildningsomraden och ta
fram en forédldrautbildning i samband med inskolningen.

e Forskolendamnden fér i uppdrag att implementera det nationella
kvalitetssystem som Skolverket tagit fram.
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Grundskolenamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Andelen elever som blir behdriga till gymnasiet ska 6ka under
mandatperioden.

e Meritpodngen ska 6ka.

¢ Stadens grundskolor ska ha ett ledarskap som premierar en kultur
med studiero, trygghet och hog undervisningskvalitet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Varje elev, oavsett bakgrund, ska efter grundskolan ha de kunskaper och
fardigheter som kravs for att kunna studera vidare pa gymnasiet. Alla
elever ska moétas av positiva och hoga forvantningar samt tydliga kunskaps-
krav. Elever som har behov av sérskilt stod ska ges stdd och insatser.
Skolan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag for att sikerstilla att alla
elever far goda forutsittningar att lyckas.

Goteborg har i dag relativt till dvriga storstdder ménga grundskolor dér ett
alldeles for stort antal niondeklassare inte nar behorighet till gymnasiet.
Staden behover darfor ta krafttag for att vianda de daliga kunskapsresultaten.
Darfor ska en oberoende granskning av hur staden styr grundskolorna ske.
Syftet med denna utredning r att identifiera brister och utvecklingsomraden
samt foresla atgéarder och nodvandiga resurser.

Trygghet, studiero och foraldrarnas ansvar

Flertalet av stadens skolor fungerar vél, men det finns ménga klassrum
som har mer eller mindre omfattande ordningsproblem. Det kan handla
om sena ankomster, oldmpligt sprakbruk eller bristande respekt for
lararna, vilket leder till minskad studiero, otrygghet och att ldrar- och
lektionstid behdver dgnas at annat dn undervisning

Staden ska uppmuntra de l4rare och rektorer som har kompetens att bryta
en destruktiv skolkultur, att arbeta i skolor med bristande studiero och
svagt kunskapsfokus. Foréldrars ansvar och delaktighet ar viktigt for en
lyckad skolgang. Forviantansdokumentet ska aktualiseras vid varje ldsars-
start och elever, vardnadshavare och personal ska vara vil fortrogna med
dess innehall. Satsningen pa stadens skolakut, Elevator, ska fortsatt
prioriteras och breddas. Grundskolendmnden fér i uppdrag att utreda
mdjligheterna att starta Elevator som omfattar d&ven arskurserna 4—5.
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Okad kvalitet i undervisningen for att férbattra elevers
utveckling och larande

Léraren har en avgorande roll for elevernas engagemang, ldrande och
utveckling. For att mojliggora ett starkt fokus pa undervisning behdver
lararna avlastas fran andra uppgifter. Skolan maste darfor satsa pa att
forstirka de stodjande funktionerna. Aven dokumentationskraven behdver
minska for att frigora mer tid till undervisningen. I flera av stadens skolor
nar en stor andel av eleverna inte kunskapsmalen. Tvéldrarsystem ger
forutséttningar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Ett sidant system bor
déarfor uppmuntras att inforas pa skolor med lag maluppfyllelse och stora
utmaningar. Lyftet med forsteldrarreformen har 6ver aren i viss man gatt
forlorad. Ndmnden ska dérfor sdkerstélla att Skolverkets riktlinje for
anstéllning som forstelédrare efterlevs.

Goteborg star infor minskat elevunderlag de kommande tio dren, samtidigt
som hyreskostnaderna 6kar och ménga skolor finns i tillfélliga paviljonger.
Nuvarande principer for skolorganisation bygger pa en tid med véxande
barnkullar och behdver darfor uppdateras. Principen om att driva mot stora
skolenheter i nuvarande riktlinjer ska tas bort. Nya riktlinjer ska fokusera
pa kvalitet och maluppfyllelse, elevernas trivsel och trygghet, vardnads-
havares val och efterfragan samt effektiv resursanviandning. Vilfungerande
skolor, oavsett storlek, ska varnas. Genom en samlad strategi kan kommunen
sdkra god undervisning, trygga miljoer och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Sarskilt stod

Det ar av yttersta vikt att elever i behov av sérskilt stod far detta tidigt och
i tillrdcklig omfattning. Vi behover utdka antalet sérskilda undervisnings-
grupper och resursskolor, for elever som pa olika sétt behover stod i en
mindre grupp eller i en anpassad skolform. Pa lagstadiet behover en
tydlig kunskapsavstdmning goras innan elever borjar nésta arskurs. De
beddmningsstdd som finns 1 arskurs 1 och arskurs 2 ska, tillsammans med
resultat pa nationella prov i arskurs 3, i 6kad utstrackning anvindas for

att gora en helhetsbedomning for att avgora vilka elever som behover
stodinsatser. Om elever trots dessa insatser inte nar godtagbara kunskaper
ska mojligheten att gd ett extra &r pa lagstadiet aktualiseras. Mellanstadiet
ar idag den del av grundskolan som har minst jamforbar uppfoljning pa
nationell niva. Det finns dérfor en risk att elever hamnar efter i sin
kunskapsutveckling och inte far rétt stod under den perioden. Uppfdljningen
1 arskurs 4 och 5 behover darfor bli béttre och forvaltningen far 1 uppgift
att se over hur detta kan ske.
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Tidiga och extra insatser

Lasforstaelse dr grunden for allt 14rande och avgorande for att ge eleverna
ett levande sprak och forutsittningen for att lyckas i skolan. Ett sprak-
utvecklande forhallningssatt r viktigt i alla &mnen och elever som inte
beddms nd godtagbara kunskaper i arskurs 1 méste erhélla tidiga och
tillrickliga insatser. Larobdcker dr i detta avseende vésentliga for att
stimulera ett dkat ldsintresse.

Genom screening och utvérdering av elevers kunskaper kan elever som
behover tidiga insatser och extra stdd for att na kunskapsmalen fingas
upp. Sprakforstaelse och matematiskt tdnkande ska testas i forskoleklass.
Bedomningsunderlag i lagstadiet samt nationella prov i arskurs 3, 6 och 9
och betygsresultat ska foljas upp. Forhojd studietakt ska kunna ges till
elever som snabbare nar kunskapsmaélen. Det ska vara mojligt for hogstadie-
elever att ldsa kurser pa gymnasial niva. Det dr viktigt att stimulera intresset
for matematik, teknik och naturvetenskap. Elever med sidrbegévning ska
stimuleras genom att erbjudas utmanande och anpassad undervisning som
gor att de kan utvecklas sa langt som mdjligt. Elever med problematisk
skolfranvaro behover uppméarksammas i hdgre utstriackning och verknings-
fulla atgérder for att fa dem tillbaka till skolan ska sittas in tidigt i samarbete
med socialnimnderna. Yngre barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet
eller droger ska fingas upp och fa stdd genom SSPF-samarbetet redan i
mellanstadiet. [ samverkan med andra berdrda forvaltningar behdver
SSPF-samarbetet med friskolor dven forstarkas genom nya arbetsstt.

Elevers hélsa

Elevhilsoarbetet dr viktigt och avgorande for elevernas vilmaende och
kunskapsresultat. Elevhélsan behdver forutséttningar att arbeta mer
forebyggande och frimjande. Den psykiska ohélsan 6kar bland unga och
elever ska dirfor regelbundet erbjudas hilsosamtal med fokus pa psykiskt
maende och sociala relationer. Namnden ska éven utreda digitala 16sningar
for delar av elevhélsan dér det ar lampligt. Det dr viktigt att elevhélsan
systematiskt arbetar for att identifiera och stdtta sarbara och brottsutsatta
nér det géller exempelvis grooming, droger, vald i néra relationer samt
prostitution. Det dr angeldget att elever i stadens skolor erbjuds en nirings-
rik och varierad kost med kott och andra animalier av god kvalitet.
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Kulturskolan

Kulturskolan dr viktigt for barn och ungdomars mojlighet att sjélva
skapa kultur genom instrument, dans, sang, maleri, foto, film och teater.
Kulturskolan ska ha ett brett utbud och vara tillgdngligt for fler barn och
ungdomar utanfor skoltid. Kderna behdver minska och avgifterna for att
delta i Kulturskolans verksamhet ska vara fortsatt 1aga.

Anpassad grundskola

Barn med en intellektuell funktionsnedséttning har mdjlighet att fullfolja
sin skolplikt som en integrerad elev i grundskolan eller i en anpassad
grundskoleklass. Namnden behover sékerstilla att elever i den anpassade
grundskolan fér en likvirdig utbildning som frimjar deras utveckling och
larande. Det kraftigt 6kade behovet av platser i den anpassade grundskolan
méste motas med bade lokalméssiga och personella anpassningar.

Trygghetssatsning

Nimnden ska i samverkan med socialnimnderna fortsétta arbetet med att
utoka antalet skolsociala team bestaende av socionomer, socialpedagoger
och annan utbildad personal for att arbeta pé skolor med sirskilda utmaningar.
Teamen ska stotta eleverna for att 6ka elevndrvaron, frimja tryggheten,
motverka psykisk ohélsa och stirka samarbetet mellan skola, vardnads-
havare, socialtjinst, polis och andra instanser. Denna satsning gor att
barn och ungdomar som riskerar att hamna i utanférskap, missbruk och
kriminalitet tidigt kan fangas upp och att elever som utsétts for heders-
relaterat vald och fortryck eller pa annat sétt dr utsatta uppméarksammas
och far hjalp.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Grundskolendmnden far 1 uppdrag att utdka antalet sarskilda
undervisningsgrupper och resursskolor for elever som pa olika sétt
behover stod i en mindre grupp eller i en anpassad skolform.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att fortsitta utveckla skolakuten
Elevator, sékerstidlla mdojligheterna att flytta en elev fran skolenheten
for att bryta ett destruktivt beteende samt utreda mdjligheten att
utoka Elevator till att &ven omfatta arskurserna 4—5.

Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att ta fram nya principer for
hur kommunala grundskolor i Goteborg ska organiseras. Principerna
ska inte utgé fran skolors storlek, utan fran kunskapsresultat,
maluppfyllelse, trivsel, trygghet, soktryck kvalitet 6ver tid samt
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Grundskolendgmnden fér i uppdrag att genomfora en extern granskning
av stadens styrning av grundskolorna for att identifiera brister och
foresld atgirder med tillhorande behov av sékerstéllda forutsittningar
for framgangsrikt genomforande.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att infora tvaldrarsystem pa skolor
med stora utmaningar och lag maluppfyllelse.

Grundskolendmnden far 1 uppdrag att inrdtta en fortbildning i

ledarskap for ldrare samt inrétta en central funktion med lararcoacher
med uppdrag att utveckla undervisningskvaliteten.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att, nér tidiga insatser och
omfattande stoddtgirder inte gett avsedd effekt for att nd kunskaps-
kraven, anvinda mojligheten for elever att ga om ett ar pa lagstadiet.
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Idrotts- och
foreningsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Andelen personer mellan 7 och 25 dr som &r aktiva i en idrottsforening
1 Goteborg ska oka.

¢ Andelen invénare som dr ndjda med mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och motionsanldggningar ska oka.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Den kommunala verksamheten ska komplettera, inte ta 6ver eller tringa
ut, det som civilsamhdéllet eller andra aktorer kan erbjuda. Insatserna ska
darfor fokusera pa de omraden dér enskilda méanniskors och foreningars
anstringningar inte ricker till. Stoden ska syfta till att stimulera och
uppmuntra alla till en aktiv och hélsofrdmjande fritid, i foreningsverksamhet.
Néamnden ska dven skapa goda forutséttningar for rorelse och idrott pa
egen hand. Det ska finnas ett brett utbud av idrottsanlédggningar i hela
Goteborg som ger goda forutsittningar for foreningar och laga trosklar in
till foreningslivet.

Det kommunala stddet ska 1 huvudsak koncentreras till barn och ungdomar,
men ska ocksa framja dldre goteborgares fritid och hélsa och ska dven via
bidragssystemet uppmuntra aktiviteter Gver generationsgrianserna. Namnden
ska dven arbeta for att skapa béttre forutséttningar for ménniskor med
funktionsnedséttning, frdmst barn och unga, att delta i foreningslivet i
Goteborg. Namnden ska darfor fortsétta att arbeta aktivt med tillgdnglig-
hetsfragor pa stadens idrottsanldggningar och far ocksa i uppdrag att
tillsammans med ndmnden for funktionsstod ta fram konkreta atgérder
som bidrar till att fler barn och unga med funktionsnedsattning kan ta del
av idrottsutbudet och foreningslivet i staden.

Néamnden ska fortsitta utveckla idrottens koppling till skolan sa det blir
lattare for forbund och foreningar att fa eleverna att prova pa idrott. I
samarbete med skolndmnder och andra berdrda ndmnder ska ndmnden
bidra till en positiv rorelsekultur i alla skolformer. Det handlar bland annat
om att bidra till sa kallad prova-pa-verksamhet och annan lagtroskel-
verksamhet i samband med och i anslutning till skoldagen. Samarbetet
med foreningslivet, berérda nimnder och kommunala bostadsbolag ska
darfor vidareutvecklas for detta &ndamal.
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Malbilden dr att minska stillasittandet och gora goteborgarna friskare i alla
aldrar. Denna satsning ér av sirskild vikt i omraden dér fa barn och
ungdomar &r engagerade i foreningslivet. Lirdomar fran exempelvis
Riksidrottsforbundet, Svenskt Friluftsliv med dess organisationer, Skol-IF,
Generation Pep, och ménga fler som stottar kommuner och skolor i dessa
fragor, bor tas tillvara.

Némndens fokus ska vara pa breddidrotten, men ska samtidigt medverka
till goda forutséttningar for elitidrottande i staden. Ndmnden ska dérfor
genom samverkan och partnerskap med RF-SISU Vistra Gotaland och
andra aktorer bidra till en god idrottsmiljo for unga elitidrottare. Detta
innebér bland annat att sdkra en langsiktig utveckling av kompetenscentret
for elitidrott, High Performance Goteborg, dér idrottsrorelse, akademi och
kommun ska samarbeta till gagn for sdvil elitidrott, parasport som
breddidrott.

Idrottsanlaggningar, lokaler och ytor for spontanidrott
Namnden ska verka for flexibla, multifunktionella och trygga anldggningar
och ytor som passar bade organiserad idrott och spontan rorelse. Naimnden
ska dock aktivt arbeta for att ocksa bevara och utveckla redan existerande
lokaler och ytor for idrott, spontanidrott och annan hélsoframjande
aktivitet. Det dr darfor angeldget att ndmnden fortlopande inventerar redan
existerande idrottsanldggningar och lokaler sé att eftersldpningar av
underhall kan undvikas. Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for
foreningar ska inte byggas bort, utan ér viktigt for nimnden att bevara.

Det &r viktigt att idrott och ytor for motion och rérelse ges plats dven nér
staden vixer. Ndmnden ska dirfor, i samverkan med ovriga stadsutveck-
lande ndmnder, verka for att mota behov och efterfragan pa mark for idrott
och foreningsliv. Utover traditionella anldggningar kan det dven handla
om att skapa losningar som fungerar i begrédnsade utrymmen samt utnyttja
tillfalliga eller outnyttjade ytor for idrott och rorelse.

Néamnden ska fortsétta utveckla digitalisering och automatisering av
bokningssystem och bidragshantering for att férenkla processer for
foreningar och andra att soka bidrag och boka tider. Mélbilden &r att detta
arbeta ska frigora ett fokus pa kirnuppdraget och ménskliga moéten som
ger mervérde.

Det rader brist pa sim-och ishallar i Géteborg. Namnden ska darfor
prioritera arbetet med fler lokala bad samt dven genomfora en inventering
av status pa nuvarande lokala bad i syfte att undvika bristande underhall
som leder till dyra renoveringar. Det behdvs dven en ny ishall pa Hisingen,
varvid nimnden ska arbeta for att tidigareldgga planerna for en ny ishall

i Torslanda.
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Koerna till ridskolorna i staden &r idag langa och Goteborg ligger langt
under genomsnittet for platser i ridskolan. I samarbete med specialforbund
ska ndimnden arbeta for att 6ka antalet ridskoleplatser och for béttre
forutsdttningar for en hallbar ridsport 1 staden. Ridsportens forutséttningar
ar fortsatt svara. Forstarkningen av riktade resurser till ridsporten kvarstar
dérfor for att bibehalla nuvarande niva av stdd till sporten.

Starkt foreningsstod

For att kunna ge nodvandigt stod och bidra till ett starkt foreningsliv ska
foreningsbidragets del av namndens budget 6ka. Forstarkningen sker i
huvudsak genom en omfordelning av medel. Tidigare érs satsning pa
kostnadsfria badentréer pa simanldggningar tas bort och resurserna dverfors
till féreningsbidragen.

Likasa inforlivas de medel som avsatts for den sirskilda satsningen pa
kvinnors idrottande i foreningsbidragssystem och fordelas utifrén den
inriktning kommunfullmédktige givit nimnden. Den sdrskilda satsningen pa
utsatta omraden kvarstar.

Upphandling av driften av kommunala gym ska genomforas dir det ar
mdjligt och samarbete med foreningslivet kring de kommunala gymmen
ska efterstrévas.

Rutinerna for uppfoljning i form av kontroller for att sékerstilla att ndmn-
dens foreningsbidrag verkligen far genomslag i praktiken behdver vidareut-
vecklas. Namnden ska fortsétta forbattringsarbetet avseende kontroll och
styrning av bidragen samt ombesoérja att de nya riktlinjerna for forenings-
bidrag implementeras pa ett sitt som gor det l4tt att gora ritt och svért att
gora fel.

Det finns ett behov att se 6ver utvecklingsbidraget for att géra det mer
renodlat. Syftet ar att gora det enklare for foreningar att gora rétt och i
storre utstrackning utformas for att vara ett bidrag for att utveckla
foreningars verksamhet utifrdn de enskilda féreningarnas behov.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Idrotts-och foreningsndmnden far i uppdrag att tillsammans med
grundskolendmnden och forskolendmnden bidra till en positiv
rorelsekultur i alla skolformer.

Idrotts-och foreningsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
berérda ndmnder tidigareldgga planerna pa ishall i Torslanda.
Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att verka for att fler
ridskoleplatser utdkas i hela staden.

Idrotts- och foreningsndmnden fér 1 uppdrag att utveckla arbetet med
att stotta foreningar i deras arbete med ekonomisk redovisning och
uppfoljning.

Idrott- och foreningsndmnden far i uppdrag att se over och renodla
utvecklingsbidraget.
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Inkop- och
upphandlingsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Goteborgs Stad ska sénka sina inkdpskostnader med upp till 5%, en
utredning ska genomfGras for att ta fram en atgirdsplan och specifika
malomraden dér prisbilden kan effektiviseras..

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Namnden har en avgoérande roll 1 att sékerstélla att géteborgarnas skatte-
medel anvénds effektivt och sparsamt. Stadens inkdps- och upphandlings-
verksambhet ska priglas av transparens, kvalitet, kostnadseffektivitet, sund
konkurrens och hallbarhet. Ndmnden ska vidareutveckla stadens gemen-
samma inkdpsprocess, inklusive digitala tjanster, samt arbeta med
strategisk inkdpsanalys och kategoristyrning i syfte att sénka inkops-
kostnader och minska inkdpsvolymen. Med hjilp av digitala verktyg ska
ndmnden dven analysera stadens fakturor och leverantorsuppgifter for att
identifiera felaktigheter, oegentligheter och mojliga besparingar. Sedan
2023 finns mojlighet att reservera vissa upphandlingar for civilsamhéllet,
vilket staden ska 6ka anvéndningen av.

Det finns ett stort behov av kontroller i riskbranscher som bygg, transport,
stdd och vérd och omsorg. Ndmnden ansvarar for kontroller av ramavtal,
medan forvaltningar och bolag ansvarar for vriga inkdp. Genom samord-
ning kan staden stirka arbetet mot oegentligheter, osund konkurrens och
vilfardsbrott.

Det ér viktigt att stirka stadens robusthet vid kriser och minska risker i
samband med storningar som uppstér i livsmedelsforsorjningen. Det &r dven
angeldget att animaliska livsmedel som k&ps in till stadens verksamheter ska
uppfylla svenska miljo- och djurhéllningsregler, oavsett ursprungsland.
Sverige har ett av vérldens starkaste regelverk for djurvilfard och miljo-
hénsyn. Stadens inkdp bor inte bidra till sémre forhallanden utanfor landets
gréanser eller till inkdp av sémre produkter.
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Transparent upphandlingsprocess

Néamnden ska bidra till ett battre foretagsklimat i G6teborg. Staden ska
inte konkurrera med néringslivet, och upphandlingar ska upplevas som
rittvisa och transparenta. Storre upphandlingar bor delas upp sé att dven
sma och nystartade foretag kan delta. Det kan underléttas genom bittre
information och upphandlingslots. Alltfér manga eller irrelevanta krav
riskerar att exkludera mindre aktorer. Mélet dr att kombinera laga
kostnader med hog kvalitet pa inkdpta varor och tjanster.

Cirkulédr ekonomi ska frimjas genom att dka dteranvandning, atervinning
och energibesparing. Namnden ska premiera materialateranvandning, ta
bort miljofarliga &mnen och stilla krav pa fornybara energikéllor.

Livscykelperspektiv ska beaktas och kontroll av miljokrav ska édven
omfatta underentreprendrer.

Miljo i fokus

Némnden ansvarar for tre miljomal i stadens klimatprogram: stérkt
biologisk mangfald, minskad klimatpéverkan och farre skadliga &mnen.
Alla verksamheter ska arbeta mot malen till 2030. Staden ska anvidnda
innovativa logistiklosningar for att minska utslipp, exempelvis genom att
stdlla krav pa miljovénliga “last-mile”-transporter vid upphandlingar.

Starkt beredskap infor krissituationer

I en foranderlig omvirld med krig och inflation ska nimnden samordna
inkOp vid krissituationer. Malet &r att stirka beredskapen och sikerstilla
effektiva inkdp under pafrestningar. Samverkan med lokala producenter
ska Oka, sérskilt for att forbattra maten 1 stadens verksamheter. Detta kan
ske genom krav pa férska ravaror, uppdelade produktkategorier och tidig
dialog med leverantdrer.

Starkt arbete mot ekonomisk kriminalitet

Staden ska skydda skattemedel fran oseriésa och kriminella aktorer.
Upphandlingar och ink6p maste praglas av kontroll och ansvar. Arbetet
mot dessa aktorer ska intensifieras genom en samordnande funktion som
forhindrar oldmpliga avtal och sékerstéller att leverantorer foljer uppsatta
krav. Alla forvaltningar och bolag ska stotta inkdps- och upphandlings-
namnden i att frimja sund konkurrens och forebygga kriminalitet inom
vélfarden.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

34

¢ InkoOp- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att stodja berdrda

namnder i upphandlingar for att séinka ndmndernas inkopskostnader
och aterrapportera till kommunstyrelsen hur mycket nimnderna
sparat 1 inkdpskostnader.

Ink6p- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att ta en mer aktiv
roll och samordna arbetet med utmaningar inom ink&p och upphandling
som beddms kunna intréffa i kristider.

Ink6p- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att stirka rutiner
och kontroll for att motverka oseridsa aktorer.

Ink6p- och upphandlingsndmnden féar i uppdrag att med digitala
verktyg analysera Goteborgs Stads fakturor och leverantdrsuppgifter
i syfte att identifiera potentiella felaktigheter och oegentligheter
samt besparingar.



Kretslopp- och
vattennamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Niamnden ska bidra till en séker, effektiv och miljovinlig vatten-
och avloppshantering med malsittning att kunna erbjuda kommunens
invanare s laga avgifter som mojligt.

Kommunfullmiaktiges inriktning for namnden

Goteborgs nérhet till vatten dr en stor tillgang. Narheten till vatten gor
Goteborg kénsligt for havsnivahojningar samtidigt som kraftiga skyfall
oOkar trycket pé stadens vattenhantering. Det pagaende arbetet med att
klimatsdkra staden genom bland annat olika dtgérder i Gota &lv méiste
samordnas i tid med stadens skyfallsarbete och dagvattenhantering for att
inte suboptimera nddvindiga investeringar. Investeringsbehovet kommer
att vara omfattande och nimnden behover arbeta aktivt for mer kostnads-
effektiva 16sningar och for att erhalla annan finansiering 4n kommunal
skattefinansiering

Ett robust VA-System

Goteborg behdver ha en hog leveranssikerhet av dricksvatten och avledande
av avloppsvattnet som bestér av spillvatten och annat dagvatten och darfor
krévs det investeringar i vatten- och avloppsnitet. For att minska méngden
tillskottsvatten till det regionala avloppsreningsverket Gryaab maste det
kombinerade systemet pa sikt bytas ut, vilket kommer ta manga decennier.
Nar dagvatten ska sldppas i recipient i stéllet for till Ryaverket tillkommer
krav pd dagvattenrening. Nuvarande miljétillstdnd f6r Ryaverket 16per ut
2036. Betydande investeringar kommer vara nédvéndiga for att klara av
eventuella framtida dkade krav pa vattenreningen samtidigt som staden
vixer. Genom att exempelvis planera for dagvattendammar i stadsrummet
kan vattnet renas lokalt.

Namnden ir ansvarig for stadens VA-planering och skyfallsarbete. Strategisk
planering och tidig projektering av VA-hantering i stadsbyggnadsprojekt &r
viktigt for kostnadseffektiva 16sningar. For att optimera stadens samlade
investeringsbehov behdver nimndens samverkan i stadsplaneringen
utvecklas och forstarkas. Samtidigt behdver ndmndens arbete effektivise-
ras ytterligare och investeringarna goras klokt med mal om att kostnader
inte ska ldggas over pa medborgarna i form av kraftigt h6jda avgifter.
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For att forstarka sikerheten i leverans av god kvalitet av dricksvatten och
1 takt med att staden vixer behdver ravattenkillan, Go6ta dlv, kombineras
med fler ravattenkéllor och samarbete med regionens andra dricksvatten-
produktioner. En fungerande VA-verksamhet 4r viktig dven 1 hindelse av
kris, att planera for oférutsedda situationer &r darfor en nddvéndighet.

Minskning av méangd avfall

Goteborg vixer och med det dven antalet géteborgare som ska ha mojlighet
att sortera avfall. Eftersom vikttaxan har liten paverkan pa de enskilda
hushallen i flerbostadshus behdver béttre 16sningar for enkel och attraktiv
avfallssortering utvecklas tillsammans med fastighetsdgarna. Fastighetsnéra
insamling mojliggdr for kommunen att ge invdnarna béttre service och att
na en 0kad sortering. Det ger kommunen ett utdkat monopol som maste
hanteras varsamt. Det dr viktigt att det finns valfrihet bade for villadgare
och dgare av flerbostadshus. Systemet riskerar ocksa att ge kommuner 6kade
kostnader, vilka maste hanteras och inte laggas till fullo pa géteborgarna.
Naturvardsverket ska ge Goteborg full kostnadstickning. Namnden ska
utreda mojligheten att konkurrensutsétta avfallsinsamlingen som idag
ligger pa Renova.

Nedlagda deponier har en standig paverkan pa omgivande mark och
vatten. Namnden &r ansvarig for stadens tillsyn av deponier. Sedan 2020
har skattebetalarna ansvar for stadens nedlagda deponier. Deponin vid
Vilen ar den deponin i Goteborg med mest negativ miljopaverkan.
Deponin gor omradet till ett av Sveriges mest fororenade omraden, med
hoga halter av kvicksilver och PCB. Pa sikt behover omradet saneras.
Namnden ska fortsétta genomfora planerade atgarder samt planera for
ytterligare atgarder om behov finns.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kretslopp- och vattenndmnden far 1 uppdrag att fortsitta samverka
med berorda aktorer kring ravattenanviandning och hur en optimerad
dricksvattenproduktion och distribution 1 géteborgsregionen kan

bli verklig.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med
Renova, utreda hur anldggningen i Marieholm kan utvecklas eller
ersittas for att 6ka produktionen av biobrénsle.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att utreda hur vi fran
stadens sida skulle kunna konkurrensutsitta den idag kommunala
avfallsinsamlingen.

Kretslopp- och vattenndmnden far 1 uppdrag att fortsatt erbjuda fria
besok pé stadens dtervinningscentraler (AVC).

Kretslopp- och vattenndmnden far 1 uppdrag att tillsdtta en utredning
for att se 6ver kostnadsstruktur, investeringsnivaer, VA-beredskap
samt gora en omvérldsanalys, med mélséttning att kunna erbjuda
kommunens invénare sa laga avgiftsokningar som majligt.
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Kulturnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Niamnden ska skapa goda forutséttningar for stadens institutioner och
det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd.

e Namnden ska verka for att tillgingliggora kulturen for fler,
med sdrskild vikt lagd vid barn, unga och éldre.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Den konstnérliga friheten ska vara en grundlidggande del av och ett
kannetecken for Goteborgs Stads kulturpolitik, vilket gynnas av ett 6kat
oberoende fran kommunala bidrag. Det fria ordet ska vdrnas. Demokrati
och alla ménniskors lika virde skall utgora de barande principerna for att
sdkerstilla ett varierat och oberoende kulturliv.

Goteborg ska vara en levande, inkluderande, kreativ och 6ppen modern
kulturstad. Kulturen for samman ménniskor av olika bakgrund och bidrar
till kunskap och forstaelse. Kulturen ska kénnetecknas av frihet, méngfald
och kvalitet. Ndmndens fokus ska vara att né alla samhéllsgrupper, dven
de grupper som vanligtvis inte tar del av kulturen. Det fria uttrycksséttet
bidrar till ett 6ppet och tolerant samhélle. Det fria kulturlivet ska ges goda
och langsiktiga forutsittningar att verka i staden, for att kunna erbjuda
kulturupplevelser med hog kvalitet och stor bredd.

Darfor ska ndimndens fokus vara att sdkerstilla bredden i kulturlivet samt
att mojliggora for nya aktorer att etablera sig. Det ska ske genom att
erbjuda stod 1 form av exempelvis hjélp att soka samlokalisering med
andra verksamheter, alternativ finansiering sdsom sponsring, eller tillgang
till medel fran EU. For att kunna vara en utmanande kraft maste kulturen
fa utvecklas pa egna villkor och inte alltid vara en direkt eller indirekt del
av den kommunala verksamheten.

Attraktiva museer, bibliotek och kulturhus

- en ingang till kulturen

Stadens samlingar utgdr ett stort och betydelsefullt historiskt, vetenskap-
ligt och ekonomiskt vdrde. Det nya magasinet kommer att bidra till 6kad
tillgénglighet till samlingarna pa flera olika sétt. Genom forbéttrade
forvaringsforhallanden sékerstélls bevarandet av foremalen, samtidigt som
digitalisering och effektiv logistik mojliggor storre tillgang till forskare,
pedagoger och allméinhet. Biblioteken ska vara en tillgdng for dem som

38



vill ldsa, ldra, lana och inspireras till vidare ldsning och studier. Stadens
bibliotek ska finnas dir goteborgarna ror sig samt vara tillgdngliga.
Biblioteksverksamheten ska kontinuerligt anpassas efter invdnarnas
varierande behov, med sérskilt fokus pé barn, unga och éldre.

Kulturndgmndens folkbibliotek ska verka for det demokratiska samhéallets
utveckling genom bland annat fri asiktsbildning och kunskapshdjning. Uti-
frén Litteraturstadens intentioner fir ndmnden i uppdrag att genom stadens
bibliotek arbeta med lasfrimjande aktiviteter. Kulturndmndens samarbete
med forskole-, grundskole-, och utbildningsndmnden bor stérkas for att
kunna anpassa lasframjande insatser utifran stadens barn och ungas behov
och forutsattningar. Stadens kulturinstitutioner ska vara vilkomnande att
besoka. Personal och besokare ska garanteras en séker och trygg arbets-
och vistelsemiljo.

Kultur for barn, unga och éaldre

Barnens roll i kulturlivet ska stirkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma
1 kontakt med kultur i forskolan och skolan och inte enbart ldra sig att
konsumera kultur utan dven ges mojlighet att sjdlva skapa. Lange har
staden brustit i likvardig tillgang till kultur for barn och unga. Det ar darfor
av stor vikt att det finns tillgang till bibliotek 6ver hela staden.

Bokningssystemet KuBo mojliggdr mer likvardig tillgang till kulturen for
barn och unga. Namnden far i uppdrag att standigt forbéttra systemet for
att mojliggora for fler att ta del av kulturen 1 staden samt skapa likvirdiga
mojligheter for de egna verksamheterna och den fria kulturen att bli
synliga och tillgdngliga for bokning. Ett av ndmndens prioriterade mal &r
att fortsatt arbeta aktivt for att barn och unga ska ta del av de befintliga
kulturinstitutionernas verksamhet. Da Goteborg ér en stor stad med
varierande behov och forutséttningar, bor aktiviteter och atgarder for barn
och unga anpassas utifran de lokala behoven. Ndmnden ska bland annat
utdka den uppsdkande verksamheten i de delar av staden dér besoks-
frekvensen pa biblioteken ar for lag.

Den éldre delen av befolkningen véxer. Det dr av vikt att ndmnden skapar
nya strukturer som mdjliggor att héllbara och hogkvalitativa kultur-
upplevelser for dldre bade dkar och utvecklas. Nimnden ska i 6kad
utstrackning verka for att dldre far tillgang till stadens kulturliv. Nimnden
ska i samverkan med dldrenimnden utveckla redan etablerade metoder och
hitta nya sitt for dldre att ta del av kulturen. Namnden har, bland annat
genom Speldags, mojlighet att erbjuda populédra och kvalitativa kultur-
upplevelser for vara dldre pa dldreboenden och knutpunkter.
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Konsten i det offentliga rummet

Kulturndmnden ska vara en aktiv part i arbetet med stadsutvecklingen,
stadsmiljo och staden som besoksanledning. Detta for att sdkerstélla att
konstniérliga och kulturella varden utvecklas och tas tillvara i stadsrummet
och 1 offentliga byggnader. Utsmyckningen av det offentliga rummet &r en
signal om att konsten far och bor ta plats i staden. Goteborg konst ansvarar
for konstverkens fardigstéllande av stadens offentliga rum i samverkan
med stadsmiljondmnden.

En fristad for det fria ordet

I stora delar av virlden forfoljs eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnérer nér de anvénder sig av det fria och ocensurerade ordet i
kampen for demokrati, yttrandefrihet och ménskliga rittigheter. Ar 1996
blev Goteborg den forsta fristaden 1 Sverige och har sedan dess tagit emot
konstnérer och forfattare fran olika ldnder. Det fria ordet och kulturlivet
ska fortsitta att forsvaras, och fristadsprogrammet ska darfor vérnas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Kulturndmnden far i uppdrag att sikerstélla langsiktiga och goda
forutsattningar for aktorer inom det fria kulturlivet- bade etablerade
och nya — att verka i staden.

e Kulturndmnden fér i uppdrag att prova mojligheterna att soka extern
finansiering exempelvis inom EU bidrag eller donationer.

e Kulturndmndens samverkan med forskole-, grundskole- och
utbildningsndmnden ska starkas for att lasfrdmjande insatser
utformas utifran barns och ungas forutséttningar och behov.

e Kulturndmnden fér i uppdrag att 6ka antal besok pa biblioteken 1 de
delar av staden dér besoksfrekvensen ér lag genom att bland annat
utoka uppsokande verksamheten.

e Kulturndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med éldre, vard- och
omsorgsndmnden, stirka tillgdngen till kulturupplevelser for alla
dldre i staden.
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Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e F& fler goteborgare i arbete genom stéirkt samverkan med néringslivet
och civilsamhillet.

e Erbjuda vuxenutbildning och SFI med hog kvalitet, 6kad valfrihet
och god kostnadseffektivitet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Att ha ett arbete och ett sammanhang ar grundlaggande for trygghet och
sjalvstandighet. Namndens uppdrag ar att skapa forutsattningar som leder
fler gdteborgare till arbete eller studier. Okad samverkan med niringsliv
och civilsamhille dr avgdrande for att nd dem som stér ldngst fran arbets-
marknaden.

Krafttag mot arbetslosheten och for framtidens
kompetensbehov

Staden behover ta ett tydligt ansvar for att mota arbetslosheten och
forbereda sig for framtida omstéllningsbehov. Det innebér att satsa pa
yrkesvux, introduktions- och kompletteringsutbildningar samt att skapa
fler sysselsattningsmojligheter i ndra samverkan med olika aktorer.
Samarbetet med Arbetsformedlingen, séirskilt inom ramen for KROM, bor
stirkas och fokuseras pa att ge médnniskor en snabbare vig till egen
forsorjning. For att méta Goteborgs utmaningar inom kompetens-
forsorjning &r det avgdrande att vuxenutbildningen béttre anpassas till
arbetsmarknadens behov.

Samarbetet med samordningsforbundet Finsam, Forsiakringskassan och
Vistra Gotalandsregionen ska fordjupas. Staden ska stilla krav pa
motprestation for forsorjningsstdd, med krav pa heltidsaktiviteter som
arbetssokande, studier, arbetstréning eller rehabilitering. Kompetenscenter
har en nyckelroll i att samordna insatserna, och entreprendrskap ska
uppmuntras.
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Forsta steget in i arbetet

For manga dr sommarjobbet det forsta steget in pa arbetsmarknaden.
Sommarjobb och praktikplatser i kommunens verksamheter ar viktiga
verktyg for att hjdlpa ungdomar till ett forsta jobb och kan vara avgorande
for att komma in pd arbetsmarknaden. Ndmnden har en samordnande
funktion i staden och ansvar for sommarjobb for savil gymnasieelever
som hogstadieungdomar. I det arbetet dr det av storsta vikt att kontakterna
med arbets- och néringslivet utvecklas. Entreprentrskap och foretagsamhet
ar tva perspektiv som ska inkluderas i arbetet.

Svenska sprakets betydelse fér integration

Svenska sprékets betydelse ar helt avgorande for att integreras 1 samhéllet
och for att fa ett arbete. Svenska for invandrare (SFI) &r en vésentlig del av
stadens ansvar for mottagandet av nyanlénda och ett centralt verktyg for
Okad integration. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning, bade i
egen regi och med hjélp av externa aktorer. Vid upphandlingar ska hog
kvalitet alltid sékerstéllas och val av huvudman dérefter avgoras av
kostnadseffektivitet.

Néamnden ska fortsitta arbeta for att sdkerhetsstélla spraklig niva efter
genomgangen SFI-undervisning.

Fokus pa en kvalitetssikrad vuxenutbildning

Alla vuxna ska ha mojlighet att nd gymnasieniva. Vuxenutbildningen ska
halla hog kvalitet och vara kostnadseffektiv for savél grundliggande
kunskaper som yrkesspecialisering och hogskoleforberedelse.

Vuxenutbildning i egen regi har lett till kraftigt 6kade kostnader och
begransad valfrihet. Alla seridsa leverantorer som uppfyller kvalitetskraven
ska behandlas likvardigt — dir kvaliteten ar likvardig ska priset styra.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Niamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att
vidareutveckla SFI-undervisningen vad géller 6kad tillgénglighet och
okad kvalitet.

e Niamnden fér i uppdrag att, ndr kvaliteten ar likvardig, l1ata priset vara
styrande vid val av leverantor for vuxenutbildning inklusive SFI.

e Niamnden far i uppdrag att fordjupa samarbetet med samordnings-
forbundet Finsam, Forsdkringskassan och Vistra Gotalandsregionen
1 syfte att snabbare fa fler i egenforsorjning.
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Namnden for demokrati
och medborgarservice

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Det ska vara latt att fa kontakt med staden och fa svar pa de fragor
man har.

Kommunfullmiaktiges inriktning for namnden

Néamnden ska informera om demokrati och rostritt samt ge stadens
medborgare mdjlighet att gora sina roster horda. Namnden ska forvalta
och utveckla stadens medborgarservice. Naimnden ansvarar ocksa for att
distribuera digitala tjanster och kanaler samt ansvarar for den digitala
infrastrukturen for att stirka den lokala demokratin.

Radgivning och stod

Néamnden ansvarar for genomforandet av budget- och skuldrddgivning
enligt socialtjanstlagen for privatpersoner och enskilda foretagare med
enklare ekonomi. I en osdkrare omvérld och en svag konjunktur &r det
darfor viktigt att nimnden sékerstéller att budget- och skuldradgivning
hanterar den 0kade efterfrdgan. I forebyggande syfte ska nimnden arbeta
for att 6ka kdnnedomen om stodverksamheterna. Ndimnden ansvarar ocksa
for konsumentradgivningen dér medborgare kan fi rddgivning om héllbarhet
utifran sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.

Servicemal

Néamnden for demokrati och medborgarservice dr ofta forsta kontakten for
medborgarna. Ndmnden har till uppgift att leda méanniskor rtt i sina
kontakter med staden och nimnden ska intensifiera arbetet med att
forenkla for medborgare att nd rétt person inom staden. Ndmnden stér
infor ett byte av telefonisystem som ger mojlighet till hogre effektivitet,
med syfte att forbittra servicen for medborgarna.

Medborgarkontor

Néamnden har i uppdrag att forvalta stadens medborgarkontor. Kontoren ar
till for medborgarna och har ansvar att besvara fragor och ge service,
exempelvis ekonomisk rddgivning och konsumentradgivning, men dven
informera om riéttigheter och skyldigheter. Medborgarkontoren ar ocksa ett
sétt for staden att i storre utstrdckning vara narvarande i utsatta omraden.
Namnden ska dock verka for att medborgarkontoren inte ses som en atgérd
for att ersitta annan kommunal verksamhet.
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Demokratiutveckling

For att utveckla Goteborgs Stads demokratiarbete arbetar nimnden bade
fysiskt och digitalt for att 6ka den lokala demokratin. Namnden har att
fortsatt utveckla O-dialogen. Goteborg ska vara en stad dir alla ska kunna
kénna sig trygga. Namnden har ett viktigt ansvar for Regnbagshuset som
ska vara en motesplats for HBTQI-personer i Goteborg. Det ska vara en
verksamhet som skapas av, med och féor HBTQI-communityt och en plats
for moten, engagemang, umgénge, informationsspridning och kreativt
skapande. Namnden behover se over radens funktion och syfte for att
utvirdera den kommunala nyttan.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Niémnden for demokrati- och medborgarservice far i uppdrag att se
over vilka engagemang som kan avvecklas och vilka som kan
forstarkas for att 6ka dialog och méjligheten att paverka stadens
erbjudande till medborgarna.

e Niamnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
forstirka stadens mojligheter att erbjuda radgivning kring hur man
upptécker och undviker olika typer av bedrégerier.

e Nimnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att
sdkerstilla att budget- och skuldrddgivning erbjuds med véantetider
i enlighet med Konsumentverkets rekommendation.

e Nimnden for demokrati och medborgarservice fér i uppdrag att dndra
arbetsformen for O-dialogen s4 att forumet har méjlighet att anviindas
som remissinstans.
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Namnden for
funktionsstod

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Alla ska utifran sina forutséttningar kunna leva ett sjdlvstandigt liv
med full delaktighet i samhéllet.

Kommunfullmiaktiges inriktning for namnden

Néamnden for funktionsstdd ska bidra till att Goteborgs Stads program for
full delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2021—2026 fortsatt
forverkligas. Genom dialog med funktionshinderombudsmannen ska
beddmning gdras om ndmnden behdver vidta ytterligare dtgérder for att
stirka kvaliteten i de aktiviteter som &r kopplade till programmet.

Den personliga assistansen ska virnas eftersom insatsen dr avgorande for
att minniskor med funktionsnedséttning ska kunna leva ett gott liv. For att
sdkerstilla att resurserna riktas till dem som behdver stod ska ndmnden
fortsdtta utveckla sitt arbete mot vélfardsbrott, sa som assistansfusk och fusk
vid ekonomiskt bistdnd. Namnden ska regelbundet identifiera situationer dér
det finns risk for valfardsbrott och stirka sina kontrollatgédrder. Nya
medarbetare ska ges kunskap om arbetet med att motverka valfardsbrott,
och riskmedvetenheten ska 6ka inom organisationen som helhet.

Namnden ska fortlopande utveckla och stérka kontrollsystemen i syfte att
tidigt identifiera brister och missforhallanden i verksamheterna samt
skyndsamt vidta atgérder nir sddana uppdagas. Arbetet omfattar bland annat
forbéttrat internt informationsflode, ett tydliggjort ansvarstagande, en
samlad och systematisk hantering av avvikelser och Lex Sarah-anmélningar
samt en utokad dialog med de som verksamheterna ér till for. Vid uppenbar
misskotsamhet 1 arbetet ska de arbetsréttsliga mojligheter som finns till
avsked tillampas. Informationsinsatser ska genomforas for att tydliggora att
svenska &dr det gemensamma spraket for yrkesméassig kommunikation

pa arbetsplatsen.

Goteborgs Stad ska fortsétta att tillimpa valfrihet enligt LOV inom daglig
verksamhet. De som inte har ritt till daglig verksamhet enligt LSS men har
en funktionsnedsittning som gor att de inte klarar ett arbete pa den
ordinarie arbetsmarknaden ska ha mojlighet till meningsfull sysselséttning
eller aktiviteter.
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Namnden for funktionsstdd och ndmnden for arbetsmarknad och vuxenut-
bildning ska 6ka sin samverkan for att 6ka sysselséttningsgraden for
personer med funktionsnedsittning, inklusive feriejobb under sommaren
for ungdomar. Jobbmatchning ska erbjudas och fler ska ges mojlighet till
arbete eller praktik och i detta arbete ska staden som arbetsgivare vara ett
foredome.

Ett starkare barnperspektiv

Néamnden ska uppmirksamma barns situation, bade f6r barn med
funktionsnedséttning och barn till vuxna med funktionsnedsattning. Nér
ett barn behdver en insats dr det angeldget att insatsen utgar fran barnets
bésta, vilket i stor utstrickning dr att mdjliggdra for barnet att bo med
sin familj.

For att fler unga med funktionsnedsittning ska nas av fritidsaktiviteter ska
ndmnden samverka med idrotts - och féreningsndmnden och civilsamhéllet.
For att Aven underlatta mojligheterna for barn och vuxna med funktions-
nedséttning att ta del av idrotts -, fritids - och kulturutbud ska ndmnden, i
samverkan med berdrda ndmnder och aktdrer, utreda forutsittningarna att
infora ett kompiskort. Dar kan eventaktorer erbjuda en avgiftsfri plats till
ytterligare en person utdver den med funktionsnedsdttning.

Minskat krangel och bittre stod

Néamnden ska samverka med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
med regionen for att ménniskor med funktionsnedséttning ska fa bésta
mojliga stod. Namnden behover fortsitta utveckla ett koordinerande
arbetssitt for att underlétta for manniskor med omfattande och komplicerade
behov av stod.

En konstaterad nedséttning som dr medfodd, livslangt férvarvad eller en
livslang konstaterad diagnos ska med hinsyn till den enskilde inte behdva
bli beddmd eller provad flera gdnger. Nya bedomningar bor endast goras
vid indikation pa visentligt fordndrade forutsittningar, medicintekniska
framsteg eller vid misstanke om tidigare felaktiga beddmningar.

I syfte att virna kdrnverksamheten och sékra nimndens ekonomi &ver tid
behdver nimnden gdra en Oversyn av lagstadgade uppdrag respektive
tilliggsuppdrag. [ uppdraget ingar att ta fram atgardsforslag som syftar till
att nimndens grunduppdrag utifran reglementet prioriteras. Arbetet ska
ske i dialog med funktionsréttsrorelsen.
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Kompetensbehovet ska bemoétas

Kompetensforsorjningen ar en mycket stor utmaning. Namnden ska satsa
pa bemanningen i forsta ledet vad géller rekryteringar, utbildning och
anpassningar av lonenivéerna. Loneskillnader ska inte bero pa var i staden
man arbetar utan pa uppdragets art samt kompetens och erfarenhet. For att
klara grunduppdraget krivs det dven insatser inom digitalisering, vilfards-
teknik, mojliggérande av ett forlangt arbetsliv och uppfoljningar av hur de
personella och finansiella resurserna anviands. Ndmnden ska sékerstélla att
det finns rutiner for hot och vald inom forvaltningens olika verksamheter
samt identifiera verksamheter dér personaltithet behdver utokas.

Bostader med sarskild service

Néamnden behdver, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och stads-
fastighetsndmnden, ytterligare effektivisera processen med att planera och
bygga nya bostider med sirskild service, med ldmplig placering utgaende
fran verksamhetens inriktning och narmiljon. For att oka tillgdngligheten,
minska kderna och 6ka valfriheten ska externa aktorer fortsatt anvindas
for boenden med sérskild service som ér ldmpligt placerade med hénsyn
till ndrmiljon. Vad géller befintligt bestdnd ska resurser avséttas for att
vidta atgérder for funktionalitet. Namnden ska dven med berdrda parter
prova mdjligheten att projektera konceptbyggnader i syfte att fa ner
kostnaden for de boende.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Niamnden for funktionsstod far i uppdrag att folja upp enheternas
foljsambhet till rutin for att beakta barnperspektivet vid handlaggning
och redovisa eventuella problem till nimnden.

e Néimnden for funktionsstod fér i uppdrag att starka sina kontroll-
atgérder och regelbundet identifiera situationer dir det finns risk for
assistansfusk.

e Nimnden for funktionsstod far i uppdrag att, i samverkan med
berérda ndimnder och aktorer, utreda forutsittningarna att infora ett
kompiskort dir eventaktorer kan erbjuda en avgiftsfri plats till
ytterligare en person utdver den med funktionsnedséttning.

e Niamnden for funktionsstod far i uppdrag att effektivisera administration
och stirka bemanningen bland dem som arbetar i direkt kontakt med
omsorgstagaren.
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Namnden for
intraservice

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Némnden for Intraservice har som mal att kraftigt ddmpa kostnads-
utvecklingen for drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Stadens arbete med digitalisering och IT ska bland annat leda till att nya
kompetenser utvecklas, 6kad realisering av kvalitativa och ekonomiska
nyttor och effekter, hojd kvalitet 1 och tillgdnglighet till stadens digitala
service, 0kad kostnadskontroll och transparens samt 6kad mdjlighet till
vérdering och prioritering av stadens behov av digital utveckling. Drift,
forvaltning och utvecklingsinitiativ per tjdnsteomrdde skall understéllas
vad som dr nddvandigt for att tillhandahalla god och séker funktionalitet.

Digitaliseringens utveckling gar allt snabbare. Dérfor ska staden i mojligaste
mén anvénda system, program och tjénster som tillhandahélls pd marknaden.
Staden behover ocksa tillsammans med andra kommuner hitta nya
affarsmodeller och genomfora béttre och langsiktigare upphandlingar.

Stadens digitala tjénster ska vara enkla, 6ppna och effektiva for alla
medborgare. Ndmnden ska bista staden med interna tjanster till de olika
verksamheterna samt ha en hog serviceniva och lyhordhet. Staden kommer
dven behova nya satsningar pa smarta digitala 16sningar som forenklar
arbetet for stadens medarbetare, samt effektiviserar utveckling och
optimerar verksamhetens drift. Den digitala utvecklingen stiller hogre
krav pé stadens verksambheter, dd branschen och marknaden erbjuder nya
l6sningar och tekniska mojligheter for att atgarda komplexa problem.

For att mota vilfiardens framtida utmaningar behdver nya arbetssitt,
digitala, automatiserade och robotiserade 16sningar utvecklas. Nimnden
har sedan tidigare fatt i uppdrag att utveckla ett kompetenscenter som ska
omhénderta detta utvecklingsarbete. Arbetet ska syfta till 6kad kostnads-
effektivitet och minskad administration.
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Manga av stadens forvaltningar uppfyller dnnu inte till fullo de krav som
borjade gélla i och med inforandet av dataskyddsreformen, och da framst
géllande GDPR. Intraservice ska i system och stddjande verksamhet
underlitta for ndmnder och styrelser att f6lja géllande lagrum. Med det
rddande vérldsldget har I1T-attacker markant dkat och staden utsétts
dagligen for en stor méngd intrangsforsok och andra attacker. Dé tekniken
att utfora attacker konstant utvecklas ar det ytterst viktigt att &ven vart
skydd mot sadana sabotage och intrangsforsok utvecklas och forstarks.
Det ar ocksa viktigt att arbeta med restriktivitet och kunskapshdjande
insatser avseende medarbetares tillgdng till kéinslig data, for att minska
risken for felaktig hantering och oegentligheter. Nimnden for Intraservice
ar ansvarig for att staden har en god skyddsniva och skall darfor genomlysa
och minska sarbarheten i véra digitala externa system.

I stadens digitaliseringsarbete behdvs en samlad strategi for hur kommu-
nen ska forhélla sig till den snabba utvecklingen av Al. Strategins framsta
fokus ska vara att beskriva de risker som finns samt innehélla etiska
riktlinjer. Samtidigt bor den syfta till att ta tillvara de nyttor som kan
realiseras, till exempel effektivisering av vissa administrativa uppgifter.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
e Nimnden for Intraservice far i uppdrag att kraftigt ddmpa kostnads-
utvecklingen for drift, férvaltning och utvecklingsinitiativ.
e Namnden for Intraservice far i uppdrag att utreda mojligheter till
effektiviserande digitala I0sningar inom staden.
e Nimnden for Intraservice far i uppdrag att komplettera befintlig

metodhandbok om otillaten paverkan med inslag om informations-
och IT-sdkerhet.

e Niamnden for Intraservice far i uppdrag att ta fram en samlad strategi
for hur staden ska forhalla sig till och anvénda sig av AI och dess
snabba utveckling.

e Namnden for Intraservice fir i uppdrag att genomlysa och minska
sarbarheten 1 vara digitala externa system.
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Miljo- och
klimatnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Goteborgs stads och néringslivets klimatomstéllning ska accelereras
genom effektiviseringar och teknikskiften som béde minskar l6pande
kostnader och miljopéaverkan.

e Miljoforvaltningens tillstdnds- och tillsynsarbete ska vara Sveriges
mest effektiva med kortast handlaggningstider och bésta service
for ndringslivet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Miljo- och klimatndmnden behover arbeta med utveckling av effektivare
myndighetsutdvning och tillstdnds- och tillsynsarbete samt med att skapa
biéttre forutséttningar for néringslivets grona omstéllning i Goteborg.
Miljoforvaltningen ska aktivt samverka med andra kommuner for att dela
kostnader och accelerera kompetensutveckling. Genom samarbete med
andra framstaende kommuner kan Goteborg bade minska sina kostnader
och bidra till att sprida effektiva 16sningar. Specialistkompetens och
resurskrdvande system ska delas strategiskt.

Néamnden ska sérskilt prioritera att fullgéra sina uppgifter med fokus pa
kvalité och service for den verksamhet det riktar sig till och arbeta med
effektiva arbetsformer for att utfora dessa uppdrag.

Stora miljoforbattringar genom naringslivets teknikskiften
Staden ska fora en ambitids miljopolitik som utgér fran teknikskiftens kraft
att 16sa miljoutmaningar samtidigt som vélstand och livskvalitet 6kar.
Miljoarbetet ska ha fokus pa systematiskt stod for dessa teknikskiften som
gor héllbara val till de mest attraktiva och ekonomiska alternativen, och inte
pa begransningar, forbud och skuldbeldggning av individer. Till exempel
genom att stodja cirkuldr ekonomi dir avfall blir resurs, i stillet for att
begréinsa konsumtion. Genom teknologiutveckling ska Goteborg positionera
sig som den ledande staden for miljolosningar dir innovation driver ned
kostnader snabbare dn regleringar implementeras. Nar elbilar blir billigare dn
fossilbilar, fornybar energi billigare 4n fossil energi, och cirkuldra I6sningar
billigare én linjéra, sker omstédllningen av sig sjélv.

Goteborgs foretag ér inte problemet utan I6sningen pa miljoutmaningarna.
Miljoforvaltningen viktigast uppgift dr en réittssiker myndighetsutovning.
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Samtidigt behover forvaltningen ge stod 1 ansoknings- och tillsynsprocesser
for innovativa verksamheter och foretag sa att det blir enkelt att utveckla
morgondagens miljolosningar. Goteborgs Stad ska erbjuda bra forutsétt-
ningar for foretag inom den globala cleantech-sektorn att etablera sig

1 Goteborg.

Ett effektivare miljé- och klimatarbete

Rapporterna fran forskarna i Goteborgs stads klimatrad har visat att stadens
klimatmal ar fel utformade och inte kommer att nas med dagens arbetssétt
och atgérder. Miljo -och klimatprogrammet behover justeras for att astad-
komma béttre resultat i klimatarbetet. Synkronisering mot nationella mal
och Fit for 55 dr avgorande for att Goteborgs Stad ska ldgga resurser pa
rétt atgirder och arbeta bade kostnads- och investeringseffektivt. Utsldppen
som omfattas av EU:s system for handel med utsldppsritter ska sérskiljas

1 det 6vergripande malet och sirredovisas i uppfoljningen. Det ger bittre
forutséttningar for att staden fokuserar pa ratt saker i klimatarbetet.
Stadens egna resurser ska styras till omraden dir staden har radighet och
dér atgdrderna gor storst skillnad. Samtidigt dr det viktigt att staden
underléttar for och bidrar till den omstéllning som drivs framgéngsrikt
med utsléppsritter.

Forbattrat tillstands- och tillsynsarbete genom digitalisering
Miljoforvaltningens egen verksamhet behdver genomga samma typ av
forandringar som nu sker inom néringslivet. Artificiell intelligens,
automatisering och fortsatt utveckling av digitala system och processer ska
minska handldggningstider med 50 procent samtidigt som kvaliteten 6kar.
Den avgiftsbaserade finansieringsmodellen ger unika mdjligheter att
investera i teknik som bade forbéttrar service och minskar kostnader for
foretagen. Nar processerna blir mer effektiva kan avgifterna sdnkas utan
att kompromissa med milj6- och hélsoskyddet. Goteborg ska bli referens-
kommun for hur tillstands- och tillsynsprocesser kan bedrivas i framtiden.

Tillsynsverksamheten ska riktas in mot omraden och foretag dir miljo-
och hélsoriskerna ar som storst. Tillsynsverktyget ar centralt for att hindra
kriminell verksamhet som ger osund konkurrens som slar ut laglydiga
foretag. Tillsynen ska drivas med laga avgifter genom effektiviseringen
och tillmotesgdende for skotsamma verksamheter samtidigt som tillsynen
intensifieras, blir mer omfattande och restriktiv mot misskétsamma
verksamheter. Verksamheten ska utvecklas mot att vara proaktivt stodjande
for seridsa foretag, och det géller sérskilt de fortag som dvertraffar
miljokrav och driver teknikutveckling framat. Med riskbaserad tillsyn ska
resurserna koncentreras pd verksamheter med storst miljopéverkan medan
innovativa foretag med lag miljorisk far snabbare och enklare processer.
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Milj6- och klimatndmnden ska etablera systematisk métning och bench-
marking av miljoférvaltningens prestationsforméga mot internationell best
practice, med sdrskilt fokus pa handldggningstider, foretagsndjdhet och
miljoresultat per investerad krona.

Okad biologisk mangfald

Biologisk mangfald ska 6ka genom att naturen integreras i urban utveckling
pa sitt som 0kar bade ekosystemtjénster och livskvalitet. Vertikal odling,
grona tak och smarta vattensystem ska gora Goteborg till en stad dér
naturens och teknikens logik forstarker varandra. I manga fall ar atgdrderna
for naturreservat, Natura 2000-omraden, biologisk mangfald, ekosystem-
tjénster, paverkan pa vatten- och havsmiljé med mera beroende av andra
ndmnders och styrelsers arbete och beslut. Naimnden behover déarfor
utveckla samarbetsformerna med dvriga ndmnder och styrelser for 6kad
maluppfyllelse.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att samverka med andra
kommuner inom Géteborgsregionen for gemensamt tillstdnds- och
tillsynsarbete och delad specialistkompetens med malet att na
betydande kostnadsminskningar.

e Miljo-och klimatndmnden fér i uppdrag att uppdatera milj6- och
klimatprogrammet sa att och klimatmalen delas upp med avseende
pa Goteborgs Stads radighet, sdrskiljer utslapp som omfattas av EU:s
utsldppsritter, formuleras sa de driver mot att ge battre forutsittningar
for ndringslivets omstéllning och att utslépp inte forflyttas till andra
platser samt att klimatmadlen synkroniseras med arbetet med de
nationella malen och EU:s fit for 55.

e Milj6- och klimatndmnden far 1 uppdrag att genomfora en omfattande
digitaliseringsreform som minskar genomsnittliga handlédggningstider
med 50 procent genom implementering av Al-stodd drendehantering,
automatiserad dokumentgranskning och digitala inspektionsverktyg.

e Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att utveckla modeller som
forutsdger miljorisker genom att anvédnda big data och maskininlédrning
for att identifiera miljoproblem innan de uppstér, samtidigt som
rutindvervakning automatiseras for lagriskverksamheter.

e Miljo- och klimatndmnden fér i uppdrag att implementera riskbaserade
avgifts- och tillsynsmodeller som koncentrerar resurserna till kontroll
av verksamheter med storst miljopaverkan och verksamheter som har
misskott sig medan innovativa foretag med lag miljorisk och skot-
samma verksamheter far snabbare och enklare processer.
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Socialnamnderna

Kommunfullmaktiges mal for namnderna

¢ Fler ska komma ut i egen forsorjning och bidragsberoendet
ska minska.

¢ Den lokala tryggheten ska oka.

o Firre ska utséttas for vald 1 néra relation eller hedersrelaterat
fortryck.

Kommunfullmaktiges inriktning for
namnderna

Staden ska hjdlpa nér den egna formagan inte racker till och individen inte
kan fa sina behov tillgodosedda pa annat sétt. Barn och vuxna som behover
stod ska uppméarksammas och deras behov och forutsittningar ska vara i
centrum. De ska erbjudas en socialtjédnst som fokuserar pé trygghet,
likvardighet, rittssékerhet, som vilar pa evidens och tidiga forebyggande
insatser. Stadens redskap och resurser ska ge varje manniska forutséttning-
ar att na egenforsorjning. Alla barn har rétt till en uppvéxt fri fran vald med
trygg anknytning och nirvarande vuxna. Den nya socialtjanstlagen ger
staden flera viktiga verktyg for att forebygga brott, oka tillgéngligheten
och stirka samverkan.

Tidiga insatser for ett tryggare Goéteborg

Socialtjansten maste tidigt och tydligt mota barn och unga som ér eller
riskerar att hamna i riskzonen for kriminalitet. Fordldraskapsstdd ska ges
och samarbetet mellan socialtjinst, skola och polis samt férenings- och
fritidsverksamhet (SSPF) ska virnas och vidareutvecklas.

Anstillda i1 staden har en skyldighet att orosanméila nir man i sitt arbete
missténker att ett barn far illa. Digitala orosanmélningar gor det enklare att
anmala misstankar om att ett barn far illa, vilket 6kar chanserna att
anmélan kommer in i ett tidigare skede och att insatser kan sdttas in 1 tid.
Barn som ar familjehemplacerade ska kunna fa stottning via Skolfam,
skolstdd for barn 1 familjehem, som visat pa goda resultat. Sociala team i
forskola och skola ska inforas dir de ska stotta ldrare och utsatta elever,
fraimja trygghet och studiero samt forebygga brott. Insatserna med utdkade
hembesok for nyblivna fordldrar dér behov har identifierats ska utokas.
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Att stalla krav ar att bry sig

Ekonomiskt bistdnd ska f6ljas av motprestation med heltidssysselsattning.
Socialndmnderna ska arbeta restriktivt och folja riksnormen, med fokus pa
individuell planering, tétare uppfoljning och automatisering. Sérskilda
insatser ska rikta sig till utrikesfédda kvinnor for att underlatta véigen till
arbete, och forsorjningsstodet ska som huvudregel betalas ut till kvinnan i
hushéllet. Arbetet med dkade kontroller och hembesok for att forhindra
fiktiva separationer och andra folkbokforingsbrott ska fortsitta. Aven
arbetet med hembesok for gravida ska utvecklas.t.

Trygghet for alla

Socialndmndernas arbete mot vald i néra relationer och hedersfortryck
ska stirkas, bade genom forebyggande insatser som motverkar osunda
varderingar som exempelvis bidrar till hedersfortryck. Stoder till dem
som utsitts behover 6ka. Screening, fler bostadslosningar for valdsutsatta,
ett forstarkt stdd till kvinnojourer samt néra samverkan med idéburna
aktorer ar centrala delar i arbetet. Staden ska dven intensifiera insatser
mot prostitution, ménniskohandel och exploatering, bland annat genom
stod till Mikamottagningen och riktade utbildningsinsatser. Nér det géller
missbruk och beroende ska insatserna bygga pé evidens och omfatta
behandling, radgivning och rehabilitering, med sérskilt fokus pa att na
och stotta unga.

Fritidsgardar ska bidra till att forebygga rekrytering till kriminalitet och
erbjuda unga det stod de behover. For att sidkerstilla en trygg och sédker
miljo maste personalen vara lamplig, vilket bland annat innebér att utdrag
ur belastningsregistret ska krdvas. Jourverksamhet, foreningsvandringar
och fler filtarbetare i utsatta omraden ska prioriteras.

Skydd for personal

Personal inom socialtjénsten ska inte utséttas for hot. Socialndimnderna
ska utreda hur socialsekreterare kan skyddas for att pa ett sékrare sitt
kunna hantera drenden med koppling till kriminella klaner och ging dar
det foreligger sérskild risk for hot, véald och otillaten paverkan. Social-
ndmnderna i utsatta omraden har svart att rekrytera savil erfarna som
nyexaminerade socialsekreterare, varfor det finns ett behov av att utreda
ett 10netilldgg for socialsekreterare som arbetar i utsatta omraden.

55



Uppdrag fran kommunfullmaktige
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Socialndmnderna far i uppdrag att visa restriktivitet vid tillimpning
av Ovrigt bistand (SoL 4 Kap. 2§:2 ) utdver riksnormen for
ekonomiskt bistand.

Socialndmnderna far i uppdrag att implementera heltidsaktivering
som krav for att erhélla ekonomiskt bistand.

Socialndmnderna fér i uppdrag att skyndsamt genomfora insatser
enligt Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
géngkriminalitet och parallella samhéllsstrukturer.

Socialndmnderna far i uppdrag att sikerstilla att barn med familje-
hemsplacering, samt barn boende pa HVB-hem och SiS-hem, erbjuds
plats i Skolfam.

Socialndmnderna far i uppdrag att skirpa rutinerna for uppfoljning

i form av kontroller for foreningsbidrag och att féreningarna som
mottar bidragen star for stadens vardegrund.



Stadsbyggnadsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Staden ska mojliggdra for 20 ooo fardigstillda bostdder under
mandatperioden.

¢ En sérskild satsning pa 5 ooo fardigstillda smahus under de
kommande fem éren ska startas och innebéra minst 1 ooo fardigstillda
smahus per ar.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Goteborg dr en viaxande stad. Under forra mandatperioden fardigstélldes
fler bostdder &dn pa manga decennier. Kombinationen av hog inflyttning
och ett lagt byggande under nuvarande mandatperiod har bidragit till ett
underskott av bostdder. Underskottet och en vikande konjunktur bér mdotas
med framdrift av detaljplaner for bostéder som i storre utstrickning méoter
efterfragan.

5 000 Smahus och 700 studentbostader

Sméhus dr en kategori av bostidder som Goteborg saknar mer dn nagot
annat. Under flera artionden har det byggts manga hyres- och bostadsritter,
exklusive studentbostdder, men alldeles for fa smahus. Det har gjort att
barnfamiljer och efterfrdgad arbetskraft tvingats flytta till kranskommunerna
for att hitta prisvérda alternativ. Nér stora ndringslivsetableringar planeras
blir behovet av fler smahus dnnu viktigare. Staden ska lansera initiativet
Sméhus 5 000 i syfte att stirka organisationen sé att 5§ 000 nya smahus
mojliggors ndrmaste fem aren. Den stoppade fordjupade dversiktsplanen
for Kédrra-Skogome som mdjliggor fler smahus ska ocksé aterstartas.

Namnden ska dven prioritera detaljplaner med studentbostider och 6ka
antalet detaljplaner med studentbostider i startplanen. For att bidra till
Goteborgs attraktivitet som studentstad ska nimnden mojliggora for 700
nya studentbostéder per 4r.

Genom att bygga fler sméahus i Gteborg kan vi skapa flyttkedjor som
frigor bostéider i flera led. P4 sé sitt bidrar smahusbyggande inte bara till
6kad valfrihet, utan ocksa till en mer dynamisk och tillgdnglig bostads-
marknad i hela staden.
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Ansvar for ekonomi

Staden ska ha en god forméga att leverera nytta tillsammans med ekonomisk
tillvaxt. Ekonomin i stadsutvecklingen bor hanteras redan i den taktiska
planeringen och i de fordjupade dversiktsplanerna. Namnden ansvarar for att
detaljplaner som tas fram pad kommunal mark ska vara ekonomiskt genom-
forbara. Realistiska redovisningar dver exploateringsprojekts ekonomi ska
finnas med i beslutsunderlagen fran borjan i detaljplaneprocessen. Senast till
granskning ska en genomforandestudie, som ger en ekonomisk uppskattning
med precision, ha genomforts. Projektets paverkan pa helhetsekonomi for
staden ska bedomas med uppskattningar av 6kade skatteintikter och
driftskostnader for allmén platsmark och kommunal service.

I stadsutvecklingsprojekt finns ofta betydande osdkerheter pa grund av en
foranderlig framtid. For att kunna hantera detta ska staden redovisa hur
planer och beslut paverkas av olika framtidsscenarier.

Strategisk planering for hela Goteborg

Némnden har det 6vergripande strategiska och taktiska ansvaret i den
fysiska planeringen. Namndens arbete med samordning av styrande
dokument och riktlinjer ska ha malet att ge en effektiv styrning med ett
fatal tydliga styrdokument. Namnden ska i styrningen med program och
planer ta utgangspunkt i omgivande bebyggelse, stadens historia, de dldre
stadsplaner som finns och inte minst, i relevanta fall, Goteborgs utvidgade
innerstad och virdeskapande stadsutveckling. Goteborgs trafikstrategi
behover uppdateras for att battre harmonisera med 6vrig stadsutveckling,
med en realistisk syn pa utvecklingen for alla trafikslag. Uppdateringen
ska ske i samverkan med Trafikverket.

Det ar viktigt att nimnden pekar ut och reserverar lamplig tomtmark for
kommunal service, sérskilt for skola i syfte att begransa byggkostnader.

Némnden ska ta fram en ny utbyggnadsplanering utifran den nya over-
siktsplanen dér hela Goteborg inkluderas. I de centrala och halvcentrala
delarna ska tyngdpunkten naturligt ligga pa flerbostadshus och fler
stadsradhus samt i perifera och for &ndamalet ldmpliga ldgen, pé radhus
och sméhus. Ndmnden ska starta upp arbetet med en ny detaljplan for
Fiskhamnsomréadet. Oversiktsplanens inriktning om en bebyggelsestruktur
med utgangspunkt i den traditionella kvartersstadens och trddgardsstadens
struktur ger god stadsbyggnad oavsett var utbyggnaden sker. Trafikinfra-
strukturens utveckling inklusive kollektivtrafiksystem behdver anpassas till
stadsutvecklingen. I flera ytteromraden, som till exempel Bergum, Gunnilse,
Torslanda och pa sikt Séve, behover det skapas tydliga centrumbildningar
for ett lokalt utbud av handel och tjanster. Planerna med att bygga om
Avenyn ska fortsétta tillsammans med berdrda fastighetsdgare och i dialog
med gbteborgarna.
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I Goteborg finns smahusomraden som redan &r bebyggda och har ett hogt
exploateringstryck men dér detaljplan saknas. Detta leder till en réttsosiker-
het for de boende da det 4r mojligt att soka bygglov for 6kad exploatering
utan att det provas i detaljplan enligt plan-och bygglagen. Nimnden
behover starta detaljplaner for omraden som inte dr detaljplanelagda for att
oOka rittssikerheten enligt plan-och bygglagen. Samtidigt finns andra
omraden dér det kan vara lampligt att upphiva géllande detaljplan for att
mojliggora fordndrad anvandning och utveckling.

Positiva planbesked for projekt i utsatta omraden som Forvaltnings AB
Framtiden soker ska villkoras till Egnahemsbolaget i syfte att 6ka bland-
ningen av upplételseformer.

En levande stad

Némnden ska uppmuntra nyetablering och expansion av foretag i staden.
Fokus ska vara pa niringslivet och med inriktning pa att skapa fler arbets-
tillfallen. En av atgérderna ska vara att 6ka takten i antalet detaljplaner for
andamalet, vilket ocksé innebdr att identifiera nya omraden for industri-
mark. Arbetet ska ske 1 samarbete med exploateringsndmnden, stadsmiljo-
ndmnden och Business Region Goteborg.

Namnden ska, tillsammans med stadsmiljondmnden, aktivt arbeta med att
frimja mojligheten till fler uteserveringar, sa langt som det 4r mojligt
juridiskt. Detta ska gilla oavsett om det géller inglasade uteserveringar eller
restauranger med enbart sommaraktivitet.

Namnden ska ateruppta planen for sddra skargardens framtida utveckling
utifran forstudien som tagits fram. Planen ska inbegripa forslag for utokad
kollektivtrafik i form av tétare turer och béttre pendlingsmdjligheter fran
skdrgédrden in till centrala Goéteborg, tvirforbindelser mellan 6arna och
forutsttningar for utdkad samhillsservice samt gora det enklare for om-och
nybyggnationer. Planen ska dven se 6ver mojligheterna till fler flytbryggor i
skédrgarden — aret runt och pa alla 6ar. Utvecklingen kring Saltholmens
farjeldage ska problematiseras for att skapa en skarpare tanke om utveckling
framat. Fragan om utdkat ansvar for polis, rdddningstjénst och civilt forsvar
ska utredas. En skérgardssamordnare ska inrittas.

Save flygplats

Séave flygplats dr en unik infrastrukturtillgang for Goteborg. Flygplatsen
anvinds idag for samhéllsviktiga uppdrag fran manga myndigheter.
Néamnden behover vidta nodvéindiga atgirder for att bevara landningsbanan
med hénsyn till férsvarets behov och samhéllsviktiga civila funktioner.
Detta inkluderar dven frakt med stora transportplan.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
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Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berérda
namnder, planera och prioritera for att mojliggora § ooo nya smahus
ndrmaste fem aren.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med exploate-
ringsndmnden, mdjliggdra for 700 nya studentbostéder per ar.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att avsluta alla projekt
och processer som finns kopplade till ny gdng- och cykelbro dver
Gota élv.

Stadsbyggnadsnimnden som strategiskt ansvarig far i uppdrag, i
samverkan med stadsmiljondmnden, att proaktivt arbeta utifran
lagens alla mojligheter med att frimja s& manga uteserveringar,
oavsett arstid, som mojligt.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med stads-
miljondmnden, ta fram en skérgardsplan.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att villkora positiva plan-
besked i utsatta omrédden som Forvaltnings AB Framtiden soker till
Egnahemsbolaget.



Stadsfastighetsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Niamnden ska bygga kostnadseffektivt och verka for minskade
lokalkostnader.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Efterfrdgan pd verksamhetslokaler for kommunal service okar i takt med
att staden véxer. Detta stéller krav pa smarta kostnadseffektiva lokaler som
ar andamalsenliga och méter de behov som efterfragas. Naimnden ansvarar
for stadens hyresmodell och hyressittning av lokaler i nimndens bestand.
Ansvaret syftar till att ge battre forutsttningar for god ekonomisk styrning
géllande balans mellan intékter och kostnader f6r nimnden samt styrning
over anvidndandet av bestandet.

Néamnden har till uppgift att tillhandahélla och forvalta lokaler for stadens
verksambheter 1 forsta hand. En del av nimndens bestind hyrs ut till externa
aktorer. Ndmnden behdver ha en positiv instédllning till att hyra ut lokaler
med langsiktiga forutsittningar till externa aktorer, i synnerhet aktdrer som
bedriver valfardsverksamhet utan vinstintresse. Mojlighet till att avyttra
fastigheter ska alltid provas.

Effektivare lokalhantering

Det samlade fastighetsbestandet behdver genomlysas med mal om sam-
ordnad styrning for att sdkerstélla att stadens lokalbestand bestir av
lokaler som &r nodvéndiga for det kommunala grunduppdraget. Namnden
ska bedriva ett kostnadseffektivt arbete i syfte att, i hogsta mojliga man,
sdnka kostnaderna for verksamhetsndmnderna. Arbetet med modulért
konceptbyggande ska utvecklas med malet att sénka kostnaderna for
hyresgésterna.

Néamnden far dven i1 uppdrag att prova om tillfalliga kontrakt kan upprittas
for att andra verksambheter eller studentboenden vid tillfdllen da tomstéllda
lokaler uppstar i stadens bestdnd, med malsittningen att inga ndmnder ska
std med kostnader for lokaler som inte anvands. Ndmnden ska se over
regelverket gillande fastigheter som dr nedgéngna, av enklare vérde eller
inte ingar i grunduppdraget, i syfte att prova om avyttring ar majlig.
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Under alldeles for lang tid har stadens forskolor, skolor och vérd- och
omsorgsboenden inte underhallits och det finns dérfor i dag ett stort
renoveringsbehov och en stor underhallsskuld. Detta &r en utmaning som
behover adresseras under kommande mandatperioder. Det dr viktigt att
staden hittar viagar for att bygga och tillhandahélla flexibla lokaler dér det
finns behov av det. Ndmnden ska dven sikerstilla att tillrackligt manga
lokaler som uppfyller sikerhetskraven finns tillgdngliga for 6vernattning
vid idrottscuper och ungdomsevenemang.

Néamnden ska aktivt arbeta for att ddmpa kostnaderna for hyresgésterna i
befintliga fastigheter och i nyproduktion. Med tanke pa omvarldsfaktorer
som under de senaste aren drivit upp kostnader och riantor ska nimnden
arbeta aktivt for att bygga mer kostnadseffektivt, och inte driva upp
hyresnivderna. Hyror har blivit en stor och 6kande andel av véilfardsndmn-
dernas kostnader. Kostnadskontrollen ska prioriteras i nimnden for att
dampa hyreskostnaderna for verksamhetsndmnderna. I framtida byggprojekt
ska ndmnden stréva efter att bygga klimatsmart. Det &r viktigt att kommuni-
kation och samverkan mellan ndmnden och 6vriga stadsutvecklande
ndmnder samt vélfardsnimnderna utvecklas och effektiviseras framat.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

o Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att prova om tillfélliga kontrakt
kan uppréttas for andra externa verksamheter eller studentboenden
vid tillfallen d& tomstéllda lokaler uppstar i stadens bestand.

e Stadsfastighetsndmndens far i uppdrag, att skapa forutsiattningar for
en mer flexibel och behovsanpassad hantering av lokaler for vél-
fardsverksamheter som bedrivs av andra aktorer &n kommunen.

¢ Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berdrda
namnder, fortsdtta med arbetet att minska lokalkostnaderna genom
avyttringar av icke strategiska lokaler, det langsiktigt strategiska
underhallsarbetet och omstéllningar av lokaler.

¢ Stadsfastighetsnimnden far i uppdrag att se 6ver och redovisa
regelverket kring nimndens fastighetsbestand som &r nedganget, av
enklare vérde eller som inte ingar i nimndens kdrnuppdrag. Mgjlighet
till att avyttra fastigheter ska alltid provas.
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Stadsmiljonamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Nimnden ska skapa fler tillgéingliga, attraktiva och levande
stadsmiljoer.

e Niémnden ska mdjliggora ett mer hallbart resande med god fram-
komlighet dir alla fordon é&r ett naturligt inslag i stadsmiljon.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Nirheten till havet, gronomraden och vackra stadsmiljoer &r kvaliteter som
gor Goteborg attraktivt. Nér staden vaxer nyttjar fler minniskor, med olika
transportslag, stadens gemensamma ytor och ndmnden behdver arbeta
systematiskt for att framkomligheten ska vara god och enkel for alla.

Néamnden behover sikerstélla att investeringsprojekten f6ljs upp genom att
folja kostnadsutvecklingen och utveckla den ekonomiska uppfoljningen.
Néamnden behdver tillsammans med dvriga nimnder inom stadsutveckling
fortsdtta arbetet med utvecklingen av effektiva arbetssétt och att skapa en
l6sningsorienterad samarbetskultur inom och mellan stadsutvecklings-
ndmnderna.

Némnden ska avbryta projekt som innebér experimenterade direkt i
stadsmiljon utan erforderliga utredningar och projekt som saknar métbar
nyttoeffekt. Att avbryta Pilotomrade cykel, experimenterade med cykel-
strék, enkelriktningar och avstdngningar samt att inte lagga fokus pa att
delta 1 pristavlingar frigér betydande resurser.

En fungerande stad dar alla kommer fram

Némnden behdver sikerstilla, prioritera och driva pé nér det géller stadens
framkomlighet, drift och underhall. De grundliggande ansvarsomradena
befintliga vigar, gangbanor, cykelbanor, allmédnna ytor, belysning, vattenav-
rinning, gronomraden, sparvigsanldggningen med mera behdver prioriteras.
Staden har stora underhallsskulder inom flera av dessa omréden. Dessa
brister och underhéllsskulder behover atgirdas och skulderna behover pa ett
planerat och kostnadseffektivt sitt betas av. Vintervdghallningen behover
lyftas, prioriteringen av stadens vignét samt gangbanor ar viktig sé att
utryckningsfordon, servicefordon och kollektivtrafik i forsta hand kan ta sig
fram, samt att manniskor kan ta sig gaende till och fran kollektivtrafik.

Genom att avsluta arbetet med inférandet av milj6zon 3 frigérs resurser till
andra atgédrder som mer effektivt bidrar till en hallbar stadsmiljo. Beslutet
skapar tydlighet for bade invanare och néringsliv och sikerstiller en
langsiktigt forutsdgbar planering.

63



Goteborg - en plats for alla

I stadsrummet behovs alla olika typer av fairdmedel, en god framkomlighet
och tillgdnglighet oavsett transportslag. Staden star infor stora utmaningar
dé staden vixer och fler médnniskor ska anvinda samma ytor. Staden
behover uppné en god framkomlighet och en trivsam, gronskande och
tillgéinglig stad som innebér att staden behdver se dver anvindningen och
prioriteringen av stadens ytor.

Det finns ett behov av olika typer av parkeringsplatser, savél boende- som
besoksparkeringar, ver hela staden. Parkeringsplatserna dr nddvéandiga for
boende, besokare, kommunal service och néringsidkare. Korttidsparkeringar
fyller ett sérskilt syfte i centrum for att frimja 6kad handel och stérkt
néringsliv.

Byte mellan olika trafikslag maste underléttas, exempelvis genom fler och
utbyggda pendelparkeringar och en ordnad hantering av mikromobilitet.
Utbyggnaden av pendelparkeringarna ligger efter de beslutade regionala
trafikplanerna och behover accelereras.

Goteborg dr en hamn-, industri- och logistikstad som innebédr manga
transporter till, frdn och inom staden. Har ska ndmnden samordna och driva
pd utvecklingen av héllbara resor och transporter i staden. Fokus ska ligga
pa framkomlighet och minskade utsldpp. Staden behover skapa forutsitt-
ningar som frémjar handeln i hela staden. For att forbéttra forutsdttningarna
for ndringslivets tillvixt behover staden samverka mer med néringslivet. En
viktig del av detta &r att staden har enkla kontaktingangar, bra service och
god tillgang till stadsrummet.

Namnden har ett sarskilt ansvar att bevaka sodra skdrgardens behov av
utvecklad kollektivtrafik med snabbare resor och utdkad turtdthet. Namnden
ska bistéd stadsbyggnadsnamnden i arbetet med att ta fram en skargardsplan.

En ren, gron och trygg stad

Néamnden ska bista 1 det trygghetsskapande arbetet genom att verka for att
stadens offentliga milj6er halls fria fran skrdp och klotter. Nedskrépning
och klotter medfor betydande kostnader for skattebetalarna och det behovs
ett langsiktigt arbete for att utdka och forenkla skrépinsamlingen. Mélet ar
att klotter, pa stadens egendom, ska saneras inom 24 timmar fran det att
synpunkt inkommit. Lokala niringsidkare och fastighetségare bér ett ansvar
for att hdlla omraden kring sin verksamhet rena, trygga och attraktiva.
Nedskrapning och bristande hantering av hushallssopor ar framfor allt ett
problem i stadens utsatta omraden och hér kravs det samverkan och
gemensamma insatser med fastighetsdgarna.
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Néamnden ska fortsitta arbetet med att forbéttra och stérka uppfoljnings-
systemet, med aterkoppling till utféraren. Arbetet med digital teknikover-
vakning for effektivisering av skdtsel, soptomning och bevattning behover
fortsétta.

Néamnden ska fortsétta arbetet med att sdkra staden mot olika typer av
angrepp, detta arbete ska ske i samverkan med polis, riddningstjénst och
andra berérda myndigheter och verksamheter.

I stadens parker och naturomraden ska underhall av befintliga végar, stigar,
trappor, bankar, belysning och anldggningar prioriteras framfor nya
investeringsprojekt. Med god ljussittning gér det att ta vara pd parkers
och naturomrédens identitet, samtidigt som belysning dkar tryggheten och
minskar antalet brott.

Goteborg behdver ocksa virna sina grona miljoer och parker som viktiga
motesplatser for rekreation, lek och aterhdmtning. En attraktiv stadsmiljo
forutsétter vélskotta gronomraden dér invanare kan vistas aret runt. Lika
viktigt &r att stadens badplatser halls rena, trygga och inbjudande sa att fler
goteborgare kan ta del av stadens vattennédra lagen och friluftsliv.

Namnden ska i samverkan med lokala intressenter och néringsliv verka for
att identifiera lampliga ytor for att skapa fler blomsterdngar och gronytor

— detta i syfte att stirka den biologiska mangfalden. Namnden ska ocksa
verka for att utveckla arbetet med att 6ka artrikedomen och darigenom
forbattra stadens gronytors motstandskraft och talighet. Stadens arbete mot
invasiva djur- och véxtarter behover fortgd och forstérkas.

Under de senaste aren har allt fler platser for foodtrucks och mobil street-
food 6ppnat. Mgjligheten till uteserveringar, foodtrucks och mobil street-
food ska finnas aret runt.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
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Stadsmiljondmnden far i uppdrag att genomlysa hela sin verksamhet
for att komma till ritta med underhéllsskulden. Framfor allt ska
utgifts- och investeringsnivan minskas. Underhall av stadens parker
och naturomraden ska prioriteras framfor nya investeringsprojekt.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att avsluta alla projekt och processer
som finns géllande inforandet av miljozon 3.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att i samverkan med Parkerings-
bolaget och vriga berdrda, att uppdatera och sidnka de hojda
parkeringsavgifterna som inforts det senaste aret i Goteborg. Fokus
ska vara pa prisvérda parkeringar som gynnar stadens néringsliv.

Namnden far ocksa i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnads-
namnden inféra omséttningsbaserad hyra for de restauranger som
enbart har verksamhet sommartid och som ar véderberoende.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag, i samverkan med Stadsbyggnads-
ndmnden, att justera nuvarande trafikala inriktning med fokus pd alla
transportslags nérvaro i staden.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att utreda stadens behov av
parkeringsplatser, hur dessa ska vara strategiskt placerade samt hur
trafiken enkelt och snabbt skall kunna ta sig till och fran dessa platser. |
uppdraget ingér att accelerera utbyggnationen av pendelparkeringarna.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att starka den biologiska mang-
falden, oka artrikedomen samt motverka invasiva djur- och véxtarter.



Utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Andelen elever som inom tre ar pa gymnasiet erhaller
gymnasieexamen ska oka.

e Meritvirdena for eleverna som tar examen ska oka.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némndens huvuduppgift ar kunskapsuppdraget. For att 6ka likvérdigheten
och forbittra kvaliteten i undervisningen behdver gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan stirkas. Goteborgs kommunala gymnasieskolor
ska erbjuda en gymnasieutbildning av hog kvalitet, oavsett om den ger
behorighet till hdgre studier, en yrkesexamen eller bade och.

Alla, oavsett val av skola och inriktning, ska mdtas av hoga forvéantningar,
tydliga kunskapskrav och stimuleras att né ldngre 1 sin utbildning.
Namndens fokus ska ligga pa de nationella malen, att 6ka méaluppfyllelsen,
sékerstilla betyg och beddmning samt skapa trygghet, studiero och en
6kad nérvaro 1 klassrummet. Genom en tydlig styrning och ledning, 6kad
likvardighet och att undervisningen fortsétter att utvecklas forbéttras
resultaten.

Det kompensatoriska uppdraget ska forstirkas for att mota den dkande
andel elever med stora eller mycket stora behov av extra anpassningar,
sarskilt stod och andra stodinsatser. Insatser ska vidtas for att lyfta resultaten
i matematik och oka intresset for lasning. Samverkan med socialndmnderna
behover 6ka och fler skolsociala team behdvs 1 gymnasieskolan.

De hogskoleforberedande programmen ska halla en hog niva och utgora
en god grund for fortsatta studier. Samarbete med universitet, naringsliv,
kulturinstitutioner ska bidra till att utveckla utbildningarna. Stadens spets-
utbildningar fyller en viktig funktion och bor bli fler. De yrkesforberedande
programmen ska ha hog kvalitet och relevans for arbetsmarknaden och ska
utformas och utvecklas i ndra samverkan med branscherna.

Némnden ska tillsammans med berdrda ndmnder och andra aktorer
genomfora insatser for att 6ka intresset for yrkesprogrammen. Det ér
insatser som behover pabdorjas i1 grundskolan.

Gymnasievalet ér ett av de viktigaste valen en ung ménniska gor i sitt liv.
I detta har studie- och yrkesvégledningen en central roll.
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Namnden ska infora ett diagnostiskt prov, ett sa kallat "Goteborgsprov”,
vilket kan bli ett viktigt verktyg i arbetet med att forbéttra och starka under-
visningen i matematik. Provet skulle dven ge en tydligare bild av kunskaps-
ldget 1 hela stadens skolvdsende. Det skulle hjélpa de grundskolor som ar
efter ar sitter for laga eller for hoga betyg 1 matematik. En korrekt betygs-
sattning i grundskolan dr avgdrande, bade for den enskilda eleven och for
sambhdllet i stort. Erfarenheterna av ett sadant hir diagnostiskt prov ér goda
fran Stockholm dér man anvént det sedan 2011.

En majoritet av gymnasieeleverna studerar vid en fristdende gymnasieskola
1 Goteborg. Fristaende aktorer fyller en viktig roll i utbildningssystemet
och det &r viktigt att staden har en 16pande dialog med alla huvudmén som
verkar i staden. For att stirka dialogen ska nimnden infora ett sérskilt
dialogforum.

En attraktiv arbetsgivare

For att lyfta kvaliteten i undervisningen och kunskapsresultaten kravs
kunniga och erfarna lérare. Lérarna maste ges forutséttningar att fokusera
pa sitt karnuppdrag, undervisningen. Uppgifter som inte ar undervisnings-
nira ska provas om de kan lyftas bort fran lararen. En god l1oneutveckling,
rimlig arbetsbelastning och en bra arbetsmiljo ar forutsittningar for att
staden fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr viktigt att mdojlig-
gora for fler larare att kombinera en ldrartjdnst med forskarutbildning i
pedagogik och dmnesdidaktik. Det ndra samarbetet med ldrarutbildningen
behover fortsitta.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

¢ Utbildningsndmnden far 1 uppdrag att erbjuda stod att slutfora
utbildningen eller hjalp i 6vergingen fran skola till arbetsliv for de
unga som inte dr ndrvarande eller dr 14ngt ifran att erhalla en
gymnasieexamen.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla fler spetsklasser.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att infora ett Goteborgsprov i
matematik och utreda ett liknande prov i svenska.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag att inrétta ett dialogforum med
fristaende gymnasieskolor.
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Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Kvalitén, virdigheten och valfriheten inom Aldreomsorgen
1 Goteborg ska oka.

e Insatser inom omradet "hélsofrdmjande och forebyggande” ska dka
for att skjuta omsorgsbehovet pa framtiden.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Aldre minniskor ir personer med individuella intressen och behov. En
kvalitativ dldreomsorg kdnnetecknas darfor av att varje ménniska ges sa
stort inflytande som mgjligt 6ver den egna vardagen. Det giller exempelvis
valet av vard-och omsorgsboende och vem som ska utféra hemtjansten, men
ocksé atgirder som forldnger forméigan att klara sig pd egen hand i hogre
alder. Regelbunden utevistelse, kulturupplevelser och god och néringsriktig
mat dr ytterligare kvalitetsfragor som ndmnden behdver ha fokus pa.

Den demografiska utvecklingen, med allt fler invénare med hog élder,
kommer att paverka hela staden pa ett omfattande sétt och det ar viktigt att
hela staden arbetar gemensamt for att mota utvecklingen. Det forebyggande
arbetet i ndmnden &r av sdrskild vikt. Naimnden ska exempelvis fortsitta
arbetet med hélsosamtal for dldre, genom vilka dldre personer erbjuds ett
samtal for att diskutera den enskildes livssituation. Samtalen stirker mojlig-
heterna att upptécka medicinska behov i tid och ger béttre forutsittningar att
kunna skjuta ett omsorgsbehov pa framtiden. Darutover ar implementering
av vilfardsteknik avgorande for att klara det framtida valfardsuppdraget och
hastigheten 1 inforandet behover 6ka. Anviandningen av teknik gor att
omsorgspersonalen far mer tid over till vardefulla personliga méten och
relationer med omsorgstagare. Ndmnden ska arbeta for att 6ka andelen
arbetad tid som utfors i direktkontakt med omsorgstagare och éven folja upp
detta i verksamheten.

Socialt utanforskap 6kar ohédlsan och paskyndar &ldrandet. Darfor behover
ndmnden fortsétta arbeta for att motverka ofrivillig ensamhet. Digital
kompetens bland éldre kan bidra till att minska oftrivillig ensamhet och
social isolering. Initiativ fran civilsamhéllet och aktiviteter som framjar
generationsmdten ska uppmuntras.

Kostnadsutvecklingen i nimnden har 6kat under ménga ar och ligger i
nationella jimforelser pa en hog niva utan att det aterspeglas i kvaliteten.
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Namnden ska ha fokus pa att kontrollera denna utveckling, utan att det gar
ut over det omsorgsnéra arbetet. En viktig parameter for att minska kostnads-
utvecklingen &r att ndmnden sdkerstéller att administrationskostnaderna
inom dldreomsorgen minskar. Forméga att kommunicera dr centralt i
omsorgsnéra yrken inom dldreomsorgen. Det dr déarfor sarskilt viktigt att
ndmnden fortsitter det paborjade arbete som initierades forra mandatperi-
oden géllande sprakbedomning vid rekrytering, arlig sprakinventering bland
befintliga medarbetare samt det utokade samarbetet med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning géllande kompetensforsorjning i stort.

Aldreomsorg med kompetent personal

som valjer att jobba kvar

Okad kvalitet och trygghet i dldreomsorgen skapas inte minst genom hog
personalkontinuitet, det vill sdga att samma personal moter omsorgstagarna
dag efter dag. For omsorgstagaren &r detta ett av de viktigaste kvalitets-
métten. Okad kontinuitet mdjliggdr for personalen att lira kiinna om-
sorgstagarens individuella behov och 6nskemal, vilket bidrar till trygghet
och vilbefinnande. En av de centrala delarna for att forbittra personal-
kontinuiteten i hemtjénsten &r planeringen. For att pa allvar forbéttra
situationen behdver medarbetarna i ett hemtjénstlag delas in i mindre
grupper med ett rimligt antal omsorgstagare inom ett geografiskt omrade.

Grundbemanningen behdver vara tillricklig for att kunna hélla andelen
timvikarier pa en niva som inte dventyrar kvalitet och kontinuitet. Sarskilt
studenter inom relevanta utbildningar, sdsom véard och omsorg och
rehabilitering, utgor i dessa fall en vardefull resurs. Malséttningen ska
dérfor vara att en sa stor andel som mojligt av timvikarier ar studerande pa
véard-och omsorgsutbildningar.

Kompetensforsorjningen dr en av de svaraste utmaningarna inom den
kommunala varden och omsorgen. Ndmnden ska fortsétta att aktivt arbeta
med att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behélla medarbetare
med ritt kompetens. For att mojliggora for fler att arbeta inom &ldre-
omsorgen behdver ndmnden erbjuda trygga anstillningsvillkor, heltid och
tillsvidareanstéllning till personal som efterfragar detta. Samtidigt behdver
flexibiliteten med schemaldggningen som verktyg oka, sa att exempelvis
studenter, personer i pensionsalder och personer med delvis annan
sysselsittning ges mdjlighet att arbeta inom éldreomsorgen.
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Valfrihet och ratt boendeform i ratt tid i livet

Namnden ska ombesdrja att det finns en tillgang pa kommunala boenden
med hog kvalitet. Samtidigt behdvs en méangfald av boenden for dldre,
bade péa den ordinira bostadsmarknaden och bland anpassade boenden.
Kluster dir vard- och omsorgsboende, olika former av trygghets- och
seniorboende, samhillsservice och sociala motesplatser samlokaliseras,
ska uppmuntras. P4 sa vis forenklas vardagen for de boende, storre
omsorgsbehov kan forebyggas och ofrivillig ensamhet motverkas.

Den som beviljats en plats pa vard-och omsorgsboende ska fritt kunna
vilja ett ramupphandlat vard-och omsorgsboende, dven nir stadens egna
boenden inte &r fullbelagda. For att kunna sékerstélla denna valfrihet och
battre mdta omsorgstagarnas efterfrigan behover nimnden intensifiera
arbetet med att gora nddvandiga anpassningar av det egna bestandet for att
inte std med kostnader for tomma lidgenheter. For att inte riskera framtida
brist pd vard-och omsorgsboenden behdver ndmnden ha god och langsik-
tig dialog med alla aktorer som tillhandahéller vard-och omsorgsboenden

i staden.

LoV-reformen inom hemtjinsten i Goteborg har gett 6kad valfrihet och
sjdlvbestimmande for omsorgstagare. Andelen som viljer en extern
utforare av hemtjanst véxer stadigt. Det har dessutom konstaterats av
externa granskare att LOV-systemet inte bidragit till 6kad administration
inom hemtjénsten. Den hemtjénst som utfors av externa utforare ar
dessutom mindre kostsam.

Darfor ar det viktigt att fortsdtta vérna ritten att vilja och underlitta for
seridsa utforare att vara verksamma i staden, genom dndamaélsenliga
regelverk och en tillmdtesgaende instillning fran staden.

Trygghet for omsorgstagarna

I Goteborg stad finns en utbredd problematik med organiserad brottslighet,
sdsom kriminella sldktbaserade nitverk. I samband med att vard- och
omsorgsbehov uppkommer for personer med koppling till kriminella
nétverk kan en riskbild uppsta for bade personal och andra omsorgstagare
inom dldreomsorgen. Ndmnden ska dérfor se dver riskbilden hur omsorgs-
tagare som har koppling till kriminella ndtverk hanteras i nuldget och
vilken beredskap som finns for olika scenarion som kan uppkomma.

Idag ringer hemtjansten i Goteborg frdn manga olika unika telefonnum-
mer. Med tanke pa risken for bedrigerier leder detta till att omsorgstagarna
utsdtts for storre otrygghet och brottsexponering én ndédvéndigt i sin
vardag. Ndmnden ska darfor foresla 16sningar som gor att hemtjénsten inte
ringer fran manga olika okdnda nummer, sa att omsorgstagarna har
mojlighet att kénna igen vem det dr som ringer.
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Omstiillning till nara vard for patientens basta

Omstéllningen till ndra vard innebér att kommunen far ansvar for fler
patienter med komplexa behov. Det foranleder fordndrat arbetssatt och
storre krav pa medicinsk kompetens. For att stirka formagan att ta emot
patienter som ldmnar slutenvdrden kan inrdttande av mottagarteam i
hemmet vara en vdg. Samverkan med primérvarden ska stirkas. Ndmnden
behover ocksa utreda vilka fordndrade behov av kompetens inom ndmndens
ansvarsomrade som omstéllningen till ndra vard kommer att innebéara och
hur dessa ska tillgodoses.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
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Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att sikerstilla
att dldre fritt far vilja vard och omsorgsboende och hemtjénst av
tillgéngliga utforare i staden, oavsett regi.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att aterkomma
till nimnden med en redogdrelse for hur riskbilden avseende om-
sorgstagare som har koppling till kriminella nétverk hanteras i
nuldget och vilken beredskap som finns for olika scenarion som kan
uppkomma med koppling till kriminella nitverk.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att foresla en
16sning som gor att hemtjénsten inte ringer frdn manga olika okénda
nummer, sa att omsorgstagarna har mojlighet att kiinna igen vem det
ar som ringer.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att intensifiera
implementeringen av vélfardsteknik.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att intensifiera
arbetet med att minska administrationen och 6ka andelen arbetad tid
som utfors 1 direktkontakt med omsorgstagare.



Valnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Niamnden skall planera, samordna och genomfora val och
folkomrostningar i Goteborg.

Kommunfullmiaktiges inriktning for namnden

Valndmnden dr Goteborgs lokala valmyndighet med ansvar for att planera,
samordna och genomfora val och folkomrostningar i staden. Under 2026
kommer ndimndens huvuduppgift vara att sidkerstilla ett vdlorganiserat och
rattssdkert genomforande av de allménna valen.

Det innebir att alla rostberittigade géteborgare ska kunna utova sin
demokratiska réttighet under trygga och ordnade former, fria fran fusk,
otillaten paverkan och oegentligheter. Arbetet omfattar savil den praktiska
organiseringen av vallokaler och rostmottagning som utbildning av
rostmottagare och informationsinsatser for att nd hela befolkningen.

En central del 1 uppdraget ar att uppratthalla allmédnhetens fortroende for
valprocessen genom transparens, rittssikerhet och hog kvalitet i varje led.
Valndmnden ska dédrmed bidra till att virna demokratin och sikerstilla att
Goteborgs val genomfors pa ett sitt som ér tryggt, tillgdngligt och helt i
enlighet med grundlagens principer.
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Goteborgs Stadshus AB

Kommunfullmaktiges mal for bolaget

¢ Goteborgs Stadshus AB har en héllbar utdelning utan
lanefinansiering.

Kommunfullmiaktiges inriktning for bolaget

Syftet med stadens dgande av bolag dr att bolagen ska skapa nytta for
staden, dess invanare samt medverka i utvecklingen av Goteborg. Géteborgs
Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utgé fran ett hela staden-perspektiv vilket innebér
ansvar for samverkan och samordning pé strategisk niva.

Goteborgs Stadshus AB ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag, samt, i samverkan med berorda styrelser,
ta initiativ till fordndringar av de direktunderstéllda bolagen.

Aktiv agarstyrning

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning for att sikerstélla
effektivitet i bolagskoncernen samt tillse att dotterbolagen foljer de
antagna dgardirektiven av kommunfullméktige. Staden ska ha en effektiv
och resultatinriktad organisation. Det giller d&ven bolagskoncernen, som
standigt ska utvirdera sin verksamhet for att forbattra och utveckla sig mot
framtidens utmaningar. En viktig del i dgarstyrningen dr dven att sikerstélla
att dgaren kan utfora sin uppsiktsplikt. Goteborgs Stadshus AB ska arbeta
aktivt for att tillse att dotterbolagen f6ljer sina dgardirektiv genom att
stirka dialogen géllande bedomningar av drenden som dr av storre vikt
eller principiell beskaffenhet. Dotterbolagen ska soka dialog med moder-
bolaget for att sékerstilla att stadens hogsta beslutande organ beslutar i
frdgor som ér av storre vikt eller principiell beskaffenhet.

Stadshuskoncernen star infor omfattande investeringar kommande plan-
period. Investeringarna ar en viktig del i Géteborg som en vixande storstad.
Samtidigt leder investeringarna till att soliditeten och sjélvfinansierings-
graden minskar samtidigt som den totala laneskulden for staden okar
vilket paverkar koncernens mojlighet att dela ut forvantad utdelning till
dgaren.

For att genomfora planerade investeringar och samtidigt mdta dgarens
behov av utdelning ska bolagen prioritera bland sina investeringar. Enligt
den uttagspraxis som anvints de senaste aren &r det fraimst Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn och Lokalklustret som finansierat utdelningen
till Agaren. Goteborgs Stadshus AB ska se 6ver nuvarande uttagspraxis i
syfte att mojliggora utdelning som inte dr lanefinansierad.
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Stadens bolag har avkastningskrav som ska vara i paritet med
branschnorm. Avkastningskraven som &r inskrivna i dgardirektiven
anvinds som referensvérden och nivan pa direktavkastningen till 4garen
paverkas av de planerade investeringarna i bolagskoncernen. Kraven
lagger grund for utvirdering av bolagens effektivitet mot konkurrenter.
Avkastningskraven for bolagen ska uppdateras. Det behover stéllas hogre
krav pa moderbolaget att bedriva en mer aktiv dgarstyrning for att sdker-
stilla att bolagen moter dgarens behov, bade for att garantera langsiktig
och héllbar avkastning fran dotterbolagen och for att mojliggdra utdelning
till 4garen.

Minskat antal kommunala bolag

I dag dger staden ett stort antal bolag i jamforelse med andra kommuner.
Agandet innebir i slutindan ett risktagande for goteborgarna och flyttar
fokus fran stadens vilfardsverksamheter. Verksamhet ska drivas i bolags-
form endast om det medger klara fordelar gentemot andra forvaltnings-
strukturer eller om verksamheten inte kan drivas av annan aktor pa
marknaden.

Staden behover kontinuerligt se dver &ndamalen med bolagen for att
sakerstilla att osund konkurrens inte sker gentemot andra aktdrer pa
marknaden. Utgangspunkten dr att antalet bolag ska minska genom
avveckling eller forsdljning, i forsta hand géller detta bolag som verkar pa
en konkurrensutsatt marknad. Det géller &ven mark- och fastighetsinnehav
inom koncernen.

I de fall dér bolagen inte avvecklas, ska verksamheten inte utvidgas till att
innefatta fler omraden &n vad det gor idag. Moderbolag ska utreda och
genomfora forberedelser for forséljningar eller avyttringar for beslut i
kommunfullméktige.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utveckla en mer aktiv
dialog, kontroll och styrning av underkoncerner i syfte att fanga upp
fragor av principiell beskaffenhet och storre vikt.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt genomfora forsiljning
av hela, eller delar av mark- och fastighetsinnehav inom koncernen
med beaktande av krav pa utdelning och koncernbidrag.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att ta fram uppdaterade avkast-
ningskrav i paritet med branschnorm och rutiner for atgérder nér
avkastningsmal inte nés.

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att se over uttagspraxis for att
mdjliggora utdelning utan lanefinansiering.
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Energi och transport

Kommunfullmaktiges mal for klustret

¢ Goteborg Energi ska driva pa for en hallbar omstillning genom
utbyggnad och underhall av el- och energisystem.

¢ Staden har en héllbar och robust hamn som langsiktigt frimjar en
hallbar 6kad andel av godsvolymen.

Kommunfullmaktiges inriktning
for Goteborg Energi AB

Efterfragan pa el 6kar i hela samhéllet under en 6verblickbar framtid. For
att klara leveransen av el och eleffekt krdvs stora utbyggnader av elnétet
och eventuellt d&ven en utbyggd lokal elproduktion. En utbyggnad ar ocksé
nddvandig for att klara av framtida industrietableringar, elektrifiering av
industri och transportsektor, samt hamnens och sjofartens elektrifiering.

For att Goteborg skall klara klimatomstillningens mal behdver Gteborg
Energi fornya sin anldggningspark och stora insvetsningar kommer att
behova goras de kommande aren for att mojliggora en fossilfri energi-
produktion och uppgradera ledningsnétet. Investeringar bor ske dér de gor
storst klimatnytta eller tryggar leveranssékerheten.

Stadens bolag behdver ha ett 6ppet men forsiktigt forhallningssétt till
anvindandet av ny teknik, exempelvis koldioxidinfangning (CCS/CCU),
och ska inte driva egen teknikinnovation eller egna projekt med betydande
risk. Investeringarna far inte leda till kraftiga avgiftsokningar for fjarrvarme
och elnit for géteborgarna. Bolagen fir dock gérna vara en tidig anvéndare
av mogen teknik om den &r affirsméssig.

I Goteborg ska det vara latt att leva hallbart och staden méaste ge forutsatt-
ningar for invdnarna att delta i omstéllningen. Mgjligheten att ladda en
elbil nir man bor i flerfamiljshus och inte har en egen laddplats maste
underléttas. Bolaget ska stodja utbyggnaden av laddinfrastruktur genom
utveckling av elnitet.

Sedan Goteborg Energi Din El AB bildades har det hdnt mycket pa den
svenska elmarknaden. Konsumenterna har vant sig vid att vilja elhandels-
bolag och gora aktiva val. Det behdver utredas om Goteborg Energi Din el
AB uppfyller ett syfte som gynnar géteborgarna. Agandet bidrar till att
knyta upp kapital och utsdtta géteborgarna for stora ekonomiska risker.
Dirfor behover Goteborg Energi AB utreda konsekvenserna av en avyttring
av Din El AB och hur en sadan kan genomforas.

76



Kommunfullméaktiges inriktning
for Goteborgs Hamn

Hamnen har till uppgift att skapa forutsittningar for ett starkt, effektivt
och hallbart skandinaviskt godsnav. Detta innebér att hamnen ansvarar for
att forvalta och utveckla hamnens verksamheter, mark, fastigheter och
vattenomraden sé att dessa anvinds pa ett optimalt sétt utifran ett tillvaxt-
och 16nsamhetsperspektiv.

Hamnen verkar pé en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler direktanldp, destinationer och 6kad
frekvens for att fa [onsamhet i sina svenska investeringar. Hamnens
uppgift ar att géra de nddvindiga investeringar som kréivs for att bibehélla
och vidareutveckla rollen som ett attraktivt godsnav och corehamn i den
internationella konkurrensen.

Hamnens roll som ledande export och importhamn ska stirkas. I ndra
samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter ska
bolaget verka for langsiktigt hallbara infrastruktur och logistiklosningar
samt transporter pa jarnvag och sjo i syfte att skapa forutséttningar for god
tillgénglighet till hamnomradet. Ur ett ldngsiktigt perspektiv ska mark och
vattenomraden for hamnverksamhetens eget behov forvaltas och utveck-
las. Utvecklingen ska ske med langsiktighet och uthallighet i linje med
den internationella utvecklingen av hamnverksamhet. System for att
minska lokal miljopaverkan fran den tunga trafiken till och fran hamnen
ska utvecklas. Goteborgs Hamn och Rotterdams Hamn har under hdsten
2022 skrivit under ett samforstdndsavtal for forverkligandet av en gron
korridor for hallbar langsiktig sjofart mellan de tvd hamnarna. Avtalet
kommer att stidrka hamnarnas pagaende samarbete kring koldioxidreduk-
tion, digitalisering och avsevirt bidra till att na malen i Parisavtalet.

Goteborgs Hamn dr Skandinaviens storsta och viktigaste hamn. Goteborgs
Hamn &r den enda svenska hamn som kan ta emot de storsta, oceangaende
containerfartygen. Med det nuvarande farledsdjupet begrénsas hur mycket
last som fartygen kan komma in med. Den farledsfordjupning som
genomfors i hamnen ar helt nédvindig, bade for att hantera den nuvarande
trafiken och for att kunna ta emot nésta generations fartyg.

NATO-medlemskapet kommer att bidra till att Géteborg och Sverige blir
bittre skyddat 1 handelse av kris eller krig. En dialog bor kontinuerligt ske
mellan staten och staden som samordnar kostnadskalkyler for hamnens
robusthet i handelse av kris och krig. Hér kan staden genom Goteborgs
Hamn ta initiativ och leda samtalet.
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Goteborgs Hamn ska ha en aktiv roll for att stirka svensk sjofartsniring
och frimja samarbeten lokalt och internationellt. For att fortsatt vara en
attraktiv hamn krévs tét dialog och samordning for att frimja initiativ av
sjofartsniringen lokalt som attraherar internationella kontakter och
branschfolk. Goteborgs Hamn &r en viktig aktér som bor synas i de forum
som frdmjar ndringslivet och samlar medborgare, ett samarbete med lokala
aktorer gynnas darfor hamnen av.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
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Goteborg Energi AB far i uppdrag att bidra till att mojliggora dkad
elektrifiering genom utvecklade styrmodeller for att bidra till
utjdmning av eleffekttoppar samt genom 6kad produktion av el som
kan sékerstilla eleffekt.

Goteborg Energi AB far i uppdrag att, tillsammans med Gdteborgs
Stads Parkering AB, utreda mojlig kapacitet och identifiera lampliga
platser for installation av elbilsladdning, savél vid stadens parkerings-
platser som runt flerfamiljsbostader.

Goteborg Energi AB far i uppdrag att utreda konsekvenserna och hur
en avyttring av Goteborgs Energi Din El AB kan genomforas.

Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att samordna och leda arbetet for
att frimja sjofartsndringens omstéillning genom att stélla hoga krav

pa de som arrenderar, hyr eller genom andra avtal nyttjar mark och

byggnader av hamnen.

Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att samordna arbetet mellan stad

och stat i friga om hamnens robusthet och sékerhet i héndelse av kris
och krig.

Goteborgs Hamn AB far 1 uppdrag att stotta lokalt néringsliv for att
gynna sjofartsniringens internationella samarbeten.



Bostader och lokaler

Kommunfullmaktiges mal for klustret

e Tryggheten ska oka i de utsatta omradden dir Goteborgs allminnytta
ar den storsta fastighetsdgaren.

¢ Kostnaderna for akut oplanerat underhall inom Goéteborgs allméinnytta
ska minska och ligga néra noll 2030.

Kommunfullmiaktiges inriktning for klustret

Forvaltnings AB Framtiden

Goteborgs allminnytta ska erbjuda ett varierat utbud av bostdder av bra
kvalitet med trygga och trivsamma utemiljoer. Framtiden-koncernen
behover ta ett stort socialt ansvar i de omraden dir den verkar. Framtidens
strategi for utveckling av Goteborgs sérskilt utsatta omraden ar betydelse-
fullt i det fortsatta arbetet med att nd stadens ambition och mal att inte ha
nagra sarskilt utsatta omraden. Det finns ett stort behov av att utsatta
omraden, riskomraden och sérskilt utsatta omraden far blandade upplatelse-
former, fler sméhus och radhus samt ett mer finmaskigt och tryggt gatunt.
Framtiden-koncernen ska beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet
med vérdeskapande stadsutveckling i utvecklingen av sina omraden.
Rivningar av hela eller delar av byggnader kan vara en del i att atgérda
strukturella problem, till exempel for att bryta monoton storskalighet och
inféra en ménsklig skala eller 6ka den upplevda tryggheten.

En stor andel av Forvaltnings AB Framtidens ldgenheter finns i omraden
som idag &r forknippade med segregation och utanfoérskap. Dominansen
av hyresritter har lett till att hushall som etablerar sig pa arbetsmarknaden,
far battre ekonomi och stabiliseras socialt inte kan hitta dgt boende i sitt
omrade utan att tvingas flytta. Det har bade lett till en social utarmning av
stadsdelarna och en negativ ekonomisk utveckling for staden som helhet.
For att omradena ska stabiliseras socialt och ekonomiskt &r de i akut behov
av fler bostadstyper och blandade upplatelseformer. De som bor i omradena
har dock svart att efterfraga Framtiden-koncernens nyproduktion eftersom
nyproduktion dr dyr.

For att nd en 6kad blandning i de utsatta omradena &r det darfor viktigt att
staden inte sdger nej nar hyresgéster vill ta dver dgandet av sina bostéder
och fastigheter for att f dkad rddighet dver sitt boende och dess kostnader.
De boendes sévil ekonomiska som sociala situation skulle med det kunna
forbéttras avsevirt. Detta skulle frigora stora dolda virden som kan
anviandas for till exempel underhall, trygghetsskapande arbete och andra
investeringar inom bolagssektorn.
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Framtiden-koncernens omfattande eftersatta underhall och behov av
energieffektiviseringar ska prioriteras framfor investeringar i nyproduktion.
Underhéllet ar i delar av bestandet sé eftersatt att kostnaderna for akuta
atgirder har borjat skena. Framtiden-koncernens nyproduktion av fler
hyresritter i utsatta omradden bor upphora helt eftersom behovet av
nedskrivningar drabbar allmdnnyttans hyresgister. Framtiden-koncernen
ska inte forvirva byggritter av privata aktorer. For att bidra till blandat
boende och blandade upplatelseformer bor Framtiden-koncernen 1 stéllet
identifiera mojliga byggrétter for framfor allt sméhus, radhus och stadsrad-
hus inom eget fastighetsinnehav for forséljning till privata aktérer. Egna-
hemsbolaget ska frimst bygga i de omraden dir andra aktdrer inte vill
bygga och bolaget kan bidra till social stabilisering.

Miljardaftdren med byggritter i Karlastaden innehallande bolag samégda
med bdrsnoterade bolag och for motparten fordelaktiga aterkopsklausuler,
drevs igenom utan nédvéndig utredning, forankring och godkénnande. I
efterhand sekretessbeldggs stora delar av underlaget sé att géteborgarna,
som dr de yttersta dgarna, inte far nddvandig insyn i affdaren. Forvaltnings
AB Framtiden har uppvisat allvarliga brister i forankringsprocess, bedom-
ningar om principiell beskaffenhet och bedémningar av risk for otilldtet
statsstod. Stadsrevisionen bedomer att drendet har beretts och hanterats pa
ett bristande sétt och har riktat i bolaget kritik i form av en erinran mot
styrelsen och vd. Tills vidare ska bolagets alla byggritts- och fastighets-
affdrer forankras med och godkénnas av Goteborgs Stadshus AB.

En mer ekonomiskt ansvarsfull och affdrsmissig inriktning pa underhall,
blandade upplatelseformer genom hyresgésternas frivilliga overtagande av
agande, frigjorda virden och virdeskapande stadsutveckling ger mojlighet
att ddmpa hyreshdjningarna.

Higab AB

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt
strategiska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dér behovet inte
alltid kan tillgodoses pé den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har
ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader och ska
aven tillhandahalla lokaler till féreningslivet och kulturverksamheten.
Bolagen inom klustret har en diversifierad verksamhet. Arbetet med att
uppna synergier mellan bolagen méste fortsatta. Detta stdller hoga krav pa
att respektive bolag fokuserar pa sitt grunduppdrag. Lika viktigt &r att vara
en konstruktiv och serviceinriktad hyresvérd.
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Higab AB har ett omfattande fastighetsbestand och forvaltar en total yta pa
av cirka 660 000 kvadratmeter, vilket gor bolaget till en av stadens storre
aktorer pd omradet. Bolaget har dven ett omfattande dgarskap av stora
fastigheter och omréden, varav endast ndgra har utvecklats till sin fulla
potential. Bolaget ska dirfor utveckla arbetet med en tydligare klassificering
och utveckling av fastighetsbestandet. Bolaget ska dven avyttra fastigheter
som inte ar strategiskt viktiga for staden. Fastighetsutveckling, forvaltning
och affarsmodeller bor utvecklas pé olika sitt for de olika kategorierna. Pa
sikt kan 6kad avkastning nds genom affirsméissiga investeringar.

Bolaget ska bidra till bostadsforsorjningen och aterbefolkningen av
centrala Goteborg, och sdrskilt inom Vallgraven, genom att konvertera
dldre kontor som tidigare varit bostdder ater till bostader.

Higab AB ska noggrant prova samtliga projekt som riskerar att vara
olonsamma och leda till nedskrivningar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsétta arbeta aktivt
mot mélet att i bort alla sarskilt utsatta omraden fran polisens lista
senast 2030.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att prioritera underhallet i det
befintliga bestdendet och samtidigt genomfora energieffektiviseringar
framfor investeringar i nyproduktion eller forvérv av byggratter.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att mojliggora for de hyres-
géster som vill att Gverta dgande och forvaltning av sina bostédder och
fastigheter — och da sérskilt i utsatta omraden, riskomraden och sérskilt
utsatta omraden och omraden som tidigare varit klassade som detta.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att vid samtliga byggrétts-
och fastighetsafférer forankra med och soka godkidnnande av
Goteborgs Stadshus AB.

e Higab AB far i uppdrag att utveckla en tydligare klassificering och
utveckling av fastighetsbestandet.
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Naringsliv

Kommunfullmaktiges mal for klustret

¢ Goteborgs Stad skall hoja sitt NKI (n6jd kund-index) for den
kommunala servicen till foretagen.

¢ Goteborg ska ha ett attraktivt, innovativt och hallbart néringsliv
1 internationell toppklass.

e Goteborgs Stad ska ha det bista foretagsklimatet bland
storstadsregionerna.

Kommunfullméaktiges inriktning for bolaget

Manga branscher genomgar nu en omfattande transformation, dér lokala
beslutsmandat utmanas i relation till globala koncernstrukturer. Samord-
ning och samarbete krivs dd omstillningen omfattar ménga olika aktdrers
ansvarsomraden. Bolaget behover fortsatt utveckla branschspecifika
strategiska planer och bidra med riktade insatser att klara omstéllningen,
for att bidra till nya jobb men dven i forlingningen att siikra jobben i
regionen.

Goteborgs framtid vilar pa ett diversifierat och héllbart néringsliv. Staden
ska skapa goda forutséttningar for foretag i olika branscher och storlekar
att utvecklas och vixa. Goteborg &r attraktivt for strategiska etableringar
som skapar nya jobb, driver pa klimatomstillningen och 6kar behovet av
digitalisering. I denna omvandling kravs 6kad samordning, da globala
koncernstrukturer ofta styr over lokala beslut. Bolaget behover fortsétta
utveckla branschspecifika strategier och insatser for att mdta omstillning-
en och sikra jobben i regionen.

Framtidensjobbregion

Kunskapsintensiva tjanster utgor den storsta branschen i regionen och
vaxer allra starkast men dr ocksa lattare att flytta pa. Goteborg och
Goteborgsregionen har en betydande andel av privata forsknings- och
utvecklingsinvesteringar (FOU) och fortsétter att vara attraktiva for
eftertraktad kompetens, vilken dr viktig att behélla for att undvika att
branscher ldmnar regionen. Kompetensbristen ér fortsatt en utmaning och
behovet av kompetens for att uppna sysselséttningsmalen finns inom
omraden som IT, teknik och industri. Samtidigt 4r det ménga gbteborgare
som star utanfor arbetsmarknaden och som 4r i behov av kompetensut-
veckling dér bolaget har en viktig roll.
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Stodja och underlatta for naringslivet

Stora etableringar bidrar inte bara till direkta jobb, utan dven indirekt
genom att skapa fler sysselsattningstillfallen for underleverantorer och en
okad efterfragan inom handel och service. Spinoff effekterna leder till att
an fler foretag soker sig till Goteborgsregionen. Alla etableringar och
investeringar bidrar till det dvergripande mélet om en stark tillvixtregion
och lagger grunden for en stark vilfard. Bolaget har en viktig uppgift att
fortsitta stodja och underldtta for néringslivet och foretagandet.

Fler forsvarsinvesteringar till Géoteborg

Det pagar omfattande nationella satsningar pa forsvaret i Sverige. Detta
inkluderar civilt forsvar, cybersékerhet och mer traditionella forsvars-
relaterade omrdden. Staden bor striva efter att dessa investeringar i hog
grad kommer till Géteborg och Business Region Géteborg behdver ta ett
mer aktivt ansvar for att fa till dessa investeringar.

Som Sveriges nést storsta stad med Nordens stdrsta hamn har Goteborg
unika forutsittningar att bli ett strategiskt centrum for forsvar och logistik.
Genom att stirka samarbetet med Forsvarsmakten och Nato kan vi bidra
till Sveriges mal om att kraftigt stirka forsvarskapaciteten i landet. Dessa
investeringar skulle ge oss mdjligheten att vidareutveckla vér infrastruktur,
skapa fler arbetstillfdllen och ta tillvara pa den expertis som finns

1 Goteborg.

Stéd till sma och medelstora foretag

Bolaget ska fortsétta sitt arbete med att stodja sméa och medelstora foretag
genom att samordna och genomfora insatser pa kort och medellang sikt.
Denna strategi syftar till att frimja fornyelse och bibehalla eller stirka
konkurrenskraften hos foretagen.

Det ar viktigt att attityden hos stadens politiker och tjanstemén gentemot
foretagande och innovationer dr vilkomnande och positiv. Ett starkt
foretagsklimat dr avgorande for att uppratthalla en vélfard av hog kvalitet.

Med den pagéaende klimatomstillningen kommer foretag att behova
anpassa sina affarsmodeller for att vara mer hallbara. Det ar viktigt att
fortsdtta med initiativ som underldttar denna omstéllning genom afférsut-
vecklande atgérder, vilket kommer att gora sméd och medelstora foretag
mer konkurrenskraftiga och hjédlpa dem att rekrytera ratt arbetskraft.

Framtidens naringsliv i Géteborg
For att Goteborg ska kunna moéta den globala konkurrensen behdvs det
goda forutsittningar for nya foretag att starta och védxa. Bolaget ska vara
med och stddja utvecklingen for en vixande teknikindustri, sdrskilt med
tanke pé att fordonssektorn alltmer fokuserar pa mjukvaruutveckling och
hallbarhetsfragor.
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Life science-branschen dr ett exempel dér det &r viktigt att forsvara var
position dér flera stora foretag idag forldgger mer av sina utvecklings-
resurser i Goteborgsregionen. Det handlar om att fa till nya etableringar,
skala upp innovationer och branschoverskridande samarbeten, 6ka
talangattraktion och oka riskkapitaltillforsel till regionen. Branschen visar
ocksé ett tydligt intresse av att ga in i investeringar kopplat till héllbarhet
och att fa tillgang till 6kad produktionskapacitet.

Inom ramen for Gothenburg Green City Zone fortsitter staden att
samverka med néringslivet och akademin for att [6sa problemet med
fossilfria transportsystem i stdder. De initiativ som genomfors i bred
samverkan driver bade utvecklingen framat och mojliggor 16sningar pa
samhillsutmaningar.

For att industrin 1 Goteborg ska vara konkurrenskraftig pa den globala
marknaden och klara av klimatomstéllningen &r tillgang till tillforlitlig el
avgorande. For att mota framtida etableringar och elektrifiering av stadens
verksambheter krévs en nédstan fordubbling av elforsorjningskapaciteten in
till Goteborg fran det dverliggande elnétet. Bolagets dialog, har tidigare
fatt i uppdrag att tillsammans med Goteborg Energi, arbeta for att ha
dialog med staten om att 6ka elférsorjningskapaciteten i Goteborg ska
fortsdtta.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

¢ Business Region Goteborg far i uppdrag att intensifiera sitt arbete
med att frimja och samordna nya internationella och nationella
etableringar i syfte att skapa tillvaxt och sysselséttning.

¢ Business Region Goteborg far i uppdrag att leda och sékerstélla
arbetet med att fa forsvarsinvesteringar till Géteborg.

¢ Business Region Goteborg far i uppdrag att frimja insatser for sma och
medelstora foretag pa medellang sikt. Fokus ska ligga pa innovation,
marknadsutveckling, fordndrade affdirsmodeller, digitalisering och
hallbarhet. Sérskild uppmarksamhet ska riktas mot att forbéttra
foretagsklimatet for nystartade foretag.

¢ Business Region Goteborg fér i uppdrag att samla nyckelaktorer
inom Goteborgs néringsliv for att tillsammans 1dngsiktigt koordinera
strategiskt hallbara och viktiga investeringar som ar nddvéndiga for
gron industriomstéllning.

¢ Business Region Goteborg far i uppdrag att i samverkan attrahera
arbetskraft utanfor Géteborgsregionen for att framja tillvéxt.
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Turism, kultur och
evenemang

Kommunfullmaktiges mal for klustret

¢ Befista Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt
destinationsmal éret runt.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Goteborg & Co ska med Goteborg Stads destinationsutvecklingsprogram
som fond stirka och utveckla besoksnaringen och turismen i Géteborg och
Goteborgsregionen. Malsdttningen &r att destinationen Goteborg ska vara
en vilkomnande och 6ppen stad dér varje manniska ska kdnna sig trygg
och respekterad. Det forutsitter bland annat en levande, tillgdnglig och
attraktiv stadskdrna, men dven ett varierat utbud aktiviteter och besoksmal
1 hela staden som moéter ménniskors olika behov och intressen éret runt.
Klustret ska darfor fortsitta arbeta for att 6ka utbudet av upplevelser och
reseanledningar under andra tider pa aret &n sommarmanaderna.

Goteborgsregionen ér en av Europas mest snabbvixande regioner vars
utvecklingsfas genererar stora investeringar i form av forskning, utveckling
och nya foretagsetableringar. Besoksnéringen har ett viktigt uppdrag att
integrera i denna utveckling dir konferenser och evenemang kan nyttjas
for ytterligare driva pd denna utveckling. Det kridver bland annat en god
samverkan mellan det offentliga, det privata néringslivet, ideella
organisationer och akademin. Detta arbete ska fortsétta.

Staden har en lang tradition av att arrangera evenemang av olika slag. Det
internationella och nationella arligen aterkommande kultur- och idrotts-
evenemangen ar en central del 1 Goteborgs attraktivitet och utgdr en
delmotor for destinationens besdksnéring. Klustret har ett sarskilt uppdrag
att varda och utveckla och varda Goteborgs aterkommande evenemang.
Det innefattar bland annat stod och hjélp inom det egna kompetensomradet,
men dven formedla kontakter och végar in till staden i dvrigt.
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Erfarenheter och utvirdering av Goteborgs 400-arsjubilieum visade pa att
det finns forutséttningar att nyttja Bananpirsomradet och de yttre delarna
av Frihamnsomrédet pé ett béttre sétt 4n idag, bland annat for storre
evenemang. Goda exempel pé hur onyttjade stadsrum kan utvecklas finns
pa andra sidan sundet. Reffen som i grunden é&r en streetfood-marknad
(Nordens storsta), men som ocksa utvecklats till en marknad med pop-up
stand, workshops och evenemang av olika slag. Reffen ligger vacker léngs
vattnet i omradet Refshaleegen och bar pa sa sétt likheter med Bananpiren
och de yttre delarna av Frihamnsomradet. Syftet &r inte att staden i forsta
hand ska arrangera evenemang i omradet, utan att den oerhort attraktiva
ytan 1 stadsrummet ska tillgéngliggoras for entreprendrer och kulturutovare.

Goteborg ska ocksé bli en mer tilldtande stad dir stadsgliddjen tilléts sta i
centrum. Ett sdtt att uppné detta dr att infora frizon 1 Goteborg. Frizoner
har historiskt varit ett framgangsrikt sétt att mojliggora utvecklingen av
kluster inom sérskilda niringar. Var vision for frizoner ar sérskilda
omraden som dr befriade fran 6verdrivna regleringar och hoga avgifter —
déar musik, kultur, utstillningar, liveframtrddande och restaurangliv kan
blomstra och festen pagéd dygnet runt. Slakthusomréadet och runt frihamnen
ar omraden som skulle kunna avgrinsas och etableras till frizoner.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

 Géteborg och Co fér i uppdrag att tillsammans med Alvstranden
Utveckling AB samt exploateringsnimnden utreda och ta fram
forslag pa hur Bananpiren och de yttre delarna av Frihamnsomradet
kan utvecklas till en levande motes- och handelsplats storre delen av
aret i avvaktan pa en mer permanent stadsutveckling 1 omradet.

e Goteborg och Co tillsammans med Stadsmiljondmnden i samverkan
med Higab, Alvstranden utveckling AB och Stadsbyggnadsnimnden
fér i uppdrag att utreda mdjligheten att inrétta frizon i Slakthusomradet
och delar av frihamnen.
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Ekonomi

Budget 2026—2027 foljer stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och de finansiella malen. Den kommunala skattesatsen sénks med 13 6re
till 20,99 kronor per 100 kronor. Budgeten prioriterar vilfiarden och
kommunens kdrnuppdrag framfor tveksamma projekt utan nytta och
administrativa betungande uppdrag. De goda resultaten under foregaende
mandatperiod ska kunna anvindas under sdmre tider.

God ekonomisk hushallning

Under foregdende mandatperiod starkte Goteborgs Stad sin soliditet vilket
ar ett krav for att kunna sdkerstilla ett finansiellt handlingsutrymme. Detta
skedde framst genom positiva arliga resultat. Hoga investeringsvolymer
har satt fokus pa stadens finansieringsstrategi och krav pa lanetak for
respektive bolag. Diarmed starks generationsperspektivet i god ekonomisk
hushéllning dér malséttningen &r att reinvesteringar ska sjélvfinansieras till
100 procent via 0kad effektivitet eller nddvandiga forsdljningar.

Resultatniva och resultatutjamningsreserv

Resultatnivan for ar 2026 &r satt till 617 miljoner kronor. Dér ingar dven
krav pa utdelning av Stadshus AB pa 650 miljoner kronor, vilket &r ett krav
av dgaren pa avkastning fran bolagskoncernen. Kraven pé dotterbolagen
for att na avkastningskraven behover hojas. Kvarstar gor kravet att
utdelningen inte far vara lanefinansierad utan ett resultat av effektiv
forvaltning av skattebetalarnas medel. Under kommande ar ska Stadshus
AB fortsitta genomfora forséljningar av bolag och mark-och fastighetsinne-
hav som &r icke strategiska for staden.

Resultatutjimningsreserven ger en mdjlighet for kommuner att utjimna
intékter 6ver en konjunkturcykel. Enligt den senaste prognosen for augusti
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr det mdjligt att iansprakta
133 mnkr fran resultatutjimningsreserven for 2026. Reserven planeras
nyttjas till fullo under 2026. Den fordndrade lagstiftningen i omréadet
mojliggdr en avsittning till resultatreserven.

Investeringar

Goteborg dr motorn i en storstadsregion. Det stéller hoga krav pa langsiktig-
het vad géller stadens stadsplanering for bade foretagande och boende.
Fortsatt fokus pa ny- och ombyggnation av bostéder, verksamhetslokaler
for kommunal service, och infrastrukturinvesteringar for hallbara transporter
och 6kad mobilitet krdvs. Goteborgs Stad har ett ledningsansvar for hela
regionen i dessa fragor och dédrmed 4r stadens investeringsplanering av
stor betydelse for manga aktorer dven utanfor den kommunala sfaren.
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Goteborgs Stad behover styra upp investeringsplaneringen hardare sé att
staden taktar tillvixt med hallbar finansiering 6ver tid. Ndmndernas
investeringsnomineringar och bolagens planer pekar pa ett fortsatt hdgt
investeringsbehov. Det medfor hoga kapitalkostnader som okar kraftigare
an skatteunderlagsutvecklingen. Namnderna behdver dérfor arbeta mer
aktivt med att prioritera bland investeringar och véga nyttor i olika projekt.
Nistkommande ar behdver investeringsvolymen minska.

Beredskap for valfardens karna

En ekonomisk reserv for vilfardens kdrna avsatts kommuncentralt for
att hantera oférutsedda kostnader inom valfarden och for att hantera
ndmndernas anvindning av det egna kapitalet.

Malvarden enligt budgetférslag for god ekonomisk
hushallning

Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2026 2027 2028
Resultatets andel av skatteintékter och 1.4 % 17% 17%

kommunalekonomisk utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 42 % 44 % 45 %

Exploateringsverksamheten ska dver en

0, 0, 0,
rullande tioarsperiod vara i balans 100 % 100 % 100 %

Soliditeten for kommunkoncernen boér
uppga till 15 procent inklusive ansvars- 20 % 20 % 20 %
forbindelsen for pensionsatagandet
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Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna

for god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god
ekonomisk hushallning

Resultat bor 6ver en rullande tioars-
period uppga till minst 2 procent av
kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar
bor dver en rullande tioarsperiod uppga
till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska dver
en rullande tioarsperiod vara i balans

Soliditeten f6r kommunkoncernen bér
uppga till 15 procent inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsatagandet

Malvarde Malvarde

2027

3,9 %

60 %

100 %

20 %

2028

3,5%

57 %

100 %

20 %
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Ekonomisk sammanstallning
2026-2028

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter exklusive 11 382 800 11 447 300 11 544 600
realisationsvinster

Realisationsvinster 750 000 800 000 800 000
Verksamhetens kostnader -53 178 228 -54 326 626 -55 988 909
Avskrivningar -2 850 000 -3 050 000 -3 250 000

Verksamhetens nettokostnader -43 895428 -45129 326 -46 894 309
Skatteintakter 39585830 41591406 43655624
Generella statsbidrag och utjamning 4 460 000 4490 000 4 303 000

Finansiellt netto exklusive utdelning -183 402 -302 080 -414 315
Utdelning 650 000 150 000 150 000
Arets resultat 617 000 800 000 800 000
Balanskravsutredning (tkr) 2026 2027 2028
Arets resultat (ovan) 617 000 800 000 800 000
Avgar samtliga realisationsvinster -750 000 -800 000 -800 000
Arets balanskravsresultat fére -133 000 0 0

ianspraktagande/avsattning till
resultatutjamningsreserv

Medel till resultatreserv

Medel fran resultatreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv 133 000 0 0
Arets balanskravsresultat 0 0 0
Resultatutjamningsreserv (tkr) 2026 2027 2028
Ingaende balans 5844 000 5711 000 5711 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR -133 000 0 0
Utgaende balans 5711 000 5711 000 5711 000
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Balansrakning

Tillgangar (tkr) 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 123042000 130561000 138 478 000
varav materiella 58 185 000 61 636 000 65 225 000
varav finansiella 64 857 000 68 925 000 73 253 000
Omsattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 135542000 143061000 150 978 000
Eget kapital, avsattningar 2026 2027 2028
och skulder (tkr)
Eget kapital 39 217 000 40 017 000 40 817 000
varav arets resultat 617 000 800 000 800 000
varav resultatutjdgmningsreserv 5711 000 5711 000 5711 000
Avsittningar 8 000 000 8 000 000 8 000 000
Langfristiga skulder 65 325 000 71 044 000 77 161 000
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25000 000
Summa skulder 88 325 000 95044000 102 161 000
:\‘I‘s";'t't‘:lsg:: giﬁi?k'hl der 135542000 143061000 150 978 000
Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (tkr) 2026 2027 2028
Lopande verksamhet
Arets resultat 617 000 800 000 800 000
Ej likviditetspaverkande poster 2350000 2550000 2750000
Kassaflode I6pande verksamhet 2967000 3350000 3550000
Investering
Investeringar (netto) -5535000 -6001000 -6339 000
Forandring likvida medel investering -5535000 -6 001000 -6339000
Finansiering
Nyuppléaning 7425000 6719000 7117000
Okning/minskning langfristiga fordringar -4 857 000 -4 068 000 -4 328 000
Delsumma finansiering 2568000 2651000 2789000
Arets kassafléde 0 0
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Kommuncentralt

Kommuncentrala intékter (tkr) 2026
Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 20:99 39 585 830
Summa Skatteintakter 39 585 830
Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjamning 3454 000
Kostnadsutjamning -1 902 000
Regleringsbidrag/avgift 1571 000
LSS-utjamning 297 000
Fastighetsavgift 1040 000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4 460 000
Summa Skatteintidkter och kommunalekonomisk 44 045 830
utjamning

Ovriga kommuncentrala intikter

Statsbidrag maxtaxa 90 000
Finansiering VGR Stadsteatern 59 400
Inkontinenshjalpmedel 12 400
Tomtrattsintékter 491 000
Schablonmedel flyktingmottagning 130 000
Summa 6vriga kommuncentrala intdkter 782 800
Reavinster (medrédknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 650 000
Reavinster vid férséljning av anléaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 750 000
Kommuncentrala kostnader (tkr) 2026
Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap for valfardens kérna 300 000
Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader 20 000
Beredskap 6kade kostnader finansieringsprincipen (budgetprop) 126 400
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Budgeterade kostnader for sarskilda andamal
Revisorskollegiet (OBS! budgetberedning gors av KF presidie)
Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommunovergripande avgifter

Raddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift Raddningstjansten

Pensioner raddningstjansten

Raddningstjansten-brandférebyggande arbete (manniskan bakom
uniformen)

Starkt klimatanpassning

Samordningsférbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (namnder)
Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis av berdrda forvaltningar)
Judisk sakerhet

Poster som hanteras genom beslut av

andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av
miljo- och klimatndmnden

Klimatkontrakt

Medel som hanteras genom redovisning
i kommunstyrelsens uppfoljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion
Personal-/kompetensforsorjning

Krisberedskap och civilt férsvar, formagehodjande atgarder

45109
24 000
34 739
3400
3200
2500
1500
66 891
4500
421900
58 200
3 000

10 000

14 930
2610 000
-1 870 000
14 000
1100 000
4000

700

700
14 000
12 000
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Poster som hanteras genom beslut av
andra namnder/styrelse

Trygghetspaket
Tillstdndsomraden (Avropas kommunstyrelsen)
Forstarkt kamerabevakning (Avropas stadsmiljonamnden)

Samverkanslokaler (avropas kommunstyrelsen och
socialnamnd Centrum)

Avséattning for insatser mot kriminalitet
Trygghetspott

Medel som hanteras genom beslut av
kretslopp och vattennamnden

Dagvatten och skyfall
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella évertagande av ekonomiskt ansvar
for nedlagda deponier

Driftskostnader tillkommande anlaggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av
stadsmiljonamnden

Enkelt avhjalpta hinder
Citysamverkan
Sasongsbelysning inom citysamverkan

Medel som hanteras genom beslut av
socialnamnderna och idrotts- och féreningsndmnden

Fritidsbanker

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsnamnden,
grundskolendamnden och stadsmiljonamnden

Sommarlovskort

Medel som hanteras genom beslut av
socialnamnden Centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av Socialnamnd Hisingen
Finansiering brandoffrens anhérigférening

Medel som hanteras genom beslut av Exploateringsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader
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Poster som hanteras genom beslut av
andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av kulturnamnden
och forskolendmnden

Alfons Abergs kulturhus 2000
Medel som hanteras genom beslut av

idrotts- och foreningsnamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 33 500
Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljondmnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 62 100
Medel som hanteras genom beslut av Kulturndamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 5400
Medel som hanteras genom beslut av stadsfastighetsnamnden

som férdelar medlen mellan berérda ndmnder

Evakuerings- och omstallningskostnader (medel éverforda fran 113 000
sarskilda budgetposter ovan)

Medel som hanteras genom beslut i socialnamnderna

Forstarka kvalls-, helg- och lovaktiviteter (utdkad med 5000 2025

och framat i kompl budget februari) 13000
Brotts- och drogférebyggande arbete 5000
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 3532 669
Finansiella kostnader och intédkter

Utdelning

Allmén utdelning 650 000
Summa utdelning 650 000
Koncernbanken

Ranteintakter bolag 1525 400
Réntekostnader -1 707 802
Ovriga finansiella poster -1 000
Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -183 402
Internrdnta namnder 1140 000
Resultat koncernbanken 956 598
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Kommunbidrag namnder

Kommunbidrag namnder (tkr) 2026
Forskolendmnden 5485 320
Grundskolendmnden 10 676 070
Idrotts- och féreningsndmnden 622 690
Kommunledningen 408 560
Kulturndmnden 749 570
Miljé- och klimatnamnden 140 980
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 829 550
Namnden for funktionsstéd 5942 160
Inképs- och upphandlingsnamnden 4 050
Namnden for intraservice 38 580
Namnden fér demokrati- och medborgarservice 122 270
Exploateringsnamnden 149 720
Stadsbyggnadsnamnden 274 410
Stadsfastighetsnamnden -
Stadsmiljonamnden 1568 510
Socialndmnd Nordost 1834 100
Socialnédmnd Centrum 1443720
Socialnamnd Sydvast 875410
Socialnamnd Hisingen 1335640
Utbildningsnamnden 2924 160
Valnamnden 47 640
Aldre samt véard- och omsorgsnamnd 7219270
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden 25800
Business Region Goteborg AB 48 110
Stadsbyggnadsnamndens transfereringar 68 000
Goteborg & Co AB 140 020
Socialndmnd Centrum studieférbunden 29 200
Overformyndarnamnden arvoden 32050
Totalt kommunbidrag namnder 43 035 560
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Investering, exploatering

. - 2026 2027 2028 2029 2030
och finansiering (mnkr)
Idrotts- och
foreningsnamnden
Investeringar brutto idrotts- g5, 1350 1650 -1800 -1900
och féreningsnamnden
varav nyinvesteringar -600 -1000 -1350 -1500 -1400
varav reinvesteringar -350 -350 -300 -300 -500
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto idrott- 950 -1350 -1650 -1800 -1900
och féreningsnamnden
Kretslopp och vattennamnden
Investeringar brutto 1600 -1650 -1700 -1650 -1700
vatten- och avlopp
varav nyinvesteringar -1100 -1100 -1000 -1000 -1000
varav reinvesteringar -500 -550 -700 -650 -700
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto 1600 -1650 -1700 -1650 -1700
vatten- och avlopp
Investeringar brutto avfall -160 -110 -28 -15 -15
varav nyinvesteringar -157 -109 -27 -14 -14
varav reinvesteringar -3 -1 -1 -1 -1
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto avfall -160 -110 -28 -15 -15
Investeringar brutto
skattefinansierade atgarder 25 41 61 -61 -60
varav nyinvestering -25 -41 -61 -61 -60
varav reinvesteringar 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto -25 -41 -61 -61 -60
skattefinansierade atgarder
Investeringar netto 178 -1801 1789 1726 -1775

kretslopp och vattennamnden
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Investering, exploatering

. L 2026 2027 2028 2029 2030
och finansiering (mnkr)

Stadsfastighetsnamnden

Investeringar brutto

stadsfastighetsnamnden 3500 -3450 -3400 -3500 -3550

varav nyinvesteringar -2100 -2150 -2100 -2100 -2050
varav reinvesteringar -1400 -1300 -1300 -1400 -1500
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0

Investeringar netto 3500 -3450 -3400 -3500 -3550
stadsfastighetsnamnden

Exploateringsnamnden

Investeringar brutto

. - -900 950 -1600 -2250 -1950
exploateringsnamnden

varav nyinvesteringar -900 -950 -1600 -2250 -1950
varav reinvesteringar 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 350 300 450 600 450

Investeringar netto 550  -650 1150 -1650 -1500
exploateringsnamnden

Stadsmiljonamnden

Investeringar brutto

e -1300 -1500 -1200 -1300 -1000
stadsmiljonamnden

varav nyinvesteringar -650 -750 -500 -400 -450
varav reinvesteringar -650 -750 -700 -900 -5650
Investeringsinkomster 150 50 50 0 0

Investeringar netto

A 1150 -1450 -1150 -1300 -1000
stadsmiljonamnden

Totalt kommunen

Investeringar brutto -8435 9051 -9639 -10 -10

576 175
varav nyinvesteringar -5632 -6100 -6638 -7325 -6924
varav reinvesteringar -2903 -2951 -3001 -3251 -3251
Investeringsinkomster 500 350 500 600 450
Investeringar netto 7935 -8701 9139 -9976 -9725
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Exploateringsvolymer 2026

Exploateringsnamnden

Exploateringsutgifter -1 350
Exploateringsinkomster 1500
Exploateringarnetto 150

Kretslopp- och vattennamnden
Utgifter utbyggnad VA -150
Utgifter utbyggnad VA -150

2027

-1875
2100
225

-150
-150

2028

-1400
1600
200

-150
-150

2029

-1 300
1450
150

-150
-150

2030

-1 150
1250
100

-150
-150
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MODERATERNA
Otterhallegatan 2
41118 Goteborg
031-17 46 90
info@moderatvg.se
moderatgbg.se
Instagram: @moderatgbg

DEMOKRATERNA
Torggatan 11
411 05 Goteborg
070-536 85 60
info@demokraterna.se
demokraterna.se
Instagram:
@demokraterna

Liberalerna

LIBERALERNA
Regnbagsgatan 8B
417 55 Goteborg
010-70 800 70
goteborg@liberalerna.se
goteborg.liberalerna.se
Instagram: @liberalerna.gbg

KRISTDEMOKRATERNA
Drottninggatan 30
411 14 Goteborg
031-13 89 30
gbg@kristdemokraterna.se
wp.kristdemokraterna.se/
goteborg/
Instagram:
@kristdemokraternagbg



