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Grundskolenamndens lokalbehovsplan 2026

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

1. Grundskolendmnden faststéller lokalbehovsplan 2026.
2. Grundskolendmnden stiller sig bakom férvaltningens bedomning géllande
prioritering for att bidra till att minska hyreskostnadsutveckling.

Sammanfattning

Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner anger att alla stadens ndmnder ska ta fram en lokalbehovsplan som
Oversands till kommunstyrelsen i september varje ar. Dessa utgor grunden for stadens
lokalforsorjningsplan. Grundskoleférvaltningen har tagit fram ett forslag till
lokalbehovsplan som behdver faststéllas av grundskolendmnden.

Syftet med lokalbehovsplanen &r att redogéra for behov av befintliga, tillkommande och
avgaende lokaler. Lokalbehovsplanen innehaller en lokalbehovsanalys for nimndens
verksamheter: grundskola, anpassad grundskola, kulturskola, maltid och dvriga
verksamhetslokaler. Utdver det tillkommer kapitel om utmaningar och moéjligheter,
lokalkostnadsanalys, riskanalys samt samnyttjan och samlokalisering. Lokalbehovsplanen
ligger till grund for grundskoleforvaltningens fortsatta planeringsarbete for berérda
lokaler samt som underlag for dvergripande stadsutvecklingsarbete.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Hyreskostnaden for grundskolendmnden kommer att 6ka drastiskt de kommande éren.
Det beror till viss del pa projekt som initierats baserat pa tidigare befolkningsprognoser.
Manga projekt baseras dock pa befintliga behov som inte paverkas av farre elever, sisom
att skapa platser for anpassad grundskola samt projekt for att ersétta tillfalliga
paviljonger. Grundskolendmndens hyreskostnader for 2027 forviantas 6ka med cirka 100
miljoner kronor till 1,7 miljarder kronor. Aven prognosen for efterfoljande ars
hyreskostnader spar en pataglig 6kning.

Samtidigt visar befolkningsprognosen for Goteborgs Stad en minskning av barn i
grundskoleéldern i bade nutids- och nértidsperspektivet, tills antalet barn 6kar i
framtidsperspektivet. Det sjunkande antalet elever i kombination med kraftigt 6kade
hyreskostnader innebér en stor risk att en viaxande andel av grundskoleforvaltningens
budget kommer att tas i ansprak for att hantera 6kade hyreskostnader, p& bekostnad av
medlen till pedagogisk verksambhet.
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Utifrén detta lage bedriver forvaltningen ett aktualitetsarbete med syfte att 1dgga om
tidigare planeringsinriktningar, sdsom att forskjuta och avbryta projekt samt genomfora
enhetsutredningar for att Iimna enskilda befintliga skollokaler. M&jligheterna att
forskjuta och avbryta investeringsprojekt dterfinns framst i projekt som befinner sig i ett
tidigt skede.

Grundskoleforvaltningen har i dagsldget identifierat projekt som kan forskjutas eller
avbrytas utan storre paverkan pa verksamhet eller elever. Detta innebér i dagsldget en viss
dampning av hyreskostnadsutvecklingen, men arbete kvarstar for att maojliggora
ytterligare besparingar. Centralt for arbetet med att begriansa hyreskostnadsutvecklingen
ar dven stadsfastighetsndimndens plan for minskade produktionskostnader.

Bedomning ur ekologisk dimension

Lokalbehovsplaneringen forvintas bidra positivt till invdnarnas och stadens ekologiska
paverkan. Planering av lokalbehovet &r en forutséttning for att anvinda befintliga resurser
pa ett effektivt och hallbart sitt. Ett effektivt nyttjande av befintliga och tillkommande
lokaler kan bidra till minskad klimatpaverkan.

Utgangspunkten dr att verksamhetens lokaler ska vara rétt lokaliserade, rétt
dimensionerade och tillgéngliga i ritt tid. Lokalbehovsplaneringen bidrar ddrmed till att
sdkerstélla elevernas ritt till en grundskola ndra hemmet, vilket innebar att elever kan ta
sig till fots, med cykel eller kollektivtrafik till sin skola.

Bedomning ur social dimension

Lokalbehovsplaneringen utgér fran grundskolendmndens grundldggande principer for en
hallbar skolorganisation med syfte att skolenhetsorganisationen ska vara langsiktigt
hallbar och bidra till 6kad likvardighet. Grundskolendmndens lokalbehovsplan ger en
tydlig och transparent bild av forvaltningens samlade lokalbehov samt utmaningar,
mojligheter och risker. Syftet med lokalbehovsplaneringen ér att skapa goda
forutséttningar for skolverksamhet samt 6kad maluppfyllelse. Samlokalisering och
samnyttjande, vilka &r centrala delar i fastighetsplaneringen, dr generellt positivt utifran
att stadens resurser kan tillgodose flera behov och nyttjas av fler av stadens invanare.

Forvaltningen bedomer att det krivs atgarder for att ddmpa hyreskostnadsutvecklingen de
niarmsta aren. Dessa atgéarder kan ha baring pa flera sociala aspekter, sarskilt gdllande
elevers ratt till skola néra hemmet och andel elever som far ndgot av sina forstahandsval
vid val av skola.

Dessa atgirder innebar exempelvis att forvaltningen skjuter fram bestéallningar av skolor 1
nybyggda omréden tills dess att prognoser visar pd ett tillrdckligt vilgrundat elevunderlag
for en ny skola. Det skulle exempelvis kunna innebéra att det saknas en skola i det direkta
ndaromradet for de elever som flyttar in i ett tidigt skede. Det kan dven péaverka elevers
mojlighet att gd eller cykla till sin skola. Samtidigt finns goda mojligheter till
kollektivtrafik for de flesta och gratis busskort for alla elever i Géteborgs Stad, vilket &r
nagot ménga elever nyttjar idag for att resa till en 6nskad skola med lite ldngre avstand
till hemmet. Det kan dven innebéra att farre elever fér sitt forstahandsonskemal
tillgodosett, bland annat eftersom forvaltningen avser att prioritera att nyttja befintliga
skolor istillet for att utdka kapaciteten genom tillfdlliga 16sningar.
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Sammantaget kan foreslagna prioriteringar leda till att fler skolplaceringar sker med
avsteg fran rétt till en skolenhet ndra hemmet inom ramen foér ndmndens regler for
skolplacering. Vid dessa avsteg beaktas och tas hinsyn till att varje elev ska fa en rimlig
skolplacering samtidigt som det sammantaget beddms vad som &r bést for samtliga
elever.

Bedomning av barnets biista

De barn som berérs av lokalbehovsplanen dr nuvarande och kommande elever i
Goteborgs Stads grundskolor. En beddmning av barnens bista gors i samband med beslut
om genomforande av projektet samt i samband med beslut om skolenhetsforandringar. |
samband med byggprojekt tillimpas dven grundskoleforvaltningens anvisning for elevers
delaktighet i byggprocessen. Beroende pa utredningens syfte kan en mer djupgéende
beddmning av barns bésta behova genomforas.

Samverkan
Information pa sarskild samverkansgrupp (SSG) organisation och budget den 1 juni 2026
och forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 24 augusti 2026.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Grundskolendmndens lokalbehovsplan 2026
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Beskrivning av arendet

Utifran Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner har alla stadens ndmnder i uppdrag att ta fram en lokalbehovsplan som
ska 6versédndas till kommunstyrelsen senast i september varje ar. Lokalbehovsplanen for
2026 foreslas nu faststéllas av grundskolendmnden.

Néamndernas lokalbehovsplaner utgér grunden for stadens lokalforsorjningsplan. Utifran
att grundskolendmndens behov &r betydande, komplexa och under stindig forédndring
revideras lokalbehovsplanen érligen och lyfts till grundskolendmnden for faststdllande.

Syftet med grundskolendmndens lokalbehovsplan &r att ge ndmnden en tydlig struktur
runt forvaltningens lokalbehov. Den redogor for lokalbehov avseende befintliga,
tillkommande och avgédende lokaler samt analyserar lokalbehov, lokalkostnadsutveckling,
risker, aktuella utmaningar och méjligheter samt samlokalisering och samnyttjande.

Grundskoleforvaltningen ansvarar for att beskriva behovet av skolplatser utifrdn volym
och funktion, i stadens stadsutvecklingsprocess, i ett nutidsperspektiv (0-5 &r),
nértidsperspektiv (5-10 ar) och framtidsperspektiv (10-15 ar).
Stadsfastighetsforvaltningen ansvarar for projektens genomforbarhet, byggbarhet och
hallbarhet men ocksé for det 16pande och planerade underhallet. Bortom
befolkningsprognosens tidshorisont pa atta ar ansvarar stadsbyggnadsforvaltningen for att
sékra att rétt antal skolplatser omhéindertas i planeringen.

Lokalbehoven formas huvudsakligen av tre drivkrafter:
*  befolkningsmissiga forédndringar,
* Dbefintliga lokaler samt

* mal och visioner (politisk styrning).

Befolkningsmassiga forandringar som péverkar lokalbehovet analyseras bland annat
utifran befolkningsprognos, planerad bostadsbyggnation samt forsorjningsgrad (andel
elever som gar i skola i samma omrade som de bor). For befintliga lokaler analyseras
bland annat kapacitet, tillkommande projekt, stadsfastighetsforvaltningens
underhallsplanering samt paviljonger med tillfalliga bygglov. Drivkraften mal och
visioner dr kopplat till politisk styrning pd kommunal och nationell niva. Hér drivs
analysen frimst av ndmndens principer for en héllbar skolorganisation samt de regler som
géller for skolplaceringar.

Lokalbehovsanalys

Frén att ha haft en kraftig befolkningstillvaxt for barn i grundskoledldern det senaste
decenniet har befolkningsutvecklingen hastigt svingt. De senaste befolkningsprognoserna
har inneburit kraftiga nedskrivningar. Arets befolkningsprognos visar att Gteborgs Stad
har 62 401 barn i grundskoleéldern (615 ar), varav cirka 47 000 gér i kommunal skola.
Ar 2036 forvintas antalet ha sjunkit till 57 528 barn — en minskning med 4 873. Aven om
minskningen dr ndgot mindre &n i foregdende prognos ér den betydande. Farre elever
innebdr en generell 6kning av dverkapacitet av skolplatser men paverkan pé enskilda
skolor och planeringsomraden varierar stort, pa grund av de skilda forutsittningar som
rader.

For att mota de vixande hyreskostnaderna arbetar forvaltningen aktivt med att omprova,
skjuta upp eller avbryta planerade investeringsprojekt. Det strategiska planeringsarbetet
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préglas av ett aktualitetsarbete, dir samtliga planer och investeringsprojekt
aktualitetsprovas i samband med den samlade lokalbehovsanalysen. Aktualitetsarbetet
beddms i dagsldget kunna ddmpa den arliga hyreskostnadsutvecklingen med cirka 200
miljoner kronor under prognosperioden. Av dessa utgor investeringsprojekt cirka 150
miljoner kronor av besparingen. Ytterligare besparingar pé cirka 60 miljoner kronor
mdjliggdrs genom att 1dmna befintliga lokaler, dir avveckling av expansionspaviljonger
star for merparten. Kostnader utifran reinvesteringar (underhéll) bedoms i dagsldget vara
svara for grundskolendmnden att paverka dels déa det ligger under fastighetsdgarens
ansvar, dels pd grund av avsaknad av underlag och systematiska arbetssitt.

Det fortsatta aktualitetsarbetet kommer att belysa d&ven mer komplexa projekt dér
avbrytande kan innebéra risker och konsekvenser for verksamheten, vilket bland annat
kréver avvégningar mellan ekonomisk och pedagogisk bérkraft pa enhetsniva samt
hyreskostnader pa overgripande niva.

En central inriktning for att minska hyreskostnadsutvecklingen ér att minska det
befintliga bestandet av skollokaler. Parallellt med den l&ngsiktiga planeringen utvarderar
forvaltningen 16pande mojligheterna att anvanda befintliga lokaler i hdgre utstrackning,
vilket kan aktualisera avsteg frén principen om en skola néra hemmet och nimndens
principer for skolstruktur. Detta arbete sker kontinuerligt under aret och i takt med att
skolenhetsutredningar fardigstélls. Den tidigare expansiva elevokningen mellan 2012 -
2022 forde med sig ett stort antal skolplatser i paviljonger med tillfalliga bygglov.
Samtliga av dessa har en planerad atgéird men driver ocksé upp antalet investeringsprojekt
och hyreskostnader. For att ddmpa kommande hyreskostnader ser forvaltningen dver
mojligheterna att omhénderta dessa elever och platser 1 befintliga lokaler, for att pa sé sétt
minska investeringar.

Grundskolendmndens kapacitet baseras pa en arlig bedomning av sa kallad pedagogisk
kapacitet. Ett arbete pagar tillsammans med stadsfastighetsforvaltningen for att kartligga
skolenheternas tekniska kapacitet samt ett internt arbete for att systematisera den
pedagogiska kapaciteten.

Lokalbehovsanalys per utbildningsomrade

Utbildningsomrade Hisingen dr Goteborgs storsta utbildningsomrade och det omrade dar
elevunderlaget vintas minska minst, cirka 700 elever, fram till 2033. Flera planerade
skolprojekt har senarelagts eller omprdvats och forvaltningen har genomfort ett antal
atgirder for att anpassa skolstrukturen till fordndrade befolkningsprognoser, bland annat
genom avveckling av lokaler, paviljonger och skolenheter. Trots ett minskat elevunderlag
har manga skolor fortsatt en hog beldggningsgrad och behovet av platser inom anpassad
grundskola péverkar planeringen i flera delar av omrédet. Samtidigt planeras tiotusentals
nya bostider kring framforallt Backaplan, Frihamnen, Lindholmen och Biskopsgarden.
Det innebir att staden bade behdver anpassa kapaciteten till dagens behov och sékerstélla
beredskap for omfattande stadsutveckling som véntas pé langre sikt.

I utbildningsomrade Centrum, Goteborgs minsta utbildningsomrade, véntas
elevunderlaget minska med cirka 900 elever fram till 2033, men utvecklingen skiljer sig
at mellan planeringsomridena. Vissa omraden har hog beldggningsgrad medan andra
uppvisar en viss 0verkapacitet. Behovet av att skapa hogstadieplatser kvarstar i vissa
delar, likasé efterfrdgan pa platser i anpassad grundskola och funktionella specialsalar. I
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Ostra centrum #r trycket pé lokaler fortsatt hogt, medan delar av Centrum och Majorna—
Linné har minskande elevunderlag och ddrmed ett omstillningsbehov. Omradet priglas
av en omfattande framtida bostadsexploatering. Detta forvéntas pa sikt 6ka behovet av
skolplatser, men tillskottet av elever beddms nu bli mer begréinsat dn tidigare samt ske
successivt dver tid. Sammantaget innebér detta att utmaningen i mindre grad handlar om
generell brist pa platser och 1 hdgre grad om att hantera en differentierad efterfragan.

For utbildningsomréde Nordost vintas elevunderlaget minska med cirka 1 200 elever
under prognosperioden fram till 2033. Nordost utmérks av att en hog andel elever gar i
skola i andra utbildningsomraden, sérskilt i hogre arskurser. Ett undantag fran detta
monster dr planeringsomradet Gamlestaden—Utby, med ett hdgt elevantal och en stor
andel elever som viljer en kommunal skola i det egna nédromrédet. Flera skolbyggnader i
Nordost har omfattande tekniska brister, sdsom eftersatt underhall och behov av st6rre
reinvesteringar. Utbildningsomradet har generellt ett stort behov av strukturomvandling.
Det stora antalet sma enheter forvarar att skapa effektiva skolorganisationer, bade
ekonomiskt och pedagogiskt. Flera forstudier och utredningar pagar for att mojliggdra en
hallbar skolstruktur. Det dr en avvéigning mellan att bevara mindre skolor eller satsa pa
farre, storre enheter som ar robusta over tid.

Utbildningsomréde Sydvists elevunderlag vantas minska med cirka 900 elever under
prognosperioden fram till 2033. Detta innebér en forvintad dverkapacitet i flera
planeringsomraden. Mycket av den &verkapacitet som finns idag &r en konsekvens av
tidigare initierade expansionsprojekt. Pa ldngre sikt forvintas dock 6kat bostadsbyggande
i flera av omradena skapa okat kapacitetsbehov utanfor prognosperioden, exempelvis i
Tynnered och Frolunda. Det finns ett stort behov av att aterskapa balans mellan kapacitet
och behov. Tillfdlliga lokaler fasas ut, tomstéllda lokaler sdgs upp och lokalutnyttjandet
effektiviseras. I delar av utbildningsomradet kvarstar dock behovet av att ersitta kapacitet
som idag ryms i lokaler med tidsbegransade bygglov eller med bristande tekniskt skick.
Samtidigt kraver planerad bostadsbyggnation att beredskap sékerstills for framtida
behov.

Anpassad grundskola

I samband med é&rets lokalbehovsanalys har prognosen for anpassad grundskola skrivits
ner. For att prognostisera elevantalet fram till 2033 har tre scenarier utvecklats. For alla
scenarier finns flera gemensamma osékerheter som paverkar prognosernas tillforlitlighet.
Bland annat elever som lamnar mitt i skolgangen, férandringar i befolkningsprognosen
och osdkerhet om malgruppen kommer att fortsatta oka eller istdllet minska framover.

Tidigare prognoser pekade pa ett behov av att utoka anpassad grundskola med cirka 100
platser per &r. Denna expansion har medfort betydande investeringskostnader och flera
forstudier pagar for att skapa ytterligare platser baserat pa tidigare uppskattade behov.
Arets prognos visar pa en viss dkning av antalet elever i anpassad grundskola fram till
2028, foljt av minskning fram till slutet av prognosperioden. Ett samlat arbete pagar for
kommande justeringar av planeringsinriktningar. Det kan bland annat innebéra att
planerade investeringsprojekt avbryts och att befintliga enheter paverkas.

Kulturskolan

Grundskolendmnden har ett fortsatt behov av att utveckla den strategiska planeringen av
Kulturskolans lokalbestand for att sékerstilla en &ndamaélsenlig, tillgdnglig och langsiktigt
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hallbar verksamhet. Under é&ret har forvaltningen kartlagt verksamhetens lokaler,
anvandningsmonster och lokalbehov. Arbetet har identifierat behov av tydligare processer
for lokalplanering och 6kad kunskap om hur lokalbestdndet kan utvecklas och nyttjas. For
att stirka planeringsforutséttningarna behdver arbetet med Kulturskolans ldngsiktiga
lokalbehov fortsétta utifran verksamhetens uppdrag, malgruppernas behov och
forvaltningens samlade forutséttningar.

Lokalkostnadsanalys

Stadsfastighetsndmnden presenterar arligen en tioérig prognos for grundskolendmndens
hyreskostnadsutveckling. Hyran forvéntas oka fran cirka 1,6 miljarder kronor ar 2026 till
cirka 2,3 miljarder kronor ar 2036. Ett sjunkande antal elever i kombination med kraftigt
Okade hyreskostnader riskerar leda till att en allt stérre andel av grundskolendmndens
budget laggs pa lokalkostnader, pa bekostnad av medel till den pedagogiska
verksamheten.

Grundskolendmndens mdjligheter att paverka hyreskostnaderna bestér av att dels minska
befintligt bestand, dels justera, forskjuta, eller avbryta investeringsprojekt som befinner
sig 1 ett tidigt planeringsskede. En stor andel av dessa projekt dr knutna till planerad
bostadsutveckling. Dessa skolplatser planeras realiseras forst i samband med tillhérande
bostadsbyggande och en 6kning av antalet elever.

Utover att ligga 1 fas med bostadsexploatering och framtida befolkningsékning, omprovas
och utvérderas samtliga olasta investeringsprojekt for att se om alternativa 16sningar dr
mojliga i befintligt bestand for att undvika kostsamma ny- och ombyggnationer. Under
aret har flera projekt avslutats, omprovats samt forskjutits i tid. Anpassningar i kapacitet
samt uppségning av tomstéllda lokaler har genomforts. I vissa fall kan det dock vara mer
ekonomiskt hallbart att under en period behalla viss dverkapacitet om det innebér att
behovet av nya och mer kostsamma lokalldsningar kan skjutas ldngre fram i tiden.

Utdver grundskoleforvaltningens interna arbete sé arbetar stadsfastighetsforvaltningen
med atgirder genom sin plan for minskade produktionskostnader. Mélséttningen med
planen ér att produktionskostnaderna ska minska véasentligt fran och med é&r 2027.
Grundskoleforvaltningen ser positivt pa detta arbete och planen bedoms viktig for att
dampa hyreskostnadsutvecklingen. Genom lagre projektkostnader ddmpas forvaltningens
kommande hyreskostnader vilket bidrar till att en storre andel av grundskolendmndens
resurser kan anviandas till undervisning och elevnira verksambhet.

I detta avsnitt lyfts &ven behovet av en stadengemensam Gversyn av hyresmodell och
kostnadsfordelning. Stadens skolfastigheter besitter virden och potential som stracker sig
bortom grundskolendmndens kérnverksamhet. Genom grundskolendmndens skolor
mojliggors idrottsevenemang, cuper och lager med Gvernattning samt
beredskapsplanering med kokskapacitet och skyddsrum. Skoltomterna mdjliggor ocksé
skyfallshantering for storre geografiska omraden dn skolfastigheten, vilket kan bli sarskilt
patagligt i stadens klimatanpassningsarbete. Utover detta besitter manga skolbyggnader
ocksa kulturhistoriska virden, 1 form av att representera arkitektoniska stilar, epoker och
byggstilar samt historiska varden. Samtliga av dessa varden generar utmaningar och
merkostnader som i dagslédget finansieras av resurserna till grundskoleverksambhet.
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Riskanalys

I detta avsnitt redovisas en samlad beddmning av identifierade risker. Den frimsta risken
ar den 0kande hyreskostnadsutvecklingen i relation till sjunkande elevantal. Utdver detta
lyfts dven risken med att i nutid tomstélla skolor som beddms behovas i ett
framtidsperspektiv. Likasa vikten av att sdkra detaljplaner for skoltomter, d&ven om
projekt forskjuts i tid. Har kravs en 6kad samordning mellan olika forvaltningar och
tydliga arbetssétt for en god balans mellan behov och kostnad, pa bade kort och lang sikt.

Samlokalisering och samnyttjande

I det hir avsnittet redovisas en beskrivning av samnyttjande och samlokalisering med
andra parter, sdsom forskoleforvaltningen samt idrott- och foreningsforvaltningen. Har
finns behov av en samlad strategisk hantering 6ver férvaltningsgranserna, for att
mojliggora effektiva 16sningar pé helheten. Det mest grundldggande behovet ér en
systematisk hantering tillsammans med forskoleforvaltningen. Har lyfts dven forbattrade
forutséttningar vid byggnation av idrottshallar.

Aktuella utmaningar och maéjligheter

I detta avsnitt lyfts mojligheterna kring det fortsatta arbetet tillsammans med
stadsfastighetsforvaltningen. Samarbetet avser flera omraden, sdsom teknisk kapacitet,
langsiktig underhallsplanering och preliminéra hyreskostnader. Hér lyfts d&ven behovet av
ett arbetssétt med fler forvaltningar rorande analys av underlag och prognoser. Ett
systematiskt samarbete kring uppskattningar om omfattning och tidsplaner bortom
perioden for befolkningsprognos och bostadsexploatering ar en av flera viktiga
pusselbitar i ett effektivt planeringsarbete.

Forvaltningens bedomning

Grundskoleforvaltningens beddmning ér att lokalbehovsplanen ger en dvergripande bild
och analys av grundskolendmndens lokalbehov och kostnader, utmaningar och
mojligheter, samt risker. Den utgor ett detaljerat underlag for Goteborgs Stads
lokalforsorjningsplan samt for grundskolendmndens fortsatta lokalforsorjningsarbete.

Det minskade antalet elever de kommande éren riskerar skapa ytterligare 6verkapacitet 1
flera planeringsomraden. Forvaltningen bedomer att den storsta risken ér att
lokalkostnaderna 6kar snabbare an elevunderlaget. Detta kréver ett strategiskt arbete for
att halla nere kostnaderna och samtidigt sékra kvalitet och kapacitet genom f6ljande
prioriteringar:

» Fortsatt omprdva, avbryta eller skjuta upp planerade byggprojekt.

* I hogre utstrackning anvinda befintliga lokaler, vilket kan kréva avsteg fran
nérhetsprinciper i placeringsregler samt principer om skolstruktur.

» Lamna skolor for att ddmpa hyreskostnader och frigdra mer medel till
karnverksamheten.

Forvaltningen beddmer att dessa prioriteringar har pdverkan pa andra processer i
forvaltningen, s som skolplacering.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret
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Maria Andersson Ulrica Johansson

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi, service och Kulturskola
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