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HOg investeringsniva och resursbrist paverkar framdriften
« Expanderande projektvolym svar att omhdnderta inom befintlig ram
» Férslag om senareldggning av tre projekt framfort
« VYtterligare prioriteringar kan bli aktuella infér 2027

Avvagningar mellan ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet

« Stdrkt perspektiven i projekt och évrig verksamhet
» Samverkan med SBF skapar férutséttningar
» Perspektiven behéver in i tidig planeringsfas i projekt

Ekonomi
* Risker i projekt
« Exploateringsekonomin mycket utmanande
» Driftsekonomin begrédnsad med hénsyn till risker och tillvéxt i projekt
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Vasentlig styrinformation till KF/KS

Vasentlig avvikelse

o) Arligt exploateringsnetto avviker negativt i prognosen med -700 mkr kronor
mot budget

Ovrig vasentlig styrinformation till KS

Ii Expansion av projekt staller krav pa ytterligare resurser

AR Exploateringsekonomi i balans

% Utmaning i organiseringen av dataskydd i Géteborgs Stad
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Uppdrag

Augusti 2026

Férslag till avslut

.. . « EXN far i uppdrag att projektera ett stadsdelsvaxthus
Forslag till avslut centralt belaget i Majorna.

: %?glétﬁgﬂgtf‘nE::?g;ﬁ;;;‘f:ggggke:t KF/ KS » Begara tomtrattsmalen vilandeforklarade i vantan pa
. KF~ 6rande (EXN 20260323
arbete, i samverkan med BRG, £ Exploaterings- s avgorande ( )
genom att inrattandet av utanfor namnden

foretagskoordinatorer... budget

EXN, SMN, IoFN samt SFN far i
uppdrag att, i samverkan med 2 0
kommunstyrelsen, utveckla och

tydliggéra redovisningen av

verksamhetsstyrda investeringar.

KF budget Foérslag till avslut

EXN far i uppdrag att projektera ett
1 9 stadsdelsvaxthus eller liknande

verksamhetsform. | uppdraget ingar

att sakerstalla mojligheten for utomstaende
aktorer att driva vaxthuset i ett omrade dar
forutsattningarna for snabb framdrift finns.

Totalt 59 uppdrag
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(1 Uppdrag med avvikelser

Augusti 2026

» Exploateringsnamnden, i ny
organisation for stadsutveckling, i
samverkan med stadsmiljonamnden
far i uppdrag att aterkomma med en
redovisning av den samlade
ekonomiska bilden till
kommunstyrelsen, senast 2024.

Exploateringsnamnden far i uppdrag
att tillsammans med berdrda
forvaltningar fortsatta planering for
en bangardsférbindelse
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KF/ KS
utanfor
budget
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Exploaterings-
namnden

20

KF budget

19

Totalt 59 uppdrag
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Exploateringsnamnden far i uppdrag att
markanvisa for minst 500 hyresratter i

omraden med en majoritet bostadsratter.



Malbilden foljs upp for forsta gangen

Markforsorja %

Vi sakerstaller att det finns mark
for nuvarande och kommande generationers
behov, med en vardeskapande utveckling.

Stadsutvecklia

Anskaffa bostade

Vi levererar bostader for

Vi forverkligar stadsutvecklingsprojekt
med langsiktig hallbarhet. Projekten genomfors
tidseffektivt, ekonomiskt och med god kvalitet.

stadens bostadssociala behov.

Bevara och skapa langsiktiga varden Projekten uppnar mal om tid, kostnad och innehall

: b o) . Hemldsheten ska minska
genom ett proaktivt markagarskap samt mal inom hallbarhet

Utveckla kommunalt agda byggratter och allman plats
Oka stadens férmaga till sjalvforsérjning utifran stadsutvecklingsforslag och de tre
hallbarhetsperspektiven.

Aktivt bidra till arbetet med utvecklingsidéer

for att mota stadens arliga behovstal SPIPlE) G PR Sl g sl eIl LBl 21
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Sammanfattning
Personal

| stort ar organisationen ar bemannad for nuvarande
uppdrag

| stort ar organisationen kompetensforsorjd for nuvarande
uppdrag

Inflyttning i Traktoren genomford
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Driftsekonomi

Periodens resultat 10,1 mkr jamfort med budget 5,8 mkr
» Avvikelsen beror framst pa
» Roarliga intakter fran arrende som avser hela aret — differensen fasas ut successivt
« Lagre personalkostnader
« Visst glapp i vakanser och rekrytering
« Okad debitering av tid i projekt

Prognosen visar ett nollresultat
« Lopande verksamhet foljer i stort plan
» Vissa merkostnader i projekt bedoms kunna hanteras genom lagre personalkostnader samt lagre ovriga kostnader
» Riskfylld verksamhet
« Sanering i Kvilleleden och Citybussprojekt
» Foljdkostnader for skredet i Rédbo
« Forgaveskostnader
* Motsvarande risker finns aven inom exploateringsprojekten men dessa kostnader avraknas mot SLK i projekten

Prognosen forutsatter att ytterligare avrop om 16 mkr avseende sanering erhalles fran kommuncentrala
medel
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Investeringsekonomi

Periodens investeringsnetto -906 mkr
* Brutto -827 mkr, varav forvarv 475 mkr

Prognosen uppgar netto till -1.010 mkr jamfort med budget -906 mkr
« Overdraget mot budget utgdrs av planerat forvarv i Skeppsbron dar utdkad investeringsram begéarts

« Arendet avvaktar beslut i KS/KF

Prognosen for de namngivna projekten ar totalt sett lagre an arets budget for motsvarande projekt
» Projekt under projektering eller genomférande foljer i stort budget
« Storre avvikelser jamfort med budget

* Orsaken ar tidsforskjutningar, inte kostnadsokningar
« Citybuss Norra Alvstranden, beslutet om sparvag till Eriksberg innebéar att kostnader inte upparbetats

enligt budget
» GC-bron och Bangardsforbindelsen har upparbetat lagre kostnader jamfort med budget
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Exploateringsnettot
- vasentlig avvikelse mot budget

« KF budget 150 mkr
* Prognos -550 mkkr
* Avvikelse -700 mkr

* Prognosen fran mars kvarstar
« Konjunkturlaget forsamrar intakter fran markforsaljningar
« Kostnader pa hdog niva genom god framdrift i storre projekt
« Budgeten upprattades i en mycket mer positiv marknad avseende niva pa intakter fran markforsaljning
« Minskat antal forsaljningar och till viss del till lagre belopp
« Planerade forsaljningar har minskat med ca 1 miljard jamfort med budget
« Exempel ar Smalandsgatan, Ostra Kalltorp, Norr om Nordstan och Norra Masthugget

« Ekonomisk atgardsplan beddéms inte vara mojlig
 Fler forsaljningar inte mojliga da de verkstalls i enlighet med avtal och forutsattningar i exploateringsprojekten
« Pagaende utbyggnad av allman plats bedoms inte kunna bromsas utan mycket negativa konsekvenser
» Lagre utgifter for utbyggnad av allman plats innebar normalt aven lagre intakter av exploateringsbidrag varfor
nettoeffekten blir mycket begransad
« Kommunen har en skyldighet att bygga ut allman plats vid antagen detaljplan.
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Exploateringsportfoljen

Budget Prognos
Mnkr Inkomster Utgifter Netto Netto
Planeringsfas 10 450 -12 150] -1 700 -1 900
Genomforandefas 15 630 -14 000j 1630 1630
Uppdrag 120 -100) 20 20
Summa 26 220 - 26250 -30 -230

» Projekt i genomforandefas har ett positivt netto

» Projekt i planeringsfas har ett stort negativt netto
* Innebar en negativ paverkan pa malet om sjalvfinansiering rullande 10 ar

« Stora stadsutvecklingsprojekt som exempelvis Backaplan och Gamlestaden etapp 2

* Projekt med kommunal service
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Exploateringsekonomi i balans Stad

o Sjalvfinansieringsgrad,
rullande 10 ar

105%

100%

procen

95%

90%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

—Sjélvfinanéél'éringsgrad

2032

Den stora nedgangen 2031 beror pa att stora projekt som idag befinner sig i planeringsfas
prognosticeras att paborja byggnation fran 2028 och framat.

Flera av dessa projekt har framtunga utgiftsprognoser och visar pa stora underskott samtidigt som
2021, som hade ett stort positivt nettoresultat, forsvinner ur det 10-ariga underlaget.
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