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Yttrande angaende Motion av Emmyly
Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att
utvardera implementeringen av
skolenhetsutredningen

Yttrandet

Sverigedemokraterna kan instdmma i motionarernas bedomning att det
finns ett varde i att utvardera hur skolenhetsutredningens genomfoérande
har fungerat i praktiken. Mot bakgrund av forandrade demografiska
forutsattningar, pagaende implementering och de effekter som
organisationsforandringar kan fa for elever och personal ar det rimligt att
genom analys och uppfdljning dra lardomar infor framtida beslut.

Hur skolor organiseras och leds har stor betydelse for verksamhetens
kvalitet, stabilitet och méjligheten att uppna kontinuitet for eleverna.
Sverigedemokraterna i Goteborg driver sedan tidigare inriktningen om en
skola med ett tydligt sammanhallet ledarskap, dar varje grundskola leds av
en rektor med fullt ansvar for verksamheten. Ett narvarande ledarskap
med tydligt ansvar beddms skapa battre forutsattningar for pedagogisk
kvalitet, trygghet och ett langsiktigt arbete nara elevernas behov, vilket
ocksa ligger i linje med skolenhetsutredningens ambitioner om
sammanhallna strukturer och tydligt ansvar. En skola — En rektor.

| detta sammanhang ar det relevant att uppmarksamma att férandringar i
skolenhetsorganisationen i Géteborg under senare ar ofta har
sammanfallit med beslut om sammanslagningar och nedlaggningar av
skolor. Detta berér inte enbart organisatoriska fragor, utan aven skolans
lokala foérankring och dess funktion som en stabil och narvarande del av
lokalsamhallet.

En utvardering av skolenhetsutredningens genomférande bor darfor inte
begransas till organisatoriska eller ekonomiska konsekvenser, utan aven
belysa effekter ur ett elevperspektiv, skolledarskapets forutsattningar samt
hur forandringarna paverkat mojligheten att bedriva utbildning nara
elevernas hemmilj6. De slutsatser som dras bor anvandas for att starka
tydlighet och stabilitet i skolorganisationen, snarare an att bidra till
ytterligare skolnedlaggningar eller 6kad organisatorisk otrygghet.
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,D, L, KD

2026-01-23

Tillaggsyrkande angaende — Motion av
Emmyly Bonfors (C) och

Hans Arby (C) om att utvardera
implementeringen av skolenhetsutredningen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. utvérderingen av skolenhetsutredningens genomforande och resultat ska
sarskilt omfatta konsekvenserna av nedlidggningen av mindre kommunala
grundskolor, inklusive en kartldggning av vart berérda elever har gatt vidare
samt hur stor andel som &vergatt till fristdende respektive andra kommunala
skolor.

2. utvérderingen ska analysera vilka effekter nedldggningen av mindre skolor
haft for elevernas kunskapsresultat, maluppfyllelse, trygghet, trivsel,
skolresor och kontinuitet i skolgangen.

3. 1 ovrigt tillstyrka motionen

Yrkandet

Vi delar motionédrernas bedomning av behovet av en samlad och férdjupad utvérdering av
implementeringen av skolenhetsutredningen. Fem &r efter beslutet finns det goda skél att
systematiskt analysera hur fordndringarna har paverkat elever, vardnadshavare och
skolorganisationen som helhet, inte minst mot bakgrund av foréindrade demografiska
forutséttningar i Goteborg.

Sarskilt angeldget ar att utvarderingen tydligt belyser konsekvenserna av de
nedldggningar av mindre kommunala grundskolor som genomforts under perioden. Det ér
nodvindigt att f4 en samlad bild av vart eleverna tagit véigen, hur skolvalen har péverkats
och vilka effekter detta haft for elevers trygghet, trivsel, kontinuitet i skolgangen och
kunskapsutveckling.

Vidare bor utvédrderingen utgora ett underlag for att ta fram nya principer for hur
kommunala grundskolor i Goteborg ska organiseras och byggas. Dessa principer behover
utgé fran elevernas bésta, langsiktig kvalitet och ekonomisk héllbarhet samt motverka
kortsiktiga och kostnadsdrivande 16sningar, sdsom onddigt stora lokalprojekt och
langvariga tillfélliga paviljonger.
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Mot denna bakgrund tillstyrker vi motionen, med foreslaget tillaggsyrkande.
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(P Goteborgs
74 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-12-15 Charlotta Bjerhem
Arendenummer SLK-2025-00633 Telefon: 031-368 05 88
E-post: charlotta.bjerhem@stadshuset.goteborg.se

Motion av Emmyly Bonfors (C) och
Hans Arby (C) om att utvardera
implementeringen av skolenhetsutredningen

Motionen

Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) foreslar att kommunfullméktige ger
grundskolendmnden i uppdrag att, i samarbete med stadsfastighetsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden, genomfora eller bestélla en utvirdering av
skolenhetsutredningens genomforande och resultat. Utvarderingen ska sdrskilt belysa
utgangspunkterna i motionen.

Ar 2020 beslutade grundskolenimnden om en ny skolenhetsorganisation baserat pa
skolenhetsutredningen. Flera barande principer 1ag till grund for beslutet:

e Att en héllbar skolenhet behdver en viss volym for att mota bade pedagogiska och
organisatoriska krav, med miniminivaer f6r nya eller ombyggda skolor — men med
utrymme for lokala variationer och geografisk hinsyn.

e Att samtliga skolenheter i huvudsak ska ha sammanhéllna stadier (F-6 och 7-9 som
huvudmodell), med undantag dar F-9 dr motiverat.

e Att antalet skolval for elever ska minimeras, for att underldtta for elever och
vardnadshavare.

o Att samtliga enhetsforandringar ska foregés av tidiga riskbedomningar och beslutas i
ndmnd.

Motiondrerna menar att det nu, fem &r senare, &r en lamplig tid for utvérdering hur
genomforandet fungerat och vilka effekter som fordndringarna har fatt, sérskilt ur ett
elevperspektiv. De framhaller att sedan dess har en ny organisation for stadsutveckling
implementerats. De demografiska forutsattningarna har ocksa forandrats.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till grundskolendmnden, stadsbyggnadsndmnden
och stadsfastighetsndmnden. Remissinstansernas beslut redovisas i tabellen nedan.
Remissyttrandena i sin helhet finns som bilagor till detta tjdnsteutlatande.
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Remissinstans Beslut

Grundskolendmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som sitt
yttrande.

Yttrande L, M, D och KD

Omrostning

Stadsbyggnadsndmnden Tillstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande som sitt
yttrande.

Stadsfastighetsndmnden Tillstyrker

Yrkande C

Yttrande M, L, KD, D
Yttrande S, V, MP

Omrostning

Remissinstansernas overvaganden

Grundskolendmnden anser att det &r for tidigt att gora en samlad utvéardering av
skolenhetsutredningen, eftersom implementeringen av de beslutade principerna
fortfarande pagar. Darfor gar det dnnu inte att bedoma resultat och effekter. Dessutom har
flera yttre forutséttningar fordndrats sedan beslutet om skolenhetsutredningen fattades. Ett
beslut om fordndrad skolstruktur eller enhetsorganisation kréver ett omfattande
utredningsarbete, och ménga olika intressenter berérs. Naimnden framhaller att
uppfoljning och utvardering &r viktigt, men att arbetet behover ske under rétt
forutséttningar och vid en lamplig tidpunkt. I nuldget kommer forvaltningen behova
avsitta utredningsresurser for att genomfora utredningar om planerade enhetsférandringar
samt forbereda for inférandet av de nationellt planerade skolreformerna. En utvirdering
av det slag som motiondrerna foreslér bedoms vara svar att genomfora med tillrdcklig
kvalitet. Namnden kommer dock att 16pande f6lja upp olika delar av
skolenhetsutredningens genomforande.

Av stadsbyggnadsndmndens yttrande framgér att ndmnden ser positivt pa att utvérdera
implementeringen av skolenhetsutredningen. Ndmnden bedomer det dven lampligt att
inkludera ytterligare omraden vid en utvérdering av den nya skolstrukturen sdsom
paverkan pa stadsutveckling, utveckling av nya lokaler, forvaltning av befintliga lokaler
samt konsekvenser vid bristande samplanering.

Stadsfastighetsndmnden har beslutat att tillstyrka motionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Grundskolendmnden framhéller att en &ndamélsenlig och effektiv skolenhetsorganisation
har en avgorande betydelse for forvaltningens ekonomiska forutsattningar och darmed for
hur mycket resurser som kan avsittas till den pedagogiska verksamheten.
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Sedan skolenhetsutredningen beslutades har behovet av en &ndamalsenlig
skolenhetsorganisation 6kat ytterligare pa grund av minskande elevkullar samtidigt som
lokalhyrorna berdknas 6ka. Namnden kommer darfor behdva genomfora ett stort antal
enhetsutredningar under det kommande &ret och utredningskapaciteten kommer behdva
anvindas till detta.

En utvérdering av det slag som foreslas i motionen skulle kunna utforas av externa
konsulter, men erfarenheten visar dock att externa utredare inte kan arbeta helt fristdende
utan kommer behdva stdd och resurser fran befintlig personal. Aven en sidan 16sning kan
ddrmed medfora undantrangningseffekter betraffande andra angeldgna
utredningsuppdrag. For 6vriga berérda nimnder innebédr motiondrernas forslag framfor
allt behov av att bistd med personella resurser och kompetens.

Bedomning ur ekologisk dimension

Motionédrernas forslag att utvirdera skolenhetsutredningens genomférande och resultat
beddms i sig inte ha ndgon direkt béaring pa den ekologiska dimensionen.
Grundskolendmnden patalar dock att den storre frigan om att anvianda befintliga
skollokaler pa ett effektivt sitt inte bara ger ekonomiska fordelar utan kan ocksa bidra till
en mer hallbar anvandning av stadens samlade resurser och en minskad klimatpaverkan.

Beddmning ur social dimension

Grundskolendmnden framhéller att en av skolenhetsutredningens utgadngspunkter var att
ha ett tydligt barn-, elev- och méangfaldsperspektiv med sikte pé att bidra till minskad
segregation och Okad likvardighet. En viktig utgangspunkt var att strava efter en
organisation som tydligt frimjar och stdder inkludering och mélséttningen om att elever
ska fa sina behov tillgodosedda i eller néra sin hemskola. Storre skolenheter underlattar
for en flexibilitet och mdjlighet att organisera undervisningen for alla elever inklusive
elever i behov av sdrskilt stod. I skolenhetsutredningen foreslogs ocksa att
grundskoleenheter med anpassad grundskola skulle fordelas i samtliga
utbildningsomréden och inom samtliga arskurser. Renodlade enheter med anpassad
grundskola skulle endast forekomma i begrdnsad omfattning. En annan av de
grundldggande principerna var att skolenheter skulle ha sammanhallna stadier och dir
skolval genomfors till forskoleklass och till arskurs sju. Principen tar sin utgangspunkt
fran tanken om sammanhallet ldrande och att skapa kontinuitet i stodinsatser.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Bilagor som utgor beslutsunderlag

1. Motionen

2. Grundskolendmndens handlingar 2025-10-21 § 146

3. Stadsbyggnadsndmndens handlingar 2025-11-18 § 689
4 Stadsfastighetsndmndens handlingar 2025-11-26 § 179
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Bilaga 1

Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 115

Motion av Emmyly Bonfors (C) och
Hans Arby (C) om att utvardera
iImplementeringen av skolenhetsutredningen

Ar 2020 beslutade Grundskolenamnden i Géteborgs Stad om en ny
skolenhetsorganisation, baserat pa den sa kallade Skolenhetsutredningen. Syftet var att
skapa battre organisatoriska och pedagogiska forutséattningar i stadens grundskolor.

Fem ar senare ar det lampligt att genomfdra en samlad utvardering av hur genomforandet
har fungerat i praktiken och vilka effekter forandringarna haft — sérskilt ur elevernas
perspektiv.

Flera barande principer Iag till grund for beslutet:

e Att en hallbar skolenhet behdver en viss volym for att mota bade pedagogiska och
organisatoriska krav, med miniminivaer for nya eller ombyggda skolor — men med
utrymme for lokala variationer och geografisk hansyn.

e Att samtliga skolenheter i huvudsak ska ha sammanhallna stadier (F—6 och 7-9 som
huvudmodell), med undantag dar F-9 ar motiverat.

e Att antalet skolval for elever ska minimeras, for att underlatta for elever och
vardnadshavare.

e Att samtliga enhetsforandringar ska foregas av tidiga riskbedémningar och beslutas i
namnd.

Dérutdver fanns en tydlig koppling till stadsutvecklingen. Redan 2020 identifierades 26
tankbara skoltomter i den gemensamma utbyggnadsplaneringen mellan davarande
lokalsekretariatet och stadsdelarna — men pa 11 av dessa hade detaljplanearbetet &nnu inte
paborjats. Det betonades att fortsatt framgang kravde en strategisk dialog mellan olika
aktorer i staden, for att sakerstalla att skolor byggs i takt med bostadsutveckling och
befolkningsforandringar. Sedan dess har &ven en ny organisation for stadsutveckling
implementerats i Goteborgs stad.

Dessutom har de demografiska forutsattningarna i Goteborg férandrats markant, bade
genom minskat elevunderlag i vissa delar av staden och 6kad inflyttning i andra. Det
forstarker behovet av att folja upp hur val den nya skolenhetsorganisationen fungerar i
praktiken — och hur planeringen av framtida skolor hallit jamna steg med
befolkningsutvecklingen.
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Forslag till beslut i kommunfullméktige:

Grundskolenamnden far i uppdrag att, i samarbete med stadsfastighetsnamnden och
stadsbyggnadsndmnden, genomfora eller bestélla en utvérdering av
skolenhetsutredningens genomfdrande och resultat. Utvarderingen ska sarskilt belysa
utgangspunkterna i denna motion.

Emmyly Bénfors (C) Hans Arby (C)
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Bilaga 2

5 5 ’4 Goteborgs

Goteborgs Stads grundskolenamnd i i
2o4 Stad

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-21

§ 146 Arendenummer GSF-2025-02230

Yttrande 6ver motion om att utvardera implementeringen av
skolenhetsutredningen

Beslut
1. Grundskolendmnden avstyrker motionen om att utvirdera implementeringen av
skolenhetsutredningen och 6versdnder forvaltningens tjidnsteutlatande, daterat
2025-09-26, som sitt yttrande.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendet

Kommunstyrelsen har begért grundskolendmndens yttrande dver motion av Emmyly
Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att utviardera implementeringen av
skolenhetsutredningen. Besvarande ndmnder dr grundskolendmnden,
stadsbyggnadsndmnden och stadsfastighetsndmnden. Svar ska ha inkommit till
stadsledningskontoret senast den 22 oktober 2025.

Handlingar
1. Grundskoleforvaltningens tjansteutldtande, daterat 2025-09-26
2. Bilaga, Motion fran Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att
utvirdera implementeringen av skolenhetsutredningen
3. Yttrande fran L, M, D och KD, daterad 2025-10-17

Yrkanden
Jessica Blixt (D) yrkar pa att tillstyrka motionen med hdnvisning till yttrandet fran L, M,
D och KD.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forvaltningens forslag mot yrkandet fran Jessica Blixt (D) och finner
att grundskolendmnden har beslutat i enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Omrostning begirs.
Omrostning

Grundskolendmnden godkénner foljande ordning for omrdstning: Ja-rost till
forvaltningens forslag och nej-rost for bifall till yrkandet fréan Jessica Blixt (D).

Viktoria Tryggvadottir Rolka (S), Azra Mustafic (V), Kochar Wallad Begi (S), Hillevi
Werring (MP) och Ante Branholm (V) rostar ja.
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Goteborgs
Stad

Goteborgs Stads grundskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-10-21

Sofie Gyllenwaldt (M), Jessica Blixt (D), Axel Darvik (L) och Veronica Oxklint (SD)
rostar nej.

Med 5 ja-roster roster mot 4 nej-roster har grundskolendmnden beslutat att bifalla
forvaltningens forslag till beslut.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret

Grundskoleforvaltninges ledningsgrupp

Goteborgs Stad, grundskolendmnden protokollsutdrag 2(2)



Grundskolendmnden

Yttrande L,M,D,KD

2025-10-17 Arende 9

Yttrande angdende - Yttrande 6ver motion om att utvardera
implementeringen av skolenhetsutredningen

Yttrandet

Vi delar motionarernas analys om behovet av att utvardera implementeringen
av skolenhetsutredningen. Detta ar en fraga som Moderaterna,
Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna aterkommande har lyft,
senast genom yrkanden i samband med behandlingen av Lokalbehovsplanen.
En sadan utvardering kommer dessutom att framga som ett uppdrag i vart
gemensamma budgetforslag for Goteborgs Stad 2026.

Mot denna bakgrund valjer vi att bifalla motionen.
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Goteborgs
Stad

Grundskoleférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-09-26 Annika Andersson
Arendenummer GSF-2025-02230 E-post annika.andersson@grundskola.goteborg.se

Yttrande over motion om att utvardera
implementeringen av skolenhetsutredningen

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

1. Grundskolendmnden avstyrker motionen om att utvirdera implementeringen av
skolenhetsutredningen och oversdnder forvaltningens tjdnsteutlatande, daterat
2025-09-26, som sitt yttrande.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har begért grundskolendmndens yttrande dver motion av Emmyly
Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att utvirdera implementeringen av
skolenhetsutredningen.

Grundskolendmnden beslutade 2020 om grundldggande principer for en héllbar
skolorganisation, den sa kallade skolenhetsutredningen. Implementeringen av principerna
inleddes under 2021 och innebar bland annat férandrade skolenheter och bildande av
skolomraden.

Grundskoleforvaltningen kan konstatera att flera yttre faktorer fordndrats eller kan
komma att forandras sedan beslutet om skolenhetsutredningen fattades. Det handlar
framfor allt om att elevkullarna minskar samtidigt som forvaltningens lokalhyror
berdknas 6ka. Det handlar ocksé om det stora antalet skolreformer som nu regeringen
presenterat vilka kan péverka skolans inre organisation.

Grundskoleforvaltningens grundlédggande héllning ar att uppfoljningar och utvirderingar
ar viktiga for att verksamheten ska utvecklas pa ett gynnsamt sitt. I nuldget kommer dock
forvaltningen behova avsitta tillgdngliga utredningsresurser for att genomfora
utredningar om planerade enhetsfordndringar samt forbereda for inférandet av de
nationellt planerade skolreformerna.

Grundskoleforvaltningen bedomer darfor att en utvardering av det slag som motiondrerna
foresléar kan bli svér att genomfora med rétt forutsittningar och med tillrackligt hog
kvalitet. Grundskoleférvaltningen foreslar att motionen avstyrks.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Att skapa en dndamélsenlig och effektiv skolenhetsorganisation har en avgdrande
betydelse for forvaltningens ekonomiska forutsattningar och i sin forlingning hur mycket
resurser som kan avsittas till den pedagogiska verksamheten.

Sedan skolenhetsutredningen beslutades har vikten av en dandamélsenlig
skolenhetsorganisation ytterligare accentuerats da elevkullarna minskar i 6kande grad
samtidigt som forvaltningens lokalhyror beréknas oka.

Grundskoleforvaltningen behdver, mot denna bakgrund, genomfora ett stort antal
enhetsutredningar under det kommande aret for att kunna fatta vél avvégda beslut
angaende anpassningar av organisationen. Forvaltningens utredningskapacitet kommer
dérfor ha en hog arbetsbelastning.

En utvérdering av det slag som foreslés i motionen skulle dven kunna utforas av externa
konsulter. Erfarenheten visar dock att externa utredare inte kan arbeta helt fristiende utan
de kommer behdva stdd och resurser fran befintlig personal for att fullgora sitt uppdrag.
Aven en sadan 16sning kan dirmed medfdra undantringningseffekter betriffande andra
angeldgna utredningsuppdrag.

Bedomning ur ekologisk dimension
Att anvinda befintliga skollokaler pa ett effektivt sétt ger inte bara ekonomiska fordelar
utan bidrar ocksa till en mer héllbar anvindning av stadens samlade resurser, vilket i sin
tur sannolikt bidrar till en minskad klimatpaverkan.

Det ar inte bara stadens lokalutnyttjande som paverkar stadens miljoavtryck. Att fa sin
skolgang i en nérliggande skola 6kar mojligheterna till héllbart resande. For eleverna som
gér 1 anpassad grundskola péverkas ocksa behovet av skolskjuts beroende pé nérheten till
sin skola.

Beddmning ur social dimension

En av skolenhetsutredningens utgdngspunkter var att ha ett tydligt barn-, elev- och
mangfaldsperspektiv. De grundldggande principerna tog sikte pa att bidra till minskad
segregation och okad likvardighet.

En viktig utgdngspunkt var att stréva efter en organisation som tydligt frimjar och stdder
inkludering och malsittningen om att elever ska fa sina behov tillgodosedda i eller nédra
sin hemskola. Storre skolenheter underlattar for en flexibilitet och att kunna organisera
undervisningen for alla elever inklusive elever i behov av sérskilt stod.

I skolenhetsutredningen foreslogs ocksa att grundskoleenheter med anpassad grundskola
skulle fordelas i samtliga utbildningsomréden och inom samtliga arskurser. Renodlade
enheter med anpassad grundskola skulle endast forekomma i begransad omfattning.

En annan av de grundldggande principerna var att skolenheter skulle ha sammanhallna
stadier och dér skolval genomfors till forskoleklass och till arskurs sju. Principen tar sin
utgdngspunkt fran tanken om sammanhallet 1drande och att skapa kontinuitet i
stodinsatser.
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Beddmning av barnets bésta

Barnkonvention &r sedan den 1 januari 2020 svensk lag. I barnkonventionen finns bland
annat bestimmelser om att alla barn &r lika mycket virda och ingen far diskrimineras
(artikel 2), att barns bista ska alltid beaktas i forsta hand vid beslut som rér barn (artikel
3), att barn har rétt att uttrycka sin mening och hoéras i alla fragor som ror barnet (artikel
12) samt att barn har ritt till utbildning och att skolan ska hjilpa barnet att utvecklas
(artiklarna 28 och 29).

I grundskoleforvaltningen gors darfor barnkonsekvensanalyser avseende effekterna for
berdrda elever vid varje foreslagen enhetsforédndring.

Aven under arbetet med skolenhetsutredningen gjordes en rad insatser for att belysa
barnens perspektiv, bland annat inom ramen for ndmndens strategiska dialog.

Dialogen syftade till att ta reda pa och fora dialog om vad som behovs for att stodet i
larandet ska fungera vél och blir béttre. Deltagare var elever och viardnadshavare till barn
med omfattande och varaktiga stddbehov i skolan, medarbetare pé skolor och elevhilsan
samt politiker och tjdnstepersoner. Dialogen resulterade i ett antal problembilder som
visade pa de for elever och vardnadshavare viktigaste virdena for fungerande utbildning.

Har lyftes bland annat omraden som personalens kompetens, kontinuitet, brist pa ratt stod

och resurser.

Samverkan
Information pa forvaltningens samverkansgrupp (FSG) den 14 oktober 2025.

Bilagor
1. Motion fran Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att utvérdera
implementeringen av skolenhetsutredningen
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Arendet

Kommunstyrelsen har begért grundskolendmndens yttrande dver motion av Emmyly
Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att utvérdera implementeringen av
skolenhetsutredningen. Besvarande ndmnder 4r grundskolendmnden,
stadsbyggnadsndmnden och stadsfastighetsndmnden.

Svar ska ha inkommit till stadsledningskontoret senast den 22 oktober 2025.

Beskrivning av arendet

Grundskolendmnden beslutade 2020 om grundldggande principer for en hallbar
skolorganisation. Implementeringen av principerna inleddes under 2021 och innebar
bland annat fordndrade skolenheter och bildande av skolomréden. Styrkedjan och
organiseringen fordndrades genom att rektorer blev chefer for bitridande rektorer.

Flera bérande principer lag till grund for beslutet:

e Att en héllbar skolenhet behdver en viss volym for att mota bade pedagogiska
och organisatoriska krav, med miniminivaer for nya eller ombyggda skolor — men
med utrymme for lokala variationer och geografisk hinsyn.

o Att samtliga skolenheter i huvudsak ska ha sammanhéllna stadier (F—6 och 7-9
som huvudmodell), med undantag dér F-9 ar motiverat.

e Att antalet skolval for elever ska minimeras, for att underlétta for elever och
vérdnadshavare.

o Att samtliga enhetsforédndringar ska foregas av tidiga riskbeddmningar och
beslutas 1 ndmnd.

Motionirerna beskriver, utover ovanstiende, ocksé att det fanns en tydlig koppling till
stadsutvecklingen och att det betonades att fortsatt framgéng kravde en strategisk dialog
mellan olika aktorer i staden, for att sdkerstilla att skolor byggs i takt med
bostadsutveckling och befolkningsforandringar.

Sedan dess har en ny organisation for stadsutveckling implementerats i Goteborgs Stad.
Dessutom har de demografiska forutsidttningarna i Goteborg fordandrats markant, bade
genom minskat elevunderlag i vissa delar av staden och 6kad inflyttning i andra. Det
forstirker behovet av att folja upp hur vl den nya skolenhetsorganisationen fungerar i
praktiken — och hur planeringen av framtida skolor hallit jamna steg med
befolkningsutvecklingen.

Motiondrerna menar, att det efter fem &r, ar lampligt att genomf6ra en samlad utvérdering
av hur genomforandet har fungerat i praktiken och vilka effekter fordndringarna haft —
sarskilt ur elevernas perspektiv. Utvardering ska goras i samarbete med
stadsfastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden.

Forvaltningens bedomning

Att planera, dimensionera och organisera for en héllbar skolstruktur dr ett mycket
komplext uppdrag som kraver langsiktighet samtidigt som verksamheten relativt snabbt
maste kunna anpassa sig efter fordndringar i elevunderlag och andra yttre faktorer.
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Efter grundskolendmndens beslut om grundldggande principer for en héllbar skolstruktur
har forvaltningen inlett implementeringsarbetet men mycket kvarstar fortfarande att
genomfora.

Grundskoleforvaltningen tog fram en forsta uppfoljning av skolenhetsutredningen under
2023. I uppfoljningen konstaterades att den reviderade skolenhetsorganisationen var pa
ratt vig. For minga enheter hade den inte inneburit s stora forandringar men det
konstaterades samtidigt att forédndringar tar tid att genomfora och att arbetet behdvde
foljas upp 16pande. Under 2025 genomfors exempelvis en uppfoljning av resursskolor.

Grundskoleforvaltningen bedémer att en 6vergripande utvirdering av
skolenhetsutredningen som har fokus pa uppnadda resultat eller effekter &r allt for tidigt
att genomfora. Arbetet med en fordndrad skolstruktur &r ett arbete pd lang sikt och
mycket kvarstér fortfarande att gora.

Grundskoleforvaltningen kan vidare konstatera att flera yttre faktorer fordndrats eller kan
komma att fordndras sedan beslutet om skolenhetsutredningen fattades. Dessa faktorer
paverkar forvaltningens forutséttningar att organisera sin verksamhet.

Det stora antalet skolreformer som nu regeringen nu presenterat innebér att skolornas inre
organisatoriska forutsittningar fordndras vilket pa nagra ars sikt kan paverka skolstruktur
samt lérares- rektorers- och huvudménnens uppdrag. Forutséttningarna for de fristiende
skolorna kan ocksé paverkas.

Det vikande antalet barn och elever gor att fler 6versyner och beslut behover fattas kring
en fordandrad skolenhetsstruktur. Det framkommer i stadens samlade
befolkningsprognoser men ocksa i dokument som grundskoleforvaltningens
lokalbehovsplan (dnr GSF-2025-02699).

I denna plan konstaterar férvaltningen bland annat att det minskade antalet elever under
de kommande aren riskerar skapa ytterligare Gverkapacitet i flera omraden. Forvaltningen
beddmer att den storsta risken inom lokalomradet r att lokalkostnaderna dkar snabbare
an befolkningsméangden. Det kraver ett systematiskt arbete for att halla nere kostnaderna
och samtidigt sikra kvalitet och kapacitet.

Det minskade antalet elever medfor att allt fler skolor kommer fa svérigheter att
organisera sin verksamhet pa ett hallbart sétt. Det handlar exempelvis om att kunna
avsitta resurser for elever i behov av olika stodinsatser eller att erbjuda rimliga
tjdnstgoringsunderlag for larare. Skolor med ett 1agt elevantal 4r mer utsatta &n storre
skolor vad géller fordndringar av detta slag.

Ett beslut om fordndrad skolstruktur eller en enhetsfordndring kréver ett omfattande
utredningsarbete och ménga olika intressenter berors. Med rddande elevutveckling
behdver nu flera beslut av denna karaktér fattas.

Grundskoleforvaltningens grundlidggande héllning ar att uppfoljningar och utvirderingar
ar viktiga for att verksamheten ska utvecklas pa ett positivt sitt och leda till en 6kad
maéluppfyllelse for barn och elever. Det dr dock vésentligt att detta arbete ges rétt
forutséttningar vilket bland annat innebér att de initierats vid en ladmplig tidpunkt och att
de kan bemannas pé ett &ndamalsenligt sétt. [ nuldget kommer grundskoleforvaltningen
behova avsitta tillgdngliga utredningsresurser for att genomfora utredningar om

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen, tjansteutlatande 5 (6)



planerade enhetsfordndringar samt forbereda for inforandet av de nationellt planerade
skolreformerna.

Mot denna bakgrund beddmer grundskoleforvaltningen att en utvirdering av det slag som
motiondrerna foreslar kan bli svar att genomfora med tillrdcklig hog kvalitet.
Grundskoleforvaltningen foreslér déarfor att motionen avstyrks.

Grundskoleforvaltningen kommer dock fortsatt 16pande f6lja upp olika delar av
skolenhetsutredningen. Grundskoleforvaltningen ar ocksa positiv till att utveckla och
stirka samverkan och arbetsformer med berdrda forvaltningar i staden sa att en
andamaélsenlig skolstruktur gynnas.

Protokollsutdrag skickas till
stasdledningskontoret(@stadshuset.goteborg.se (Arendenummer SLK-2025-00633)

Maria Andersson Helena Sjoberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Bilaga 3

Stadsbyggnadsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2025-11-18

§ 689 Arendenummer SBF-2025-00724

Svar pa motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) om
att utvardera implementeringen av skolenhetsutredningen

Beslut
I stadsbyggnadsndmnden

1. Motionen om att utvirdera implementeringen av skolenhetsutredningen tillstyrks
2. Tjansteutlatandet overséinds till kommunfullméktige som yttrande dver motionen

3. Paragrafen justeras omedelbart

Skal till beslut

Néamnden beslutar i enlighet med de skél som anges i forvaltningens tjansteutlatande.

Handlingar
Forvaltningens tjdnsteutldtande daterat 2025-10-23, med bilaga.

Beslutsgang
Ordforanden foreslér att nimnden ska besluta att bifalla tjédnsteutlatandet och finner att
ndmnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.
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s A» Goteborgs

Stadsbyggnadsférvaltningen
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-23 Alexander Danilovic
SBN 2025-11-18 Telefon:

Diarienummer SBF-2025-00724 E-post:
fornamn.efternamn@stadsbyggnad.goteborg.se

Svar pa motion om att utvardera
implementeringen av skolenhetsutredningen

Forslag till beslut
I stadsbyggnadsnamnden

1. Motionen om att utvdrdera implementeringen av skolenhetsutredningen tillstyrks
2. Tjansteutlatandet Gversdnds till kommunfullméktige som yttrande dver motionen
3. Paragrafen justeras omedelbart

Sammanfattning

Stadsbyggnadsndmnden har mottagit en motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby
(C) om att utviirdera implementeringen av skolenhetsutredningen. Ar 2020 beslutade
grundskolendmnden i Géteborgs Stad om en ny skolenhetsorganisation, baserat pa den sa
kallade Skolenhetsutredningen. Syftet var att skapa béttre organisatoriska och
pedagogiska forutsittningar i stadens grundskolor. Motiondrerna anser att det nu, fem ar
efter beslutet, ar lampligt att genomfora en samlad utvardering av hur genomférandet har
fungerat i praktiken och vilka effekter forandringarna haft, sérskilt ur elevernas
perspektiv.

I samband med ny organisation for stadsutveckling fordndrades ansvaret for
lokalforsorjning. Stadsfastighetsnimnden och stadsbyggnadsnamnden samverkar
gemensamt i stadens nya lokalforsorjningsprocess for att sikerstélla att skolor byggs i
takt med bostadsutveckling och befolkningsforandringar.

Stadsbyggnadsforvaltningen ser positivt pa att utvirdera implementeringen av
skolenhetsutredningen. Forvaltningen bedomer det dven lampligt att inkludera ytterligare
omraden vid en utvirdering av den nya skolstrukturen sdsom péverkan pa
stadsutveckling, utveckling av nya lokaler, forvaltning av befintliga lokaler samt
konsekvenser vid bristande samplanering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.
Om en uvirdering genomfors bedoms forvaltningen behdva bistd med personella
resurser.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
Motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att utvirdera implementeringen
av skolenhetsutredningen

Stadsbyggnadsforvaltningen, Tjansteutlatande strategi och taktik



Arendet

Stadsbyggnadsndmnden har fatt motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) om
att utvirdera implementeringen av skolenhetsutredningen for yttrande. Sista svarsdag var
2025-09-25. Stadsbyggnadsndmnden har beviljats forlangd svarstid till 2025-11-19 med
omedelbar justering av drendet.

Beskrivning av arendet

Stadsbyggnadsnamnden har mottagit en motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby
(C) om att utvirdera implementeringen av skolenhetsutredningen. Ar 2020 beslutade
grundskolendmnden i Goteborgs Stad om en ny skolenhetsorganisation, baserat pa den sé
kallade Skolenhetsutredningen. Syftet var att skapa béttre organisatoriska och
pedagogiska forutsattningar i stadens grundskolor. Motiondrerna anser att det nu, fem ar
efter beslutet, dr l&mpligt att genomfora en samlad utvardering av hur genomforandet har
fungerat i praktiken och vilka effekter fordndringarna haft, sarskilt ur elevernas
perspektiv.

I motionen beskrivs att flera barande principer 1ag till grund for beslutet om ny
skolenhetsorganisation:

e Att en héllbar skolenhet behdver en viss volym for att mota bade pedagogiska
och organisatoriska krav, med miniminivéer for nya eller ombyggda skolor — men
med utrymme for lokala variationer och geografisk hinsyn.

e Att samtliga skolenheter i huvudsak ska ha sammanhéllna stadier (F—6 och 7-9
som huvudmodell), med undantag dér F-9 dr motiverat.

e Att antalet skolval for elever ska minimeras, for att underlédtta for elever och
vardnadshavare.

e Att samtliga enhetsfordndringar ska foregés av tidiga riskbedémningar och
beslutas 1 ndmnd.

Motionédrerna beskriver en koppling till stadsutvecklingen dér tdnkbara skoltomter
identifierats av ddvarande lokalsekretariatet och stadsdelarna men &nnu inte blivit startade
1 detaljplanering. Det betonades att fortsatt framgang kridvde en strategisk dialog mellan
olika aktorer i staden, for att sdkerstilla att skolor byggs i takt med bostadsutveckling och
befolkningsfordndringar. Sedan dess har dven en ny organisation for stadsutveckling
implementerats i Goteborgs Stad ihop med att de demografiska forutsittningarna i
Goteborg fordndrats markant.

Ny styrmiljo for lokalforsorjning

Efter ny organisation for stadsutveckling tridde i kraft 2023 har stadens arbete med
lokalforsorjning utvecklats. Verksamheterna spelar arligen in sina lokalbehov genom
namndernas lokalbehovsplaner. Under varen genomfors dialoger som
stadsfastighetsforvaltningen ordnar och dér stadsbyggnadsforvaltningen deltar for att fa
inblick i verksamheternas behov samt bistd med demografiska prognoser kopplat till
planerad stadsutveckling. Nér stadsfastighetsforvaltningen identifierat ett
nybyggnadsbehov som kréver planstdod samverkar sedan stadsbyggnads-, exploaterings-
samt stadsfastighetsforvaltningen genom geografisk omradesplanering. Darefter foreslas
lamplig lokalisering och omradesgrupperna initierar utvecklingsidén till detaljplaneskedet
och stadens Plan- och exploateringsprocess.
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Stadsfastighetsndmnden fattar beslut om investering vilket dr vasentlig for att
detaljplanearbetet ska fortsétta. Detaljplaner kan ocksé planeras och antas men dér
byggnationen av skolenhet drojer tills dess att behovet uppstar.

Stadsbyggnadsforvaltningens beddmning
Stadsbyggnadsforvaltningen ser positivt pa att utviardera implementeringen av
skolenhetsutredningen. Forvaltningen bedomer det dven lampligt att inkludera ytterligare
omraden vid en utvédrdering av den nya skolstrukturen. Den samlade utvirdering av
genomforandet och vilka effekter fordndringarna haft bor kompletteras med péverkan pé
stadsutveckling, utveckling av nya lokaler, forvaltning av befintliga lokaler samt
konsekvenser vid bristande samplanering.

Forvaltningen bedomer att det dven fortsatt &r av stor vikt att utrymmet for lokala
variationer och geografisk hansyn kvarstar, da det inom vissa delar av staden ar svart att
mota volymmassiga miniminivaer for nya eller ombyggda skolor. I planeringen for nya
skolenheter i centrala staden forhaller sig forvaltningen till beslutade nyckeltal for friyta,
med for stora enheter dr dessa svara att uppfylla. Forvaltningen ser aterkommande att det
uppkommer en lasning mellan enhetens storlek, tillgénglig yta alternativt behov av avsteg
frén nyckeltal vid planering av skolenheter i stadens centrala delar.

Henrik Kant Jenny Adler

Stadsbyggnadsdirektor Avdelningschef Strategi och taktik
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Bilaga 4

Stadsfastighetsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-11-26

§ 179 Arendenummer SFF-2025-00617

Yttrande 6ver motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby
(C) om att utvardera implementeringen av
skolenhetsutredningen

Beslut
1. Stadsfastighetsndmnden tillstyrker motionen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Tidigare behandling
Bordlagt SFN 2025-10-30 § 161

Handlingar

1. Stadsfastighetsforvaltningens tjdnsteutlatande
Motion av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C)
Yttrande M, L, KD och D, protokollsbilaga 1
Yrkande C, protokollsbilaga 2
Yttrande S, V och MP, protokollsbilaga 3

U

Yrkanden
Daniel Augustsson (C) och Mattias Tykesson (M) yrkar pa att tillstyrka motionen.

Camilla Widman (S) yrkar pa att avstyrka motionen.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller proposition pa yrkande om att avstyrka motionen mot yrkande om att
tillstyrka motionen och finner att nimnden beslutar att avstyrka motionen. Omrdstning
begérs.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition: ”Ja for att avstyrka motionen och nej for att tillstyrka
motionen”.

Vid upprop rostar Camilla Widman (S), Joran Fagerlund (V), Pontus Norman (S),
Thomas Larsson (MP) och Maud Ekman (V) ja, medan Mattias Tykesson (M), Thomas
Pettersson (M), Patrik Krantz (L), Erjola Pere Poci (M), S6ren Runsteen (KD) och Daniel
Augustsson (C) rostar nej.

Med fem ja-rOster mot sex nej-roster beslutar nimnden att tillstyrka motionen.
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Stadsfastighetsnamnden

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-11-26

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stad Stadsfastighetsnamnd, protokoll 2(2)



Stadsfastighetsférvaltningen

Yrkande Centerpartiet

2025-11-26

Yrkande gallande skolenhetsutredningen

Vi star infor betydande demografiska fordndringar dér flera skolor riskerar minskade
elevunderlag och i vissa fall nedldggning. En utvirdering av implementeringen av
skolenhetsutredningen ligger darfor vél i tiden och dr nddvéndig for att sdkerstélla
langsiktigt hallbara beslut.

Stadsfastighetsforvaltningen beskriver i sitt utldtande att implementeringen av
skolenhetsutredningen har haft betydande paverkan pa savil lokalplanering, pdgaende
projekt, ekonomiska ramar och stadsutveckling. Forvaltningen konstaterar dven att det
finns véirdefulla lirdomar att dra genom en uppf6ljning av genomforandet.

Vi delar den bedomningen.

Motionens intention &r inte att Stadsfastighetsforvaltningen ska genomf6ra utvarderingen,
utan endast att den ska goras. Utifran vart uppdrag och ansvar for langsiktig och effektiv
lokal- och fastighetsplanering ar det rimligt att var ndmnd stodjer detta.

Sammantaget ligger motionen i linje med god ekonomisk hushéllning och god
verksamhetsstyrning, sérskilt i ett 1dge dér fler skolor kan komma att beréras av
neddragningar eller omstéllning.

Vi foreslar darfor att motionen tillstyrks.

Goteborgs Stad | Stadsfastighetsnamnden
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Stadsfastighetsnamnden

Yttrande Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna,
Demokraterna
2025-11-24 Arende 13

Yttrande angaende Motion av Emmyly
Bonfors (C) och Hans Arby (C) om att
utvardera implementeringen av
skolenhetsutredningen

Yttrandet

Vi delar motiondrernas analys om behovet av att utvérdera implementeringen av
skolenhetsutredningen. Detta ar en frdiga som Moderaterna, Demokraterna,
Liberalerna och Kristdemokraterna aterkommande har lyft i
verksamhetsnamnderna, senast genom yrkanden i samband med behandlingen
av Lokalbehovsplanen. En sadan utvardering kommer dessutom att framgé som
ett uppdrag i vart gemensamma budgetférslag for Géteborgs Stad 2026.

Mot denna bakgrund valjer vi att bifalla motionen.
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Stadsfastighetsnamnden

Yttrande Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet

2025-11-26
Arende nr 13

Yttrande angaende — Yrkande fran C
angaende skolenhetsutredningen

Centerpartiets motion lyfter angelagna fragor om lokalplanering mot bakgrund av den
demografiska krisen som far stor paverkan pa stadens valfardslokaler och skolor i
synnerhet. Skolenhetsutredningen ar en del av ett betydligt storre frageomrade som
behover ses dver. Utredningen, som tillkom under férra mandatperioden, &r inte anpassad
for den demografiska situation vi nu befinner oss i. De grundldggande principerna for
Iangsiktigt hallbara skollokaler finns inte till for att I6sa dagens problem, utan tar i forsta
hand sikte pa hur framtida nybyggnationer av skolor ska se ut for att vara effektiva.

Det rodgréna styret kommer att lyfta den bredare fragan om skollokalsituationen kopplat
till den demografiska krisen i kommunstyrelsen och ser fram emot en bred politisk dialog
for hur vi ska kunna erbjuda alla barn i Géteborg basta méjliga undervisning. Med
anledning av detta avslar vi yrkandet i namnden.
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Stadsfastighetsférvaltningen

._ Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-10-11 Semir Robovic
Diarienummer SFF-2025-00617 Telefon: 031-365 505 40

E-post: semir.robovic@stadsfast.goteborg.se

Yttrande over motion av Emmyly Bonfors (C)
och Hans Arby (C) om att utvardera
implementeringen av skolenhetsutredningen

Forslag till beslut

I stadsfastighetsnamnden

1. Stadsfastighetsnimnden avstyrker motionen.

2. Stadsfastighetsndmnden oversénder forvaltningens tjdnsteutldtande som eget
yttrande till kommunfullméaktige.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I en motion framférd av Emmyly Bonfors (C) och Hans Arby (C) efterfragades
utvédrdering av den skolenhetsutredning som beslutades av Grundskolendmnden ar 2020.
Stadsfastighetsforvaltningen bedomer att frigan om en sadan utvirdering ligger inom
Grundskolendmndens ansvar, da det &r deras beslut och verksamhetsuppdrag som ska
foljas upp. Forvaltningen ser dock ett virde i att resultaten av en eventuell utvardering
tillgéngliggors, eftersom de kan ge lardomar dven ur lokal- och
stadsutvecklingsperspektiv.

Skolenhetsutredningens implementering har en direkt paverkan pa lokaler som berors ur
foljande perspektiv.

e Stadsutvecklingsperspektiv
e Utveckling av nya lokaler
e Forvaltning av befintliga lokaler

Beddmning ur ekonomisk dimension
Utredningen beddms kunna genomforas inom befintlig budgetram, men medfor att annat
planerat utvecklingsarbete behover prioriteras ned eller skjutas fram i tid.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Arendet beddms inte ha nigon paverkan pa frigan utifrn dessa dimensioner.

Samverkan
Information ges personalorganisationerna enligt Samverkan Goéteborg
(FSG 2025-10-27).
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Bilagor
1. Stadsledningskontorets remissutskick 2025-05-20

Arendet

Arendet giller en begiran om yttrande dver motionen frin Emmyly Bonfors (C) och Hans
Arby (C) om implementeringen av Skolenhetsutredningens principer, som innebér att
skolorna ska organiseras i storre enheter och att en annan stadieindelning ska tillimpas.

Beskrivning av arendet

Grundskolenimndens implementering av skolenhetsutrednings principer avseende storre
organisationsenheter och annan stadieindelning har haft paverkan pa fastigheter och
lokaler. Nedan foljer en 6versikt 6ver omraden och fragestéllningar som forvaltningen
bedomer lampliga att inkludera vid en utvirdering av den nya skolstrukturen.

Stadsutveckling

I samband med pagaende stadsutveckling finns en stor paverkan. Nér skolenheterna
organiseras pa ett annat sétt dn tidigare med storre enheter s uppstér behov av stora
markarealer som kan vara svéra att tillgodose, frimst i redan pigaende stadsutveckling.
Detta giller i den befintliga innerstaden, men dven i planerad framtida innerstad, dels da
den onskade gatustrukturen med “rutnéit” ofta inte tillater tillrdckligt stora tomter, men
dven da det paverkar exploateringsekonomin.

Utveckling av nya lokaler

Ett nytt sdtt att organisera skolenheterna innebér att lokaler behdver anpassas efter den
nya inriktningen. Det har fatt stor paverkan i da redan padgéende projekt och dven
efterfoljande. Krav pé verksambhetsrelaterade foréndringar som hérror ifrén
skolenhetsutredningen har i manga fall kommit in sent vilket har fatt paverkan pa bade
ekonomi och genomforande. De har ibland kommit in i pAgdende projekt men dven i
nyligen avslutade projekt under garantiforvaltning.

Forvaltning av befintliga lokaler

Underhaélls- och reinvesteringsprojekt behover samplaneras med hyresgéisterna behov av
verksamhetsanpassning. For att sikerstilla ett resurseffektivt genomforande kravs en tidig
och vil fungerande samordning med verksamheten. Fordndringar av skolstrukturen far
naturligt en stor paverkan péa sddan samplaneringen. Sena forandringar i forutsattningarna
medfor stor risk for 6kade kostnader nar fordndringar behdver genomforas sent i
processen. Utredningar och underhéllsatgdrder som senare visat sig obehovliga eller
behovt goras om. Konsekvensen blir hogre bokforda varden och 6kade hyreskostnader for
hyresgésten.

Konsekvenser vid bristande samplanering

Forandring av skolenhetsstrukturen far naturligt en paverkan pa all planering och
genomforande av stadsutveckling, utveckling av nya lokaler och underhall av befintliga
lokaler. Andras forutsittningarna i grunden sa far det en stor paverkan.
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e Kostnader: Underhall och reinvesteringar utfors i lokaler som senare rivs eller
byggs om, vilket leder till hoga bokforda viarden som i sin tur leder till hoga
utrangeringskostnader eller 6kade hyreskostnader for hyresgésten.

e Planeringsosikerhet: Underhéll planeras och bestélls tvé till tre &r innan det ska
genomforas. Avsaknad av beslut om skolors framtid i samband med att en ny
strategi implementeras forsvarar planeringen och riskerar ineffektiva
prioriteringar.

e Forstudier: Omfattande forstudier infor reinvesteringar och
kapacitetsforandringar kan behdva revideras vid fordndrad skolstruktur, vilket
leder till merkostnader och tidsforluster.

e Eftersatt underhall: Fordrdjda beslut om skolornas framtid innebdr att &tgérder
skjuts upp, vilket kan riskera att férvaltningen inte kan upprétthélla

dndamalsenliga lokaler.

Utvirdering

En utvérdering skulle kunna berdra ovanstaende omréden, men forvaltningen bedomer att

det i forsta hand dr Grundskolendmnden som behdver utvédrdera om de positiva effekter
som efterstrivades av riktningsférandringen har uppnatts. Forvaltningen kan, vid behov
och pé uppdrag av Grundskolendmnden, bidra med underlag kopplat till lokal- och
stadsutvecklingsperspektivet.

Forvaltningens bedomning

Stadsfastighetsforvaltningen bedomer att det kan finnas lardomar att dra genom en
utvérdering, men att ansvaret for sdédan uppfoljning ligger hos Grundskolendmnden som
beslutat om och implementerat den nya skolstrukturen. Forvaltningen kan, vid behov,
bistd med underlag i de delar som berdr lokal- och stadsutvecklingsperspektivet.

Lars Mauritzson Martin Blixt

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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