Kommunfullmaktige

Handling 2026 nr 21

Redovisning av uppdrag att samordna och
folja upp Goteborgs Stads arbete for att
motverka segregation inklusive alla
integrationsinsatser

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Tillaggsyrkande fran V, S och MP med forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen
del har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 3 november 2025 med tilldgg enligt yrkande fran S, V och MP den 23 januari 2026
och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag givet i budget 2025 till
kommunstyrelsen att samordna Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation
antecknas.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2025 till
kommunstyrelsen, att folja upp Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation
inklusive alla integrationsinsatser, antecknas och forklaras fullgjort.

3. Alla ndmnder och bolag far i uppdrag att utifran sina verksamheter tydliggora de
insatser staden gor for att motverka rasism och sékerstélla likvérdig service och
bemotande.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Jenny Broman (V) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och tilldggsyrkande
fran V, S och MP den 23 januari 2026 samt avslag pa yrkande fran M, D, L och KD
den 28 januari 2026.

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M, D, L och KD den 28 januari 2026
och avslag pa tilldggsyrkande fran V, S och MP den 23 januari 2026.

Kommunstyrelsen beslutade forst utan omrdstning att bifalla Jenny Bromans yrkande.

Kommunstyrelsen beslutade hérefter utan omrdstning att bifalla tilliggsyrkandet fran
V, S och MP.
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Jorgen Fogelklou (SD) deltog inte i beslutet.
Jorgen Fogelklou (SD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 19 november 2025.

Representanterna fran M, D, L och KD antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 28 januari 2026.

Goteborg den 28 januari 2026
Goteborgs kommunstyrelse

Daniel Bernmar

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen

Yttrande M, D, L, KD

2026-01-28 Arende 26

Yttrande angaende Redovisning av uppdrag

att samordna och folja upp Goteborgs Stads
arbete for att motverka segregation inklusive
alla integrationsinsatser

Yttrandet

Etableringsenheten, under socialndmnd centrum, hanterar idag nyanldnda géllande stod,
vigledning och service under etableringstiden — sa vi forstar inte riktigt varfor det
rodgrona styret vill &ndra nuvarande processer, dd Welcome House ar ett komplement till
Etableringshetens arbete. Att sedan hela staden ska inga i arbetet med forbattrad
integration ser vi som sjilvklart.

Styret lyfter ocksa i sitt yrkande “att bryta segregationen ér en viktig uppgift som vi tar pa
stort allvar. Staden arbetar, tillsammans med 6vriga aktorer, aktivt med fragan och det far
resultat” Tyvérr kan vi konstatera att s inte ar fallet i praktiken. Under de fyra &ren som
tidigare Alliansen styrde Goteborg minskade antalet sérskilt utsatta omraden 1 Goteborg
markant, samtidigt som vi initierade den storsta integrationssatsningen i modern tid ute i
vara sérskilt utsatta omraden pa 11 miljard kronor (1 miljard sociala insatser och 10
miljarder i investeringar). Det vi ser nu &r att detta arbete kontinuerligt nedmonteras — och
diar AB Framtiden, enligt direktiv fran nuvarande styret, i stillet ska fokusera pa att
kraftigt oka laneskulden for att bygga kommunala hyresrétter som kommer spé pé
utanforskap & segregationen.

De tva uppdragen gillande kartliggning av diskriminering utifran rasism anser vi att
stadens bolag och ndmnder hanterar i det vardagliga arbetet - och dr inget som behdver
hanteras genom ytterligare uppdrag och 6kad administration.
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Kommunstyrelsen

Yttrande [y
2025-11-19 h

Arende: 7, SLK-2025-00126

Yttrande angaende Redovisning av uppdrag att samordna
och folja upp Goteborgs Stads arbete for att motverka
segregation inklusive alla integrationsinsatser

Yttrandet

Redovisningen beskriver ett omfattande internt arbete med workshops,
samordning, nya definitioner och intranatssidor. Men trots omfattande aktivitet
kvarstar alla centrala problem:

» sprakforbistringen finner ingen I6sning

* skolresultaten skiljer sig kraftigt at mellan omraden,

» arbetslosheten bland utrikes fédda ar fortsatt hog

* bidragsberoendet ar koncentrerat till vissa stadsdelar.

Det ar tydligt att nuvarande integrationspolitik saknar genomslag.
Tvangsblandning av befolkningen ar ingen 16sning. Manniskor integreras inte
genom geografiska flyttkedjor, utan genom att folja lagen, arbeta, ta ansvar och
se till att barn fullféljer sin skolgang. Det ar ocksa dessa personer som integrerats
snabbast i Goteborg. En rattvis klassresa skapas genom egna insatser, inte
genom statistisk social ingenjorskonst.

Staden lagger betydande resurser pa att kartldagga och utreda olika former av
"mojlig” eller "upplevd” rasism, ofta utan konkreta resultat. Samtidigt undviks att
belysa rasism riktad mot landets egen urbefolkning, nagot som undergraver
trovardigheten i arbetet.

For att integrationen (snarare assimilationen) ska lyckas kravs reformer som
paverkar faktiska beteenden och livsvillkor. Géteborg behdver ett kraftigt minskat
bidragsberoende, kunskapshdéjande insatser om familjeplanering i grupper dar
barnafédande i unga ar ar vanligt, samt ett nationellt forbud mot kusinaktenskap -
en atgard som vara grannlander redan infort for att motverka hedersnormer och
arftliga sjukdomar.

Erfarenheterna fran till exempel Danmark visar att tydliga krav, ansvar och
nolltolerans mot parallella rattssystem ar vagen till fungerande integration.
Géteborg bor dra lardom av detta.

Sammanfattningsvis beskriver redovisningen mangder av aktiviteter, men mycket
begransad faktisk effekt. En meningsfull integrationspolitik maste bygga pa
ansvar, arbete, laglydnad och gemensamma normer. En meningsfull
integrationspolitik lutar sig inte mot interna processer, symbolpolitik och dyrbar
organisationsutveckling.

Goteborg behdver i nulaget en aktiv och valfungerande atervandringspolicy.
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Kommunstyrelsen

Yrkande (V,S,MP)

Datum 2026-01-23 Nr 26

Tillaggsyrkande angaende uppdrag att samordna
och folja upp Goteborgs Stads arbete for att
motverka segregation inklusive alla
integrationsinsatser

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen:

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att, i samverkan med Socialnimnd Centrum och
Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, ta fram ett forslag pa hur Welcome House
kan ges en samordnande roll i utférandet av stadens integrationsinsatser avseende nyanlédndas
etablering. Uppdraget omfattar dven att ange vilka andra nimnder som ska bidra i
integrationsarbetet samt att beskriva de ekonomiska konsekvenserna for respektive nimnd.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att tillsammans med civilsamhéllesorganisationer
kartldgga diskriminering utifrén rasistiska forestdllningar pa bostadsmarknaden och dess
konsekvenser. Kartldggningen ska synliggéra om det finns skillnader vid uthyrning via
Boplats AB och andra uthyrningsfoérfaranden.

I kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige:

3. Alla ndmnder och bolag far i uppdrag att utifran sina verksamheter tydliggora de insatser
staden gor for att motverka rasism och sékerstilla likvérdig service och bemétande.
4. 1 6vrigt bifalla tjdnsteutlatandet

Yrkandet

Redovisningen visar pa ett fortjanstfullt sétt vilket enormt arbete stadens ndmnder och bolag lagger pé
att bryta segregationen och stirka integrationen. Att bryta segregationen &r en viktig uppgift som vi
tar pa stort allvar. Staden arbetar, tillsammans med 6vriga aktorer, aktivt med frégan och det féar
resultat. Forvaltningar och bolag arbetar kontinuerligt med att ta fram nya arbetssétt for att na malet
om att bryta segregationen och under aret kommer det genomforas ett medborgarrad som ska komma
med forslag bidrar till att bryta segregationen. Samtidigt sa &r det hér ett arbete som kraver uthallighet
och samarbete mellan forvaltningar och bolag for att na malet om att bryta segregationen. Géteborg
stad har inte radighet dver allt, men dér vi kan agera, gor vi det. Snabbfotat och med l&ngsiktigt
perspektiv.

Insatserna for att bryta segregationen och stérka integrationen ske ge varaktiga resultat. For att lyckas
med det sé lyfter rapporten vikten av de fysiska investeringarna gors samtidigt som satsningar pa
minskad rasism. Darfor &r dtgérderna i Goteborgs stads plan mot rasism avgdrande i arbetet med att



bryta segregationen och frimja integrationen. Det ska vara tydligt att Goteborg stad arbetar aktivt med
att framja rdtten till likvardig service och att vi som organisation inte accepterar rasism, varken pa
arbetsplatsen eller i métet med goteborgare. Dérfor ska alla ndimnder och bolag, utifran sin
verksambhet, tydliggora internt och/eller externt att alla har rétt till en likvardig service och ett
likvardigt bemdtande.

Diskriminering utifran rasistiska forestdllningar pa bostadsmarknaden forsvarar arbetet med att bryta
segregationen och Oka integrationen. Boverket publicerade ar 2020 en rapport som visade att
majoriteten av invandrare har uppfattningen att det dr ganska eller mycket vanligt att utomeuropeiska
invandrare har svarare én infodda svenskar att f arbete och hyra bostad. Darfor behovs ytterligare
kunskap om hur de hér rasistiska forestéllningarna tar sig uttryck p& bostadsmarknaden, inte minst i
fragan om hur man fér tag pa ett hyreskontrakt. Civilsamhdllet besitter stor kunskap, bade utifran
erfarenheter av diskriminering och expertis i frdgor som ror hyresmarknaden och
diskrimineringslagstiftning. Stadsledningskontoret far i uppdrag att, i samverkan med
civilsamhallesaktorer, kartligga forekomsten av diskriminering utifran rasistiska forestéllningar pa
bostadsmarknaden.

I redovisningen framhalls arbetet pd Welcome House som en viktig del i integrationsarbetet.
Welcome House utgér redan idag ett nav av olika integrationsstirkande verksamheter och vi ser stor
potential i att samordningen av stadens integrationsinsatser avseende nyanlédndas etablering utgar fran
Welcome House. Stadsledningskontoret far darfor i uppdrag att, i samverkan med socialndimnden
Centrum och ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, terkomma med ett forslag kring hur
arbetet med integrationsstirkande insatser kan samordnas under Welcome House. Forslaget ska
redovisa vilka ndimnder som kan vara aktuella att ingé i samordningen. Forslaget ska &ven innehalla
en kostnadsuppskattning som ska omhéndertas inom ramen for budgetberedningen. Syftet med
samordningen &r att kunna ge ett battre helhetsstod for personer som deltar i integrationsarbetet och
for att stirka samverkan inom staden och med andra aktorer.



Kommunstyrelsen

Yrkande M, D, L, KD

2026-01-28 Arende 26

Yrkande angaende Redovisning av uppdrag
att samordna och folja upp Goteborgs Stads
arbete for att motverka segregation inklusive
alla integrationsinsatser

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige;

a) Nedanstaende tre beskrivna formuleringarna samt all eventuell ovrig text i likhet
med nedanstaende i rapporten Gdteborgs Stads arbete for att motverka
segregation, inklusive integrationsinsatser stryks.

b) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att dteruppta och mojliggora ombildning av
hyresriatter till bostadsratter i socioekonomiskt utsatta omraden, i syfte att 6ka
dgandet & stirka boendes langsiktiga mdjligheter.

Yrkandet

Under det senaste aret har framfor allt Socialdemokraterna, med kommunstyrelsens
ordforande Jonas Attenius i spetsen, drivit en agenda som i praktiken syftar till 6kad
styrning av hur géteborgarna ska bo och hur social blandning ska uppnas. I den
fordjupade rapporten fran stadsledningskontoret aterfinns ocksa formuleringar som kan
tolkas i den riktningen, bland annat f6ljande:

”For att uppna hogre grad av social blandning borde kommuner enligt forskning
underlétta byggandet av hyresritter i omraden med goda socioekonomiska
forutséttningar...”

I Forvaltnings AB Framtidens genomforandeplan 2025 beskrivs att de ska arbeta
systematiskt och strukturellt for att minska socioekonomiska skillnader mellan olika
stadsdelar, ett uppdrag som é&r paborjat.”

”Stadens markinnehav ér ett viktigt verktyg som kan anvéndas mer strategiskt for att
bidra till mer blandade stadsdelar.”

Fran var sida menar vi att arbetet mot segregation behdver vila pa fler verktyg och i hdgre
grad utgd frdn ménniskors egna val. Goteborg har redan i dag Sveriges storsta
allménnytta och ett mycket ensidigt upplatelsemonster i flera socioekonomiskt utsatta
omraden. Detta begriansar mojligheterna till 4gande, kapitaluppbyggnad och langsiktigt
ansvarstagande for det egna boendet.

Vi anser dérfor att ombildning av hyresritter till bostadsritter, nér den sker frivilligt och
under ordnade former, bor aterupptas som ett komplement i stadens bostadspolitik.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Ombildning kan stdrka boendes langsiktiga mojligheter och bidra till mer trygga och
stabila stadsdelar.

Samtidigt bor staden fortsatt fokusera pé att skapa forutséttningar for det som
gbteborgarna efterfragar, sdsom fler smahus, student- och forskarbostiader, seniorbostidder
samt bostdder for vard och omsorg. En ensidig prioritering av hyresrétter riskerar att
skapa obalanserade livsmiljoer, forsvaga valfriheten och motverka mélet om langsiktigt
hallbara och trygga stadsdelar.
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(P Goteborgs
74 Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-11-03 Joérgen Persson, Stina Hansson, Emilia Aman,
Arendenummer SLK-2025-00126 Mie Svennberg

Telefon: 031-368 04 82

E-post: jorgen.persson@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av uppdrag att samordna och
folja upp Goteborgs Stads arbete for att
motverka segregation inklusive alla
integrationsinsatser

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag givet i budget 2025 till
kommunstyrelsen att samordna Gdteborgs Stads arbete for att motverka segregation
antecknas.

2. Redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2025 till
kommunstyrelsen, att folja upp Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation
inklusive alla integrationsinsatser, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

I Goteborgs Stads budget har det sedan 2024 funnits ett mal riktat till samtliga nimnder
och styrelser om att segregationen i Goteborg ska brytas. I budgeten for 2025 fick
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna stadens arbete med att motverka segregationen
samt att folja upp detta arbete inklusive alla integrationsinsatser. Stadsledningskontoret
har genomfort en fordjupad uppfoljning av arbetet.

Stadsledningskontorets samordning har haft tyngdpunkt pa ledningsniva for att adressera
strukturella fragor som kréver gemensam mobilisering och forvintas ge storst effekt.
Stadsledningskontoret bedomer att Goteborgs Stad har tagit viktiga steg mot ett mer
sammanhaéllet och strategiskt arbete for att bryta segregationen. Arbetet har bidragit till
Okad samsyn kring vad som behdver goras och hur olika delar av staden kan bidra. Flera
forvaltningar och bolag arbetar nu mer systematiskt inom sina verksamheter och
kunskapshojande insatser har paborjats for att ge béttre forutséttningar for ett gemensamt
larande.

Sammanfattningsvis har staden etablerat en gemensam riktning och lagt grunden for ett
mer samordnat arbete. Stadsledningskontorets bedomning &r att staden behover fordjupa
det strukturella och langsiktiga arbetet med att motverka segregationen. For att né mélet
kravs uthallighet och gemensamma prioriteringar. Ledarskap, tydligt ansvarstagande,
tillgénglighet, likvardigt bemdtande samt ett aktivt arbete mot rasism och diskriminering
ar ocksa avgorande for att na resultat.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Segregation och bristande integration paverkar utbildningsniva, kvalificerad arbetskraft
samt social och demokratisk delaktighet, vilket far langsiktigt negativa ekonomiska
effekter. Om personer med utlandsk bakgrund inte far samma mojligheter pa
arbetsmarknaden péa grund av diskriminering, gar ekonomin miste om potentiell tillvaxt.

Arbetet for att bryta segregationen minskar kostnaderna for de negativa effekterna av
segregationen, bdde for kommunen och sambhéllet i Gvrigt. Om kopkraften i ett omréde
starks okar efterfragan lokalt pa varor och tjanster vilket stirker den lokala
arbetsmarknaden och generar ekonomiska forutsittningar. Samtidigt finns en risk att det
leder till uttrangning av de som har sdmst livsvillkor. Genom samhéllsekonomiska
analyser kan man tydliggora det langsiktiga virdet av investeringar i savél utbildning och
arbete som stadsutveckling och bostadsproduktion.

For att ge varaktiga resultat och effektiv resursanvéndning méste de fysiska
investeringarna goras samtidigt som satsningar pa utbildning, arbete och minskad rasism.
Gemensamma och samtidiga prioriteringar behover ske for att fa full effekt av de insatser
som gors. Tydliga prioriteringar leder till effektivare resursanvindning.
Projektfinansiering riskerar ddremot kortvariga eftekter.

Bedomning ur ekologisk dimension

Arbetet med att bryta segregationen i Goteborg paverkar den ekologiska dimensionen
framst utifran stadsutveckling. Exploatering tar mark i ansprak vilket ger en negativ
paverkan pa bland annat den biologiska méangfalden. Om utvecklingen av staden sker i
anslutning till redan ianspraktagen mark, kan existerande infrastruktur sdsom vatten och
avlopp, gatu- och vigbyggnad likval som kollektivtrafik utnyttjas med lagre férbrukning
av resurser som foljd. Mer kollektivtrafik kan bidra till att férre véljer bilen. Omvandling
av tidigare verksamhetsmark eller trafikytor kan bidra positivt beroende pa den nya
markanvandningens beskaffenhet. Det finns dock alltid en risk att biltrafik 6kar vid

utbyggnad.

Att bryta segregationen och skapa forutséttningar till méten mellan manniskor kraver
tillgang till gronomraden och parker. Det forbattrar bade invanarnas livskvalitet och den
ekologiska mangfalden, ndgot som kan bidra till en mer hallbar och hélsosam stadsmiljo.
Att stadsutveckla inom befintliga omraden innebér att fler ménniskor kan komma att
nyttja den existerande gronstrukturen vilket forutsitter att bebyggelseutvecklingen inte
sker inom denna.

I stadens budget 2025 finns mal som bidrar till den ekologiska dimensionen nér det
handlar om stadsutveckling. Exploateringsndmnden har bland annat fatt i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsndmnden och stadsmiljondmnden ta fram rutiner och
ekonomiska incitament for att bevara biologisk mangfald i exploateringsprojekt.

Inom stadsplanering och bostadsforsorjning behdver sociala och samhéllsekonomiska
konsekvenser végas in tydligare redan i tidiga skeden dér de samhéllsekonomiska
konsekvenserna inkluderar dven en ekologisk dimension.

Bedomning ur social dimension
Segregation innebdr att olika grupper ar rumsligt avdelade fran varandra. Det kan handla
om boendesegregation (grupper bor atskilt fran varandra) och skolsegregation (elever &r
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uppdelade i olika skolor utifran bakgrundsfaktorer sisom socioekonomi och etnicitet)
savil som bristande mojligheter till méten. Segregationen blir negativ nér den orsakar
ojamlik tillgang till resurser, negativa forestdllningar om andra och bristande mojligheter
till méten. Da paverkar den méanniskors livschanser och leder till negativa effekter pa den
sociala sammanhallningen.

Segregationen ér strukturell. Den é&r ett resultat av bland annat hur staden &r byggd, var
ménniskor har mojlighet att bosétta sig, olika gruppers socioekonomiska forutsittningar,
arbetsmarknadens utveckling, utbildningsmdjligheter, rasism och ménniskors kénsla av
tillhorighet.

Stigmatisering av vissa omraden och méinniskorna som bor dér forstérker segregationen
och utgor betydande hinder for att motverka den. Att bryta segregationen ér komplext och
offentliga insatser har dérfor ofta begrénsats till att kompensera for segregationens
negativa effekter genom att satsa pa att stirka vissa omréden i staden. Dessa satsningar
har generellt visat sig ha positiva effekter for lokalsamhaélle och de individer som tar del
av satsningar. Samtidigt drivs segregation av bredare strukturella faktorer. Dérfor ar det
avgorande att arbetet sker inom socialt hallbar stadsplanering och bostadsforsorjning
utifran behov, likvérdighet i skolan, tillgang till arbete och arbete mot diskriminering,
omradessamverkan samt mojligheter att motas.

Integrationsinsatser mdojliggor inkludering i samhéllet av personer som ar fodda utanfor
Sverige. Den huvudsakliga mélgruppen for integrationspolitiska insatser och atgérder ér
utrikes fodda kvinnor och man. Malgruppen dr méngfacetterad och behoven av
integrationsinsatser varierar. Insatser for etablering i arbets- och samhéllslivet riktar sig
till nyanlidnda flyktingar och andra skyddsbehdvande samt deras anhdriga. Integration ar
en dynamisk, langsiktig och dubbelriktad process med dmsesidigt tillmotesgaende mellan
dem som invandrar och den 6vriga befolkningen. En dubbelriktad process innebir ett
vilkomnande samhille som ger den som invandrar rittigheter och mojligheter att ta del
av arbets- och samhillslivet utan att stilla krav pa likhet, samtidigt som den som
invandrar tilldgnar sig de kunskaper och resurser som behdvs for att bli en del av
sambhéllet.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Fordjupad uppfoljning Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation, inklusive
integrationsinsatser
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Beskrivning av arendet

Uppdraget

I Goteborgs Stads budget har det sedan 2024 funnits ett mal riktat till samtliga nimnder
och styrelser om att segregationen i Goteborg ska brytas. I budgeten for 2025 fick
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna stadens arbete med att motverka segregationen,
samt att folja upp detta arbete inklusive alla integrationsinsatser.

Stadsledningskontoret har genomfort en fordjupad uppfoljning av arbetet, se bilagan.
Syftet med uppfoljningen har varit att faststdlla om arbetet i stadens forvaltningar och
bolag gar i 6nskvird riktning, samt att beskriva stadens integrationsinsatser.
Stadsledningskontoret fortsitter arbeta med kommunstyrelsens uppdrag att samordna
stadens arbete, och avser att dterkomma I6pande med rapportering av genomforande och
resultat.

Beredning av drendet

Uppfoljningen har utforts och presenteras i tva delar, stadens arbete for att motverka
segregation samt stadens integrationsinsatser. Uppfoljningen av arbetet med att motverka
segregationen har genomforts genom att fragor har stillts till utvalda forvaltningar och
bolag och kompletterats med dialoger. Dessa fragor har utgatt fran sex fokusomraden som
identifierats i dialog med forvaltningar och bolag under 2024:

e socialt hallbar stadsplanering och bostadsférsdrjning utifran behov,
e likvérdighet i skolan,

e tillgang till arbete och arbete mot diskriminering,

e omradessamverkan samt

e mojligheter att motas.

Uppfoljningen av integrationsinsatser har genomforts genom dialoger med forvaltningar.
Dessa har fokuserat pa beskrivning, vilken uppfoljning som gors av process, kvalitet och
effekt, samt hur forutsittningar och mojligheter for genomférande av insatser ser ut.
Redovisningen 4r organiserad i de fyra delarna mottagande av nyanlidnda, vuxnas
utbildning och arbete, barns och ungas utbildning samt social och demokratisk
integration. Befintliga uppfoljningar har bearbetats och vérderats. Vidare bygger
uppfoljningen pa rapporter fran forvaltningar och bolag i ordinarie uppfoljning, inklusive
rapportering pa relaterade uppdrag fran nidmnd eller styrelse.

Angransande uppdrag

Stadsrevisionen genomfor under hosten 2025 en granskning av stadens introduktion och
utbildning for nyanlédnda. Syftet med granskningen 4r att bedéma om ndmnderna har
sakerstéllt tillrdcklig styrning, uppfoljning och intern kontroll av introduktionen och
utbildningen for barn, unga och vuxna som ar nya i Sverige.

Samordning av stadens arbete med att motverka segregation
Stadsledningskontoret har under 2024-2025 samordnat och drivit stadens arbete med att
bryta segregationen i Goteborg. Arbetet har haft sin tyngdpunkt pa ledningsniva for att
adressera strukturella fragor som kréver gemensam mobilisering och forvéntas ge storst
effekt. Stadsledningskontoret driver fragan pa stadens ledarforum for att stirka den
potential som finns i att den hogsta ledningen i varje forvaltning och bolag prioriterar
frdgan och skapar framdrift i respektive organisation.
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Stadsledningskontoret har gjort en kartlaggning av den befintliga styrningen och utifran
forskning tagit fram en gemensam definition av segregation. I dialog med
ledningsfunktioner i stadens forvaltningar och bolag samt med st6d i forskning, har
fokusomraden och verktyg identifierats. Dessa kan bidra till strukturell fordndring om de
riktas mot malet att bryta segregationen.

Dialogerna har dven tydliggjort behovet av gemensamma prioriteringar, hallbar
samordning och att resurser styrs mot de insatser som gor storst skillnad. Tydligt
ledarskap och ansvarstagande, tillgénglighet, likvérdigt bemotande samt ett aktivt arbete
mot rasism och diskriminering har lyfts som avgoérande for att na resultat.

I dialogerna har ett sirskilt behov av 6kad kunskap identifierats. Det ar dérfor ett fokus
for stadsledningskontorets samordning att stirka kunskap och lirande om segregation och
hur den kan brytas, exempelvis genom att leda samt bidra i workshops. En intranétssida
och en webbutbildning ar under utveckling.

Uppfoljningens slutsatser

Goteborgs Stad har under de senaste aren tagit viktiga steg for att stirka det gemensamma
arbetet med att bryta segregationen. Arbetet har bidragit till 6kad samsyn kring vad som
behover goras och hur olika delar av staden kan bidra. Flera forvaltningar och bolag
arbetar nu mer systematiskt inom sina verksamheter. Manga har blivit béttre pé att
utveckla insatser med storre traffsdkerhet och kvalitet. Den utvecklingen behover tas
tillvara och héllas i. Det pagar ménga viktiga insatser som syftar till att kompensera for
segregationens negativa effekter i enskilda omraden, vilket bidrar positivt till bdde
individer och lokalsamhéllen. Samtidigt kvarstar betydande utmaningar. Fokus ldaggs ofta
pa de insatser som &r enklare att genomfora och ger snabbare resultat, medan de mer
grundldggande och svarare fragorna som ger effekt forst pa ldngre sikt, riskerar att hamna
i skymundan.

For att 1&ngsiktigt kunna bryta segregationen behover arbetet utgéd fran insikten att det ér
hela staden som dr segregerad och att fordndring kréver samlade insatser pa bred front.
Det finns idag en gemensam definition av segregation och en véxande forstéelse for vad
som krévs for att motverka den. Samtidigt &r kunskapsnivén fortfarande grund, och
forstaelsen inom stadens verksamheter behover fordjupas. Detta paverkar mojligheten att
skapa en tydlig rod trad i organisationens arbete och att pa ett samlat sétt f6lja upp
utvecklingen. Det finns dérfor ett behov av att fortsdtta med kunskapsstérkande insatser
samt att ytterligare starka samordningen mellan stadens forvaltningar och bolag.

For att ge varaktiga resultat som paverkar segregationen maste de fysiska investeringarna
gé hand i1 hand med sociala och ekonomiska satsningar pa skola, arbete och moéjligheter
att motas. Inom stadsplanering och bostadsforsorjning behdver sociala och
samhéllsekonomiska konsekvenser végas in tydligare redan i tidiga skeden, vilket dven
ger vigledning &t kommande planeringsskeden. Stadens markinnehav ér ett viktigt
verktyg som kan anvéndas mer strategiskt for att bidra till mer blandade stadsdelar.

Inom utbildningsomréadet syns en viss forbéttring i personalforsorjning och
kompensatoriska insatser samt en viss forbattring av elevers resultat, men arbetet behover
kopplas tydligare till l&ngsiktig kvalitetsutveckling. Pa arbetsmarknadsomréadet finns
lovande utveckling inom praktik och handledning, men samordning och resursséttning &r
fortsatt utmanande.

Goteborgs Stad, stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Omréadessamverkan sker pa manga hall men ofta parallellt, med otydliga
ansvarsforhéllanden och i projektform utan langsiktig finansiering. For att insatserna ska
bli héllbara krdvs gemensamma prioriteringar och langsiktiga samarbeten mellan staden,
civilsamhallet och néringslivet. Det handlar ocksa om att sékerstélla nirvaro i
lokalsamhéllet och stérka de motesplatser, verksamheter och evenemang som skapar
forutsattningar for manniskor att métas 6ver sociala och geografiska granser.

Det finns behov av att hoja kunskapen om rasism och dess uttryck for att utveckla och
intensifiera det arbete som sker i vissa forvaltningar och bolag. For att motverka
stigmatisering av enskilda omraden behdver stadens insatser mot segregation utga fran
omrédens kvaliteter och potential snarare 4n deras problem. Det spelar roll hur vi
beskriver och pratar om stadens olika delar och méinniskor som lever och bor dar for
viljan och mojligheten att bryta segregationen.

De enskilda integrationsinsatserna fungerar i huvudsak vél. Samtidigt har uppf6ljningen
visat ett behov av att integrationsfrdgan prioriteras hogre och att det gemensamma
ansvarstagandet hos forvaltningar som moéter mélgruppen utvecklas vidare.

Under de tva forsta aren finns ett betydande stdd till nyanlénda. Méanga borjar utbildning
och far arbete som pa sikt bidrar till integrationen. Andra behdver ett mer langsiktigt stod.
Flera forvaltningar har utvecklat insatser i samverkan som é&r béttre anpassade efter
malgruppens behov och for att finga upp dem som inte fullgjort sfi eller etablerat sig pa
arbetsmarknaden. Langsiktighet dr viktigt for att undvika att mélet att ménniskor snabbt
ska bli sjélvforsorjande konkurrerar med utbildning och kompetenshdjning pé sikt.
Samhéllsorienteringen utgdr en god grund men behdver kompletteras med andra insatser
for att sikerstilla integration och motverka segregation pa langre sikt, vilket gynnar sivil
individen som samhéillsutvecklingen. Manga nyanldnda fér fortfarande sin forsta bostad i
omraden med svag socioekonomi och didrmed placeras deras barn ofta i skolor med sdmre
forutséttningar. Exempelvis 1 termer av elevers sprakkunskaper, fordldrars
socioekonomiska bakgrund och andel legitimerade och erfarna larare och
elevhilsopersonal. Motsvarande finns fa genomgangsldgenheter i socioekonomiskt starka
omraden och andelen nyanlénda elever pa lagindexskolor ar lag. Tillgang till bostad och
placering i skola riskerar ddrmed att fortsétta bidra till boende- och skolsegregationen.

Stadsledningskontorets bedémning

Segregation utgor ett strukturellt hinder for att manniskor ska kunna leva det liv de vill
leva. Detta hinder behover brytas for att uppna social sammanhallning, stark demokrati,
individuell och samhéllelig utveckling och vélfird.

Stadsledningskontoret bedomer att Goteborgs Stad har tagit viktiga steg mot ett mer
sammanhallet och strategiskt arbete for att bryta segregationen. Arbetet har bidragit till
Okad samsyn kring vad som behdver goras och hur olika delar av staden kan bidra. Flera
forvaltningar och bolag arbetar nu mer systematiskt inom sina verksamheter och
kunskapshojande insatser har paborjats for att ge battre forutsdttningar for ett gemensamt
larande. Insatserna har utvecklats med storre traffsikerhet och kvalitet. Den utvecklingen
behover tas tillvara och behéllas.

Staden har ett stort ansvar och radighet inom omraden som bostadsplanering, skola,
arbetsmarknadsinsatser och samhéllsservice for att motverka segregation.
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Samtidigt paverkas utvecklingen i hog grad av nationella beslut inom exempelvis
skattepolitik, bostadspolitik, vilfardssystem och arbetsmarknadsregler. Ytterligare en
faktor 4r marknadsforutsittningar som péaverkar till exempel bostadsbyggandet. For att na
verklig forandring kriavs déarfor ett ndra samspel mellan staden, staten och andra aktorer.

Samordningen av stadens arbete fokuserar pa langsiktiga strukturella foréndringar samt
kompensatoriska insatser som hanterar segregationens negativa eftekter.
Stadsledningskontoret har identifierat ett sarskilt behov av kunskapsstiarkning. I det
fortsatta arbetet med samordningen kommer fokus att ligga pé att stidrka kunskap och
larande i organisationen om segregation och hur den kan brytas. Detta kommer bland
annat att ske genom att leda och bidra i workshops samt utveckla en webbutbildning och
en webbsida for samlad kunskap.

Stadsledningskontorets beddmning dr att de enskilda integrationsinsatserna i huvudsak
fungerar val. Samtidigt har det under uppfoljningen framkommit ett behov av att
integrationsfragan prioriteras hogre och att det gemensamma ansvarstagandet hos
forvaltningar som moter malgruppen utvecklas vidare.

Sammanfattningsvis har staden etablerat en gemensam riktning och lagt grunden for ett
mer samordnat arbete. Stadsledningskontorets beddmning &r att staden behdver fortsitta
fordjupa det strukturella och l&ngsiktiga arbetet med att motverka segregationen. For att
na malet kravs uthéllighet och gemensamma prioriteringar. Tydligt ledarskap och
ansvarstagande, tillgénglighet, likvérdigt bemdtande samt ett aktivt arbete mot rasism och
diskriminering ar ocksa avgdrande for att na resultat.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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1 Sammanfattning

I Goteborgs Stads budget 2025 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att samordna
och folja upp Goteborgs Stads arbete for att motverka segregationen, inklusive
alla integrationsinsatser. Denna uppfoljningsrapport, tar nir det géller
segregation avstamp i fokusomradena socialt hallbar stadsplanering och
bostadsforsorjning utifran behov, likvérdighet i skolan, tillgang till arbete och
arbete mot diskriminering, omradessamverkan samt mdjligheter att motas. Nar
det giller integrationsinsatserna dr redovisningen organiserad i de fyra delarna
mottagande av nyanlédnda, vuxnas utbildning och arbete, barns och ungas
utbildning samt social och demokratisk integration.

Kartldggning av befintlig styrning visar att det finns en omfattande styrning som
pa olika sitt berér omrédena segregation och integration pé global niva, EU-
niva, samt nationell och hela staden-niva. Dartill tillkommer styrning pa nimnd-
/styrelseniva, och diverse 6verenskommelser och avtal med bade offentliga och
privata aktorer styr ocksa arbetet.

Sammantaget visar uppfoljningen att Goteborgs Stad har tagit viktiga steg mot
ett mer sammanhallet och strategiskt arbete for att bryta segregationen. For att
ge varaktiga resultat och verkligen péverka segregationen krévs ett medvetet
och samordnat arbete dér de fysiska investeringarna inom stadsplanering,
bostadsforsorjning samt utveckling och forvaltning av platser gér hand i hand
med sociala och ekonomiska satsningar pa skola, arbete och mdjligheter att
motas. For att nd malet kréavs tydliga prioriteringar, tydligt ansvarstagande,
langsiktighet och att stadens resurser riktas dit de gor storst skillnad i hela
staden och for alla goteborgare.

Stadens integrationsinsatser fungerar generellt vél samtidigt som en tydligare
prioritering skulle gynna ett brett och gemensamt ansvarstagande hos samtliga
verksamheter som moéter mélgruppen. Flera forvaltningar har utvecklat insatser
i samverkan som &r béattre anpassade efter malgruppens behov och for att fanga
upp de som inte fullgjort sfi eller etablerat sig pa arbetsmarknaden.
Langsiktighet &r viktigt for att undvika att malet att manniskor snabbt ska bli
sjalvforsorjande konkurrerar med utbildning, kompetenshdjning och social och
demokratisk integration pé sikt. Bristande tillgang till bostider i hela staden
samt skolplacering enligt niarhetsprincipen riskerar att fortsétta bidra till
segregationen.

2 Bakgrund

I Goteborgs Stads budget har det sedan 2024 funnits ett mal riktat till samtliga
namnder och styrelser om att segregationen i Goteborg ska brytas. I Géteborgs
Stads budget 2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och folja upp
Goteborgs Stads arbete for att motverka segregationen, inklusive alla
integrationsinsatser.
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2.1

2.2

2.21

Segregationen beror delvis pa hur staden ar byggd, det vill sdga fordelningen av
bostédder med olika upplételseform och pris i olika delar i staden. Det gor att
socioekonomi blir en viktig drivkraft for segregationen eftersom den avgoér var
minniskor med olika socioekonomisk position kan vélja att bo.
Socioekonomisk position samvarierar idag i stor utstrickning med etnicitet och
migrationsstatus pa grund av olika tillgdng till personliga och samhélleliga
resurser och pa grund av negativa stereotypa forestillningar utifrén etnicitet
samt kénsla av tillhorighet. Pa sa sitt paverkar segregationen mdjligheten till
integration for personer som kommer till Sverige och hur integrationen fungerar
paverkar i sin tur segregationen eftersom det avgor méanniskors tillgéng till
resurser att vdlja hur de vill leva sina liv.

Syfte och mal

Syftet med uppfoljningen &r att faststdlla om arbetet i stadens forvaltningar och
bolag med stadens mal att segregationen i Goteborg ska brytas gér i 6nskvird
riktning. Syftet med rapporten &r ocksé att beskriva hur stadens
integrationsinsatser bedrivs.

Definitioner

Foljande definitioner utgar fran etablerad forskning.

Segregation

Segregation ér ett relationellt begrepp vilket innebér att olika grupper ar
rumsligt uppdelade fran varandra. Det innebér att det inte 4r en del av staden
som dr segregerad utan hela staden. Det kan handla om boendesegregation
(grupper bor atskilt fran varandra) och skolsegregation (elever édr uppdelade i
olika skolor utifran bakgrundsfaktorer sdisom socioekonomi och etnicitet) savél
som bristande mojligheter till moten. Segregationen blir negativ néir den orsakar
ojamlik tillgang till resurser, negativa forestdllningar om andra och bristande
mojligheter till moten. Da paverkar den ménniskors livschanser och leder till
negativa effekter pd den sociala sammanhallningen.

Segregationen &r strukturell, den &r ett resultat av bland annat hur staden &r
byggd, av politik som paverkar olika gruppers socioekonomiska forutsittningar,
var ménniskor har mojlighet att bositta sig, av rasism och kénsla av tillhorighet.
Stigmatisering av vissa omraden och ménniskorna som bor dar forstirker
segregationen och utgdr betydande hinder for att motverka den. Samverkande
drivkrafter gor att arbetet for att bryta segregationen behdver utga ifrén att det ar
hela staden som é&r segregerad. Arbete behdver bedrivas samtidigt inom
omrédena stadsplanering, utbildning och arbete, omrddesutveckling samt
tillhorighet, delaktighet och inflytande.
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2.2.2

2.3

Integration

Integrationsinsatser definieras hir som insatser som mojliggdr inkludering i
samhdllet av personer som &r fodda utanfér Sverige. I Mal och mening med
integration (SOU 2024:12) konstateras att integration vanligen uppfattas som en
process som beskriver hur de som invandrar successivt etablerar sig i arbets-
och sambhallslivet och blir en del av det nya samhdllets institutioner och sociala
strukturer.

I sévil Sverige som i 6vriga EU betonas att integration dr en dynamisk,
langsiktig och dubbelriktad process med dmsesidigt tillmotesgaende mellan
dem som invandrar och den 6vriga befolkningen. En dubbelriktad process
innebér ett vilkomnande samhélle som ger den som invandrar réttigheter och
mojligheter att ta del av arbets- och samhéllslivet utan att stilla krav pa likhet
samtidigt som den som invandrar tilldgnar sig de kunskaper och resurser som
behovs for att bli en del av samhéllet.

Den huvudsakliga mélgruppen for integrationspolitiska insatser och atgarder
beskrivs vara utrikes fodda kvinnor och mén. Mélgruppen &r mangfacetterad
och behoven av integrationsinsatser dr mycket varierande. Insatser for
etablering i arbetslivet och samhéllslivet riktar sig till nyanldnda flyktingar och
andra skyddsbehdvande samt deras anhoriga.

1 SOU 2024:12 konstateras att med léngre vistelsetid minskar skillnaderna i
utfall mellan inrikes och utrikes fodda personer, och att sirskilda
integrationsinsatser darfor riktar sig till personer som &r nyanlédnda i Sverige.
Personer som har befunnit sig linge 1 Sverige ér i stéllet foremal for den
generella politiken. Styrkraft for lyckad integration (SOU 2024:41) identifierar
ett antal integrationsomraden utifran forslag pa integrationsmal. Dessa &r
ekonomisk integration, spréklig integration, utbildning och kvalificering,
demokratisk integration och social integration.

Metod

Uppf6ljningen har utforts och presenteras i tva delar: stadens arbete for att
motverka segregation samt stadens integrationsinsatser. Arbetet med att bryta
segregationen och stadens integrationsinsatser overlappar till viss del.
Skillnader, sasom grund i lagstiftning och specifik malgrupp, motiverar dock att
rapporten for tydlighets skull &r uppdelad i tva delar.

Uppfdljningen av arbetet med att motverka segregationen har genomforts
genom att fragor har stéllts ut till utvalda forvaltningar och bolag och
kompletterats med dialoger. Dessa fragor har utgétt fran de sex fokusomraden
som identifierats i dialog med forvaltningar och bolag under 2024, och som
beskrivs under resultatredovisningen. Uppfoljningen av integrationsinsatser har
genomforts genom dialoger med forvaltningar. Dessa har fokuserat pa
beskrivning, vilken uppf6ljning som gors av process, kvalitet och effekt, samt
hur forutséttningar och mojligheter for genomforande av insatser ser ut.
Befintliga uppfoljningar har bearbetats och vérderats. Vidare bygger
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3.1

3.2

uppfoljningen péa det som forvaltningar och bolag rapporterat i ordinarie
uppfoljning, inklusive rapportering pa relaterade uppdrag fran ndmnd/styrelse.

Styrning

Kartldggning av befintlig styrning visar att det finns en omfattande styrning som
pa olika sétt berér omradena segregation och integration pa global niva, EU-
niva, samt nationell och hela staden-niva. I denna rapport presenteras ett urval
av den mest relevanta styrningen. Dartill tillkommer styrning pa nimnd-
/styrelseniva. Overenskommelser och avtal med bade offentliga och privata
aktorer styr ocksa arbetet.

Styrning i arbetet med att bryta
segregationen

Den nationella styrningen ger ramar och drivkrafter for arbetet med att bryta
segregationen exempelvis genom plan- och bygglagen, skollagen,
diskrimineringslagen, socialtjanstlagen samt lagen om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Inom politikomradet Utanforskap har riksdagen
beslutat att ersétta tidigare segregationsmal med ett nytt mal: att antalet
ménniskor som lever i utanforskap ska minska, att parallella samhaéllsstrukturer
ska bekédmpas, att det egna ansvaret att bli en del av samhéllet ska uppmuntras
samt att manniskors trygghet och livschanser ska dka.

Malet ”Segregationen i Goteborg ska brytas”™ i stadens budget r nira
sammankopplat med 6vriga sex budgetmal som géller for samtliga nimnder och
bolagsstyrelser. Sérskilt stark koppling finns till budgetmélen ”Goteborg ska
vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och mojlighet till
delaktighet”, ”Goteborg ska klara kompetensforsorjningen” samt ’Goteborg ska
ha en vilfard som moéter géteborgarnas behov”. Insatser som gors for att bidra
till ett mal kan dven ha positiva effekter pa andra mal. Det finns ocksa styrande
dokument vars strategier och atgirder har en paverkan pd arbetet med att bryta
segregationen. Alla nimnder och bolagsstyrelser ska ha ett
befolkningsperspektiv, vilket innebér att ha ett helhetsperspektiv, samordna sig
med andra i arbetet och beakta hur beslut paverkar befolkningen.

Styrning inom integrationsomradet

I varandringsbudgeten 2024 (prop. 2023/24:99) beslutade regeringen om nya
mal for integrationspolitiken. Det Gvergripande malet &r att utrikesfodda
kvinnor och mén ska ha samma skyldigheter, réttigheter och mojligheter som
den 6vriga befolkningen att leva ett fritt, vardigt och sjadlvstandigt liv inom
samhéllsgemenskapen. Till malet kommer fem delmal

o Ekonomisk integration: Sjalv{orsorjningsgraden ska oka.

o Spraklig integration: Kunskaperna i svenska spraket ska oka.
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e Utbildning: Andelen flickor och pojkar med gymnasiebehdrighet och
som tar gymnasieexamen ska oka.

¢ Demokratisk integration: Kunskaperna om hur den svenska demokratin
fungerar ska 6ka med Okat deltagande i demokratin som foljd.
Fortroendet for de demokratiska processerna och samhillets
institutioner ska oka.

e Social och kulturell integration: Upplevelsen av tillhorighet och
delaktighet i samhdllet ska 6ka. Samhaéllets grundldggande normer och
vérderingar ska forankras hos och efterlevas av var och en som lever
och bor i Sverige. Mojligheter att leva ett fritt, vardigt och sjalvstandigt
liv inom samhéllsgemenskapen ska oka.

Kommunerna é&r skyldiga att ta emot nyanldnda for bosattning. Sedan 2025 ska
alla asylsdkande bo pa Migrationsverkets boenden, annars forlorar de sitt
ekonomiska bistand. Enligt Lag (2017:584) om ansvar for etableringsinsatser for
vissa nyanlédnda invandrare ansvarar Arbetsformedlingen for att nyanlénda
erbjuds etableringsinsatser. Kommunerna ansvarar for centrala delar 1
etableringsprogrammet, sdsom svenska for invandrare (sfi) och
samhéllsorientering. De ansvarar dven for generella verksamheter som
bostadsforsorjning, tillgang till forskoleverksamhet, skola, kommunal
vuxenutbildning, dldreomsorg och socialtjénst.

4 Redovisning av
uppfoljningen av arbetet med
att bryta segregationen

Nedan foljer en sammanfattning av samordningen av arbetet med att bryta
segregationen i Goteborg samt en redogorelse for hur férvaltningar och bolag
arbetar utifran sex identifierade fokusomraden: socialt hallbar stadsplanering
och bostadsforsorjning utifran behov, likvardighet i skolan, tillgang till arbete
och arbete mot diskriminering, omraddessamverkan samt mojligheter att motas.
Varje fokusomrade inleds med en foérklarande text och darefter beskrivs arbetet
uppdelat i tre eller fyra verktyg vardera. Med verktyg menas i detta
sammanhang arbetssitt, metoder, uppdrag med mera.

Samordningen av arbetet

Stadsledningskontoret har under 2024 och 2025 samordnat och drivit stadens
arbete med att bryta segregationen i Goteborg. Arbetet har haft sin tyngdpunkt
pa ledningsniva for att adressera strukturella fragor som krdaver gemensam
mobilisering och forvintas ge storst effekt. Stadsledningskontoret driver fragan
pa stadens ledarforum for att stéirka den potential som finns i att den hogsta
ledningen i varje forvaltning och bolag prioriterar frigan och skapar framdrift i
respektive organisation.
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411

Stadsledningskontoret har gjort en kartlaggning av den befintliga styrningen och
tagit fram en gemensam definition av segregation (se 2.2.1). I dialog med
ledningsfunktioner i stadens forvaltningar och bolag, samt med st6d i forskning,
har fokusomréden och verktyg identifierats. Dessa kan bidra till strukturell
fordndring om de riktas mot maélet att bryta segregationen.

Dialogerna har dven tydliggjort behovet av gemensamma prioriteringar, hallbar
samordning och att resurser styrs mot de insatser som gor storst skillnad.
Tydligt ledarskap och ansvarstagande, tillgéinglighet, likvirdigt bemotande samt
ett aktivt arbete mot rasism och diskriminering lyfts ocksa som avgorande for
att na resultat.

Négra forvaltningar och bolag har brutit ned malet och konkretiserat i planering,
genomforande och uppfoljning, medan andra inte har gjort det. En utmaning ar
att de inte har en tydlig bild av hur deras verksamheter och uppdrag kan bidra
till att bryta segregationen, vilket paverkar ansvarstagandet. Detta forsvarar
bade uppfoéljning och samordning. Arbetet riskerar ocksa att fokusera pa
kompensatoriska insatser snarare &n pa strukturella foréndringar.

Stadsledningskontoret har identifierat ett sérskilt behov av kunskapsstérkning.
Det ér dérfor ett fokus for samordningen att stérka kunskap och lidrande i
organisationen om segregation och hur den kan brytas, exempelvis genom att
leda samt bidra i workshops. En intranétssida och en webbutbildning dr under
utveckling.

Socialt hallbar stadsplanering

Goteborg ar en segregerad stad dar fordelningen av olika typer av bostader i
olika delar av staden leder till en rumslig uppdelning mellan ménniskor med
olika socioekonomiska forutsattningar. Tillgdngen till stadens resurser och vél
gestaltade livsmiljoer ar ojamlikt fordelad i staden. Det kan till exempel handla
om arbetsplatser, skolor och forskolor, offentliga platser, gronomréden, idrotts-
och foreningsliv, kultur samt grundlaggande kommersiell service. En utmaning
for Goteborg ar att Overbrygga de fysiska och mentala barridrerna pa ett satt
som gor staden badde mer sammanhingande och sammanhallen, till exempel
med hjalp av kollektivtrafik eller placeringar av storre samhélleliga institutioner
och att linka samman staden genom ny bebyggelse eller strak. I arbetet med
samordningen av segregationsuppdraget har de verktyg som valts ut inom
stadsplanering fokuserat pa tidiga skeden. Om analyser genomfors i tidig
planering, avvégningar tydligt redovisas till exempel mot ekonomiska
perspektiv och behov av prioriteringar belyses, ger detta vigledning &t
kommande planeringsskeden.

Uppfoljning av oversiktsplanen och planeringsstrategin

Oversiktsplanens utvecklingsinriktning ska bland annat méta de viktigaste
utmaningarna som Gdoteborg star infor, dar den delade staden &r en. Jamlik
tillgang till stadens resurser dr en central méalséttning i malbilden for
oversiktsplanen. Oversiktsplanen beskriver att genom prioriteringar och en vil
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analyserad planering kan stadens resurser bli mer jamlikt tillgdngliga.
Oversiktsplanen foljs arligen upp och det kan vara méjligt att folja hur
malsattningar uppfylls och hur tillgang till stadens resurser blir mer jamlik.
Enligt stadsbyggnadsforvaltningen innefattar den érliga uppfoljningen av
oversiktsplanen for kort period for att bedoma segregationens utveckling. I den
planeringsstrategi som var fjarde ar tas fram dras slutsatser om vad som behdver
goras inom Oversiktsplanens ramar framat, med bland annat de arliga
uppfoljningarna som grund. Stadsbyggnadsforvaltningen beskriver att detta
fyraarsintervall skulle kunna prévas som format for att bedoma segregationens
utveckling och for att belysa behov av prioriteringar. I nuvarande
planeringsstrategi for 20242027 belyses inte segregationen specifikt.

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for ndrvarande med att ta fram ett forslag
pa en overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OISS), som
planeras bli ett underlag for prioriteringar och végval i hur utbyggnaden av
Goteborg kan ske, med utgangspunkt i 6versiktsplanen. Dokumentet beskriver
bland annat att alla aktorer inom stadsutvecklingen behéver kraftsamla for att na
malséttningen om en mer sammanhéllen stad. For att den stadsutveckling som
oversiktsplanen mdjliggoér ska bidra till en mer socialt hallbar och jamlik stad
behover prioriteringar goras.

Stadsbyggnadsnimnden aterremitterade OISS under 2025 och ett nytt forslag
omarbetas av stadsbyggnadsforvaltningen vilket planeras aterrapporteras i
stadsbyggnadsndmnden under varen 2026. Utgangspunkt ska vara de tre
hallbarhetsdimensionerna. Ett arbete pagér pa stadsbyggnadsforvaltningen dér
segregationen belyses med utgangspunkt i den sociala dimensionen. Genom att
gOra en segregationsanalys kan den sociala dimensionen tydliggoras i
forhéllande till den ekonomiska och ekologiska dimensionen. Detta ger
underlag for att kunna prioritera satsningar som bidrar mest till att bryta
segregationen. Stadsbyggnadsforvaltningen konstaterar att det finns f&
nomineringar i nordost och att det mesta av utvecklingen sker i de centrala
delarna av staden vilket formodas bland annat kunna bero pé senare ars
marknadsforutsittningar och byggkostnadsutveckling.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar parallellt med ett antal politiska uppdrag,
bland annat ett strategiskt planeringsarbete for Hjalmar Brantingsstraket,
Gullbergsvass, Almanacksstraket och Sodra Anggérden i syfte att bygga ihop
staden och gora den mer sammanhaéllen. En aterrapportering av uppdragen till
stadsbyggnadsndmnden planeras ske innan arsskiftet 2025/2026 och kommer
vidare utgora en del av OISS.

Sociala erfarenheter i samhallsplaneringen

I socialtjanstlagen finns krav pa socialtjanstens roll att bidra med sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen. Stadens arbetssétt med sociala
konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser, SKA/BKA, har sin
utgdngpunkt i tidigare socialtjanstlag dir dven sociala erfarenheter var en viktig
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4.2

bestandsdel. Utveckling av dessa arbetssitt bedoms vara betydelsefullt, vilket
ocksa i viss man pagér. Stadsledningskontoret bedomer att det &ven &r viktigt att
samverkan mellan de stadsutvecklande forvaltningarna och
vélfardsforvaltningarna utvecklas for att ytterligare konkretisera hur sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen pé ett tydligt sétt bidrar till
samhdéllsplaneringen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med exploateringsfoérvaltningen
genomfort en forstudie om vilken kunskap och underlag socialtjénsten kan bidra
med och vilka underlag de stadsutvecklande forvaltningarna har behov av for att
det sociala perspektivet ska kunna omhéndertas i planeringen.

Exploateringsforvaltningen har involverat socialforvaltningarna i ett
utvecklingsarbete for att stirka den sociala héllbarheten inom framtagande av
stadsutvecklingsforslag samt hur verktyget markanvisning kan nyttjas.
Socialforvaltningen Hisingen bedomer att genom detta utvecklingsarbete ges
socialforvaltningen mojlighet att komma in tidigare i
stadsutvecklingsprocessen. I framtagandet av en ny gemensam planerings- och
exploateringsprocess (PLEX) samverkar de fyra regionala
socialforvaltningarna, stadsbyggnadsforvaltningen och
exploateringsforvaltningen i syfte att stiarka den sociala dimensionen. De
stadsutvecklande forvaltningarna har vidare tagit fram en vigledning for
delaktighet och inflytande kopplat till stadsutveckling som blev fardig varen
2025.

Aven intern utveckling kopplat till sociala erfarenheter i samhéllsplanering
pagar. Nagra exempel pa detta ar att socialforvaltning Nordost fran och med
2025 har utokat resurser for arbetet med sociala erfarenheter i
samhdéllsplaneringen, fran en till tva heltidstjanster. Socialférvaltning Sydvast
har paborjat ett utvecklingsarbete med insamling av erfarenheter fran individ
och familjeomsorg till samhillsplaneringen och som med start 2025 ska
implementeras i ordinarie verksamhet. Forvaltnings AB Framtiden lyfter
"Framtidens dialogkoncept" med involvering av barn och unga genom ett tre-
arigt samarbete med BRIS (2024-2027) och att detta kontinuerligt
vidareutvecklas. De beskriver dven att koncernen arbetar aktivt med att
involvera lokalsamhéllet i exempelvis utvecklingen av torgen.

Bostadsforsorjning utifran behov

Goteborg ér en segregerad stad dér fordelningen av olika typer av bostédder i
olika delar av staden leder till en rumslig uppdelning mellan ménniskor med
olika socioekonomiska forutsittningar. Det rader en brist pa passande bostiader
till en 6verkomlig kostnad och ménga av gteborgarna har inte rdd med en
nyproducerad hyresritt. Otrygga boendeforhédllanden och trangboddhet paverkar
mojligheter till utbildning, arbete och social gemenskap. Ojamlikhet i boende
paverkas av ytterligare faktorer sdsom statlig bostads- och finanspolitik,
inkomstforhallanden, bostadsmarknadens satt att fungera och hur stadens delar
planeras med olika typer av bostédder med olika kostnad. Fordndringar av
sammansattningen av bostadstyper kan fordndra prisnivaer i det befintliga
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bestandet och ddrmed leda till uttrangning av méanniskor med sdmre
ekonomiska resurser.

Staden kan aktivt och strategiskt anvénda de verktyg som beskrivs i stadens
bostadsforsorjningsprogram: planmonopol, markdgande, allmdnnyttan, stadens
investeringar och underhéll, frivilliga 6verenskommelser och samverkan samt
bostadsformedling for att bryta segregationen. Bostdder for nyanlénda och
lokalisering av sociala kontrakt dr andra aktiva atgérder. I uppfoljningen av
detta fokusomrade ligger fokus pa fyra av verktygen; markanvisning,
allménnyttan, reservationer i befintligt bestdnd och stadens
bostadsforsorjningsprogram och det &r i relation till dessa som forvaltningarna
har svarat.

4.21 Allmannyttan

Framtidenkoncernen uppger att flera bostadsprojekt initierats och fardigstallts
under perioden som kan bidra till att bryta segregationen. Dessa projekt
innefattar planbeskedansokningar och planstarter om cirka 1800 bostdder med
olika upplételseformer i koncernens utvecklingsomraden. Dértill har drygt 400
byggstarter genomforts, exempelvis drygt 170 hyresbostéder i ett
bostadsrittsdominerat omrade och cirka 100 bostadsritter i ett omrdde med
socioekonomiskt goda forutséttningar. Ungefér 260 projekt &r fardigstéllda, i
Backa, Biskopsgarden och Gamlestaden. Forvaltnings AB Framtiden bedomer
att projekten bland annat tillfor hustyper och bostadsformer som saknas i
nidromrédet och ger mdjlighet till kvarboende och till omradesutveckling.
Merparten av projekten planeras och byggs i det som bendmns
utvecklingsomréden inom koncernen.

I stadens budget 2025 anges att Forvaltnings AB Framtiden ska komplettera sitt
bestand med de storlekar och ldgenhetstyper som saknas i varje omrade. Bade
allménnyttan och ansvariga nimnder ska verka for en 6kad andel storre
lagenheter. Bolaget lyfter att de har f& projekt med hyresrétter i omraden med
stor andel bostads- eller dganderitter och att de saknar mark i dessa ldgen. For
att uppnd hogre grad av social blandning borde kommuner enligt forskning
underlétta byggandet av hyresratter i omraden med goda socioekonomiska
forutséttningar och bostadsritter i omrdden med socioekonomiska utmaningar,
vilket skulle ge storst effekt.

Koncernen har fler uppdrag som kan bidra till att bryta segregationen, till
exempel att planera att bygga eller hyra ut fler bostdder som studentbostéder i
utsatta omraden, vilket 4r under planering. I Forvaltnings AB Framtidens
genomforandeplan 2025 beskrivs att de ska arbeta systematiskt och strukturellt
for att minska socioekonomiska skillnader mellan olika stadsdelar, ett uppdrag
som dr paborjat.

Forvaltnings AB Framtiden beskriver 6vergripande att arbetet med malet att
segregationen ska brytas fraimst sker genom de insatser som genomfors inom
ramen for strategin for utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens
omraden ska finnas med pa polisens lista over sdrskilt utsatta och utsatta
omraden. Strategin innebar bland annat att koncernen investerar i underhall och
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renovering samt nyproduktion i utvecklingsomraden. Hér ingar dven
exempelvis jobblyft och fordldrastdd.

Forskning visar att omrédesbaserade insatser kan leda till positiva fordndringar
for bade individer och lokalsamhélle. Samtidigt drivs segregation av bredare
strukturella faktorer, sésom de fokusomraden som denna rapport tar avstamp 1.

Fordelning av bostader — reservationer och omflyttning

Reservationer av bostider kan anvindas for att motverka socioekonomisk
boendesegregation. I de dndringar inom bostadsforsorjningslagen som tradde i
kraft i mars 2025 fortydligas att reservationer och forturer &r tillatna, &ven om
koavgift tas ut och att kriterierna maste vara 6ppna, forutbestimda och
transparenta. Framtidenkoncernen har inte anvént reservationer som ett verktyg
som kan bidra till att bryta segregationen bland annat utifrén att foréndringarna i
lagen ar relativt nya. I dagsldget anvinds reservationer géllande bostader for
seniorer. Boplats Goteborg AB har sékerstdllt mojlighet att administrera
reservationer i formedlingen av bostidder och ser ett behov av att utreda vilka
reservationer som gor storst nytta for att bryta segregationen.

Boplats lyfter mélgruppen unga och deras mojlighet att fa en bostad som en vig
att bidra till att bryta segregationen genom att skapa forutsittningar for unga att
flytta till andra omréden &n dér de bor idag. Boplats informerar kontinuerligt
unga, sirskilt i omrdden med socioekonomiska utmaningar, om hur det gar till
att stdlla sig i bostadskd. Idag star unga upp till 18 ar kostnadsfritt i bostadsko.
Kommunfullméktige beslutade 2025-10-16 § 449, SLK-2025-00719 att
godkinna hemstéllan fran Boplats Goteborg AB om avgiftsfrihet vid
registrering som bostadssokande for unga i dldern 17-21 ar. Boplats uppskattar
att detta kan leda till att fler unga i socioekonomiskt svaga omraden har stdrre
mojlighet att samla kodagar och ddrmed léttare att 4 en ldgenhet.

Naér det géller omflyttning sa kan hyresgéster som bor hos nagot av
Framtidskoncernens forvaltande bostadsbolag sedan november 2022, via den
gemensamma Omflyttningsplatsen soka bostad for intern omflyttning vilket
enligt Forvaltnings AB Framtiden skapar 6kade mojligheter for hyresgéster att
flytta inom Goteborg.

Markanvisning

I stadens riktlinjer for markanvisning beskrivs bland annat att staden ska framja
ett socialt blandat boende och striva efter en blandning av upplételseformer 1
olika delar av staden. Exploateringsférvaltningen har genomfort ett par riktade
insatser, till exempel markanvisning for Angés Platd 2024, som hade fokus pé
social hallbarhet i utvarderingskriterierna. Forvaltningen arbetar med
genomlysning av tidigare markanvisningar for att utveckla sétt att starka den
sociala analysen och lyfter bland annat att markanvisning i rétt skede ger storre
mojlighet att stélla ratt krav utifran projektets forutsattningar.
Exploateringsforvaltningen beskriver markanvisning som en aktivitet i
processen av att utveckla kommunal mark och lyfter fram markégandet som ett
viktigt verktyg for att uppfylla politiska mélséttningar for en hallbar stad och
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4.2.4

bidra till att bryta segregationen. Storst mojligheter att nd effekt bedéomer
forvaltningen finns i det strategiska och taktiska arbetet med stadsutvecklingen.

Exploateringsforvaltningen har flera uppdrag som tangerar malet att bryta
segregationen, till exempel att komplettera med den upplatelseform som saknas
pa en plats, samt att markanvisa for minst 500 hyresrétter i omraden med en
majoritet bostadsritter. Exploateringsforvaltningen fick ett uppdrag (EXF-2023-
01358) att redovisa 16sningar for att kunna bygga fler bostads- och dganderétter
i utsatta omraden. Uppdraget redovisades 2024. I tjdnsteutldtandet beskrivs det
vara samhéllsekonomiskt viktigt att bryta segregationen. Stadsledningskontoret
beddmer att det framtagna materialet rymmer kunskap som kan anvéndas i syfte
att bidra till att bryta segregationen.

Exploateringsndmnden har tillsammans med Forvaltnings AB Framtiden i
uppdrag att i utokandet av bostéder till ”Bostad forst”, ska tilldelningen i
huvudsak ske utanfor utsatta omraden, riskomraden och sarskilt utsatta
omraden. Under 2025 har, med ett undantag, inga lagenheter erbjudits i dessa
omraden.

Program for bostadsforsorjning

En foréndring i bostadsforsorjningslagen som tradde i kraft i mars 2025 innebéar
bland annat att kommunerna genom en handlingsplan ska redovisa faktiska
behov av tillskott av nya bostdder, samt planerade atgirder for att na mal
grundade pé analys av bostadsbehov, till exempel de behov som inte tillgodoses
pa den lokala bostadsmarknaden. En analys av bostadsbehov kan vara ett viktigt
verktyg for att identifiera vilka grupper som dr berdrda, hur utbudet ser ut per
lokal geografi, och pa sa vis planera for ett mer varierat och inkluderande
bostadsutbud, vilket i sin tur kan bidra till att minska boendesegregationen.

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att ta fram ett nytt
bostadsforsorjningsprogram. Forvaltningen avser att synliggora utmaningar
kopplade till segregation och bostadsforsorjning i det kunskapsunderlag som tas
fram, och avser att foresld mél och atgérder som kan bidra till att bryta
segregationen.

Stadsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med bland annat
exploateringsforvaltningen pébdrjat ett utvecklingsarbete for att identifiera
malgruppen strukturellt hemlosa. Strukturell hemldshet innebér att hushéll, utan
social problematik, inte kan ta sig in p& bostadsmarknaden pé grund av
exempelvis laga inkomster. Cirka hélften av de ensamboende hushéllen och
cirka 60 procent av de sammanboende hushéllen har rad att efterfraga en
nyproducerad hyresritt'.

" Uppdatering av marknadsdjupsanalys i Géteborg, Evidens 2025. Bestélld av
stadsbyggnadsforvaltningen.
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4.3.1

Likvardighet i forskola och grundskola

Segregationen pa forskolor och skolor i Goteborg dr omfattande dér elever med
olika socioekonomiska forutsattningar och olika tillgang till svenska spraket gar
pa olika skolor. Resultaten pé olika skolor skiljer sig ocksa kraftigt at. Ménga
kommunala skolor i omraden med svag socioekonomi har blivit bortvalsskolor
med hog elevomsittning och tomma stolar som kostar pengar. Detta paverkar
undervisningskvalitet och mdjligheten att stirka densamma. For att motverka
bristande likvéardighet i utbildningen behdvs ett arbete bade for att starka
kvaliteten pa enskilda forskolor och skolor och for att motverka
skolsegregationen.

Avgorande verktyg for att 6ka likvérdigheten i forskolan &r att
forskoleforvaltningen sékerstéller kontinuitet av legitimerade forskoleldrare och
mojligheter att utveckla spraket i forskolan. Detta ér en forutséttning for att
okad inskrivning i forskolan ska f& 6nskad effekt for barns fortsatta utbildning.
Vidare behovs arbete for att 6ka nérvaro i bade forskola, grund- och
gymnasieskola. Relationsskapande arbete med fordldrar kan gora stor skillnad,
liksom motivationsstirkande insatser och sociala resurser och stod till elever.
Aven for grundskolan #r det avgdrande att attrahera, rekrytera och behalla
erfarna och legitimerade ldrare sdvil som elevhélsopersonal i de skolor dér
behoven &r storst.

Insatser for att 6ka inskrivning i forskolan beskrivs i uppféljningen av
integrationsinsatser, kapitel 5.3.1.

Attrahera, rekrytera och behalla personal

Forskoleforvaltningen och grundskoleférvaltningen bedriver ett aktivt arbete for
att rekrytera och behalla legitimerad personal for att stirka
undervisningskvaliteten. Forskoleforvaltningen rapporterar 6kad
forskollarartéthet i Nordost, samtidigt som skillnader bestar med hogre antal
barn per forskollarare i Nordost och Hisingen dn i Centrum och Sydvast.

Forskoleforvaltningen fokuserar pa specialistutbildning och mentorskap samt
utreder 16netilldgg och andra incitament for att rekrytera legitimerad och erfaren
personal till forskolor dédr de behdvs som mest. Sju timmars arbetsdag har
implementerats pa fyra forskolor. Arbete pagar 4ven med att stirka
arbetsvillkor, ledarskap och kompetensutveckling. Vidare pagér
utbildningsinsatser for att vidareutbilda forskoleassistenter till barnskotare. I
arbetet med okad rekrytering av forskoleldrare tar forskoleforvaltningen fram en
prioriteringsordning kopplad till stérst behov, exempelvis utifrén forskolans
socioeckonomiska index och var i organisationerna utmaningarna med att
rekrytera dr storst, vilket kan ge ytterligare effekt.

Forvaltningen har borjat anvénda spraktest vid nyrekrytering av barnskotare.
Arbete pagar for att langsiktigt stirka sprak- och yrkeskompetensen hos
personal i forskolor dir behovet dr som storst. Forvaltningen anger att de
genomforda aktiviteterna har haft flera positiva effekter for personalen, bland
annat i form av starkt sprakutveckling, forbattrad kommunikation, 6kad
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delaktighet samt en storre trygghet inom arbetslagen. Personalens sprakbruk har
inkluderats som ett kvalitetskriterium i den nya modellen for uppf6ljning av
forskolornas kvalitet som forvaltningen har tagit fram under varen 2025.
Kompetenshojande insatser dr viktiga men tillgéng till personal med, samt
pedagogisk verksamhet pé, ett rikt sprak dr avgorande for att 6ka jamlika
forutsattningar till goda resultat i skolan.

Grundskoleforvaltningen har 6kat graden av legitimerade larare i
hogindexskolor? genom ett aktivt arbete riktat till nyexaminerade.
Grundskoleforvaltningen utforskar ocksad mojligheten att attrahera, rekrytera
och behalla legitimerad och erfaren personal genom en utvérderingsbar pilot
inom projektet Pilotskolor Nordost dir forstarkt marknadsforing och
internkommunikation kombineras med test av tidsbegrinsat anpassade
anstéllningsvillkor. Den socioekonomiskt viktade resursférdelningen majliggor
battre arbetsvillkor, farre elever per larare och fler stodjande roller, vilket
bidragit till minskad arbetsbelastning och tryggare arbetsmiljoer. Karridrtjanster
har nyttjats for att attrahera erfarna ldrare till skolor med hogt socioekonomiskt
index.

Enligt grundskoleforvaltningen behdvs 6kad rekrytering av erfaren personal
samt en tydligare koppling mellan strategier for kompetensforsorjning och
enheternas kvalitetsarbete for att starka mojligheterna till systematiskt
kvalitetsarbete och undervisningens kvalitet. Uthallighet dr avgorande for att det
utvecklingsarbete som péborjats ska i resultat.

Okad kvalitet i undervisningen #r viktig for att stirka forutsittningarna for de
elever som gér pa skolorna, men segregationen ar manga ganger sa omfattande
att det &r mycket resurskridvande att kompensera for de sémre forutsattningar
som elevgrupperna pa vissa skolor har och ge eleverna en likvardig utbildning.
Stadsledningskontoret bedomer att ett langsiktigt arbete for att bryta
segregationen i skolorna darfor dr avgorande. Ett sddant arbete behdver
inkludera savil utveckling av undervisningskvalitet, skolmiljé och profil, som
arbetsmarknadsinsatser till vuxna, samhéllsplanering och stadsutveckling som
bryter boendesegregationen.

Arbete for starkt narvaro

Barn och elever har i genomsnitt lagre néarvaro i forskolor och skolor med hogt
socioeckonomiskt index. Forskoleférvaltningen ser en dkning av nérvaron medan
i grundskolan har nédrvaron pa hégindexskolor minskat trots insatser.

Grundskoleforvaltningen uppger att de har tagit ett battre helhetsgrepp rorande
stod till skolorna géllande elevers nirvaro och franvaro, extra anpassningar och
sdrskilt stod samt skolenheternas systematiska kvalitetsarbete. De bedomer att
for att 6ka nédrvaron pa alla skolor och i alla aldersgrupper behdver

2 Skolverket har tagit fram ett socioekonomiskt index fér elever i férskola och skola som har
vidareutvecklats av grundskoleférvaltningen. | indexet ingar atta faktorer som har visat sig ha stor
betydelse for att eleverna ska uppna behérighet. Det handlar till exempel om elevens kon, féraldrars
utbildningsniva, om eleven bor i ett ensamstaende hushall och faktorer relaterade till migration.
Indexet sammanstalls som ett genomsnitt av elever i en skola eller i ett omrade. Ett hdgt
socioekonomiskt index indikerar svaga socioekonomiska forutsattningar.
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4.4

forvaltningen framover fortsétta bedriva, halla i och folja upp utvecklingsarbetet
med savil problematisk skolfrénvaro som nérvaroregistrering.

Det ér en kombination av faktorer som péverkar skolnérvaro, savél interna
rutiner och arbetssitt, trygghet och stdd i skolan, som kulturen pé skolan och
relationen till hemmet. Relationsskapande arbete med foréldrar &r ett viktigt
utvecklingsomréde for att skapa en stark motiverande kultur kring elever.
Exempel pa pagéende arbete dr konkret stdd till vardnadshavare infor att de ska
onska skola, Skolan som arena, Familjeakademin i Hammarkullen och Bygga
broar pa Hisingen. Familjestddjare infors i samverkan med socialférvaltning
Nordost, for att arbeta bade pa familjecentralen samt genom uppsdkande arbete
i ndromradet och i samarbete med skolor och civilsamhille.

Det sociala arbetet pa skolor behdver vara ldngsiktigt. Det sociala stddet har
okat genom fler socialarbetare som arbetar pd grundskolor samt i filt efter
ordinarie kontorsarbetstider i utsatta och sérskilt utsatta omraden. Skolsociala
team arbetar med sociala insatser till elever utifran problematik med
skolfranvaro och/eller normbrytande beteende. Team har inréttats inom samtliga
stadsomraden inom centrala elevhilsan eller lokalt pa skolor och behdver nu
hitta sina arbetsformer.

Stadsledningskontoret bedomer att ett forstarkt motivationsstiarkande arbete kan
behovas for att stirka elevers nérvaro genom att motverka stigmatisering,
erfarenheter av rasism och bristande framtidstro.

Grundskoleforvaltningens strategi for att bryta den
pedagogiska segregationen

Okad likvirdighet ir ett av forstirkningsomradena i grundskoleforvaltningens
verksamhetsplan och inkluderar strategin Att bryta den pedagogiska
segregationen.

Under 2024 och 2025 har en méngd insatser pagétt for att minska den
pedagogiska segregationen, exempelvis forstarkt simundervisning, utokad skola
som arena, utokad undervisningstid, rekrytering av lektorer, uppstart och
utveckling av skolsociala team och lovskola.

Grundskoleforvaltningen konstaterar att skolor 1 socioekonomiskt utsatta
omraden, sdvil som i dvriga staden, behdver forbéttra det systematiska
kvalitetsarbetet och undervisningskvaliteten. Skolorna behover fa fokusera pa
att hoja elevernas maluppfyllelse. Arets uppfdljning av kunskapsresultat inom
savil anpassad grundskola som grundskola ger en forsiktigt positiv bild av
utvecklingen, sirskilt pa vissa hogindexskolor. Overgripande bedémer
forvaltningen att det finns indikation pa att likvardigheten mellan skolor stérkts,
men det &r for tidigt att siga om det dr en trend.

Tillgang till arbete

Arbete dr centralt for att bryta segregationen, bade genom att manniskor far
makt Gver sina egna liv och att det skapas mojlighet for tillhorighet, delaktighet
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och inflytande. Foréldrar i arbete dr ocksé en forutsittning for ungas motivation
till studier. Utrikes fodda ér dverrepresenterade bland langtidsarbetslosa. Det
géller 1 forsta hand personer med lag utbildningsniva och svaga kunskaper 1
svenska. Utrikes fodda arbetar ocksé i ldgre utstrackning med yrken de ér
kvalificerade for. For att bryta segregationen behdvs forstarkt mojlighet till
arbete genom praktik, arbetsplatsforlagt larande och arbetsmarknadsinsatser,
inklusive sprikutveckling. Arbetsledning och handledning bedéms ha stor
effekt for att rusta sdval medarbetare som arbetsplatser for en erfarenhet som
leder till anstéllning. Insatser behdvs dven for att sékerstilla arbetsgivaransvar
och ledarskap som motverkar diskriminering och rasism i rekrytering,
arbetsmiljo, kompetensutveckling och chefsrekrytering genom implementering
av aktiva atgérder i enlighet med lagstiftning.

Praktik och arbetsplatsforlagt larande, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadspolitiken &r ett statligt ansvar men kommuner har sett ett allt
storre behov av att bygga upp egna verksamheter for att motverka
arbetslosheten lokalt och stotta individer med ekonomiskt bistand till egen
forsorjning. Stadens fyra kompetenscenter tar emot deltagare med beslut fran
socialtjansten i de olika stadsomrédena. Kompetenscentren (KC) tar emot cirka
1200 deltagare om aret. Malgruppen behover ofta en kombination av atgérder.
De deltagare som avslutas till arbete aterkommer inte till forsorjningsstdd och
har i snitt en béttre ekonomisk standard over tid.

Etableringsjobb och introduktionsjobb hanteras av CFA (centrum for
arbetsmarknadsanstéllningar) genom Goteborgsjobben. De som far ett
Goteborgsjobb anvisas fran Arbetsformedlingen och har rétt till ett 16nestdd for
en tidsbegrinsad anstéllning. CFA arbetar med ca 800 Goteborgsjobb per ar. En
stor del av deltagarna pd KC och de som far ett Goteborgsjobb ér utrikesfodda.

Utvecklingsarbete har skett for att samordna flera verksamheter for att mota
personer med komplexa behov, vilket starkt m&jligheterna till arbete for
personer som star langt ifrén arbetsmarknaden. Kunskapen om mélgruppens
behov och hur dessa ska motas har okat over tid och samverkande forvaltningar
har anpassat insatser. Ett exempel ar insatsen Fler fordldrar i arbete, FFIA.
Under perioden januari till juni 2025 var andelen avslut till sjélvforsorjning for
FFIA-deltagare 63 procent. Mélséttningen ar att alla vardnadshavare med
forsorjningsstdd ska erbjudas metoden. Forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning samt socialférvaltningarna rapporterar att detta inte uppnatts.

Vissa insatser har ocksa kommit ndrmare méanniskors sammanhang, sdsom
Framtidshubbar, som drivs av bolagen inom Framtidenkoncernen, i samarbete
med Goteborgs Stadsmission, forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning och Business Region Goéteborg. Syftet med Framtidshubbarna
ar att skapa en stark nirvaro pa plats i stadens sérskilt utsatta omraden for att
stodja invanarnas vig mot arbetsmarknaden genom radgivning, stod och
kontaktytor. Verksamheten har haft ett hogt och 6kande inflode av deltagare.
Utvérderingar visar hog ndjdhet med stodet.
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Insatserna stiller hoga krav pa samverkan mellan verksamheter med olika
uppdrag och olika prioritering av frigan inom organisationen. Exempelvis krédvs
ofta ett omfattande internt samarbete inom socialforvaltningarna.
Stadsledningskontoret bedomer att fortsatt kontinuitet, stabilitet och
kvalitetsutveckling av insatser som fungerar ér avgorande for fortsatt
resultatforbattring. Det gor det ocksa mojligt att skala upp pa sikt.

Samtidigt konstaterar forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning en
nedatgaende trend i avslut mot reguljér anstallning, vilket drabbar
forvaltningens mélgrupp, samt en minskning av Goteborgsjobb och méjlighet
att de leder till anstéillning. Tillgéngen till arbetsplatser som ér tillgéingliga for
malgruppen varierar over tid. Exempelvis paverkar behov av 6kad
sprakkompetens inom forskolan och dldreomsorgen tillgéng till arbete for
utrikesfodda. Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning bedomer att
det behdvs arbetsmarknadsreformer, sdsom assistenttjanster, differentiering av
arbetsuppgifter och anstillningar kombinerade med utbildning, for att underlatta
integration i arbetslivet.

Det finns risk att exkludering sker pd arbetsmarknaden pa grund av
anstéllningskrav som inte dr avgorande for tjansten. Darfor finns det en
stadendvergripande rekryteringsprocess som ska stodja chefer att fokusera pé
ratt kompetens for uppdraget, och identifiera rétt kompetenskrav. Denna process
behover f6ljas av forvaltningar och bolag for att motverka slentrianméssiga
kravprofiler som inte motsvarar behovet.

Handledning

For att tillgangen till arbete ska bidra till att bryta segregationen behdver arbetet
forbéttra ménniskors livsvillkor sdvil ekonomiskt som i termer av 6kade
mojligheter och genom att erbjuda en positiv psykosocial miljo. Handledning
erbjuder ett avgorande stod, bade for arbetsgivare och arbetstagare, for att
arbetsmarknadsinsatser ska leda till mojlighet till vidare anstéllning. Ménga
forvaltningar och bolag tar emot personer i praktik, arbetsplatsforlagt ldrande
och andra arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning tillhandahaller sedan
2023 regelbundet utbildningar for handledare inom forvaltningar som tar emot
malgruppen som stér langt fran arbetsmarknaden. Detta géller i dagsldget inte
for bolag dé forvaltningen inte har samverkan med bolagen kring platser for
praktik eller arbetsmarknadsanstéllningar. Utifran arbetstagarnas behov av stod
finns ocksd mojligheter till arbetsgivarstod inom néringslivet, &ven har med
fokus pa att arbetstagarna ska kunna fa och behélla ett arbete.

Forvaltningen har identifierat att allt fler personer har behov av mer omfattande
stod pa sin arbetsplats. Arbetet behdver fortgd och det finns ett behov inom
forvaltningen att som helhet arbeta med en vég in vad géller handledning.
Forvaltningen har fokuserat pa utveckling av utbildning av och stod till
handledare inom forvaltningarna eftersom de bedoms ge mest kvalitativt stdd
till arbetstagarna. Stadsledningskontoret bedomer att det &r av vikt att
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handledare har kompetens och formaga att hantera exkludering och
diskriminering utifran etnicitet.

Forvaltningar som tar emot personer i arbetsplatsforlagt 1arande (APL), praktik
eller anpassad anstéillning uppger att det ar svart att avsitta personalresurser for
handledning och att den darfor riskerar att inte mota behoven.

Aktiva atgarder mot diskriminering utifran etnicitet

Diskriminering och rasism pé arbetsplatsen har betydande effekter pa arbetet
med att bryta segregationen. Bade for att det paverkar individens mojlighet till
utveckling pa arbetsmarknaden, och for att erfarenheten av rasism paverkar
savil hdlsan som kénslan av tillhorighet. Goteborgs stad &r en stor arbetsgivare
och det ér dirfor av betydelse hur staden arbetar mot diskriminering och rasism
pa arbetsplatsen. Daremot har Goteborgs stad inte radighet Gver andra
arbetsplatser i staden. Diskrimineringslagen stéller krav pa arbetsgivare att
arbeta med aktiva dtgérder for att forebygga diskriminering pé arbetsplatsen.

I medarbetarenkéten 2025 uppger 8 procent av de svarande att de utsatts for
trakasserier eller diskriminerande behandling. Av dessa uppger 23 procent
etnicitet som grund och 11 procent uppger religion.

Stadsledningskontoret stodjer, tar fram stddmaterial och foljer upp arbetet med
aktiva atgérder. Vissa forvaltningar och bolag arbetar med fragan pa miniminiva
utifran lagkrav. Andra har identifierat frigan som en sérskild utmaning och
arbetar utvecklande genom kunskapsstarkning och stdd till chefer. Vissa
forvaltningar har forstarkt svarsmajligheter i medarbetarenkéten och
mojligheten att anméla diskriminering och krédnkning. Nagra forvaltningar har
gjort fordjupningar pd APT med foreldsningar, utbildningar och dialog, samt
kompetensutvecklat sin HR-personal. Stadsfastighetsforvaltningen har
prioriterat frdgan och arbetat med projektet inkluderande arbetsplats med fokus
pa normer och maktordningar. Arbetssattet 4r nu del 1 ordinarie verksamhet.
Stadsfastighetsforvaltningen bedomer att de nu har ett gemensamt sprék for
inkludering och jamlikhet samt att medvetenheten om maktperspektivet och
diskrimineringsgrunderna har 6kat. Detta har enligt férvaltningen lett till att fler
vagar siga ifran vid oonskat beteende.

Forvaltningen for funktionsstdd har inom ett sérskilt verksamhetsomrade arbetat
med fragor om konflikt, kultur och kommunikation. Socialforvaltning Centrum
har genomlyst arbetsplatsen med fokus pé rasism och diskriminering och
samarbetar med Segerstedtinstitutet pd en av enheterna for att utbilda personal i
att motverka rasism och antisemitism. Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen har initierat projektet "Jamlika arbetsplatser mot rasism"
som syftar till att synliggéra och motverka vardagsrasism som en
arbetsmilj6fraga. Grundskoleforvaltningen har fokuserat pa betydelsen av
sprakutveckling for inkludering i arbetsplatsens gemenskap savil som
utveckling i ens yrkesroll. Vidare har Renova haft fokus pé etnicitet och hudfirg
i fokus for sitt likabehandlingsarbete, dér chefer fatt ga utbildningar och
hanterat fragan pa APT.
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Forutséttningen for ett utvecklande arbete mot rasism é&r ofta att det finns
medarbetare som driver pa frdgan och att fragan prioriteras i
forvaltningsledning. Stadsledningskontoret bedomer att nér insatser val gors
behover de fa tillrdckligt utrymme och kontinuitet for att mojliggora fordndring,
samt att forvaltning och bolag gor egna analyser av specifika utmaningar i
verksamheten. Insatser krdver ocksa néra stod av kompetent personal.

Omradessamverkan

Omraden i Goteborg skiljer sig at i trivsel, trygghet och resurser. Att i
samverkan utveckla och forvalta inbjudande och dndamalsenliga nérmiljoer
som framjar integration och interaktion mellan olika grupper i samhaéllet 4r en
viktig pusselbit for att bryta segregationen. For att omradessamverkan ska fa
verklig betydelse behdvs tydliga gemensamma prioriteringar och hallbar
samordning mellan ber6rda parter. Narvaro i lokalsamhéllet ar centralt for att
forsta kontexten och identifiera relevanta aktorer. Utvecklingen behover ske
tillsammans med civilsamhélle och néringsliv, som kan bidra med lokal
expertis, resurser och fortroende i befolkningen.

Gemensamma prioriteringar och hallbar samordning

I Goteborg finns pagéende utvecklingsprojekt pd manga geografiska platser dér
stadens forvaltningar och bolag, naringsliv, civilsamhélle med flera samverkar
pa olika sitt, men prioriteringarna &r inte alltid gemensamma. Det gor att olika
aktorer ibland arbetar bredvid varandra i stéllet for tillsammans. Positiva
exempel visar dock att gemensam riktning kan ge effekt.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden ar ett av de mest
omfattande initiativen. Den syftar till att inga omréden i G6teborg enligt
polisens definition ska klassas som utsatta ar 2030. Strategin omfattar satsningar
pa trygghetsskapande insatser, stirkt socioekonomi, investeringar i
stadsutveckling och starkta grannskap. Enligt Framtidenkoncernens
hyresgistundersokning som genomfors varje ar, okar kinslan av trygghet och
trivsel i alla delar av staden, men framst i utvecklingsomrédena. P4 nagra ar har
antalet géteborgare som bor i omrdden som fortfarande klassas som sarskilt
utsatta halverats, i takt med att flera omraden utvecklats och inte langre har den
klassningen. Aven polisens och andra aktdrers arbete har bidragit till den
positiva utvecklingen.

Inom Trygg i Goteborg samordnar stadens fyra socialférvaltningar med
geografiskt omradesansvar trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa
ett tjugotal platser utifrdn gemensamma lagesbilder som tas fram i samarbete
med polisen. P4 manga hall har brottsligheten minskat och fler invanare
upplever att deras omrade blivit tryggare och mer vilkomnande.
Socialforvaltningarna r &ven samordnande 1 ett tjugotal andra typer av
samverkansformer som till exempel grannskapsarbete och platssamverkan.
Forutom att 6ka trygghet och trivsel samt minska brottslighet kan det till
exempel handla om att 6ka invanarnas inflytande och delaktighet i sitt
nidromrade, skapa motesplatser och aktivera platser.

Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation, inklusive integrationsinsatser
Fordjupad uppfdljning
Stadsledningskontoret

21 (41)

2025-11-03



4.5.2

Trots dessa framgangar ser stadsledningskontoret att det finns utmaningar.
Samordningen é&r ofta projektbaserad, ansvarsfordelningen otydlig och
gemensamma prioriteringskriterier saknas. Sociala initiativ méts inte alltid upp
av praktiska forutséttningar i form av exempelvis tillgang till lokaler. For att
satsningarna ska bli hallbara och l&ngsiktiga behdver strukturer och
overenskommelser stirkas och foljas upp. For att ge varaktiga resultat och
verkligen paverka segregationen maste de fysiska investeringarna ga hand i
hand med sociala och ekonomiska satsningar pa skola, arbete och féreningsliv.

Narvaro i lokalsamhallet

Lokal narvaro gor det mgjligt att ge service diar méanniskor bor, bygga relationer
och skapa tillit. Staden har lagstadgad verksamhet pa manga olika platser i form
av till exempel forskolor, skolor, bibliotek, socialkontor och seniorboenden och
arbetar for att stidrka den lokala nérvaron genom dessa pa olika sétt.
Medborgarkontor, familjecentraler, trygghetsvérdar, fritidsbanker,
idrottsanlaggningar, Framtidshubbar, invanarguider, olika former av
uppsokande arbete och samradsmdten i ndrhet till planomraden &r ytterligare
verksamheter.

Demokrati och medborgarservice rapporterar att forstarkning av
medborgarkontoren 2024 medfort mdjlighet att ha fler av kontoren 6ppna under
sommartid. Medborgarkontoren arrangerar ocksa for forsta gangen under aret
Angered méts och Backa méts i likhet med Bergsjon méts som ett svar pa
lokala behov och initiativ fran lokalbefolkningen for att stirka dialogen mellan
invanare och lokala aktorer. Invanarguiderna méter ménniskor pé plats och nio
av tio som haft kontakt med dem tror att de kan stérka tilliten till staden.

Framtidenkoncernens trygghetsvirdar, som finns i bostadsomradena varje dag
aret runt, dr ett annat exempel som dr en del av satsningen for superfoérvaltning.
Under de senaste aren har en gemensam struktur och organisation byggts upp
dér utgdngspunkten &r lokal nédrvaro vilket bidragit till bland annat 6kad
trygghet enligt hyresgistundersdkningen. Koncernen har ocksa ett séarskilt fokus
pé torg- och centrumutveckling. Till exempel har GoteborgsLokaler i
samverkan med lokala handlare och féreningar dubblerat sin platsaktivering,
som handlar om att skapa vdlkomnande, levande och trygga platser genom
sociala aktiviteter, event och andra méten, till 150—160 aktiviteter per ar.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har satsat pa att na fler barn, unga och
foreningar i omraden med storst behov, bland annat genom fritidsbanker, 6ppna
helg- och lovaktiviteter samt bemannade anldggningar kvéllar och helger.
Kulturforvaltningen har utdkat oppettiderna pa flera bibliotek, utvecklat
konceptet meroppet och 6ppnat nya motesplatser i nira dialog med boende och
lokala aktorer. Kulturskolan har infort kostnadsfria 6ppna verksamheter och
lovaktiviteter som gor det enkelt for barn och unga att delta utan féranmélan.
Tillsammans bidrar dessa satsningar till en mer jamlik tillgang till kultur- och
fritidsutbudet, 6kad delaktighet och tryggare motesplatser i hela staden.

Enligt stadsledningskontorets bedomning ar en av stadens tydliga styrkor lokal
ndrvaro i och med att staden har bade ordinarie verksamhet och speciella

Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation, inklusive integrationsinsatser 22 (41)
Fordjupad uppfdljning
Stadsledningskontoret 2025-11-03



453

4.6

satsningar pa manga stillen, men nirvaron ar ojamnt fordelad och 6ppettiderna
ibland begrdnsade. Ménga insatser drivs i1 projektform vilket innebér en
sarbarhet, eftersom verksamheten ofta upphdr nér finansieringen tar slut och
effekterna riskerar att bli kortvariga, samtidigt som viktiga erfarenheter kan ga
forlorade.

Samverkan med civilsamhalle och naringsliv

Samverkan med foreningsliv, invanare och foretag ér ett omrade med stor
potential och stérker arbetet i lokalsamhéllet. Genom plattformar som Skola
som arena, BID-samverkan?, idéburna partnerskap®, interreligiost rdd och
Handslag samlas olika aktorer kring gemensamma mal. Dessa arbetssétt har
bland annat bidragit till 6kat lokalt engagemanyg, tillit, sysselséttning och

trygghet.

Modeller som Skola som arena dér skolor 6ppnas upp for aktiviteter efter
skoltid, har visat sig framgéngsrika for att skapa moten och ge barn och familjer
battre forutsattningar. Verksamheten har hittills under 2025 haft 65 000 besok.
Arbetssittet dir grundskoleforvaltningen, socialférvaltningarna och bolag inom
Framtidenkoncernen samverkar med lokalt néringsliv och civilsamhélle, har fatt
internationell uppmirksamhet och ska utdkas fran 22 till 25 skolor. Handslag
for Goteborg 4r ett annat exempel pa en ldngsiktig satsning pa social hallbarhet
som bygger pa lokal nirvaro och omradesspecifika insatser i de tre omradena;
Biskopsgérden, Bergsjon och Tynnered. Ett fjarde &r pa gdng i Angered.
Niéringsliv, fastighetsidgare och staden fokuserar tillsammans pa skola, fritid och
jobb, med resultat som fler sommarjobb.

Utmaningen &r att ménga samarbeten ofta dr projektbaserade samt saknar
langsiktiga avtal och strukturer, vilket gor dem sarbara nér enskilda projekt eller
finansieringskéllor upphor. Civilsamhillets och invénarnas roster behdver ocksé
fa storre inflytande redan nér prioriteringar och satsningar planeras, inte forst
vid genomforandet. Det Okar relevansen och forankringen i de lokala behoven
samt uthalligheten i arbetet. Nar ménniskor inkluderas och ser
framtidsmojligheter i sitt omrade skapas verklig fordndring.

Mojligheter att motas

Ojamlikhet, segregation och negativa forestéllningar om andra minskar moten
mellan ménniskor och férsvagar kénslan av tillhorighet, vilket i sig driver
segregation. For att bryta detta behovs insatser som mojliggor att negativa
forestéllningar om andra bryts och som stdrker upplevelsen av att vara
inkluderad och prioriterad i staden. Stadens viktigaste verktyg dr den ordinarie
verksamheten, dér tillgdng och bemdtande spelar stor roll. Dessutom behdvs
lattillgéngliga motesplatser samt evenemang och programverksamhet inom till

3 BID-samverkan (Business Improvement District) innebar att fastighetsagare, naringsliv och
offentliga aktorer samarbetar for att langsiktigt utveckla och starka ett omrade socialt, ekonomiskt
och fysiskt.

4 |déburet offentligt partnerskap (IOP), innebér att offentliga aktérer och idéburna organisationer
samarbetar som jambordiga parter kring ett gemensamt samhallsintresse, utan att det bygger pa
upphandling eller bidrag.
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4.6.2

exempel kultur, idrott och utbildning som lockar till méten som motverkar
negativa forestéllningar om andra. Relevans och bred representation &r
avgorande for att bygga tillit och tillhérighet.

Tillgang och bemoétande

En viktig komponent for att minska segregationen &r arbetet mot rasism och
diskriminering utifran etnicitet. Detta arbete varierar mellan stadens
forvaltningar och bolag. Vissa redovisar inga sarskilda atgirder utan hanvisar
till lagkrav om likabehandling. Flera bolag framhaéller att deras uppdrag i
grunden ar icke-diskriminerande, men redovisar fa egna utvecklingsinsatser.
Forvaltningar inom utbildning, kultur, idrott, dldreomsorg samt arbetsmarknad
och vuxenutbildning, bedriver ett mer systematiskt arbete genom planer,
utbildningar och riktade insatser. P4 central niva har stadsledningskontoret tagit
fram forslag till en ny plan mot rasism samt forslag till en ny riktlinje for arbetet
med manskliga rattigheter.

Genomforda aktiviteter omfattar bland annat utbildningar i normkritik och
interkulturell kompetens, kultur- och idrottsprojekt for inkludering, arbete med
romsk inkludering samt invanarguider. For att oka tillgdngen till stadens
verksamheter och framja ett mer jamlikt deltagande fortsétter 4ven utvecklingen
av bland annat familjecentraler samt uppsokande arbete mot barn, unga,
vardnadshavare och seniorer med annan etnisk bakgrund. En digital plattform
for foreningslivet med syftet att stiarka foreningslivets tillganglighet och gora
det enklare for invanare att hitta och delta i aktiviteter 4r ocksa under
utveckling.

Rapporteringen visar vissa positiva resultat, exempelvis 6kad kunskap och
gemensamt sprak for inkludering, forbéttrat bemotande samt att fler malgrupper
nas inom skola, kultur, idrott och dldreomsorg. Utvecklingsomraden som lyfts
ar bland annat behov av 6kad systematik, battre effektmétning, stirkta
dialogstrukturer med utsatta grupper samt fortsatt kompetenshdjning om
normer, bemétande och strukturell diskriminering. Aven sprak- och
tillganglighetsfragor behover utvecklas for att minska exkludering.

Motesplatser

Staden erbjuder manga olika métesplatser med ett brett utbud av kostnadsfria
aktiviteter som dr Oppna for alla men ocksa riktade till siarskilda malgrupper,
vilket skapar mojligheter for invanare att motas, engagera sig och kénna
delaktighet. Unga métesplatser, bibliotek, museer, festivaler, Skola som arena,
Framtidshubbar, medborgarkontor, Hélsolots och Hélsotek ar nagra exempel.
Flera satsningar anvander sig av lagtroskelaktiviteter som helgidrott, lovidrott
och rorelseinsatser i parker och pa torg for att sdnka trosklarna och locka fler
deltagare. Satsningarna kompletteras med uppsdkande arbete dér
forvaltningarna moter invanarna i deras vardagsmiljo och kan lotsa dem vidare
till ordinarie verksamheter.

Effekterna som rapporteras dr bland annat 6kad delaktighet, tryggare miljoer
och stdrkta relationer mellan invanare och mellan invénare och Géteborgs Stad.
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Invanare involveras i varierande grad i utformning, genomforande och
utvérdering av verksamheter, exempelvis genom Unga stadsutvecklare och
Tillsammanskoket. Samtidigt framgar att flera satsningar ar projektbaserade och
dérfor saknar langsiktighet. For att motesplatser ska bli en verklig resurs i det
langsiktiga arbetet med att bryta segregation behdver invénarnas delaktighet i
drift och utveckling stdrkas och fler satsningar integreras inom ordinarie
verksamhet. Fokus pa att olika grupper ska motas behdver ocksa stérkas.

Evenemang och programverksamhet — relevans och
representation

Stora evenemang som Kulturkalaset, Tillsammansfestivalen och
Vetenskapsfestivalen som arrangeras tillsammans med civilsamhéllet och andra
aktdrer, bidrar till att invanare fran olika stadsdelar m&ts och upplever
gemenskap. Lagtroskelaktiviteter, som helgidrott och sommarlovssatsningar,
fyller en viktig funktion for att nd barn och unga som annars inte ar aktiva i
foreningslivet. Community center Brunnsbo och Jubileumsparken ar exempel
pa hur ldngsiktiga samarbeten mellan stad, civilsamhaélle och néiringsliv kan
skapa inkluderande arenor. Riktade verksamheter som Regnbégshuset och
SheMoves kan bidra till representation och inkludering av grupper som annars
riskerar att std utanfor. Kulturforvaltningen genomfor érligen tusentals
aktiviteter 1 bibliotek, kulturhus och museer, ofta i samarbete med féreningar
och lokala aktdrer. Satsningen ”Din scen” har gett unga mojlighet att sjélva ta
plats och paverka innehéllet, vilket bidragit till 6kad representation och
engagemang.

Evenemang och programverksamhet har stor potential att bidra till 6kad
samhorighet. Effekter som framkommer &r 6kad delaktighet, stérkta relationer
och en storre kénsla av tillhérighet, men uppfoljningen av effekter behover
utvecklas for att ge kunskap om vilka insatser som faktiskt leder till varaktiga
moten Gver sociala och geografiska granser. For att motverka negativa
forestéllningar om andra och polarisering, samt 6ka kénslan av tillhorighet
behover fler verksamheter ge plats for olika grupper av géteborgare att
representeras som en del av staden. Programverksamheten behover ocksa pa ett
annu tydligare sétt bygga pé invanarnas prioriteringar och initiativ.

Uppfoljning av stadens
integrationsinsatser

Uppf6ljningen fokuserar pa sirskilda integrationsinsatser som riktar sig till
personer som dr nyanldnda i Sverige utifran definitionen av integrationsinsatser
ovan. Etableringsfasen syftar till att utgdra grunden for integrationen genom att
forse nyanldnda med kunskap om Sverige, tillgang till sprak och arbete, samt
till social inkludering. Integrationen &r inte fardig dirmed men hur
etableringsfasen fungerar antas ha betydande paverkan pé fortsatt integration.
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5.1

5.1.1

Redovisningen nedan ar organiserad i fyra delar, 5.1 mottagande av nyanldnda,
som inkluderar etableringsenheten, Welcome House och insatser for nyanldndas
boende, 5.2 vuxnas utbildning och arbete med fokus pa sprak, 5.3 mottagande
av barn och unga i utbildningskedjan och 5.4 som fokuserar pé insatser som
syftar till social och demokratisk integration.

Mottagande av nyanlanda

Mottagandet av nyanlédnda inkluderar olika former av stod under de forsta tva
aren efter att en person fatt uppehallstillstand. Det handlar om grundldggande
stod sdsom ekonomiskt bistand, tillgang till bostad samt végledning. I detta
avsnitt beskrivs etableringsenheten, Welcome house och arbetet med
genomgangsbostider.

Etableringsenheten

Etableringsenheten &r en central enhet pa socialférvaltning Centrum for
Goteborgs Stads mottagande av nyanldnda vuxna och familjer som har ratt till
etablering enligt Lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.
Etableringsenhetens grunduppdrag ar ekonomiskt bistand for personer som
ingdr i etablering. Etableringsenheten har ocksa ett integrationsuppdrag som
inte dr en lagstiftad skyldighet. Deltagarna far en socialsekreterare som utfor
kartldggning och planering for individen nér det giller en bredd av livsomraden.
Utifréan denna ges végledning och stod. Enheten ger bostadsinformation och
lotsar till andra verksamheter sasom sfi och samhaéllsorienteringen och vid
behov till olika former av stod och omsorg. De erbjuder dven sociala och ibland
rehabiliterande insatser. Enheten erbjuder ett mer omfattande stod med
kvotvigledare till kvotflyktingar och stdd till familjeanknytningar till
ensamkommande barn. Dialog och samtal om hur det svenska samhallet
fungerar &r en central del av enhetens insatser.

Fokusgruppssamtal hélls regelbundet for att samla in klienters behov och
synpunkter. For att battre folja upp sina insatser utvecklar etableringsenheten ett
system for individbaserad systematisk uppfoljning (ISU). Glapp och véntetider
beddms paverka personer under etableringstiden. Dessa glapp och véntetider
kan uppsta pa grund av att forutséttningar sdsom bostadsadress och
folkbokforing drgjer. I fokusgruppssamtal framkommer att det &r vildigt svart
som nyanldnd att veta vem i staden som gor vad och vart man ska vénda sig i
olika fragor.

Forvaltningen bedomer att hanteringen av mottagande av ukrainska flyktingar i
samband med massflyktsdirektivet indikerar att det praktiska mottagandet
fungerar vil. Chefer och personal uppger att kontinuitet i verksamheten, samt
att det finns en samlad central enhet, har gjort det mojligt att utveckla kvaliteten
over tid samt att bygga upp och arbeta in vilfungerande rutiner. Forvaltningen
bedomer att stabilitet i organisationen har gjort det mdjligt att utveckla
kompetens och erfarenhet samt att utveckla fungerande samverkan med
relevanta aktorer sdsom Statens servicecenter. Effektiv hantering av
mottagandet av ukrainska flyktingar mojliggjordes av den flexibilitet som
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skapats genom hog tillit inom organisationen, samt ett vilfungerande samarbete
med civilsamhillet som byggts upp over tid. Stadsledningskontoret bedomer att
det &r av betydelse att det utvecklingsarbete som skett och sker halls i och
vérnas. Men det finns fortfarande utmaningar géllande samverkan for att fa den
gemensamma processen att fungera.

Flera forvaltningar med ansvar for integrationsinsatser betonar att
integrationsfragan behdver prioriteras tydligare av de foérvaltningar som inte har
ett utpekat integrationsuppdrag men som moter malgruppen. Dessa
forvaltningar behover sakerstilla kunskap om nyanldndas forutsdttningar och
villkor samt stiarka sin kapacitet for att mdta malgruppens behov. Nér
kopplingarna mellan olika verksamheter som méter malgruppen inte fungerar
paverkar det mélgruppen negativt.

Verksamheten paverkas 1 hog grad av politiska beslut pa nationell niva och av
omviérldssituationen och det behover finnas en beredskap for att kunna stélla om
fort.

Welcome House

Welcome House drivs av socialférvaltning Centrum i samverkan med
forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Verksamheten syftar till
att effektivisera och underlatta etableringsprocessen for nyanldnda i staden
genom samverkan mellan forvaltningarna och genom att samla relevanta
insatser pa en och samma plats. Welcome House ska vara en central plats dér
nyanlénda kan f tillgang till olika tjénster och stodinsatser, erbjuda tidiga och
fler insatser som kompletterar ovriga aktorers arbete med malgruppen, samt
stiarka samverkan mellan forvaltningarna samt med externa aktorer.

Grundutbudet pd Welcome House drop in har bestétt av samhéllsvigledning,
boendevigledning av socialtjénsten, boendecoach fran
exploateringsforvaltningen, studie- och yrkesvigledning frén arbetsmarknad
och vuxenutbildning samt stod i hilsorelaterade frégor tillsammans med
Flyktingmedicinsk mottagning i samverkan med Vistra Gotalandsregionen.
Detta kompletteras med aktiviteterna karridrviagledning i grupp, Inkludering
genom foreningslivet samt Kompismatchning. Arbetssittet beskrivs som hjilp
till sjélvhjdlp. Verksamhet och insatser har utvecklats utifran behov som
identifierats pa etableringsenheten. Utvarderingen av insatserna indikerar
positiva erfarenheter men underlaget &r for litet for att dra slutsatser.

Vigledarna gor bedomningen att ett sprékinriktat arbetssétt pa enheten starker
sjalvfortroende och gor besokare mer sjélvsikra i relation till andra
myndigheter. De som arbetar pa drop in-ytan ser behov av att hitta digitala
verktyg for att hantera olika sprak.

Pé grund av den samverkan som sker p4 Welcome House ser flera aktorer att
verksamheten utgor en mojlighet att i storre utstrackning samordna stadens
integrationsarbete.

Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation, inklusive integrationsinsatser
Fordjupad uppfdljning
Stadsledningskontoret

27 (41)

2025-11-03



5.1.3 Boende

Enligt Boséttningslagen har staden en skyldighet att ordna en bostad for de
personer som har uppehallstillstand och ar anvisade till Goteborg. Ett tryggt
boende dr en forutsittning for att sdkerstilla integration genom utbildning,
arbete och sociala relationer.

Exploateringsforvaltningen har i uppdrag att ta fram genomgangsbostider at
nyanlidnda individer och familjer som anvisas till Géteborg. De flesta ldgenheter
bidrar Forvaltnings AB Framtiden med. Aven privata fastighetséigare limnar
lagenheter enligt ett samarbetsavtal mellan Goteborgs Stad och
bostadsmarknadens parter i Goteborg. Varje ar riknar
exploateringsforvaltningen pé behovet av ldgenheter till nyanldanda for
kommande ar och tar upp behovet i dialog med bolagen inom
Framtidskoncernen. Det finns ett uppdrag att inte erbjuda lédgenheter i sarskilt
utsatta omraden. Undantag fran uppdraget har dock gjorts utifran att
lagenhetsbehovet blev sa stort nar de ukrainska flyktingarna skulle erbjudas
bostad.

Knappt 20 procent av ldgenheterna ligger i det som av polisen beddoms vara
riskomraden och utsatta omraden. Endast ett fatal ligger i sdrskilt utsatta
omréden. Cirka 60 procent av de ldgenheter som ligger i utsatta omréden ér
fordelade till flyktingar frédn Ukraina och ovriga till flyktingar frén andra lander.
Utifran ett segregationsperspektiv dr det dven relevant att titta pa fordelningen
av lagenheter mellan olika kluster enligt G6teborgs socioekonomiska
omradesindelning. Cirka 30 procent av ldgenheterna ligger i omradesklusterna 1
och 2, omrdden med socioekonomiska utmaningar, drygt 50 procent i
omradeskluster 3, socioekonomiskt blandade omraden, ett fatal i kluster 4 och
5, omraden med goda och mycket goda socioekonomiska forutséttningar, och
cirka 10 procent i kluster 6, omrdden med sérskilt goda socioekonomiska
forutsittningar.

Nér de nyanldnda kommer till Goteborgs Stad bor de forst i ett s& kallat
mellanboende for att sedan matchas for en genomgangsbostad. Redan pa
mellanboendet méter de ett mobilt boendeteam. Boendeteamet erbjuder
boendecoachning, som kan besté av introduktion, vigledning, information och
att satta upp sig i ko pa Boplats. De boende behdver kontinuerligt soka egen
lagenhet och vara aktiva for att 16sa sin boendesituation. De far 16pande
mojlighet till vigledning i bostadsfragor fran det mobila boendeteamet och fran
etableringsenheten.

Niér avtalen for genomgéngsbostdder 16per ut upphor
exploateringsforvaltningens uppdrag. Det sker ingen uppf6ljning av vart de
boende flyttar efter genomgangsldgenheten men det har gjorts enstaka
uppfoljningar som visar att de flesta bodde kvar i Goteborgsomradet eller i
stider i Véstsverige.

Under 2024 har antalet anvisade genomgangsbostéder okat jamfort med
foregéende ar, pa grund av att ukrainska hushall som har flytt till Sverige fatt
ratt att folkbokfora sig och under vissa omsténdigheter far de ocksa rétt att
anvisas en bostad utifran Bosittningslagen.
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5.2 Vuxnas utbildning och arbete

Inom etableringsprogrammet har kommunerna ansvar for kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva samt for svenska for
invandrare. Etableringsjobb och introduktionsjobb &r arbetsmarknadsinsatser
som finansieras av arbetsformedlingen. I Goteborgs stad omhéndertas dessa
inom ramen for Goteborgsjobb. Arbetsmarknadsinsatser som riktar sig till fler
an nyanldnda och som dérmed inte dr begrénsade till etableringsperioden
beskrivs under segregationsdelen och fokusomradet Tillgéng till arbete. I detta
avsnitt beskrivs insatsen svenska for invandrare samt arbetsmarknadsinsatser
som &r kopplade till sfi eller pa annat sdtt fokuserar pa sprakutveckling.

5.2.1 Sfi

Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) dr en sprakutbildning
for den som é&r ny i Sverige och inte kan svenska. Inom sfi finns tre studievégar.
Studievig 1 riktar sig till elever som har kort eller ingen skolbakgrund.
Studievig 2 riktar sig till elever vars skolbakgrund &r mindre omfattande dn
motsvarande svensk gymnasieskola och studievég 3 till elever med motsvarande
svensk gymnasieexamen eller hdgre utbildning. Sfi kan ldsas pa niva A, B, C
och D. Kurserna erbjuds av flera externa aktorer savil som den kommunala
verksamheten Studium.

Andel godkénda betyg sfi
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En storre andel kvinnor d4n mén studerar pa studievdg 1 och de har ldgre andel
godkénda betyg dn ménnen. Utvecklingsarbete har bedrivits for att 6ka
maluppfyllelse inom studievdg 1. Halften av eleverna fick del av det utdkade
upplagget sfi 30H dér 25 timmar erbjuds tillsammans med en orienteringskurs
for de som har svarast att studera pa egen hand. Andelen godkénda betyg har
okat betydligt och upplagget uppskattas mycket av studenterna, visar
utvardering. Utveckling fortsétter i samverkan med forvaltningar med
kompetensforsorjningsbehov.

Inom studievdg 2 har en 6kning av maluppfyllelsen skett fran 81 procent forra
perioden till 85 procent. For studievdg 3 har maluppfyllelsen minskat nagot men
ar fortsatt hogre inom gruppundervisning dar méluppfyllelsen ér 93 procent
medan andelen godkédnda betyg for distans dr 52 procent. De 1aga resultaten for
distansundervisningen beror till storsta delen pa att elever egentligen inte har tid

Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation, inklusive integrationsinsatser 29 (41)
Foérdjupad uppféljning
Stadsledningskontoret 2025-11-03



5.2.2

for sina studier, da de har annan sysselsattning parallellt. Under perioden har
alla elever inom studievég 2 och 3 som viljer att studera deltid, fordelats till den
kommunala leverantdren Studium for att starka bade heltids- och
deltidsundervisningen. Leverantorerna av heltidsundervisning uppger att
fordndringen &r positiv.

Avbrotten fran sfi ligger pé drygt 20 procent och varierar lite dver tid.
Genomstromningen har minskat inom alla studievégar, orsaker kan vara
frdnvaro och att sfi kombineras med arbete eller annan sysselséttning som
innebdr att elever laser deltid. 2022—2023 genomfordes ett pilotprojekt for att
Oka kunskapen om avbrott pé sfi och stirka forutséittningarna for godkénda
betyg. Metoden har overgatt till ett etablerat arbetssitt, samtidigt som fortsatt
utvecklingsarbete pagar, bland annat samarbete med Kompetenscenter,
utveckling av samarbete mellan olika professioner och externa verksamheter
samt samarbete med Framtidshubbarna.

Effekt av utbildningen méts genom andel elever som arbetar eller studerar fore
och efter utbildning. I rapporteringen 2024 6kar andelen som arbetar fran 51
procent fore utbildningen till 68 procent som arbetar efter utbildning. Andelen
som studerar var 13 procent fore utbildningen och 11 procent efter utbildningen.
I aktivitetsuppfoljningen stélls frigan om man genom sina sfi-studier har fétt
lattare att forstd samhéllsinformation, vilket 95 procent anger att de har.

Kvalitetsmattet som anvénds ar andel legitimerade och behdriga larare. Kravet
enligt avtal ar att minst 90 procent av all undervisning ska genomforas av
behoriga och legitimerade larare, vilket uppfylls av leverantdrerna. De lirare
som inte &r behoriga ansvarar inte ensamma for undervisning och beddmning.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning har utdkat sina resurser i
form av studie- och yrkesvigledning pa olika arenor sdsom FINSAM,
Framtidshubbarna, Welcome House, International House och stadens
kompetenscenter.’

Sprak och arbete

Forutom sfi har kommunen flera sprakstirkande insatser for att 6ka mojlighet
till arbete saval som utveckling av spraket pa arbetsplatser. De har ofta
utvecklats i samverkan for att méta de specifika behoven hos olika malgrupper,
ofta med fokus pé personer med l1ag utbildningsbakgrund.

Steg for steg, dr en kombination av sfi, karridrvigledning och arbetstraning pa
ett socialt foretag och genomfors i tit samverkan mellan forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, Arbetsformedlingen, sociala foretag och
leverantdrer av sfi. Mélgruppen ar kvinnor med 1&g utbildningsniva som laser
sfi och ingér i Arbetsformedlingens etableringsprogram. Ett liknande arbetssétt

5 Finsam Goteborg &gs och styrs av medlemsparterna Goteborgs stad, Vastra Gotalandsregionen,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Parterna samarbetar i olika insatser och projekt for att
Goteborgs invanare ska fa stdd och rehabilitering for att borja arbeta eller studera. International
House Gothenburg riktar sig till arbetskraftsinvandrare och erbjuder service for att gora det enkelt
att integreras i det svenska samhallet, forsta kulturen och lara kdnna Goéteborgsregionen.
International House drivs av Business Region Goteborg.
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planeras i samarbete med Kompetenscenter, gillande elever inom sfi som varit
langre tid i Sverige.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har tagit Gver insatsen sprak
och hélsa fran socialforvaltning Hisingen. Malgruppen for projektet, ofta med
avbrutna sfi-studier, har bedomts sté véldigt 1dngt fran arbetsmarknaden.
Omkring 150 personer har nétt en egenforsorjning under projektets 1,5 &r.
Uppf6ljning betonar behov av att insatser matchar klienternas behov genom
fokus pé individens forméga istéllet for hinder, samt mojligheten att delta i
insatser bade pa del- och heltid.

Spraklyftet dr resultatet av ett uppdrag i kommunfullméktiges budget 2023, med
fokus pa att stirka spraket hos befintlig personal inom éldreomsorg,
funktionsstdd, forskola och skola. Spraklyftet bygger pé befintligt arbete inom
forvaltningarna och fokuserar pa spraket pa arbetsplatsen. Det utgors av en kurs
men ocksé av fokusering pa ett sprakstddjande sammanhang pé arbetsplatsen.
Forvaltningarna har kunnat léra av varandra och resurserna anvéndas effektivare
genom samordning. Utbildningarna finansieras av Omstéllningsfonden. Som en
vidareutveckling av konceptet har férvaltningar och bolag startat insatser med
fokus pa yrkessprak, bland annat med sprakombud eller sprakcoach.

Foréldralediga har mojlighet att delta i spréktréning tillsammans med sfi-larare
pa oppna forskolor i Backa, Bergsjon, Hammarkullen, Hjillbo och Lovgardet.
Det finns dven tillgang till studie- och yrkesvégledare pa 6ppna forskolor.
Spraktriningsinsatsen har natt 136 kvinnor under véaren 2025. Aven vuxna i
larande (VIL), ett samverkansprojekt mellan kulturférvaltningen och
forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning, finns att tillga pa 6ppna
forskolor for att mota fordldralediga. Grupperna har varit fulla och deltagarna
uttrycker ndjdhet i utvirderingar. Oppen forskola som verksamhet har aktivt
arbetat for att na ut till fler grupper av invanare och familjer, séarskilt i delar av
Nordost och Hisingen. Preliminér analys visar att besoksstatistiken ar hogre i de
flesta omrdden under varterminen 2025, jaimfort med vérterminen 2024.

Malgruppen for flera av dessa insatser utgors av utrikesfédda vuxna med l14g
utbildningsniva for vilka flera faktorer gor det svart att fullfolja sfi och ta sig in
pa arbetsmarknaden. Méalgruppens komplexa forutsittningar stéller krav pa
samverkan och en kombination av insatser. En rad verksamheter har utvecklats
och stadsledningskontoret bedomer att det dr viktigt att fortsétta utveckla
upparbetade metoder for att skapa effekt pa lang sikt. Det som fungerar behover
implementeras i ordinarie verksamhet.

Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning foreslér i arsrapport 2024
att for att hantera utmaningar kring sprakinlirning senare i livet behovs
arbetsmarknadsreformer, sdsom assistenttjanster, differentiering av
arbetsuppgifter och anstillningar kombinerade med utbildning, for att underlétta
integration i arbetslivet.
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5.3 Barns och ungas utbildning

Utbildning 4r avgdrande for barn och ungas integration. Att erbjuda nyanlénda
elever en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet som framjar ett
livslangt larande tillhor skolans uppdrag. Barn som ér fodda utomlands far
generellt ldgre resultat i skolan &n barn som ar fodda 1 Sverige. Detta géller
framst barn som kommit till Sverige efter skolstart. Ju dldre barnet varit nér hen
kommit till Sverige desto svarare &r det att uppnd samma resultat som {for
inrikes fodda. I detta avsnitt ligger fokus pa arbetet for att fler barn ska ga i
forskola samt pa mottagande av barn i skolan, eftersom detta ér de insatser som
sarskilt riktar sig till nyanlénda.

5.3.1 Uppsokande verksamhet for fler barn i forskolan

Sedan den 1 juli 2023 maéste alla kommuner arbeta for att fler barn ska gé i
forskolan. Insatsen &r ocksa central i arbetet med att bryta segregationen i
Goteborg. Ansvaret bestér av tva delar: uppsokande verksamhet och att erbjuda
forskoleplats till vissa grupper av barn. I den uppsdkande verksamheten ska
kommunen ta kontakt med vardnadshavare till barn som inte har en plats i
forskola till det ar barnet fyller sex ar.

Forskoleforvaltningen arbetar aktivt med uppsdkande verksambhet riktat till barn
i alder 3—5 ar som inte gar i forskola. Enligt forskoleforvaltningen &r det ca
700-800 barn som de inte nar trots att de har jobbat med uppsokande
verksamhet i 2 &r. Andelen barn som inte gér i forskolan &r hogre i omraden
med svag socioekonomi. Samverkan sker med 6ppen forskola och
invanarguider pa Hisingen och i Nordost, civilsamhéllet, omradesarbete och
nidromraddessamverkan via bostadsbolagen, trossamfund, med mera. Arbetet ar
inriktat pé att informera vardnadshavare om forskolans verksamhet samt vikten
av barns deltagande och nérvaro i forskolan. Forvaltningen skickar ocksa ut ett
sarskilt platserbjudande till de vdrdnadshavare som varit i landet mindre &n fem
ar och uppfoljning sker kopplat till de barn som omfattas.

Andelen inskrivna barn i mars 2024 var 95,1 procent och i mars 2025 dr andelen
inskrivna barn 95,5 procent. Det har skett en 0kning i alla stadsomrédden
forutom Centrum som sedan tidigare haft en hogre andel inskrivna barn. Storst
okning syns i Nordost som okat fran 91,7 procent i mars 2024 till 92,5 procent i
mars 2025. Aven prognosen for heldret visar en 6kning i relation till foregiende
ar.

Arbetet for 6kad inskrivning i forskolan kommer fokusera mer pa individuellt
uppsokande framdver. Kunskap om varfor personer viljer att inte ha sina barn i
forskolan behover utgdra en grund. Invanarguider som arbetar med uppdraget
redovisar en rad olika orsaker till varfor vissa inte skriver in sina barn i
forskolan, dessa inkluderar exempelvis att fordldrar inte forvarvsarbetar men
dven uppfattningen att barnen inte lér sig svenska i forskolan.

Goteborgs Stads arbete for att motverka segregation, inklusive integrationsinsatser 32 (41)
Fordjupad uppfdljning
Stadsledningskontoret 2025-11-03



5.3.2

Mottagande av nya elever i grundskolan

2024 gjorde grundskolefoérvaltningen en genomlysning av den centrala
mottagningsenheten for nya grundskoleelever. Déarefter beslutade forvaltningen
om en ny process for mottagande och mottagningsfunktionen placerades under
enheten for Skolutveckling. Funktionens uppdrag ér att ge information,
kartldgga samt erbjuda stdd till skolor. Enheten har dven uppdrag att stotta
skolledare och pedagoger i arbetet med flersprakiga. Grundskolans riktlinje for
mottagande av nyanldnda elever har just reviderats.

Beslut om placering fattas av enheten Myndighetsutévning och juridik och
baseras pa skolvalsansdkan frén vardnadshavare. Placeringen ska folja
grundskoleforvaltningens prioriteringsordning. De flesta eleverna placeras
enligt nirhetsprincipen, det vill sdga i ndrheten av dér de ar bosatta. Av de
elever som tagits emot av grundskoleforvaltningen under 2025 har drygt 25
procent placerats i skolor i omradeskluster 1 och 2, omrdden med
socioekonomiska utmaningar. 50 procent har placerats i skolor i kluster 3,
blandade omréden. Detta reflekteras i att drygt 20 procent av nyanlénda elever
gar pa hogindexskolor, 50 procent pa mellanindexskolor och knappt 30 procent
pa lagindexskolor. Hogindexskolor har ocksa hogst andel nyanlénda elever, ca 7
procent, medan andelen ar 1,4 procent pa lagindexskolor. Emellertid har flera
skolor med hogt socioekonomiskt index, som dver tid tagit emot manga
nyanlénda elever, vél uppbyggd kunskap och erfarenhet av mottagande.

Innan 1 januari 2025 bjods elever och vardnadshavare till mottagningssamtal
samt en forsta kartliggning pa ddvarande mottagningsenheten. Darefter gick
eleven pa introduktionsundervisning i tva veckor, da den andra kartldggningen
genomfordes och eleven fick skolplacering. I den nya processen ingdr inte
introduktionsundervisning utan eleven invéntar direkt skolplacering. I ndgra fall
har skolan en forberedelseklass men eleven kan ocksa placeras direkt i ordinarie
undervisningsgrupp.

Antalet nyanldnda elever har minskat avsevart och fler av de som kommer har
en starkare skolbakgrund #n tidigare. Ar 2022 tog grundskolorna i Géteborg
emot 1041 elever, vilket minskade till 733 ar 2023 och till 502 elever 2024.
Antalet 6kar dock igen 2025.

Genomlysningen av mottagandet av nyanldnda elever (2024-05-22)
konstaterade att fler skolor tar emot nyanlénda elever &n tidigare pd grund av
nya boséttningsmonster eftersom invandringen har forandrats till fler
arbetskraftsinvandrare och féarre flyktinginvandrare. Det gor att fler skolor
behover kunskap om mottagande. P4 manga skolor ar det fa elever som
placeras, vilket kan vara en fordel for integrationen men en utmaning bland
annat fOr att organisera sprakundervisning.

Den nuvarande processen har foljts upp med enkdter till skolenheter. Viktiga
slutsatser ar att den nya processen blivit administrativt arbetsam for skolorna
samt att den samverkan som ska garantera kvalitet for elever och
vardnadshavare darmed brister. Mottagande skolor behover stod for att
sakerstilla likvirdighet. Likvardighet brister bland annat géllande tillgéng till
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studiehandledning, som kan vara svér att prioritera for den enskilda skolenheten
nir resurserna ska ticka manga behov.

Elever och vardnadshavare har inte fatt den grundldggande forstaelsen for den
svenska skolan innan de borjar och ménga génger uppstér ett glapp mellan
mottagningssamtal pd mottagningsfunktionen och att eleven far borja skolan. I
kombination med att direktplacering i klass blir vanligare dn forberedelseklass
gOr detta att behovet av en introduktion av den svenska skolan 6kar. Behovet av
skolintroduktion for s&vil barn som forédldrar varierar beroende pé skolbakgrund
och genomlysningen bedomer att en anpassning efter elevers och familjers
forutséttningar skulle behdva ske avseende tidsomfattning och innehall.

Grundskoleforvaltningen bedomer att samlokalisering med
utbildningsforvaltningens mottagningsfunktion har haft positiva effekter for
genomforande av uppdraget.

5.3.3 Nyanlandas utbildning inom gymnasieskolan

For att 6ka likvérdigheten i gymnasieskolan finns Goteborgs riktlinjer for
nyanldnda elevers ratt till utbildning inom gymnasieskolan. Nyanldnda elever
omfattas av samma bestdmmelser som alla elever och dirutdver finns det
bestimmelser som riktar sig specifikt till dem, s som mdjlighet till
sprakintroduktion i gymnasieskolan.

Introduktionsprogram ér till f6r de som inte ar behoriga till nationellt program i
gymnasieskolan eller som inte har gétt i svensk grundskola. Dessa program
syftar till forberedelse eller introduktion till annan gymnasial utbildning eller till
arbetsmarknaden. Tva av dessa program dr aktuella for nyanldnda i
gymnasieskolan. Dessa ér Sprékintroduktion (IMS) och Individuellt alternativ
(IMA).

Sprékslussen handldgger antagningen for elever som ska erbjudas utbildning pé
Sprakintroduktion, eleverna erbjuds plats utifran sprékniva.
Utbildningsforvaltningen samverkar med fristdende skolor som har mojlighet
att ta emot nyanlinda elever. Det minskade inflédet och ddrmed behovet av
utbildningsplatser pa Sprakintroduktion har gjort att elever i forsta hand
placeras pa kommunala skolor.

Sprakintroduktion ar ett gymnasieprogram for nyanldnda ungdomar som
behover ldra sig mer svenska. Eleverna ldser svenska spraket i forsta hand, men
ocksé grundskoledmnen och ibland gymnasiedmnen. Sprakintroduktions
overgripande pedagogiska avsikt dr att erbjuda nyanldnda elever en utbildning
av god kvalitet som frdmjar livsldngt ldrande. Fyra skolor i G6teborg erbjuder
IMS. Antalet elever i Sprakintroduktion var varterminen 2025 ca 400.

Manga nyanlidnda elever gér Individuellt alternativ. Utbildningen é&r tydligt
individualiserad och organiseras varje ar efter aktuella elevers behov. Eleven
erbjuds ldsa grundskoleimnen och delar eller hela gymnasiekurser/amnen.
Eleven kan dven erbjudas andra insatser sésom motivationsh6jande insatser och
praktik. Utbildningen pé individuellt alternativ kan ocksa utformas med ett
larlingsliknande upplégg.
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5.4

5.4.1

Det pagar flera utvecklande processer for IMS och IMA i stadens arbete genom
bland annat att mata méaluppfyllelse mot flera mél och inte bara
genomstromning mot nationellt program och gymnasieexamen.

Elever som inte klarar att folja undervisningen pé svenska har rétt att fa stod i
form av studiehandledning pa sitt modersmél om det finns risk att de inte nér
kunskapskraven i minst ett eller flera &@mnen. Studiehandledningen ges pa
elevens modersmal eller pa tidigare undervisningssprak. Spréakcentrum erbjuder
undervisning och studiehandledning i 6ver 70 sprék i samverkan med
skolenheterna som eleverna tillhor.

Utbildningsforvaltningen uppger att det kan finns grénssnittsfragor nér
ungdomarna bli myndiga dér fragor om ansvar mellan utbildningsfoérvaltningen
och forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning, s&vél som
socialforvaltningarna uppstar.

Social och demokratisk integration

Ovan beskrivna insatser innehaller dven aspekter av social och demokratisk
integration. En méngfald av forvaltningar och kommunala bolag bidrar ocksa pa
andra sitt till den sociala och demokratiska integrationen. I stor utstrackning
fokuserar dessa pa utrikes fodda personers integration i det svenska samhéllet.
Verksamheter med effekter pé integration mellan utrikes fodda och inrikes
fodda ar exempelvis insatserna Inkludering genom féreningslivet och
Kompismatchning som Welcome House erbjuder och som beskrivs ovan,
liksom bibliotekens programverksamhet diribland sprakcafé. Kommunen ger
ocksa stdd till féreningar och folkbildningsforbund som fyller en avgérande
funktion for den sociala och demokratiska integrationen. Har redovisas
samhdéllsorienterande insatser som kommunerna &r skyldiga att erbjuda enligt
lag, samt insatsen med invénarguider som forvaltningen f6r demokrati och
medborgarservice ansvarar for.

Samhallsorienterande insatser

Sambhallsorientering i Sverige &r en lagstiftad insats som omfattar en kurs pa
minst 100 timmar for nyanldnda invandrare. Kursen syftar till att underlatta
etableringen i arbets- och samhallslivet genom att ge grundldggande forstaelse
for det svenska samhillet, inklusive réttigheter, skyldigheter och praktiskt
vardagsliv. Tyngdpunkten ska ligga pa den praktiska aspekten av att leva i
Sverige.

Samhéllsorienteringskursen erbjuds dven anhdriginvandrare men det ar en
grupp som kan vara svar att nd med information om mdjligheten att delta, varfor
sarskilda insatser kan behdva goras i samverkan mellan flera forvaltningar. I
Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omréden ska vara sirskilt utsatta
2025 finns darfor insatsen att ”Invanare i sérskilt utsatta omraden som inte
tidigare tagit del av samhéllsorientering ska erbjudas och motiveras att delta i
kursen”. Insatsen har genomforts i samverkan, bland annat med
socialforvaltningarnas forsorjningsstodsenheter, samt med forvaltningen for
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arbetsmarknad och vuxenutbildning, med fokus pé individer inskrivna pa
Kompetenscenter.

Enheten for samhéllsorientering erbjuder dven kurserna Fordlder i nytt land och
Digital kompetens. Forélder i nytt land togs fram utifran observerade behov.
Enheten har ocksa utbildat kursledare inom civilsamhillet som utfor kursen. For
att na ut till fordldrar samverkar enheten med olika aktorer, ddaribland
forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning, medborgarkontor och
forskola.

Genom projektet Starka fordldrar har enheten arbetat fram ett nytt innehall och
kursmaterial till Fordlder i nytt land. Fokus ar pa hedersnormer,
fordldrastrategier samt ungdomar och kriminalitet, med tydligare fokus pa
fordldrars ansvar. Projektet har stérkt enheten i att det &r viktigt att prata om
kénsliga fragor. Arbetet har dven utvecklats for att prata om antisemitism,
rasism och anti-demokratiska vérderingar.

En systematisk och funktionell struktur for kvalitetssédkring och utvardering har
utarbetats pa enheten under 2024 och inleddes i mars 2025. Malet &r att forsta
insatsernas relevans, effekt och betydelse bade for individen och for samhallet. I
fokusgrupper foljs deltagarnas sakkunskap upp.

Deltagarna uppger i fokusgrupperna att de upplever samhéallsorienteringen som
givande, praktiskt och virderingsmaéssigt. Den forsta systematiska
utvérderingen visar pa positiva resultat kring 6kad kunskap, praktisk och
teoretisk, samt grundlaggande demokratiska virderingar. Det efterfragas mer
fokus pa de aspekter i det svenska samhillet som kan vara svarhanterade sdsom
risk for drogmissbruk och fordldraskap i det svenska systemet. Deltagarna
betonar vikten av klassrumsdiskussioner, lararnas engagemang och motet
mellan olika kulturer.

Insatsen att nd ut till fler med samhaéllsorienteringen gav svaga resultat i form av
anmélningar. En slutsats &r att det finns en mélkonflikt mellan insatser som
leder till sjalvforsorjning pa kort sikt och insatser som syftar till integration pé
lang sikt. Slutsatsen &r att kurserna behover vara en prioriterad del i andra
sammanhang, exempelvis i insatsen Steg for steg.

En avgorande faktor for att na utrikes fodda personer bedoms vara att etablera
ett samarbete med de aktdrer som har upparbetat ett fortroende och bedriver
verksamhet dit malgruppen kommer. Insatsen kommer fortsitta och sker i
samverkan med invanarguiderna samt med Framtidshubbarna. En utmaning &r
att kursen ar omfattande och tidskrdvande vilket gor det svért att motivera
deltagare. Aven forilder i nytt land ir omfattande med 30 timmars kursinnehall.

I takt med att det kommer farre nyanlédnda blir deltagarna férre och det blir
svarare att fylla kurser. Digitala ldsningar kan behdvas for att kunna erbjuda
kurser inom rimlig tid. Det finns dock risk att digitala 16sningar sénker den
pedagogiska kvaliteten.

Det finns idag inte ndgot sétt att se vilken effekt samhéllsorienteringen har pa
integrationen. Signaler att manga inte forstér riktigt hur det svenska samhallet
fungerar indikerar vikten av att samhéllsorienteringen lagger en grund som
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5.4.2

senare maste kompletteras. En miangd kompletterande insatser finns i staden
sasom invénarguider (se nedan), insatser som brobyggare, Familjeakademin i
Hammarkullen och kulturtolkar.

Invanarguider

Invanarguiderna borjade 2020 som ett projekt i Biskopsgarden av
socialforvaltningen Vistra Hisingen tillsammans med davarande foérvaltningen
for konsument- och medborgarservice. Projektet vixte fram ut konceptet med
demokratiambassadorer som fanns i Biskopsgérden infor valen 2014 och 2018

och dven i stadsdelen Angered. Nu finns invanarguider i samtliga stadsomréaden.

Svenska ar det vanligaste spraket f6ljt av arabiska, somaliska och engelska.

Invénarguiderna kan ses bidra till att 6ka den sociala och demokratiska
integrationen eftersom de bidrar till att stdrka delaktighet i samhaéllet for
personer som saknar exempelvis sprak och nitverk, genom information och
dialog. Invanarguiderna ska bidra till 6kade forutsattningar for de som idag har
minst inflytande i samhéllet att f4 kunskaper om det samhélle de lever i och om
mojligheterna att vara delaktiga och paverka. Invanarguiderna ska ocksa
fungera som “0rat-mot-marken” da Goteborgs Stad kan samla in och lyssna in
invanares asikter via invanarguider. Invanarguider arbetar valstiarkande vid
valér men fokus ligger pa att arbeta demokratistdrkande mellan val.

Invénarguiderna har bland annat bidragit med kriskommunikation i samband
med Coronapandemin, for att motverka desinformationskampanjen mot
socialtjansten, uppsokande for att fa fler att skriva in sig i forskolan, informera
om Oppna férskolan och sprida information om forildratriffar. De informerar
om lokala aktiviteter, events, lovaktiviteter, hdlsoaktiviteter, kampanjer sésom
Orange Week och beredskapsveckan. Invanarguiderna kan dven fungera som
sprakstdd vid informationstraffar. Invanarguiderna har ocksé arbetat med att
varva deltagare till samhallsorienteringen och fordldraskapskursen Fordlder i
nytt land. I Sydvést har de arbetat med information om Framtidshubben.

En extern utvirdering av invanarguidernas arbete gors varje ar. Intervjuer gors
med boende for att undersoka hur manga som hort talas om och varit i kontakt
med invanarguider, om de har fatt ny kunskap, om det paverkat deras agerande.
Resultatet visar att invanarguiderna nar ut och att ménga bedomer att det varit
14tt att fa kontakt med dem, att de fatt ny information, och att det ibland lett till
en aktivitet.

Invanarguiderna ser att de kan na ut battre genom att arbeta senare pa
eftermiddagar och kvéllar och med ldngre arbetspass. De ser ocksd behov av
mer material att sprida och av att n ut via sociala medier. De ser ocksa att det
ar viktigt att ha ratt sprak och hitta ratt malgrupp.
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6 Slutsatser

Segregation utgor ett strukturellt hinder for att manniskor ska kunna leva det liv
de vill leva. Detta hinder behdver brytas for att uppné social sammanhéllning,
stark demokrati, individuell och samhéllelig utveckling och vélfard.

Goteborgs Stad har under de senaste aren tagit viktiga steg for att stiarka det
gemensamma arbetet med att bryta segregationen. Det finns en tydlig vilja och
manga goda exempel pa insatser som gor skillnad i ménniskors vardag. Arbetet
har bidragit till 6kad samsyn kring vad som behdver goras och hur olika delar
av staden kan bidra. Flera forvaltningar och bolag arbetar nu mer systematiskt
inom sina verksamheter och kunskapshéjande insatser har paborjats for att ge
battre forutsattningar for ett gemensamt larande. Ménga har blivit béttre pa att
utveckla insatser med storre traffsédkerhet och kvalitet, och den utvecklingen
behover tas tillvara och héllas 1.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar. Samordningen av stadens arbete
fokuserar pa ldngsiktiga strukturella fordndringar samt kompensatoriska insatser
som hanterar segregationens negativa effekter. I praktiken hamnar fokus ofta pa
de insatser som ar enklare att genomfora och ger snabbare resultat, medan de
mer grundldggande och svérare fragorna som ger effekt forst pa langre sikt,
riskerar att hamna i skymundan. For att nd verklig forandring kravs att staden
haller i, vagar prioritera det l&ngsiktiga och arbetar mer samlat och konsekvent
med de strukturella fordndringarna. Stadsledningskontoret kommer dven
fortsdttningsvis driva samordningsarbetet i denna riktning.

Det finns i dag en gemensam definition av segregation och en vixande
forstaelse for vad som krévs for att bryta den, men kunskapen ar fortfarande
grund och forstaelsen varierar mellan verksamheter. Det paverkar mdjligheten
att skapa en tydlig rod trid i hela organisationen och att f6lja upp arbetet. Det
finns ett behov av att fortsitta med kunskapsstirkande insatser. Samordningen
mellan forvaltningar och bolag behover stirkas ytterligare, liksom ledningens
ansvar for att forankra arbetet i den egna organisationen. Mycket viktigt arbete
gors idag for att kompensera for segregationens negativa effekter i enskilda
omraden i staden, vilket kan ha positiva effekter pa individer och lokalsamhille.
Samverkande drivkrafter gor att arbetet for att bryta segregationen behdver utga
ifran att det ar hela staden som ar segregerad.

For att ge varaktiga resultat och verkligen paverka segregationen maste de
fysiska investeringarna gé hand i hand med sociala och ekonomiska satsningar
pa skola, arbete och mgjligheter att mdotas. Inom stadsplanering och
bostadsforsorjning behdver sociala och samhéllsekonomiska konsekvenser
végas in tydligare redan i tidiga skeden, vilket dven ger vigledning at
kommande planeringsskeden. Stadens markinnehav ar ett viktigt verktyg som
kan anvindas mer strategiskt for att bidra till mer blandade stadsdelar. Inom
utbildningsomradet syns en viss forbattring i personal forsdrjning och
kompensatoriska insatser samt en viss forbéttring av elevers resultat, sérskilt i
vissa hogindexskolor, men arbetet behover kopplas tydligare till langsiktig
kvalitetsutveckling. Pa arbetsmarknadsomrédet finns lovande utveckling inom
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arbetsmarknadsinsatser och handledning, men samordning och resursséttning ar
fortsatt utmanande, och avslut mot anstéllning minskar. Omradessamverkan
sker pd manga hall men ofta parallellt, med otydliga ansvarsforhédllanden och i
projektform utan langsiktig finansiering. For att insatserna ska bli hallbara krivs
gemensamma prioriteringar och langsiktiga samarbeten mellan stad,
civilsamhille och naringsliv. Det handlar ocksa om att sdkerstilla narvaro i
lokalsamhéllet och stirka de motesplatser, verksamheter och evenemang som
skapar forutsittningar for ménniskor att motas 6ver sociala och geografiska
grinser.

Det finns behov av kunskapsstérkning om rasism och dess uttryck for att
utveckla och skala upp det arbete som sker i vissa forvaltningar och bolag. For
att motverka stigmatisering av enskilda omraden behover stadens insatser mot
segregation utgd fran omradens kvaliteter och potential snarare dn deras
problem. Det spelar roll hur vi beskriver och pratar om stadens olika delar och
ménniskor som lever och bor dir for viljan och mojligheten att bryta
segregationen.

De enskilda integrationsinsatserna fungerar generellt vdl men ansvariga inom
berdrda verksambheter lyfter att integrationsfragan behover prioriteras tydligare
av de forvaltningar som inte har ett utpekat integrationsuppdrag men som moter
malgruppen. En ytterligare utmaning upplevs vara att kunna bibehélla
strukturen for mottagande av nyanldnda och sdkerstélla en god verksamhet dven
nér farre flyktingar kommer.

Under de tva forsta aren finns ett betydande stod for nyanldnda. Ménga borjar
utbildning och fér arbete som pa sikt bidrar till integrationen. Andra behover ett
mer l&ngsiktigt stod och flera forvaltningar har utvecklat insatser i samverkan
som dr battre anpassade efter malgruppens behov och for att fanga upp de som
inte fullgjort sfi eller etablerat sig pa arbetsmarknaden. Langsiktighet ar viktigt
for att undvika att malet att manniskor snabbt ska bli sjdlvforsorjande
konkurrerar med utbildning och kompetenshdjning pa sikt.
Sambhillsorienteringen utgor en god grund men behover kompletteras med
information och insatser for delaktighet senare for att sékerstilla integration och
motverka segregation pa langre sikt, vilket gynnar sévil individen som
samhiéllsutvecklingen. Ménga nyanlénda far fortfarande sin forsta bostad i
omraden med svag socioekonomi och ddrmed placeras deras barn ofta i skolor
med sdmre forutsittningar, bland annat i termer av elevers sprakkunskaper,
fordldrars socioekonomiska bakgrund och andel legitimerade och erfarna larare
och elevhilsopersonal. Motsvarande finns fa genomgangsldgenheter i
socioekonomiskt starka omraden och andelen nyanlénda elever pé
lagindexskolor dr 1ag. Tillgang till bostad och placering i skola riskerar ddrmed
att fortsatta bidra till boende- och skolsegregationen.

Staden har ett stort ansvar och radighet inom omréden som bostadsplanering,
skola, arbetsmarknadsinsatser och samhillsservice for att motverka segregation.
Samtidigt paverkas utvecklingen i hog grad av nationella beslut inom
exempelvis skattepolitik, bostadspolitik, vélfardssystem och
arbetsmarknadsregler. Ytterligare en faktor 4r marknadsforutséttningar som
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paverkar till exempel bostadsbyggandet. For att né verklig forandring kravs
darfor ett nira samspel mellan staden, staten och andra aktorer.

Sammanfattningsvis har staden etablerat en gemensam riktning och lagt
grunden for ett mer samordnat arbete. Néasta steg handlar om att férdjupa det
strukturella langsiktiga arbetet och att fortsétta bygga kunskap och samarbete.
Genom uthéllighet, gemensamma prioriteringar samt tydligt ledarskap och
ansvarstagande kan segregationen i Goteborg minska.
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