Kommunfullmaktige

Handling 2026 nr 25

Yttrande over motion av Zagros Hama (M) om
att inratta en enhet specialiserad pa att
effektivisera i Goteborgs Stad

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar:

Den av Zagros Hama véckta motionen avslas.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Axel Josefson (M) yrkade bifall till yrkande fran M den 28 januari 2026.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till yrkande fran SD den 1 december 2025.
Tjanstgdrande ordféranden Daniel Bernmar (V) yrkade att motionen skulle avstyrkas.

Kommunstyrelsen beslutade utan omrdstning att avstyrka motionen.

Goteborg den 28 januari 2026
Goteborgs kommunstyrelse

Daniel Bernmar

Lina Isaksson
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Kommunstyrelsen

Yrkande M

2026-01-28 Arende 34

Yrkande angaende Motion av Zagros Hama
(M) om att inratta en enhet specialiserad pa
att effektivisera i Goteborgs Stad

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige;

- Bifalla motionen.

Yrkandet

I tjansteutlatandet lyfts att det stélls krav pa effektivitet i den befintliga styrningen.
Kraven framgér i flera av de styrande dokument som reglerar ndimnders och styrelsers
grunduppdrag, diribland i reglemente, dgardirektiv samt riktlinjer och regler for styrning,
uppfoljning och kontroll. Av styrningen framgar bland annat att nimnder och
bolagsstyrelser ska bedriva verksamheten med fokus pa kvalitet, effektivitet och god
ekonomisk hushallning samt kontinuerligt utveckla arbetssitt for att skapa storre nytta for
dem verksamheten riktar sig till.

Trots detta har vi under lang tid kunnat uppleva otaliga exempel dér stadens styrning
varken har varit effektiv eller med god ekonomisk hushallning. Linbanan, halvén vid
Masthugget, Skeppsbron & kommande G/C-bron bland annat som exempel nir det géller
infrastruktur — vilket oftast dr enklast att peka pa. Men staden har ocksa ett
oproportionerligt antal kommunikatdrer, en dldreomsorg som &r en av de “dyraste” i
Sverige & forvaltningar som kdper in inventarier de inte behdver. Det finns séledes
manga omraden dir vi som stad hade kunnat varit betydligt mer effektiva och pa sa vis
ocksa hanterat goteborgarnas skattemedel mer varsamt.

Vi star fast vid att Goteborg stad ska inrétta en fristdende, centralt placerad
granskningsfunktion med sérskilt uppdrag att identifiera, synliggora och foresla atgiarder
mot sldseri i stadens verksamheter. Det racker att ett av exemplen ovan hade hanterats
bittre eller stoppats s hade enheten finansierat sig sjalv under l&ng tid framover. Enheten
ska ha mandat att granska kostnader, investeringar och projekt. Stadens forvaltningar och
bolag ska vara skyldiga att samarbeta med enheten och tillhandahalla n6dvéandig
information. Enheten ska ha rapporteringsskyldighet och arligen rapportera genomforda
granskningar direkt till politiken genom kommunfullméktige, relevant nimnd eller
styrelse.

Vi kan ocksa konstatera att remissinstanserna som anvéndes till tidigare inkomna
motionen géllande inrdttande av ett effektiviseringspolitiskt rad

(SLK-2025-00191) ocksa anvénds hir. Dessa dr grundskolendmnden, ndmnden for
funktionsstod samt dldre samt vard- och omsorgsndmnden. Vi anser att det finns betydligt
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fler nimnder som borde vara tillfradgade i detta, och dar framfor allt kostnader skenat ivag
i ménga projekt under lang tid.
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Kommunstyrelsen

Yrkande Sverigedemokraterna e
. \ v
2025-12-01 Arende nr SLK-2025-00942

Yrkande angaende — Motion av Zagros Hama (M) om
att inratta en enhet specialiserad pa att effektivisera i Goteborgs
Stad

Forslag till beslut

| Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder initiera en
pilotstudie i liten skala for att starka efterlevnaden av effektiviseringskraven i
stadens styrdokument.

e Syftet ar att genom ett pilotinriktat arbetssatt préva hur staden effektivt
kan férebygga och hantera ineffektiv resursanvandning. Pilotstudien ska
utga fran verksamheter och projekt dar brister tidigare patalats, stddja
tidig upptackt och rapportering av risker samt ta tillvara nationella initiativ
for 6kad effektivitet.

Yrkandet

Goteborgs Stad har redan etablerade krav pa effektivitet, hog kvalitet och god
ekonomisk hushallning. Trots detta har omfattande kostnadsavvikelser och
bristande kontroll aterkommande konstaterats i samband med stora projekt,
sasom Konstmuseet, den konstgjorda halvon, utfylinad av Lundbyhamnen samt
Gang- och cykelbron. Flera projekt har drabbats av langsam kostnadsdrivande
framdrift, andra har lett till betydande férgaveskostnader och ineffektiv
resursanvandning.

En central utmaning ar att staden idag saknar en enhetlig och praktiskt inriktad
funktion som fokuserar enbart pa att férebygga, identifiera och atgarda
resursineffektivitet i ett tidigt skede. Det finns darfér ett behov av en strukturerad
metodik som systematiskt kan sakerstalla att projekt och verksamheter
genomférs med optimal resursanvandning, utan att skapa onddigt byrakratiska
eller omfattande nya strukturer innan nyttan ar tydligt bevisad.

Den foreslagna pilotstudien syftar till att utveckla en sadan modell for
systematiskt effektiviseringsarbete inom ramen for befintlig styrning. Genom att
utga fran erfarenheter av tidigare brister, analysera var resurslackage uppstatt
och ta lardom av nationella initiativ for effektivisering kan staden successivt
etablera en modell som fungerar i praktiken. Pilotstudien ska arbeta i liten skala
initialt, med fokus pa tidiga insatser, for att sékerstalla bade genomférbarhet och
nytta innan eventuell fullskalig implementering.
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Genom detta arbete kan Goteborgs Stad pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt
sakerstélla att skattemedel anvands sa effektivt och andamalsenligt som méjligt.
Malet ar att skapa tydliga och matbara resultat som direkt gagnar stadens
invanare, starker fortroendet for offentlig férvaltning och bidrar till att framtida
projekt genomférs med hog kvalitet, i tid och inom budget.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 2(2)



S o)

’

Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-11-13 Alberita Olluri
Arendenummer SLK-2025-00942 Telefon: 031-368 01 82
E-post: alberita.olluri@stadshuset.goteborg.se

Motion av Zagros Hama (M) om att inratta en
enhet specialiserad pa att effektivisera i
Goteborgs Stad

Motionen

Zagros Hama (M) foreslar att kommunfullmaktige beslutar att inrétta en fristdende och
oberoende enhet med fokus pa att effektivisera verksamheter inom Goteborgs Stad och att
identifiera och motverka sloseri.

Motionédren beskriver att det har rapporterats om sloseri med offentliga medel i staden.
Vidare menar motionéren att befintliga kontrollfunktioner sdsom internrevision,
fortroendevalda revisorer och stadsledningskontoret har viktiga roller, men att dessa
verksamheter inte har som framsta fokus att identifiera och synliggora resurssloseri.

Motionéren foreslar déarfor att Goteborgs Stad ska inrédtta en fristdende, centralt placerad
granskningsfunktion med sdrskilt uppdrag att identifiera, synliggdra och foresla atgérder
mot sloseri i stadens verksamheter. Enheten foreslas ha mandat att granska kostnader,
investeringar och projekt. Forvaltningar och bolag ska vara skyldiga att samarbeta med
enheten och tillhandahalla nddvéndig information. Vidare foreslar motionéren att enheten
ska ha rapporteringsskyldighet och arligen rapportera genomforda granskningar till
kommunfullméktige, relevant ndmnd eller styrelse. Motionéren foreslar ocksa att det
etableras ett visselbldsarsystem som garanterar anonymitet och skydd for den som vill
rapportera sloseri.

Bedomning ur ekonomisk och social dimension

Det ér konstaterat att Sveriges kommuner star infor vixande vélfardsutmaningar.
Demografiska forandringar, kompetensbrist och ett pressat ekonomiskt lage stiller krav
pa att skattemedel anvénds effektivt. Motionédrens forslag syftar till att motverka sloseri
med skattemedel och dérigenom effektivisera stadens verksamheter.

En sérskild enhet for att effektivisera verksamheten kan pa sikt ge kad nytta for stadens
invénare. Att motverka sloseri och frigora resurser till kdrnverksamheten kan leda till att
vélfard levereras med hog kvalitet som méter invdnarnas behov och dirigenom stérker
tillit till samhéllets funktioner. Det finns ddremot en risk att enheten medfor kostnader
och 6kad administration och darigenom tringer undan kdrnuppdraget.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifrén denna
dimension.
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Stadsledningskontorets overvaganden

Zagros Hama (M) har inkommit med en motion om att inrétta en enhet for att
effektivisera Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret ser att det finns likheter med den
tidigare inkomna motionen om inrédttande av ett effektiviseringspolitiskt rad
(SLK-2025-00191) som ligger for behandling i kommunfullméktige 2025-11-27.
Stadsledningskontoret har i detta drende darfor beaktat remissvaren som ldmnades av
grundskolendmnden, ndmnden for funktionsstdd samt dldre samt vard- och
omsorgsnamnden pd motionen om effektiviseringspolitiskt rdd. Stadsledningskontoret har
inte remitterat motionen da forslagen i forsta hand bedoms paverka den centrala
organisationen.

Remissinstanserna till motionen om effektiviseringsrad framhaller att en sérskild enhet
for effektivisering av stadens arbete potentiellt kan bidra med kunskapsunderlag och
overgripande analyser som spanner dver flera ndamnder. For att detta ska ge nytta ser
remissinstanserna vikten av djupgdende analyser som genererar anvandbara l6sningar
utifran verksamhetens forutsattningar. En analys av verksamhetens effektivitet kraver
inblick i och kunskap om den verksamhet som bedrivs. Risken finns annars att en extern
funktion, utan kinnedom och kunskap om verksamheten ger felaktiga eller ineffektiva
forslag. Ytterligare risk med inférande av en sirskild fristdende funktion &r att det uppstér
nya parallella processer i redan etablerade arbetssétt. Parallella processer kan leda till
otydlig ansvarsfordelning samt 6kad administration, exempelvis genom att forvaltningar
och bolag ska tillhandahélla information till enheten.

Visselblasarsystem — hantering av integritetskdnsliga uppgifter och bedémning
av allménintresse

Avseende motiondrens forslag om att etablera ett visselblasarsystem som garanterar
anonymitet och skydd for den som vill rapportera sloseri finns det vissa réttsliga
begransningar enligt lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden. Lagen sétter ramarna for vem som kan rapportera, vilka typer av
missforhallanden som fér rapporteras samt vilket skydd som géller for visselblasaren.

Av propositionen till visselblasarlagen (Prop. 2020/21:193) framgar att lagens
bestimmelser endast giller for verksamheter som enligt lag 4r skyldiga att inrétta
rapporteringskanaler. Frivilligt inrdttande rapporteringskanaler omfattas inte av lagens
bestimmelser om sekretess eller skydd mot repressalier. Vidare framgér dven att frivilligt
inrdttade rapporteringskanaler behover vara forenliga med dataskyddsforordningen.

Visselblasarlagen omfattar bland annat rapportering om brott, dvertradelser av EU-rétt
och andra missforhdllanden som allménheten har ett intresse av att bli upplyst om. Dessa
frégor &r ofta reglerade i lag genom straffréttsliga bestimmelser eller formella regler.
Sloseri med skattemedel kan omfattas av visselblasarskyddet om det ar allvarligt nog att
rdknas som ett missforhallande av allménintresse. Det kan exempelvis handla om
upphandlingar och avtal som gynnar en leverantor pé osakliga grunder eller systematiskt
ineffektiv anviandning av skattemedel pa ett oetiskt eller osakligt satt. I dessa fall utreder
stadens befintliga visselblasarfunktion fragan vidare.

Stadens befintliga visselblasarfunktion hanterar siledes redan missforhallanden som faller
inom visselblasarlagens tillimpningsomrade. Att inrétta en kanal for rapportering av
sloseri som ligger utanfor lagens tillimpningsomrade innebér att lagens skydd for
personer som rapporterar om missforhallanden inte blir tillimpningsbara.
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Effektivitetskrav i befintlig styrning

Det stills krav pa effektivitet i den befintliga styrningen. Kraven framgar i flera av de
styrande dokument som reglerar ndmnders och styrelsers grunduppdrag, déribland i
reglemente, dgardirektiv samt riktlinjer och regler for styrning, uppfoljning och kontroll.

Av styrningen framgar bland annat att nimnder och bolagsstyrelser ska bedriva
verksamheten med fokus pé kvalitet, effektivitet och god ekonomisk hushéllning samt
kontinuerligt utveckla arbetssétt for att skapa storre nytta for dem verksamheten riktar sig
till. Vidare ska respektive ndmnd och styrelse arligen utvérdera sitt system for styrning,
uppfoljning och kontroll i syfte att forbattra effektiviteten. Resultatet av utvarderingen
ska redovisas till kommunstyrelsen som en del i dess uppsiktsplikt.

Aven kommunfullmiktiges budget for &r 2026 tydliggor stadens inriktning att stirka
effektivitet och kvalitet i verksamheten. Fokus ligger pa att minska administrativa
kostnader, effektivisera arbete som utfors inom Goteborgs Stad och forbéttra styrning
genom teknisk utveckling, digitalisering och utvecklade arbetsformer.

Stadsledningskontoret konstaterar att den dvergripande politiska nivan kan styra och
vérdera vilka effektiviseringsatgirder som ska prioriteras utifran ndmndernas och
bolagsstyrelsernas underlag sdsom delars- och arsrapporter samt uppfoljningar. En starkt
politisk styrning kan saledes goras inom befintlig styrning och genom tydligare krav pé
att namnder och bolagsstyrelser redovisar sina forbattrings- och utvecklingsinsatser.

Vidare finns det exempel pa initiativ som verkar for att starka effektiviteten i
kommunerna. Sveriges kommuner och regioner (SKR) arbetar for ndrvarande med att ta
fram en ny modell for att beddma kommuners forméga att leverera en resurseffektiv och
kvalitativ vélfard. Lansering av modellen planeras till ar 2026. Statskontoret fick i maj
2025 i uppdrag fran regeringen att analysera och foresld regelforenklingar och
forsoksverksamheter for 6kad effektivitet i kommunal verksamhet. Darutover pagar
statliga utredningar som syftar till att stirka stodet till kommunernas arbete med att
utveckla en langsiktigt hallbar och effektiv verksamhet.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Bilaga som utgor beslutsunderlag
Motionen
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Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 172

Motion av Zagros Hama (M) om att inratta en
enhet specialiserad pa att effektivisera i
Goteborgs Stad

Goteborgs Stad ér en av Sveriges storsta offentliga organisationer. Kommunen hanterar
arligen flera miljarder av goteborgarnas skattepengar och har en komplex struktur
bestdende av ett stort antal forvaltningar, kommunala bolag och ndmnder. Detta innebér ett
stort ansvar — inte bara i frdga om att leverera hogkvalitativa tjanster till invanarna — utan
ocksa att varje skattekrona anvands pa ett effektivt, transparent och &ndamalsenligt sétt.

Trots detta har det under lang tid rapporterats om sldseri med offentliga medel inom olika
delar av staden. Det handlar om allt frén 6verdimensionerade projekt, kostsamma
upphandlingar och bristande uppfoljning till oklara ansvarsstrukturer och ineffektiv intern
styrning. Kritiken har ofta varit dterkommande i bdde media och revisionsrapporter.

Samtidigt saknas det idag en oberoende instans med ett tydligt uppdrag att enbart granska
och motverka sloseri. Existerande kontrollfunktioner — sdsom internrevision,
fortroendevalda revisorer och stadsledningskontoret — har viktiga roller, men &r inte sérskilt
fokuserade pé att identifiera och synliggdra resurssloseri 1 bred bemérkelse. Det finns
darfor ett behov av en kompletterande funktion som enbart har detta fokus.

For att mota detta behov foreslas att Goteborgs Stad inréttar en fristiende, centralt placerad
granskningsfunktion med sirskilt uppdrag att identifiera, synliggdra och foresla atgérder
mot sloseri i stadens verksamheter. Enheten ska ha mandat att pa eget initiativ eller utifran
inkomna tips frdn medarbetare och allménhet granska kostnader, investeringar och projekt.
For att underlétta detta arbete bor ett visselblasarsystem etableras som garanterar
anonymitet och skydd for den som vill rapportera sloseri. Enheten ska arbeta proaktivt
genom att analysera brister och foresld konkreta forbéttringar. Den ska vidare ha en tydlig
rapporteringsskyldighet och varje ar lamna en offentlig rapport till kommunfullméaktige
eller relevant nimnd eller styrelse, med redovisning av genomforda granskningar,
forbéttringsomraden och rekommendationer. Alla férvaltningar och kommunala bolag ska
vara skyldiga att samarbeta med enheten och tillhandahélla nédviandig information.

Forslag till beslut i kommunfullméaktige:

Kommunfullmaktige beslutar att inrdtta en fristdende och oberoende enhet med fokus pa
att effektivisera verksamheter inom Gé&teborgs Stad och att identifiera och motverka
sloseri.

Zagros Hama (M)
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