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1 Sammanfattning

Forskoleverksamheten i Goteborgs Stad har under 2025 utvecklats i linje med
gallande lagstiftning samt mal och inriktningar i kommunfullméaktiges och
forskolend&mndens budget.

| forskolendmndens budget for 2025 faststalldes fem prioriterade
utvecklingsomraden for verksamheten: likvardig forskola, hoja kompetensen,
arbetsmiljo, forbattra chefernas forutsattningar och anpassning utifran
befolkningsminskning. Forskoleférvaltningen har aktivt arbetat med insatser under
aret. Bland annat har omfattande rekrytering av forskollarare och barnskétare
genomforts, bemanningsenheter med tillsvidareanstallda vikarier byggts upp och
en ny struktur och systematik for forskolornas kvalitetsarbete tagits fram. Vidare
har fler forsta linjens chefer rekryterats, en chefs- och ledarutvecklingsplattform
lanserats samt principer for stangning av forskolor och inriktningar for anvéndning
av strukturbeloppet faststéllts.

Utfallet for 2025 visar en positiv utveckling inom samtliga prioriterade
utvecklingsomraden. Forskollarartatheten har okat, liksom barns néarvaro och
andelen barn som &r inskrivna i forskolan. Stérst 6kning syns i omraden med samre
socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt har andelen utbildad personal och den
totala personaltatheten i verksamheten 6kat, medan sjukfranvaron har minskat
jamfort med foregaende ar.

Bedomningen &r att forutsattningarna for att sakerstalla en mer likvérdig forskola
och forbattrad arbetsmiljo har starkts under aret. Aven verksamhetens formaga att
genomfdra anpassningar for att méta minskningen i antalet barn har starkts. Arbetet
inom de fem prioriterade utvecklingsomradena kommer att fortsétta under 2026.

Forskolenamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges budgetmal, bade pa
kort och Iang sikt. En positiv utveckling kan konstateras inom ett stort antal
omraden. Exempelvis har andelen ekologiska livsmedel 6kat markant och
resultaten i medarbetarenkaten forbéattrats inom flera delar. Inom vissa omraden
kravs mer arbete for att bidra till 6kad maluppfyllelse.

Ur ett HR-perspektiv ar den samlade bedémningen att grunduppdraget kan
genomforas bade pa kort och lang sikt. Utmaningar kvarstar, framfor allt kopplade
till sjukfranvaro, arbetsmiljo, chefers forutsattningar och den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Samtidigt visar flera centrala HR-nyckeltal pa en positiv
utveckling, med minskad sjukfranvaro, forbattrade resultat i medarbetarenkéten
och en ckad andel uthildad personal. Sammantaget ger detta tydliga indikationer pa
att de insatser och prioriteringar som genomforts under aret har haft effekt och att
verksamheten befinner sig pa ratt véag i det langsiktiga utvecklingsarbetet.

Forskolenamnden redovisar for helaret ett dverskott om 49,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar cirka en procent av ndmndens budgetram. Avvikelsen beddms
som marginell och verksamhetens hushallning av resurser under aret anses vara
god.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Under 2025 har samtliga barn erbjudits plats inom fyra manader enligt Skollagens

krav (kap 8 §14).

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volymutveckling, personalvolymsutveckling samt nettokostnadsutveckling

2025 2024 2023

Antal barn i befolkningen 1-5 ar 31613 32 254 33130
Antal barn i egen forskoleverksamhet 23 363 24 077 24 353
Utveckling antal barn i egen -3,0 -1,3 0,5
forskoleverksamhet (%)

Antal barn i fristiende verksamhet 4857 4829 4782
Utveckling antal barn i fristiende 0,6 1,0 -
verksamhet (%)

Andel barn i fristdende verksamhet 17,0 16,5 16,2
Utveckling antal arsarbetare (%) 2,5 -8,3 1,0
Nettokostnadsutveckling (%) 4.3 1,0 6,2

Antal barn i befolkningen avser november. Matt géllande antal barn i egen och fristéende verksamhet avser snitt
mars/oktober. Utfall for antal &rsarbetare och nettokostnad avser ackumulerat till och med december. Antal barn i
fristdende verksamhet omfattar dven barn som gar i fristdende verksamhet i annan kommun.

Antal barn i befolkningen

Antalet barn i forskolealdern fortsatter att minska. Mellan november 2024 och
november 2025 har befolkningen i aldern 1-5 ar minskat med 641 barn.
Minskningen &r nagot stérre an den som forskolenamndens budgetram for 2025
baserades pa. Skillnaden motsvarar cirka 150 till 200 farre barn.

Antal barn i egen férskoleverksamhet

Befolkningsminskningen har medfort att antalet barn i den kommunala
forskoleverksamheten i Goteborgs Stad minskat under 2025. | likhet med
utvecklingen i befolkningen har minskningen varit storre &n vad ndmnden
planerade for i budgeten. | budget 2025 berdknades antalet barn i den egna
forskoleverksamheten minska med 1,7 procent. Utfallet for 2025 visar en
minskning motsvarande 3,0 procent.

Avvikelsen i antalet barn har inte haft ndgon pataglig negativ paverkan pa
verksamheten. Parallellt med anpassningen till ett minskat barnantal har ett arbete
pagatt med att forstarka personal- och forskollarartatheten i syfte att starka
kvaliteten i verksamheten och forbattra arbetsmiljon. Ett minskat antal barn har
darmed inte nddvandigtvis medfort behov av personalanpassningar pa forskolorna.

Utover avvikelsen i antalet barn har det under aret dven funnits en avvikelse mellan
olika aldersgrupper. Det har varit farre yngre barn (0-2 ar) och fler aldre barn (3-6
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ar) an det namnden utgatt fran i budget 2025. For att hantera denna forandrade
alderssammansattning fattade forskolenamnden i samband med godkannandet av
delarsrapport augusti beslut om att justera barnpengen till férskolorna.

Antal barn i fristdende verksamhet

Till skillnad fran antalet barn i den egna férskoleverksamheten har antalet barn i
fristdende verksamhet 6kat under 2025.

Okningen av antalet barn i fristdende verksamhet &r marginell. Totalt rér det sig om
en 6kning med 28 barn. Forklaringen till 6kningen &r i forsta hand att det 6ppnade
tva nya storre forskolor under 2023 som successivt fylls med fler barn.

Uppféljning fristaende verksamhet

Némnden ansvarar for att folja upp och kontrollera den verksamhet som skdts av
fristdende utforare. | Géteborgs Stad ar 17,0 procent av barnen i aldern 1-5 ar som
ar inskrivna i forskoleverksamhet placerade i fristaende forskola eller pedagogisk
omsorg. Andelen barn i fristdende verksamhet har varit relativt konstant under de
senaste aren.

Det finns skillnader i de personella forutsattningarna mellan fristaende och
kommunala forskolor. Forskollarartatheten ar generellt lagre i de fristaende
forskolorna an i de kommunala. Ar 2024, vilket &r de senast tillgéngliga
uppgifterna for fristaende verksamhet, uppgick antalet barn per forskollarare i
genomsnitt till 16,8 i fristdende forskolor. Motsvarande siffra for de kommunala
forskolorna var 14,0 barn per forskollarare.

Den totala personaltatheten visar samtidigt ett annat monster. | de fristaende
forskolorna ar personaltatheten generellt hdgre an i de kommunala. Under 2024 var
antalet barn per heltidstjanst i genomsnitt 4,8 i fristdende verksamhet, jamfort med
5,3 i de kommunala forskolorna.

Utifran namndens uppdrag enligt skollagen genomfor forskoleforvaltningen tillsyn
av den fristaende verksamheten. Syftet med tillsynen &r bade att granska och att ge
rad och végledning till de fristaende verksamheterna. Under 2025 har totalt 44
tillsyner genomforts. En mer fordjupad redovisning av tillsynsarbetet aterfinns i
avsnitt 5.7.

Antal arsarbetare

| férskolenamndens budget for 2025 fanns bade utrymme och en malsattning att
Oka personaltitheten i verksamheten. Med utgangspunkt i denna malsattning har
forskoleforvaltningen genomfort omfattande rekryteringar under aret. Samtidigt har
anpassningar genomforts pa vissa forskolor till foljd av att antalet barn i den
kommunala forskoleverksamheten minskar. Sammantaget har antalet arsarbetare
okat med 2,5 procent jamfort med foregaende ar.

Under hosten har verksamheten dessutom anvant medel fran den hojda barnpengen
for att tillfalligt anstalla tidsbegransad personal. Detta har méjliggjort en snabb
forstarkning av bemanningen i avvaktan pa att ny tillsvidareanstalld personal ska
komma pa plats. Denna insats har ocksa bidragit till 6kningen av antalet
arsarbetare.

Den positiva utvecklingen av personaltatheten (antal barn per heltid) som redovisas
i tabellen nedan har, till skillnad fran utvecklingen av antalet arsarbetare, inte
paverkats av den tillfalliga anstallningen av tidsbegransad personal. Detta beror pa
att méatperioden for mattet antal barn per heltid avser oktober, medan den
tidsbegransade personalen i huvudsak tilltradde fran och med november.
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Nettokostnad

Nettokostnaderna for 2025 har 6kat med 4,3 procent jamfort med foregaende ar.
Indexdkning avseende I6ner och dvriga kostnader, tillsammans med
lokalkostnadsutvecklingen, &r de framsta forklaringsfaktorerna. Dértill har 6kade
personalkostnader till foljd av satsningar pa att starka forskollarar- och
personaltétheten bidragit till kostnadsokningen.

Aven 6vriga verksamhetskostnader har 6kat under &ret. Under hosten har
verksamheten anvint medlen fran den hojda barnpengen till engangsinsatser som
syftar till att stéarka kvaliteten i verksamheten och forbéattra arbetsmiljon. Det har
bland annat avsett inkop av pedagogiskt material for att utveckla larmiljoer,
arbetsklader och fortbildningsinsatser.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2025 2024 2023

Néarvarosnitt (%) 67,4 66,3 61,8
Andel barn 3-5 ar inskrivna i verksamhet 96,5 96,3 95,5
av befolkningen (%)

Antal barn per forskollarare 12,9 14,1 13,3
Andel forskolldarare med legitimation (%) 38,2 37,7 37,4
Andel barnskdétare (%) 55,6 52,1 49,4
Sjukfranvaro (%) 10,2 10,8 10,5
Antal barn per heltid 49 5,3 5,0
Andel tid utférd av timavlénade (%) 2,5 2,3 4.9
Antal medarbetare per chef 28,7 - -
I(_oj)l)(alkostnadernas andel av budgetramen 15,1 14,6 13,8

0

For métten andel barn inskrivna i verksamhet, antal barn per forskollarare/heltid, andel férskollarare med
legitimation/barnskétare och antal medarbetare per chef avser heldrsutfallet oktober. Narvarosnitt redovisas som
ackumulerade siffror till december. Juli manad har exkluderats. Sjukfranvaro, andel arbetad tid utford av
timavldnade och lokalkostnadernas andel av budgetramen redovisas som ackumulerade siffror till december.
Antal barn per forskollarare/heltid och andel forskollarare/barnskétare baseras pa faktisk tjanstgéringsgrad och
beraknas utifran uppgifter fran Nekksus och Skolverket. Medarbetare per chef beraknas utifran anstallda i
Nekksus, exklusive timanstallda. Under varen 2025 tog forvaltningen fram en ny rutin for automatiserad
berakning av antal medarbetare per chef via analysverktyget Qlik. Det innebar att historiska matt inte kan
aterskapas pa ett jamforbart satt.

| forskolend&mndens budget for 2025 faststalldes fem prioriterade
utvecklingsomraden for verksamheten: likvardig forskola, héja kompetensen,
arbetsmiljo, forbattra chefernas forutsattningar och anpassning utifran

befolkningsminskning.

De nyckeltal som redovisas i ovanstaende tabell ar kopplade till de prioriterade
omradena. Utfallet for 2025 visar en positiv utveckling inom samtliga omraden.

Nedan foljer en kortfattad redogorelse for forvaltningens insatser och den
utveckling som skett inom respektive omrade.

Likvardig forskola

Med likvardig forskola avses att alla barn ska ha lika tillgang till férskola av god
kvalitet och att verksamheten ska vara kompensatorisk.

Under 2025 har férskoleférvaltningen fortsatt att utveckla den uppstdkande
verksamheten och genomfort insatser i syfte att 6ka barns deltagande och nérvaro i
forskolan.
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Barnens narvaro i relation till schemalagd tid har okat i samtliga stadsomraden.
Stdrst okning syns inom stadsomrade Nordost, dar de socioekonomiska
forutsattningarna generellt &r samre.

Aven andelen barn av befolkningen i aldern 3-5 ar som inskrivna i
forskoleverksamhet har okat. Andelen inskrivna barn har okat i alla stadsomraden
utom Centrum, som redan sen tidigare haft en hog andel inskrivna barn. Storst
okning syns i stadsomrade Hisingen.

Arbetet med att sikerstélla en likvardig kvalitet i stadens forskolor har ocksa
intensifierats under aret. En ny struktur och systematik for forskolornas
kvalitetsarbetet har tagits fram, och insatser for att starka personalens
sprakkompetens har genomforts. Fran och med 2026 kommer en samlad
kvalitetsrapport att redovisas arligen i samband med delarsrapport augusti.

Ur ett kompensatoriskt perspektiv har forvaltningen vidareutvecklat styrning och
uppféljning av strukturbeloppet samt genomfort insatser for att attrahera och
behalla utbildad personal i socioekonomiskt utsatta omraden. Det har dven
paborjats ett arbete for att starka likvardigheten i arbetet med barn i behov av
sérskilt stod.

Forskollarartatheten har dkat i samtliga stadsomraden under 2025. Storst 6kning
syns i Nordost och Hisingen dér de socioekonomiska forutsattningarna generellt &r
samre.

Hbja kompetensen

| forskolendmndens budget 2025 fanns det utrymme for att hoja kompetensen i
verksamheten. Malsattningen for aret var att andelen utbildad personal totalt skulle
oka med en langsiktig malbild om att det ska vara 50 procent forskollarare och 50
procent barnskdétare i den pedagogiska verksamheten.

Under aret har forskoleforvaltningen genomfort omfattande rekrytering av
forskollarare och barnskétare, samtidigt som forskoleassistenter har getts mojlighet
att vidareutbilda sig till barnskéotare.

Utifran insatserna har andelen utbildad personal i verksamheten 6kat. Jamfort med
2024 ar det bade en hogre andel forskollarare och en hogre andel barnskétare ute
pa forskolorna.

Arbetsmiljo

Under 2025 har flera insatser genomforts i syfte att minska sjukfranvaron och
forbattra arbetsmiljon. Arbetssétt med riktat stdd till arbetsplatser med hog
sjukfranvaro har inforts, bemanningen pa forskolorna har forstarkts och
bemanningsenheter med tillsvidareanstallda vikarier har etablerats.

Personaltatheten har dkat (det ar farre barn per heltidsanstélld) och andel arbetad
tid utford av timavlonade har varit fortsatt lag under 2025.

Effekten av insatserna syns pa sjukfranvaron som har minskat i relation till
foregaende ar. Det syns ocksa i resultatet fran den senaste medarbetarenkaten dar
medarbetarnas resultat har forbattrats inom merparten av de omraden som ingar i
matningen.

Forbéattra chefernas forutsattningar

Att cheferna har tillrdckliga forutsattningar for att utfora sitt uppdrag ar avgérande
for arbetsmiljon och kvaliteten i verksamheten.

Under 2025 har forvaltningen arbetat med insatser for att forbattra
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forutsattningarna for cheferna. Exempelvis har det rekryterats fler forsta linjens
chefer och arbetet med kompetensutveckling for chefer har starkts.

Insatserna har gett effekt. Chefernas resultat i medarbetarenkaten har forbéttrats
inom en rad omraden. Omrade arbetsbelastning och aterhdamtning &r ett av de
omraden med storst forbattring och resultatet ligger nu i niva med genomsnittet for
cheferna i Goteborgs Stad.

Anpassning utifran befolkningsminskning

Utvecklingsarbetet for att starka formagan att anpassa organisationen utifran
befolkningsminskningen har fortsatt under 2025. Férvaltningen har bland annat
faststallt principer som ska ligga till grund for stangningar av forskolor, tagit fram
ett forslag pa process for avveckling av férskolor och sett dver arbetet gallande
planering av hur manga forskoleplatser som ska finnas pa respektive forskola.

Mot bakgrund av att antalet barn minskar har forskolenamnden under aret fattat
beslut om stangning av fyra forskolor.

Lokalkostnadernas andel av budgetramen har okat jamfort mot féregaende ar.
Okningen forklaras i forsta hand av atgarder for att hantera det historiskt eftersatta
underhallet. Pa grund av att lokaler har sagts upp och uppstart av nya forskolor
senarelagts blev 6kningen lagre &n vad namnden réknat med i budget 2025.

Summering

Samtliga nyckeltal har utvecklats i linje med malséttningarna i forskolenamndens
budget for 2025. Forskollarartatheten, ndrvarosnittet och andelen inskrivna barn
har 6kat, sarskilt i omraden med samre socioekonomiska forutséttningar. Samtidigt
har bade andelen utbildad personal och den totala personaltatheten i verksamheten
okat, och sjukfranvaron har minskat.

Sammantaget har forutsattningarna for att sakerstalla en mer likvardig forskola och
forbattrad arbetsmiljo starkts under aret. Aven verksamhetens formaga att
genomfdra anpassningar for att méta minskningen i antalet barn har starkts.

Trots verksamhetens framsteg under aret kravs fortsatta insatser inom samtliga
omraden. Utvecklingsomradena ingar darmed &aven i forskolenamndens planering
infor 2026, se vidare i forskolendmndens budget 2026 (2025-12-17 § 205 FSF-
2025-02302).
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2.1.2

2.2

221

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Beskrivning av avvikelse och orsak till att den uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for forvaltningen, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Fotnot: Forskolendmnden har inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborgs Stads budget for 2025 innehaller sju 6vergripande mal som géller for
samtliga namnder och bolagsstyrelser. Malen galler for hela mandatperioden och
maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt. Malen ska omséttas i praktisk
handling av ndmnder och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika
verksamhet.

Forskolenamnden har specificerat vad namnden ska gora for att bidra till
maluppfyllelsen kopplat till kommunfullméaktiges budgetmal i samband med beslut
om genomférandeplan 2025 (2024-11-27 § 202 N608-3236/24).

| nedanstaende avsnitt finns en kortfattad beskrivning vilka insatser
forskoleforvaltningen genomfort under aret med utgangspunkt fran namndens
genomfdrandeplan och vilka effekter som syns utifran insatserna.

Sammantaget ar beddmningen att forskolendmnden, genom forskoleférvaltningens
arbete, bidrar till en 6kad maluppfyllelse i forhallande till kommunfullmaktiges
budgetmal, bade pa kort och lang sikt. Det syns en positiv utveckling inom ett stort
antal omraden. Inom vissa omraden, som till exempel arbetsmiljo och
klimatomstallning, kravs mer arbete for att bidra till okad maluppfyllelse.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelse genom att sékerstalla en likvardig
kvalitet i stadens forskolor, kompensera for barn olika forutsattningar, starka
barnréttsarbetet och genom arbetet mot diskriminering, for jamstéalldhet och
HBTQI-fragor.

Under 2025 har férskoleférvaltningen genomfort en rad insatser for att sakerstélla
en likvardig kvalitet i stadens forskolor. Det har skett en omfattande rekrytering av
barnskdétare och forskolldrare. Forskoleassistenter vidareutbildas till barnskotare.
Under aret har 18 forskoleassistenter blivit fardigutbildade till barnskotare och 82
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forskoleassistenter under utbildning i slutet av 2025. Utifran insatserna har andelen
utbildad personal totalt 6kat fran 89,8 procent i oktober 2024 till 93,8 procent i
oktober 2025 och forskollarartatheten i utsatta omraden har ékat.

Forskoleforvaltningen har under varen 2025 sett 6ver systematiken och strukturen
for uppfoljning av forskolornas kvalitet. En implementering av det nya arbetssatt
som tagits fram har paborjats under hosten 2025 och fortsétter under 2026.

Det pagar ocksa insatser for att starka arbetet utifran det kompensatoriska
uppdraget. Forskoleforvaltningen haller pa att se 6ver resursfordelningsmodellen.
Forskoleforvaltningen har under 2025 tagit fram en tydligare styrning av
strukturbeloppet genom en inriktning kopplat till hur strukturbeloppet ska anvandas
av verksamheten for att kompensera for barns olika forutsattningar.

Vidare arbetar forvaltningen med att sakerstélla en likvérdig hantering kopplat till
barn i behov av sarskilt stod. Arbetet bestar av flera delar daribland framtagning av
gemensamma definitioner samt en ny ekonomimodell.

Utifran laroplansomradet normer och varden arbetar forvaltningen kontinuerligt
mot diskriminering, for jamstalldhet och HBTQI-fragor. | den nya modellen for
uppfoljning av forskolornas kvalitet ingar uppfoljning av forskolornas arbete mot
diskriminering och krankande behandling. Férvaltningen genomfor ocksa
stickprovskontroller inom omradet. Enligt ny hanteringsordning som faststallts
under varen f6ljs krankningsarenden upp samlat och rapporteras till namnd i
samband med arsrapporten varje ar, se vidare under avsnitt 5.6.

Det pagar ocksa ett arbete med att se 6ver omhandertagandet av Géteborgs Stads
program och planer utifran den nya rutinfor hantering av program och planer som
forvaltningen tagit fram under varen.

Forvaltningen genomfor dven insatser for att starka barnrattsarbetet. Bland annat
haller forvaltningen pa att ta fram en barnréttsstrategi och en rutin gallande
barnkonsekvensanalyser.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelse genom att genomféra insatser for att
attrahera utbildad personal till utsatta omraden, sakerstalla god sprakkompetens hos
personalen, utveckla arbetssatt for att fler barn ska ga i forskola och 6kad narvaro.
Namnden ska ocksa motverka hedersrelaterat vald och fortryck, starka arbetet med
tidiga och forbyggande insatser tillsammans med andra aktdrer samt fordela
resurser utifran barnens forutsattningar.

Forskolendmnden har beslutat om en rad insatser som forskoleforvaltningen ska
genomfora for att attrahera utbildad personal till utsatta omraden. Forvaltningen
har startat samtliga insatser under aret, bland annat pagar ett aktivt arbete med att
6ka andelen forskollarare i omraden med sociala utmaningar, en utredning gallande
sérskilda anstéliningsvillkor har genomforts och en plan for att infora sju timmars
arbetsdag pa fler forskolor har tagits fram.

Det pagar aven en rad insatser for att starka personalens sprakkompetens.
Forvaltningen har utokat kompetensutvecklingsinsatser kopplade till sprak och
infort spraktest vid nyrekrytering. Vidare har ocksa personalens sprakbruk i
svenska inkluderats som ett kvalitetskriterium i den nya modellen for systematisk
uppfdljning av forskolornas kvalitet som forvaltningen tagit fram under 2025.

Under 2025 har forvaltningen undersokt mojligheter att stirka det individinriktade
uppsokande arbetet och uppféljningen av de barn som inte far i forskola. En
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kartlaggning av de barn som inte &r inskrivna pagar for att oka kunskapen om var
barnen &r och eventuella faktorer som paverkar inskrivning.

Forskoleforvaltningen har under aret ocksa genomfort en rad insatser for att 6ka
barns ndrvaro i forskolan. Det handlar bland annat om systematisk uppfoljning av
narvarostatistik, motiverande samtal med vardnadshavare, informationstraffar med
malgrupper samt uppdatering och éverséttning av informationsmaterial.

Under aret har forvaltningen aven sett ver och vidareutvecklat arbetet med
hedersrelaterat vald och fortryck utifran de rekommendationer som namnden fatt
fran stadsrevisionen och forvaltningen har tagit fram en plan for sitt fortsatta arbete
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Forvaltningen har dven genomfort en
kartlaggning géllande familjecentraler och tagit fram tydligare styrning géllande
strukturbeloppet.

Det syns en positiv utveckling inom flera omraden. Andel barn 3-5 ar som &r
inskrivna i forskoleverksamhet har okat fran 95,3 i oktober 2024 till 95,5 i oktober
2025. Barnens narvarosnitt har dkat fran 66,3 procent i december 2024 till 67,4
procent i december 2025. Pa stadens 6ppna forskolor har antalet besok okat trots ett
minskat barnafédande. Antalet besok uppgick till 178 269 under 2025, vilket &r en
Okning med 9 400 besok jamfort med 2024.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsérjningen

Forskolenamnden omhandertar malet genom namndens inriktningar om att vara en
attraktiv arbetsgivare, prioritera forbattringar av arbetsmiljon, rekrytera utbildad
personal utifran malbilden om 50 procent forskollarare och 50 procent barnskétare,
samt att vikariebehovet i hogre utstrackning ska tackas av tillsvidareanstélld
personal.

Forvaltningens arbetsmiljoarbete fokuserar pa att tidigt identifiera risker, starka
friskfaktorer och bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Genom strategin for en
hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro 2024-2026, med arbetsséttet riktat
stod, har HR fokuserat pa stod dar behoven ar som storst. Detta har bidragit till att
den totala sjukfranvaron har minskat fran 10,8 procent 2024 till 10,2 procent 2025.
Vidare visar resultaten fran medarbetarenkaten pa positiva resultat. Forvaltningen
nar malvardena for arbetsbelastning (malvarde 61, resultat 65) samt for HME
ledarskap (malvarde 78, resultat 79).

Andelen utbildad personal har 6kat jamfort med foregaende ar, fran 89,8 procent i
oktober 2024 till 93,8 procent i oktober 2025. Andelen forskollarare har 6kat fran
37,7 till 38,2 procent och andelen barnskotare fran 52,1 procent till 55,6 procent.
Forvaltningen arbetar systematiskt med att héja kompetensen i hela organisationen.

Forvaltningen har under aret arbetat vidare utifran kompetensforsorjningsplanen,
dar arbetet drivs utifran atta strategier for att mota verksamhetens nuvarande och
framtida utmaningar. Strategierna syftar till att langsiktigt sakra ratt kompetens och
skapa hallbara forutsattningar for verksamheten. Med utgangspunkt i planen har
flera insatser genomforts, bland annat sprakhdjande insatser i svenska, validerings-
och specialistutbildningar for barnskdétare, ledarskapsutbildningar for forskollérare
samt mentorsprogram for barnskotare och forskollarare i hogindexomraden.

Vidare har forvaltningen genomfort insatser for att forbattra chefers organisatoriska
forutsattningar och starka ledarskapet. Malsattningen ar att langsiktigt minska
antalet medarbetare per chef utifran verksamhetens behov for att mojliggora ett
néra ledarskap. Som ett led i detta har férvaltningen under 2025 ut6kat
organisationen med atta nya forsta linjens chefstjanster.
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Forvaltningen erbjuder olika former av praktik och arbetslivsnara insatser riktade
till personer utanfor organisationen, vilket bidrar till kompetensforsorjning och
larande i arbetslivet. Antalet fyllda platser har minskat nagot under aret, vilket
beror pa ett lagre soktryck.

Under aret har forvaltningen etablerat bemanningsenheter med tillsvidareanstalld
personal. Enheterna omfattar 143 medarbetare som anvands flexibelt utifran behov.
Arbetet fortsatter under 2026 med malsattningen att i hogre utstrackning tacka
vikariebehovet med tillsvidareanstalld personal.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist

Malet beror forskolenamnden i begransad omfattning.

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att arbeta for att forbattra
barns utemiljoer, bade pa forskolegardar och i deras narmiljo.

Forvaltningen deltar aktivt i stadens stadsutvecklingsprocesser och bevakar att
styrdokument kopplade till byggnation av forskolor foljs. Pa detta satt bidrar
forvaltningen till att barns behov av gréna och stimulerande miljéer lyfts i arbetet
med ny bebyggelse, trots begransade paverkansmoéjligheter utanfor forskolans
tomt.

For att starka samarbetet kring miljon runt forskolor planerar férvaltningen att
utoka sin samverkan med stadsmiljoforvaltningen. Syftet ar att féra en gemensam
dialog om hur barns utemiljoer kan starkas i ett tidigt skede av stadsplaneringen.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett rumsfunktionsprogram for férskolors
utemiljoer. Ett forsta férslag har tagits fram och ska forankras med
stadsfastighetsférvaltningen. Syftet med dokumentet &r att stodja en ékad grad av
gronska pa stadens forskolegardar och att skapa béttre forutsattningar for likvardiga
och stimulerande utemiljoer for barn, oavsett stadsdel. Arbetet sker i nara
samverkan med stadsfastighetsforvaltningen.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en
hog biologisk mangfald

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att arbeta med
hallbarhetsfragor i undervisningen, utveckla arbetet med giftfri forskola samt
genom atgarder for minskat matsvinn, battre avfallshantering och dkade inkop av
ekologiska livsmedel. Forvaltningen arbetar utifran namndens miljoplan, vilken
beskriver inriktning och systematik for att minska verksamhetens miljopaverkan.
Miljoplanen omfattar tre mal om avfall, aterbruk och livsmedel.

Uppféljningen av miljomalen for 2025 visar en dvergripande positiv utveckling
jamfort med foregaende ar. Den totala avfallsmangden inom férvaltningen har
minskat med 1,5 procent jamfort med 2024, samtidigt som antalet mgbler som
cirkulerats inom forvaltningen och via staden har 6kat med 48 procent. Andelen
nybyggnationer och storre renoveringar dar aterbruk har inkluderats har 6kat med
15 procent. Vidare har klimatutslappen fran den planerade matsedeln minskat
jamfort med 2024, och matsvinnet fran bade produktion i kék och servering till
bord har minskat med 13 procent. Andelen ekologiska livsmedel har 6kat markant,
fran 32 procent 2024 till 58 procent 2025.

Sammantaget har arets insatser haft effekt, men for att na samtliga mal i namndens
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2.2.6

miljoplan kravs en fortsatt hdg och i vissa delar 6kad takt i arbetet. For de omraden
dar utvecklingen annu inte fullt ut bidrar till maluppfyllelse behover ytterligare
atgarder vidtas. Miljoplanen foljs dven upp i avsnitt 5.12 i arsrapporten.

Hallbarhetsperspektivet ar en central del av forskolans grunduppdrag enligt skollag
och laroplan. Barnens forstaelse for natur, miljo, biologisk mangfald och
klimatpaverkan utvecklas genom undervisningen. Arbetet med att uppdatera
konceptet for giftfri forskola pagar.

En modell for uppfdljning av matsvinn finns men kraver fortsatt implementering.
Ett arbete for att minska tallrikssvinn har pabdrjats. Under hosten har en
avfallskartlaggning paborjats dar besok ska ske pa varje forskola for att kunna ge
stod till verksamheten och kartlagga behov, bade utifran fysiska lokalmajligheter
och dvriga forutsattningar. Ett avfallskoncept for motescenter har inforts under aret
och ett motsvarande koncept for forskola ar under framtagande.

Forvaltningen har utvecklat arbetet med internt aterbruk med fokus pa att dka
cirkulationen av mdbler. Resurser har tillsatts och en lokal for mobelhantering
startades upp i september. Arbetet sker i samverkan med Géteborgs Stads Leasing.

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moéter
goOteborgarnas behov

Forskolenamnden bidrar till maluppfyllelsen genom att prioritera forskolornas
forutsattningar, starka stodet som forskolorna behdver for att leva upp till sitt
kompensatoriska och grundldggande uppdrag, minska administrationen samt
sékerstalla att behovet av forskoleplatser beaktas i ett tidigt skede i
stadsplaneringen.

Infér 2025 ringade forskolenamnden in fem prioriterade utvecklingsomraden. Fyra
av dessa omraden ar starkt kopplade till forskolornas forutsattningar. Forvaltningen
har bland annat genomfort insatser for att 6ka andelen utbildad personal och
personaltédtheten i verksamheten, forbéattra arbetsmiljon och for att ge cheferna
battre forutsattningar.

Det pagar ockséa ett arbete med att se 6ver resursfordelningsmodellen. Oversynen
hanteras i tva steg. Under 2025 har forvaltningen tagit fram tydligare styrning och
uppféljning kopplat till strukturbeloppet, som ett led i att sakerstélla det
kompensatoriska uppdraget. | nasta steg ska sjalva konstruktionen av
resursfordelningsmodellen ses dver. Det sker forst infor budget 2027 for att det ska
kunna ske en god forankring i verksamheten. Konstruktionen ses 6ver for att
sakerstalla bade det grundlaggande och kompensatoriska uppdraget.

En annan insats som forskoleférvaltningen genomfort under 2025 &r att ta fram en
ny systematik och struktur for uppféljning av forskolornas kvalitet. Arbete utifran
den nya modellen har pabdrjats under hosten 2025 och kommer fortga under 2026.

Vidare arbetar forvaltningen med att minska administrationen for att frigora tid och
resurser till karnverksamheten. Utifran tidigare uppdrag fran kommunfullméktige
togs det redan under 2023 fram ett antal aktiviteter i syfte att minska
administrationen. Arbete med aktiviteterna pagar, det handlar bland annat om
automatisering av floden, inférande av digitala systemstdd och att undersdka hur
Al kan anvéandas som stod for administrativa arbetsuppgifter. Under aret har det
aven genomforts en utredning av centralt organiserade uppdrag och arbetsuppgifter
inom processer for utveckling och kvalitet. Syftet med utredningen har varit att
foresla atgarder som bidrar till att minska kostnader fér den centrala
administrationen. Utifran resultatet av utredningen har forvaltningen infor 2026
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genomfort en justering av organiseringen av forvaltningens centrala avdelningar.

Utvecklingen ar positiv inom flera omraden. Personaltatheten okar och andelen
utbildad personal stiger samtidigt som sjukfranvaron sjunker.

2.2.7 Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Forskolenamnden omhandertar malet genom att fokusera pa ett starkt systematiskt
arbetsmiljoarbete med tydlig uppféljning. Vidare prioriteras forbattrade
forutsattningar for rektorer att arbeta med sitt chefs- och arbetsmiljéansvar samt
Okade mojligheter till planeringstid for forskolans pedagogiska verksamhet.

Utgangspunkten for forvaltningens arbete inom arbetsmiljéomradet &r att tidigt
fanga upp risker for ohélsa, synliggora positiva arbetsmiljofaktorer, sakerstalla det
systematiska arbetsmiljoarbetet och att arbeta med aktiva atgarder. Sjukfranvaro ar
en fortsatt prioriterad fraga. Forvaltningen arbetar vidare utifran strategin for 2024-
2026 med fokus pa hallbar arbetsmiljoé och minskad sjukfranvaro. Strategin
omfattar arbetssétt med riktat stod, dar HR ger forstéarkt stod till de arbetsplatser
och chefer som har storst behov. Den totala sjukfranvaron har minskat fran 10,8
procent 2024 till 10,2 procent 2025. Sjukfranvaron 1-14 dagar har okat fran 3,9
2024 till 4,0 procent 2025 och sjukfranvaron fran 15 dagar har minskat fran 6,9
procent 2024 till 6,2 procent 2025. Strategin och de vidtagna atgarderna ar
Iangsiktiga och de fulla effekterna forvantas successivt realiseras éver tid. Enligt
strategin ar malvardet for den totala sjukfranvaro 9,5 procent och 3,5 procent for
sjukfranvaro 1-14 dagar ar 2026.

Vidare ar forvaltningens arbete med chefers forutsattningar och chefs- och
ledarutveckling viktiga delar i arbetet for att skapa en hallbar arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor. Under aret har forvaltningen lanserat en ny plattform for chefs- och
ledarutveckling. Plattformen erbjuder bland annat ett mentorsprogram for chefer,
basutbildningar i arbetsgivarkompetens, ledarskapsutbildningar samt
introduktionsprogram for nya chefer som sakerstaller en trygg och strukturerad
start i chefsuppdraget.

Medarbetarundersékningens resultat visar en tydlig forbattring éver de senaste
aren, med en fortsatt positiv utveckling 2025 jamfort med 2024. Indexen for
organisatorisk tillit, var arbetsplats samt arbetsbelastning och aterhamtning visar pa
en forbattring med tre indexenheter. Samarbete har minskat men ligger fortsatt pa
en hog niva. Resultatet for medarbetare visar forbattringar inom 13 av 17 omraden,
ofdrandrad niva pa tre omraden och endast samarbete visar pa ett lagre varde. For
cheferna ses en forbattring pa sju av 19 omraden, fyra omraden ligger pa samma
niva som 2024 och atta omraden har ett marginellt lagre varde.

Forskolefdrvaltningen har etablerade rutiner och arbetsséatt for att sakerstélla
forskollarares ratt till minst fyra timmars planeringstid samt planeringstid for
arbetslag. Ett 6kat fokus pa strategisk personalplanering, som omfattar bade
schemalaggning och tydliggorande av roller, har under de senaste tva aren ocksa
bidragit till positiva effekter.
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2.3

23.1

2.3.2

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (nd&mnder)

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro (%) 10,2 10.8 10.5
Forvaltningsextern personalomséttning 6,5 3.9 9.2
(%)
Antal arsarbetare 6305,5 6152,6 6708,8

Antalet arsarbetare 2025 har ¢kat med 2,5 procent jamfort med 2024.
Forvaltningen har under aret genomfort omfattande rekryteringar for att héja
kompetensen och starka grundbemanningen. Det har skett i korrelation med
anpassningar till foljd av sjunkande barnantal. Forvaltningen har dkat antalet
arsarbetare for tillsvidareanstallda med 1,1 procent, tidsbegransade anstéallda med
16,5 procent och for timanstallda med 12,7 procent jamfort med 2024. Under
oktober—december har forvaltningen, till féljd av férandrade budgetforutsattningar
och hojd barnpeng, arbetat med en tillfallig 16sning for rekrytering av
tidsbegransade anstallningar, vilket paverkat antalet arsarbetare for denna
anstallningsform.

Arsarbetare for férskollarare har 6kat med 0,9 procent och fér barnskétare med 8,7
procent jamfort med 2024. Arsarbetare for forskoleassistenter har minskat med
18,6 procent. Utvecklingen innebar farre forskoleassistenter samtidigt som
grundbemanningen stérks genom fler barnskotare och forskollarare, i linje med
forvaltningens arbete for att hoja kompetensen.

Forvaltningen har under 2025 minskat sjukfranvaron jamfort med 2024, fran 10,8
procent till 10,2 procent. Forbattringen aterfinns i den langre sjukfranvaron 6ver 15
dagar.

Personalomséttningen har okat fran 3,9 procent 2024 till 6,5 procent 2025. Antalet
forvaltningsexterna avgangar har 6kat med 3 procent och antalet
forvaltningsexterna rekryteringar har 6kat med 89 procent.

Analys av situationen inom HR-omradet

Férvaltningens bedémning ur ett HR-perspektiv ar att grunduppdraget kan
genomforas bade pa kort och lang sikt. Utmaningar kvarstar, framfor allt kopplade
till sjukfranvaro, arbetsmiljo, chefers forutsattningar samt den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Samtidigt visar forvaltningen pa positiva tendenser inom
flera centrala HR-omraden, med minskad sjukfranvaro, férbattrade resultat i
medarbetarenkéaten och en ékad andel utbildad personal i verksamheten. Dessa
resultat ger forvaltningen tydliga indikationer pa att de insatser och prioriteringar
som gjorts under aret har effekt och att forvaltningen ar pa ratt vag i det langsiktiga
utvecklingsarbetet.

Forvaltningen har under 2025 fortsatt att arbeta utifran
kompetensforsorjningsplanen som togs fram 2023. | planen finns atta strategier
identifierade, beddmda som mest relevanta for verksamhetens utmaningar i dag

och kommande ar. Strategierna handlar exempelvis om att stérka ledarskapet,
stddja medarbetares utveckling, prioritera arbetsmiljéarbetet, anvédnda kompetensen
ratt och rekrytera bredare. Utifran strategierna har forvaltningen bland annat arbetat

Arsrapport namnder och styrelser 2025

16 (88)



med sprakhojande insatser i svenska spraket, implementerat en strategi for hallbar
arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro, utvecklat och infort en chefs- och
ledarutvecklingsplattform samt genomfort ytterligare insatser for att forbattra
chefers organisatoriska forutsattningar. Som en del av forvaltningens arbete med
kompetensforsorjning erbjuds forskoleassistenter utbildning till barnskétare.

Forvaltningen har minskat den totala sjukfranvaron under 2025 jamfort med 2024,
fran 10,8 procent 2024 till 10,2 procent 2025. Sjukfranvaron 1-14 dagar har okat
fran 3.9 procent 2024 till 4 procent 2025. Sjukfranvaron 15 dagar och langre har
minskat fran 6,9 procent 2024 till 6,2 procent 2025. Forvaltningen har under 2025
implementerat nya arbetssatt i form av riktat stdd inom ramen for forvaltningens
strategi for en hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro. Strategin och de
vidtagna atgarderna ar langsiktiga och de fulla effekterna forvéantas successivt
realiseras over tid. Enligt strategin ar malvardet for den totala sjukfranvaron 9,5
procent och 3,5 procent for sjukfranvaro 1-14 dagar ar 2026. Arbetet med riktat
stod fortsatter som en central del i genomférandet av strategin for en hallbar
arbetsmiljo. Av de fyra gransvarden som foljs inom ramen for arbetsséttet visar
sérskilt hanteringen av 1A-anmalningar en positiv utveckling. Antalet ohanterade
arenden har minskat tydligt och hanteringstiderna har kortats.

Resultatet fran medarbetarundersokningen 2025 visar en fortsatt positiv utveckling.
Forvaltningens samlade resultat visar en forbattring inom tolv omraden och fortsatt
hoga resultat inom sex omraden. Vidare visar Kulturmatningen bland stadens
chefer 2025 att forskoleforvaltningen har en stark och vérderingsdriven
organisationskultur med en kulturpoang pa 69, vilket ligger tydligt over bade
genomsnitten i motsvarande internationella matningar och branschens snitt.
Sammantaget pekar resultaten pa en stark och varderingsdriven kultur med ett hogt
engagemang.

Till foljd av minskat barnantal har organisationen behdvt anpassas. Detta har bland
annat resulterat i att ndmnden fattat beslut om att stanga fyra forskolor. | samband
med organisationsanpassningar har 18 forskollarare, cirka 50 barnskétare och 10
forskoleassistenter behovt nya placeringar inom forvaltningen. Forvaltningens
prognos var att rekryteringsbehovet for andra halvaret 2025 skulle 6verstiga de
eventuella forflyttningsbehov som skulle uppsta till foljd av stangningar. Det har
visat sig stimma och ingen medarbetare har under andra halvaret 2025 behovt
forhandlas 6vertalig.

Under 2025 har férvaltningen arbetat med att stadigvarande forflytta
tillsvidareanstallda forskoleassistenter till bemanningsenheter. Inom ramen for
forvaltningens kompetensvéxling har 125 forskoleassistenter overforts till
bemanningsenheterna under aret. Arbetet fortsatter och beraknas vara slutfort under
2026. Etableringen av bemanningsenheter med tillsvidareanstélld personal &r en del
i arbetet med att forstarka kompetensen och forbattra arbetsmiljon i forskolorna
genom fler kénda och fasta vikarier.

Personalomsattningen har 6kat fran 3,9 procent ar 2024 till 6,5 procent ar 2025.
Okningen bedéms framst vara en f6ljd av den omfattande rekrytering av
forskollarare och barnskoétare som genomforts under aret. Personalomséattningen
bland forskollarare har okat fran 1,0 procent 2024 till 8,1 procent 2025, medan
motsvarande 6kning for barnskotare ar fran 4,4 procent till 5,2 procent.

Antalet forvaltningsexterna rekryteringar har okat fran 254 ar 2024 till 481 ar 2025,
vilket motsvarar en 6kning med 89 procent. Samtidigt har antalet forvaltnings-
externa avgangar okat i begransad omfattning, fran 394 till 406, motsvarande en
okning med 3 procent. For forskollarare har antalet avgangar minskat fran 162 ar
2024 till 156 ar 2025, medan antalet rekryteringar under samma period har okat
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241

kraftigt, fran 20 till 172. For barnskotare har avgangarna dkat fran 108 till 129,
samtidigt som rekryteringarna har 6kat fran 113 till 190. Férvaltningen kommer att
fortsétta att rekrytera utbildad personal i form av barnskétare och forskollarare
under 2026 och arbeta for att behalla utbildad personal.

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall - Namnd

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse Prc;ggos Utfglrl fg

Intékter 659 609 50 651 632
Kostnader -5776 -5 754 -22 -5 690 -5 538
Kommunbidrag 5145 5145 0 5145 5 059
Ei‘c’jrr‘;rg“”i”tema 22 0 22 14 20
Resultat 50 0 50 120 173
Eget kapital 150 100 50 220 225

Forskolenamnden redovisar for helaret ett dverskott om 49,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar cirka en procent av namndens budgetram. Avvikelsen beddéms
som marginell och namndens hushallning av resurser under aret anses vara god.
Bedomningen grundas pa det ekonomiska resultatet i kombination med att
verksamheten under aret har utvecklats positivt inom ett stort antal omraden.

Overskottet beror pa att ett antal centrala poster dar utfallet avvikit mot den
budgeterade nivan. Det beror dels pa hogre intakter till foljd av fler salda platser
och lagre kostnader for kdpta platser, dels att kostnaderna ha blivit lagre for
kommungemensamma tjanster till foljd av farre fakturerade anvandare. Dessutom
har centrala avsattningar for risk och befolkningsférandringar inte behovt tas i

ansprak.

Skillnader i forhallande till prognos augusti

| samband med delarsrapporten i augusti redovisade forskolenamnden en positiv
budgetavvikelse for perioden om 134 miljoner kronor. Overskottet forklarades
delvis av att aldersfordelningen bland barnen avvek fran namndens ursprungliga

planering. Med anledning av denna avvikelse beslutade n&mnden att héja

barnpengen till férskolorna och gav samtidigt férvaltningen i uppdrag att anvanda
den forhojda barnpengen till engangsinsatser som bidrar till 6kad kvalitet och
jamlikhet i verksamheten. Prognosen som namnden lamnade i delarsrapport augusti
utgick ifran att verksamheten till viss del skulle forbruka 6kningen under hosten.

Verksamheten har i storre utstrdckning &n vad som beréknades i prognosen kunnat
anvanda den forhojda barnpengen till engangsinsatser. Under hosten har det dven
varit mojligt att genomfora ytterligare engangsinsatser till foljd av det dverskott
som funnits sedan varen, kopplat till medel som dragits av fran de kommunala
forskolorna for centrala kostnader, exempelvis lokalkostnader.

De storsta avvikelserna jamfort med prognosen i augusti aterfinns framst inom
kontogrupperna Ovriga verksamhetskostnader och fastighetskostnader. Detta
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speglar de engangsinsatser som genomforts i verksamheten, sdsom inkop av
pedagogiskt material for att utveckla larmiljéer, investeringar i nya mdbler och
digitala verktyg, upprustning av forskolegardar samt atgarder for 6kad trygghet
béade inomhus och utomhus.

2.4.2 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse

Investeringsrelaterade driftskostnader 28,6 19,7 -8,9

Namndens totala investeringsrelaterade driftskostnader uppgar till 28,6 miljoner
kronor for 2025, varav kompensation har erhallits for 69 procent av kostnaden. Det
innebar att namnden har finansierat 8,9 miljoner kronor av arets
investeringsrelaterade driftskostnader.

Namnden forutsatte en viss niva av egenfinansiering i samband med budget 2025
och avsatte darfor 25 procent, motsvarande 10 miljoner kronor, baserat pa
Stadsfastighetsforvaltningens initiala prognos. Utfallet for 2025 innebar dérmed en
lagre kostnad, om 1,1 miljoner kronor, jamfért med vad ndmnden ursprungligen
budgeterade.

2.4.3 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Erhallen

ersattning
Specialdestinerat/riktat B Er Spepkod Bidragsgivare (tex
statsbidrag g 20l Chlle Skolverket)

fordran iskt)

avseende

2025 (tkr)
Kvalitetshéjande atgarder 167 859 9071 Skolverket
Léararlonelyftet VT25 2640 9044 Skolverket
Lararlonelyftet HT25 2835 9044 Skolverket
Omsorg obekvam arbetstid 583 9028 Skolverket
2025
Statsbidrag specialpedagogik 1869 9085
for larande for VT 2025 Skolverket
Skolmj6lksstod 2024 986 9086 Jordbruksverket
Ers krisberedskap civilt och 411 9082 MSB
forsvar 2025
Fortbildning Larare och 165 9088 Skolverket
Forskollarare VT 2025
Fortbildning L&rare och
Forskollarare HT 2025 180 9088 Skolverket
Utveckla sprak- och. 1576 9033 Skolverket
matematikundervisning
Psykisk halsa 440 9050 - SKR och

Socialstyrelsen

Néra Vard 1761 9063 Socialstyrelsen
(lj.k.r.;ld och jamlik" tillgang till 886 9130 Myndi_g_he_t_en for
foraldraskapsstod familjeratt och
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2.5

foraldraskapsstod

(MFoF)

Forebygga kriminalitet fér barn Myndigheten for
och unga familjeratt och
223 9131 foraldraskapsstod

(MFoF)

Framja Romsk inkludering 526 9145 Lansstyrelsen
Stockholm

Statshidrag for inkép av 4552 9141 Skolverket

litteratur

Vardering av eget kapital

Det huvudsakliga syftet med namndens eget kapital &r att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten, sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Namnden kan besluta om att ta eget kapital i ansprak.

Namnden bor strava efter att ha ett eget kapital pa en niva som &r motiverad utifran
verksamhetens behov och de forutsattningar under vilken ndmnden verkar.
Namnden ska darfor arligen aktivt vardera den egna verksamheten utifran ett risk-
och vésentlighetsperspektiv och skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital.
Eget kapital som Gverstiger denna niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. |
detta sammanhang ska namnden beakta de riktnivaer som galler for samtliga
nadmnder.

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering och uppféljning ar riktnivan
for eget kapital for forskolendmnden 80—100 miljoner kronor. Namnden beddmer
att de rekommenderade riktnivaerna ar rimliga for att kunna hantera framtida risker
i form av forandringar av antal barn i verksamheten, behovsférandringar och
konjunkturférandringar.

Arsbokslutet 2025 visar ett positivt resultat p& 49,9 miljoner kronor. Hela
overskottet ska aterforas till staden eftersom namndens egna kapital uppgar till 100
miljoner kronor.
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3 Bokslut

3.1 Sammanfattande analys

Forskolenamnden redovisar for 2025 en positiv resultatavvikelse om 49,9 miljoner
kronor. Nedan foljer bokslutskommentarer kopplat till vésentliga poster i
resultatrakningen som forklarar namndens samlade ekonomiska utfall jamfért med
budget.

Taxor och avgifter

Haogre intakter fran taxor och avgifter till foljd av fakturering for avgiftskontroll
2023.

Bidrag

Hogre bidragsintakter an budgeterat forklaras av statshidrag for litteratur som inte
var budgeterat full ut. Likasa gallnade lonebidrag och hogriskskydd. | 6vrigt ligger
bidragen p& samma niva som foregaende ar. Aven momsersttningen for fristdende
forskolor har blivit hdgre an budgeterat.

Forséaljningsintakter

Lagre forséljningsintakter an budgeterat beror framst pa att namnden inte
budgeterar pa intern motpart, vilket ar dar utfallet hamnar. Om hansyn inte tas till
bokforingstekniska konsekvenser sa ar utfallet i niva med budget.

Lon ersattningar och formaner

Den positiva avvikelsen beror till stérsta del pa lagre kostnad for I6nerevision samt
vakanta tjanster pa centrala avdelningar.

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader

Fastighetskostnader avviker negativt mot budget. Avvikelsen beror framst pa att
kostnaden for reparation och underhalla har blivit hogre dn budgeterat. Kostnaden
for investeringsrelaterade driftskostnader dr d&ven budgeterad har medan
kompensationen har kommit in under statshidrag och utjamning. Aven kostnad for
hoghojdstad paverkar da kostnaden fordelas ut med forvaltningsintern motpart och
finns darmed inte med i utfallet.

Kop av entreprenad och tjanster

Den positiva avvikelsen forklaras fraémst av att kostnader for sérskilt stod. Dessa
har fordelats ut med férvaltningsintern motpart och finns darmed inte med i
utfallet. Aven lagre kostnader fér kommungemensamma tjanster samt ej nyttjade
avséttningar for risk och befolkningsférandringar bidrar till den positiva
avvikelsen.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader avviker negativt, vilket beror pa att verksamheten
har nyttjat den forhojda barnpengen till engangssatsningar som bidrar till 6kad
kvalitet. Enheterna har gjort detta genom att satsa pa inkop av pedagogiskt
material, investeringar for att forbattra ute och innemiljoer samt inkdp av
inventarier.
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3.2 Resultatréakning

Foregéende ars

Arets utfall (tkr) | Budget (tkr) utfall (tkn)
Taxor och avgifter 283 814 272 284 267 642
Hyror och arrenden 7 305 8 417 6 769
Bidrag 250 938 270 183 247 550
Forsaljning av 59178 55952 37 960
verksamhet och
konsulttjanster
Forsaljningsintakter 358 2 159 342
Ovriga intékter 0 0 0
Verksamhetens 601 592 608 995 560 263
intakter
Lon erséattningar och -2 421 398 -2 449 551 -2 293 675
formaner
Sociala avgifter och -970 381 -1 013 406 -1 066 050
pensionskostnader
Personalkostnader -3391 780 -3 462 956 -3 359 725
Lamnade bidrag 0 0 0
Kdp av -880 894 -878 855 -850 214
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -778 481 -794 540 -735 966
Fastighetskostnader och -82 621 -39 380 -58 967
fastighetsentreprenader
Bréansle, energi och -13 -12
vatten
Kostnader for -3 909 -4 085 -3 850
transportmedel
K&p av entreprenad och -251 979 -370 535 -246 861
tjanster
Ovriga -328 808 -203 714 -209 970
verksamhetskostnader
diverse
Ovriga -2 326 705 -2 291 109 -2 105 840
verksamhetskostnader
Verksamhetens -5718 484 -5 754 065 -5 465 566
kostnader
Verksamhetens -5 116 892 -5 145 070 -4 905 303
nettokostnader
Kommunbidrag 5145070 5145070 5058 900
Kommuninterna 21 703 0 19 560
bidrag
Verksamhetens 49 880 0 173 157
resultat
Finansiellt netto 11 26
Resultat 49 891 0 173 183
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41.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utvardering av system for styrning,

uppféljning och kontroll

Kort ingress

| Géteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll framgar att
namnden arligen ska utvardera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
med syftet att forbéattra effektiviteten. Med system avses det ramverk av
systematik, struktur och kultur som anvénds for att styra mot maluppfyllelse och

fullgérande av uppdrag.

Nedan finns en beskrivning 6ver de forbattringsinsatser forskoleforvaltningen
genomfort under aret, en beddmning av namndens nuvarande system och vilka

fortsatta insatser som behovs.

4.1.2 Uppfoljningsfraga

Uppfoljningsfraga

Kommentar

Sammanfattande bedémning
Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna
frAn er utvardering genom att redovisa era
styrkor respektive forbattringsomraden i
forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Kommentera aven kort eventuella
atgarder ni vidtagit med anledning av forra
arets iakttagelser.

Beddmningen &r att némndens system for
styrning, uppféljning och kontroll fungerar
pa ett betryggande sétt.

Organisationskulturen ar gynnsam och det
finns en tydlig struktur och systematik.

Forbattringsarbetet kommer fortsatta
under 2026. Det finns ett fortsatt behov av
att stérka chefernas forutsattningar,
tydliggdra ansvar och vidareutveckla
kulturen.

Forskoleforvaltningen har under aret
genomfort de utvecklingsinsatser som
ingick i planeringen for 2025. Bland annat
har det tagits fram en ny struktur och
systematik for forskolornas kvalitetsarbete
och kompetenshdjande insatser géllande
intern styrning och kontroll har
genomforts.

Forskoleférvaltningen har sedan 2024 genomfort en rad insatser for att forbattra
effektiviteten i ndmndens system for styrning, uppféljning och kontroll. Det
handlar om insatser for att starka systematiken, strukturen och kulturen.

Med utgangspunkt i utvarderingen for 2024 ingick féljande utvecklingsinsatser i
forskoleforvaltningens planering infor 2025:

e Utveckling av systematiken for planering och uppféljning kopplat till

huvudmannauppdraget.

e Genomforande av kunskapshdjande insatser inom intern styrning och

kontroll.

e Upprattande och inférande av fler rutiner inom omradet styrning,
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uppféljning och kontroll.

Under varen 2025 har forskoleforvaltningen tagit fram en ny struktur och
systematik for uppfoljning av forskolornas kvalitetsarbete. Implementeringen av
den nya strukturen och systematiken har pabérjats under hésten 2025.

Forvaltningen har under 2025 ocksa fortsatt att utveckla arbetet med intern styrning
och kontroll. Fokus under aret har varit att skapa en gemensam forstaelse och 6kad
kunskap langre ut i organisationen. Bland annat har forvaltningscontrollern
anordnat en temadag for verksamhetscontrollers och enheter och
avdelningsledningar har fatt teoriutbildning och handledning.

Vidare har forvaltningen tagit fram en ny rutin for hantering av interna planer och
strategier samt pabdrjat ett arbete med att ta fram en rutin for hantering av styrande
dokument.

En viktig forutsattning for en effektiv styrning &r att cheferna har tillrackliga
organisatoriska och strukturella forutsattningar. Att starka chefernas forutsattningar
har varit ett prioriterat utvecklingsomrade under 2025, inom vilket flera insatser har
genomforts.

Under aret har dven en utvardering av den nya ledningsorganisationen, som
infordes 2024, genomforts. Forvaltningsdirektdren har haft uppféljningsdialoger
med samtliga chefer i mindre grupper, och resultaten fran dialogerna har
sammanstéllts i en rapport. Rapporten visar sammantaget att cheferna upplever en
tydlig positiv forflyttning sedan férandringarna genomférdes. Det finns en bred
samsyn kring att organisationen idag upplevs som enklare, tydligare och nédrmare
an tidigare. Cheferna bedémer att den nya organiseringen bland annat har bidragit
till:

Kortare beslutsvagar och tydligare mandat
Nérmare ledarskap

Tydligare struktur och fokus

Starkt kultur och helhetssyn

Den samlade bilden efter genomforda dialoger visar att forvaltningen ar pa ratt vag,
men att arbetet behdver fortsatta med samma tydlighet och nérvaro. De viktigaste
fokusomradena framat ar att:

Tydliggora mandat och ansvar i alla led
Vidareutveckla kultur och samarbete
Starka chefernas forutséttningar
Behalla ett strategiskt lyssnande

Tillsammans med den nya ledningsorganisationen har dven den struktur med
prioriterade utvecklingsomraden som infordes infor 2025 visat sig bidra till en mer
effektiv styrning av verksamheten.

Effekterna av de insatser som forskoleforvaltningen genomfért kan ses inom flera
omraden. Verksamheten har utvecklats i linje med samtliga malsattningar i
budgeten for 2025, och resultaten i medarbetarenkaten har forbattrats inom ett stort
antal omraden. Bland annat syns forbattring inom omradena HME - Delindex
styrning och Organisatorisk tillit. Samtidigt visar chefernas svar i den
kulturmatning som genomforts inom Goteborgs Stad att forskoleférvaltningen har
en gynnsam organisationskultur, praglad av engagemang och starka gemensamma
varderingar.

Den samlade bedémningen ar att namndens system for styrning, uppféljning och
kontroll, utifran de insatser som genomforts under de senaste tva aren, fungerar pa
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ett betryggande satt. For att ytterligare starka effektiviteten ingar, utéver de
fokusomraden som identifierats i dialogerna med cheferna, foljande insatser i
forskoleforvaltningens planering infér 2026:

o Slutférande av inférandet av den nya strukturen och systematiken for
forskolornas kvalitetsarbete.

¢ Slutférande av framtagande och implementering av rutin for hantering av
styrande dokument.

e Framtagande av en samlad skriftlig riktlinje som beskriver
forskoleforvaltningens struktur och systematik for styrning, uppféljning
och kontroll.

Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Det ingar i forskolenamndens uppdrag att pa ett systematiskt sétt se till att behov,
forvantningar och upplevelser hos dem som verksamheten riktar sig till identifieras
och darefter ingar i planering, uppféljning och utveckling av verksamheten.
Forskolenamnden mater det har kravet pa flera sétt.

Forskoleenkaten

| forskoleenkaten ges vardnadshavare med barn fran 2 ar i férskola och pedagogisk
omsorg mojlighet att svara pa fragor om sina upplevelser av verksamhetens
kvalitet. Enkdten skickas ut till vardnadshavarna en gang om aret. | enkaten far
vardnadshavarna ta stallning till 28 pastaenden som behandlar fem 6vergripande
laroplansomraden samt ge ett helhetsomdome.

Under januari till februari 2025 besvarade 9 745 vardnadshavare enkaten.
Resultatet fran enkaten redovisar ett sammantaget medelvérde mellan 1 och 5, dar
1 &r mest negativt och 5 & mest positivt. Helhetsomddmet for stadens forskolor
och pedagogisk omsorg 2025 ar 4,28 jamfort med 4,25 foregaende ar.

Enligt enkatsvaren fran 2025 &r vardnadshavarna generellt mycket nojda. Over 90
procent upplever att barnen ar trygga och trivs pa forskolan och anser att forskolan
uppmuntrar till lek, utveckling och larande. Inom samtliga frageomraden ligger
resultatet i niva med foregaende ar.

Resultatet aterkopplas till vardnadshavarna i olika forum pa respektive forskola
eller pedagogisk omsorg och ar en del av enheternas systematiska kvalitetsarbete.
Enkatresultatens innehall ligger pa rektors ansvarsniva, da de ar kopplade till
utbildningen och undervisningen. Rektor arbetar tillsammans med sin personal for
att atgarda framkomna brister och forebygga att de uppstar igen.

Genom att resultatet av forskoleenkaten féljs upp 6ver tid, bidrar vardnadshavarnas
upplevelser och barnens roster till utveckling av de enskilda forskolorna men ocksa
till forvaltningens utveckling pa 6vergripande niva.

Dialog och kommunikation

Rektor har kontinuerliga dialoger med vardnadshavare utifran ett frimjande och
forebyggande perspektiv. Vid inkomna synpunkter/fragor ar utgangspunkten att
narmsta chef i linjen skyndsamt svarar pa fragor fran vardnadshavare. Rektor
kommunicerar med vardnadshavare via mejl, meddelande i Unikum, samtal och
olika typer av moten.

Vid forandringar som paverkar verksamheten finns tids- och
kommunikationsplaner, i vilka kommunikation med vardnadshavare &r en viktig
del i det férebyggande arbetet.
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Skolinspektionen

Anmaélningar som utreds av Skolinspektionen och Barn- och elevombudet som ror
forskolendmndens verksamhet kommer till férvaltningen i form av ett begarande av
yttrande. Yttrandet handlaggs av en central handlaggare pa forvaltningen i
samverkan med berord rektor. Avdelningschef styrning och ledning har sedan
ansvar i enlighet med delegationsordningen att yttra sig till Skolinspektionen/Barn-
och elevombudet.

Om Skolinspektionens eller Barn- och elevombudets utredning visar pa brister
ansvarar berord rektor for att vidta atgéarder. Vid behov kan rektor fa stod av
forvaltningens mobiliseringsteam. Under de senaste aren har antalet &renden hos
Skolinspektionen och Barn- och elevombudet minskat. Under 2025 har det
inkommit ett arende till forvaltningen. Detta arende har avslutats utan atgard av
Barn- och elevombudet.

Klagomal och synpunkter

Under 2025 har antalet klagomal/synpunkter minskat jamfort med 2024. Det har
kommit in 217 drenden jamfort med 313 &renden under 2024. Det &r en stor
spridning av innehallet i de klagomal och synpunkter som kommit in och det gar
inte att identifiera nagot eller nadgra &mnen som det kommer in flest klagomal eller
synpunkter om. Nagra exempel pa amnen som klagomalen och synpunkterna
handlar om &r bemanning, mat och maltider, forskolornas utemiljo, avgifter och
barns placering.

Klagomalen och synpunkterna diarieférs och hanteras av den chef som har ansvar
for det aktuella omradet. Den berdrda chefen ansvarar for att svara pa klagomalet
samt vidta atgarder vid behov.

4.3 Uppfoljning av antal medarbetare per chef

Antal

meda_rbetare Antal chefer Kommentar

- per intervall

(se anvisning)

-19 21 2024-11 var utfallet 17, dvs en 6kning med 4
chefer inom intervallet sedan november 2024

20-25 42 2024-11 var utfallet 43, dvs en minskning med
1 chefer inom intervallet sedan november
2024

26-30 49 2024-11 var utfallet 55, dvs en minskning med
6 chefer inom intervallet sedan november
2024

31-40 77 2024-11 var utfallet 74, dvs en 6kning med 3
chefer inom intervallet sedan november 2024

41-50 24 2024-11 var utfallet 21, dvs en 6kning med 3
chefer inom intervallet sedan november 2024

51 - 2 2024-11 var utfallet 3, dvs en minskning med
1 chef inom intervallet sedan november 2024

Under oktober—december har forvaltningen, till féljd av férandrade
budgetfoérutsattningar och héjd barnpeng, arbetat med en tillfallig 16sning for att
rekrytera och tillsatta tidsbegransade anstallningar i syfte att starka bemanningen i
verksamheten. Denna insats har haft paverkan pa antalet tidsbegréansade
anstallningar och darmed &ven pa utfallet i intervallerna.
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Nér den tillfalliga kortsiktiga l16sningen exkluderas har antalet chefer kat i
intervallerna upp till 30 medarbetare jamfoért med november 2024. Samtidigt har

antalet chefer minskat i de hogre intervallerna, vilket indikerar en forskjutning mot

mindre personalgrupper per chef. Utfallet ligger darmed i linje med forvaltningens

mal om fler chefer ska ha personalgrupper (intervaller) upp till 25 medarbetare och

att minska antalet grupper med dver 25 medarbetare.

Antal medarbetare - per
intervall (se anvisning)

Antal chefer — nov 2025
(exkluderat kortsparet)

Kommentar

-19

22

2024-11 var utfallet 17, dvs
en 6kning med 5 chefer
inom intervallet sedan
november 2024

20-25

45

2024-11 var utfallet 43, dvs
en 6kning med 2 chefer
inom intervallet sedan
november 2024

26-30

56

2024-11 var utfallet 55, dvs
en 6kning med 1 chef inom
intervallet sedan november
2024

31-40

72

2024-11 var utfallet 74, dvs
en minskning med 2 chefer
inom intervallet sedan
november 2024

41-50

18

2024-11 var utfallet 21, dvs
en minskning med 3 chefer
inom intervallet sedan
november 2024

51 -

2024-11 var utfallet 3, dvs
en minskning med 1 chef
inom intervallet sedan
november 2024
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5.1

5.2

Styrinformation till namnden

Uppfdljning huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Under varen 2025 tog forskoleforvaltningen fram en ny struktur och systematik for
forskolornas kvalitetsarbete. Den nya strukturen och systematiken finns beskriven i
delarsrapport augusti och har presenterats for namnden i samband med
sammantradet 2025-10-22.

Forvaltningen har tréffat Skolverket och SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) vid tva tillfallen. 2025-11-13 presenterade forvaltningen det
systematiska kvalitetsarbetet och 2025-12-01 gav skolmyndigheterna en
aterkoppling pa strukturen och systematiken. Aterkopplingen fran Skolverket och
SPSM var positiv och de vill folja forvaltningens arbete framat.

Tillampningen av den nya modellen &r igang och i september gjorde rektorerna och
verksamhetscheferna nuldgesanalyser for varje forskola och verksamhetsomrade.
Under varen 2026 kommer ett forberedande arbete ske infor bedomning och analys
av maluppfyllelse kopplat till de nationella delmalen med tillnérande
kvalitetskriterier. | samband med delarsrapport augusti 2026 kommer namnden fa
ta del av en samlad kvalitetsrapport.

Dialoger om det systematiska kvalitetsarbetet fors kontinuerligt med rektorer,
verksamhetschefer, andra funktioner i forvaltningen och andra kommuner for att fa
feedback. Med utgangspunkt i dialogerna och feedbacken kommer mindre
justeringar att ske kontinuerligt utifran karnverksamhetens behov.

Uppfoljning annan pedagogisk verksamhet

Enligt 25 kap. 88 Skollagen aligger det kommunen att systematiskt folja upp och
utvdrdera de verksamhetsformer som faller inom begreppet annan pedagogisk
verksamhet.

| forskolenamndens reglemente framgar att namnden &r huvudman och ansvarar for
de uppgifter som ankommer pa kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg
enligt skollagen och skolférordningen samt dvrig lagstiftning inom
utbildningsomradet. Vidare framgar det att namnden ansvarar for 6ppen forskola
och omsorg pa obekvam arbetstid.

| nedanstaende avsnitt redovisas utvecklingen for féljande verksamhetsformer:

e Oppen forskola
e Pedagogisk omsorg
e Omsorg pa obekvam arbetstid

Annan pedagogisk verksamhet pa nationella minoritetssprak foljs upp separat
under avsnitt 5.13.
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5.2.2

Oppen forskola

Forskoleférvaltningen ansvarar for 20 6ppna forskolor som regleras av
barnkonventionen och skollagen. De 6ppna forskolorna utgor kostnadsfria
motesplatser for familjer med barn fran nyfodd alder fram till skolstart.
Verksamheten bedrivs utan anméalan och bygger pa gemensamt deltagande av barn
och vardnadshavare. Den éppna forskolan kompletterar den ordinarie
forskoleverksamheten och har som syfte att frdmja barns hélsa och utveckling,
stérka sociala natverk och foraldraskapsstdd samt forbereda barn och
vardnadshavare infor dvergang till forskola.

Uppdraget ar detsamma oavsett om verksamheten ar samlokaliserad med en
familjecentral eller inte. Samlokalisering med barnavardscentral (BVC) och
barnmorskemottagning (BMM) beddms dock generellt innebéra betydande
fordelar, sarskilt i omraden med samre socioekonomiska forutsattningar och en hog
andel invanare med utlandsk bakgrund. | dessa omraden finns ocksa en storre andel
barn som inte varit inskrivna i nagon verksamhet under de senaste tva aren.
Namnden har under aret tagit del av en kartlaggning av likvardig tillgang till Gppen
forskola, som utgor ett underlag for prioriteringar av verksamhetens lokalisering.
Kartlaggningen kopplar dven till kommunfullméktiges uppdrag om att etablera nya
familjecentraler eller uttka familjecentralsliknande verksamhet i varje
stadsomrade.

Under 2025 har de 6ppna forskolorna samarbetat med ordinarie forskolor,
socialtjansten och olika brobyggande funktioner i syfte att bidra till
kommunfullmé&ktiges uppdrag om att utveckla den uppstkande verksamheten.
Bland annat har en 6ppen forskola samverkat med foraldrastodjare inom ramen for
det utokade hembestdksprogrammet och métt utrikes fodda familjer vid extra
hembesok. Trots ett minskat barnafddande har den totala besoksstatistiken okat
under aret. Antalet besok uppgick till 178 269 under 2025, vilket &r en 6kning med
9 400 besok jamfort med 2024.

Vid de atta 6ppna forskolor dar spraktraning infor SFI (svenska for invandrare)
erbjuds har &ven karriarvéagledning genomforts i syfte att frimja en snabbare
etablering pa arbetsmarknaden. Uppféljningen for 2025 visar att deltagande
kvinnor i hogre grad &n tidigare ar uttrycker tydligare mal och ambitioner kopplade
till studier, arbete och att skriva in sina barn i forskola.

De oppna forskolorna fungerar som inkluderande motesplatser som skapar
forutsattningar for social gemenskap och moéten éver sociala och kulturella grénser.
Genom sitt arbetsséatt bidrar verksamheten till att motverka segregation i Géteborgs
Stad.

Infér kommande verksamhetsar kommer de 6ppna forskolorna bland annat
fokusera pa fortsatt utveckling av det sprakutvecklande arbetet samt insatser for att
framja en mer likvardig tillgang till 6ppen forskoleverksamhet och familjecentraler
i staden.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg, tidigare bendmnt familjedaghem har utgjort ett viktigt
komplement till forskoleverksamheten over tid. Verksamhetsformen anvéandes
ursprungligen for att méta det 6kade behovet av barnomsorgsplatser under 1970-
talet. | takt med att forskolan byggdes ut minskade familjedaghemmen i bade
omfattning och antal. Under 1990-talet 6kade behovet ater, vilket ledde till att
dagbarnvardare anstalldes och kommunala lokaler togs i bruk for verksamheten.
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5.2.3

| dag praglas planeringsforutsattningarna av forandrade demografiska forhallanden.
Befolkningsprognoser visar en nedgang i antalet barn i forskolealdern i hela landet.
Detta innebar en okad risk for dverkapacitet av bade forskoleplatser och platser
inom pedagogisk omsorg. Goteborg foljer den nationella trenden och ser en fortsatt
minskning av antalet barn i bade kommunal och fristaende pedagogisk omsorg.

Antal barn placerade i kommunal pedagogisk omsorg dver tid, baserat pa snitt for
mars och oktober:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

325 263 205 184 171 160

Forvaltningen arbetar med att utveckla och effektivisera strukturen for de barn som
ar placerade i verksamheten. En storre del av verksamheten bedrivs i dag i en
gemensam lokal, samtidigt som verksamheten aven bestar av flera mindre enheter i
hemmet, vilket innebér utmaningar i arbetet med att sakerstélla en likvérdig
utbildning och omsorg. Mot denna bakgrund undersdker férvaltningen méjligheten
att, i enlighet med skollagen, omorganisera enheterna i syfte att starka kvaliteten.

Forvaltningen har haft for avsikt att genomfdra kompetensutvecklingsinsatser for
stadens dagbarnvardare men arbetet har inte kunnat genomforas i planerad
omfattning under aret pa grund av sjukfranvaro. Insatserna har utgatt fran
kvalitetsdialoger och observationer och haft fokus pa sprakutvecklande arbetssatt
samt ett lyhort och anpassat forhallningssatt.

Utvecklingsinsatserna &r av processkaraktér och eventuella effekter bedéms framst
kunna foljas upp kommande ar. Redan under aret kan dock vissa positiva tendenser
urskiljas, sasom ett okat fokus pa sprakutvecklande litteratur och mer tillgangliga
larmiljoer.

Dessa tidiga iakttagelser har starkt forvaltningens bedémning av vikten av
langsiktiga satsningar. Under aret har forvaltningen haft en god ekonomisk
situation och har darfor valt att genomfora riktade investeringar i barnens
larmiljoer, trots att verksamhetens ekonomiska utfall sammantaget avviker nagot
fran budget. Satsningarna bedoms bidra till 6kad kvalitet 6ver tid.

Férvaltningen konstaterar samtidigt att uppdraget med fler barn i férskolan
paverkar barnantalet inom pedagogisk omsorg, da forskoleplats enligt lag ska
erbjudas.

Omsorg pa obekvam arbetstid

Omsorg pa obekvam arbetstid &r inte en lagstadgad verksamhet, men enligt
skollagen ska kommuner strava efter att erbjuda denna service. Med stod i
kommunfullméktiges reglemente ansvarar férskolenamnden fér genomférandet av
verksamheten, inklusive verkstéllighet av grundskolendmndens gynnande beslut.
Detta innebdr att omsorgen &ven kan omfatta skolbarn.

Aven om det inte finns nagot formellt lagkrav pé att erbjuda omsorg pa obekvam
arbetstid, anger skollagens 25 kapitel 5 § att kommuner ska tillgodose behovet av
omsorg under tider da forskola eller fritidshem inte erbjuds, utifran
vardnadshavares forvarvsarbete och familjens samlade situation.

Verksamheten praglas av sarbarhet, med lag belaggning och oregelbunden nérvaro,
vilket medfor stora aldersspann i barngrupperna och férsvarar arbetet med att skapa
en likvérdig och stabil kvalitet.

Dartill har verksamhetens organisering paverkats av forandrade yttre
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5.3

forutsattningar. Nya regelverk fran Arbetsmiljoverket samt EU-direktivet om
dygnsvila har medfort begrénsningar i hur verksamheten kan bemannas och
schemaldggas.

Parallellt med dessa arbetsrattsliga forutsattningar stélls krav enligt skollagens 25
kapitel §8§ 6-8 nar omsorg pa obekvam arbetstid erbjuds. Verksamheten ska da
utformas utifran ett barnrattsperspektiv och demokratiska varderingar samt
uppfylla faststéllda kvalitetskrav, bland annat avseende lokaler,
gruppsammanséttning och barns individuella omsorgsbehov.

Mot denna bakgrund, och med utgangspunkt i ett likvardighetsperspektiv i
Gateborgs Stad, har det bedomts nodvandigt att se Gver hur omsorgen under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds ar organiserad. | detta sammanhang gavs
verksamhetschef for Hisingen 3 i uppdrag att ta fram forslag pa hur styrning,
ledning och organisering inom férskoleforvaltningen kan utformas i enlighet med
skollagens 25 kapitel. Arbetet med uppdraget Omsorg pa obekvam arbetstid har
resulterat i fem huvudsakliga forbattringsomraden:

e Tydlighet i ledarskap och ansvarsfordelning: Inférande av en central
verksamhetschef med ansvar for hela verksamheten samt tydligare
definierade ansvarsomraden for rektorerna.

e Lokaler och placering: Oversyn av lokaler med inriktning mot tva storre
enheter som erbjuder dygnet runt-verksamhet, strategiskt placerade pa
centrala platser.

o Forbattrad samverkan: Utvecklade och tydligare rutiner for samverkan
med skola, socialtjanst och barnhélsa.

o Resursfordelning och kompetensutveckling: Forstarkt bemanning med
ratt kompetens, pa ratt plats och vid ratt tid.

e Strukturerade processer: Ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga
mal, regelbunden uppfdljning och utvardering.

Forbattringsomradena kommer omhéandertas i verksamhetsplaneringen for 2026.

Ekonomisk lagesrapport december

Forskolenamnden redovisar for 2025 en positiv budgetavvikelse om 49,9 miljoner
kronor.

Avvikelse mot budget Avvikelse mot budget

tom november (tkr) tom december (tkr)
Forskolenamnden 70 498 49 891
Forvaltningsgemensamt 56 792 64 953
Styrning och ledning 15 963 18 587
Kvalitet 4722 5747
Ekonomi 16 166 18 024
HR 3609 1 800
Kommunikation 1712 1939
Avdelning Fdrskola -28 466 -61 160

Utifran uppdrag fran namnden har forvaltningen under hosten anvant den forhéjda
barnpengen till engangsinsatser som bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten och till
att 6ka personaltédtheten i verksamheten. Satsningarna har bland annat omfattat
tillfallig anstélining av tidsbegrénsad personal, forbattringar av forskolemiljoerna
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samt inkdp av pedagogiskt material.

Trots att det totala Gverskottet har minskat kvarstar ett antal storre poster dar
utfallet & mer positivt an vad som beraknades i budgeten. Det géller bland annat:

Hogre intakter till foljd av fler salda platser och lagre kostnader for kopta
platser.

Lagre kostnader for kommungemensamma tjanster till foljd av farre
fakturerade anvéndare.

Lagre lokalhyreskostnader, framst till foljd av senarelagd uppstart av nya
lokaler.

Lagre kostnader for 2025 ars lonerevision.

Léagre kostnader for extraordinért stod i kommunal verksamhet.

Centrala avsattningar for risk och befolkningsforandringar som inte har
forbrukats.

Hogre intakter fran taxor och avgifter till foljd av fakturering for
avgiftskontroll 2023.

Sammantaget bedoms ovanstaende poster paverka utfallet for perioden positivt
med cirka 80 miljoner kronor, varav omkring 60 miljoner kronor avser poster inom
ramen for den kommunala barnpengen.

Avdelning forskola

Avvikelse mot Avvikelse mot Prestations-

budget tom budget tom reglering ack

november (tkr) december (tkr) december (tkr)
Avdelning forskola -28 466 -61 160 -11 276
Avdelningschef forskola 2274 2902 -
Hisingen 1 4768 3276 -824
Hisingen 2 2370 -891 1869
Hisingen 3 -3321 -5832 448
Sydvast 1 -8 413 -13 506 -3414
Sydvést 2 -1 257 -6 296 -2 210
Nordost 1 -1 666 -3 860 1234
Nordost 2 -14 815 -18 969 867
Centrum 1 1858 -1 905 -7 825
Centrum 2 -1821 -4 133 -1421
Ann.ped.verk,admin,barn 1839 2450 -
halsa
Intern service -10 283 -14 396 -

Avdelning forskola redovisar for helaret en negativ budgetavvikelse om 61,2
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras dels av de engangsinsatser som genomforts
under hésten med anledning av den héjda barnpengen, dels av ett lagre barnantal
&n budgeterat.

Avdelning forskola har under hdsten nyttjat den hdjda barnpengen till att 6ka
personaltatheten samt till olika satsningar pa forskolans larmiljoer. Nedan féljer
exempel pa satsningarna som gjorts:

Pedagogiskt material: InkGp av lek-, sprakutvecklande- och skapande
material samt kompletterande utrustning for att forbattra larmiljéerna.
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e Inventarier: Inkop av digitala verktyg, nya mobler samt uppdatering av
larmilj6 och gardar pa forskolorna.

e Forbéttringar forskolemiljon: Investeringar i solskydd, staket samt 6vriga
trygghetslésningar bade i lokaler och utegardar.

o Tillfallig personalforstarkning: Korttidsanstéllningar har genomforts for att
stérka upp i verksamheten under hosten.

Innan barnpengen fordelas till de kommunala forskolorna gors avdrag for centrala
kostnader, exempelvis lokaler. Under aret har de centrala kostnaderna blivit lagre
an beraknat i budgeten for 2025. Totalt rér det sig om cirka 60 miljoner kronor.
Underskottet som redovisas for avdelning forskola tacks av dessa medel.

Antal barn och prestationsreglering

Antalet inskrivna barn har under hésten avvikit negativt i forhallande till
rektorernas budget. | genomsnitt for helaret uppgar avvikelsen till cirka 180 barn,
vilket har medfort en negativ prestationsreglering for avdelning forskola om 11,3
miljoner kronor.

Forvaltningen har i snitt for helaret haft cirka 245 farre barn &n platsprognosen,
vilket motsvarar en avvikelse om 1 procent. Avvikelsen &r storst i stadsomrade
Centrum, men férekommer &ven i Sydvést. Denna utveckling utgér en av
huvudorsakerna till att dessa omraden har omfattats av en hogre
prestationsreglering.

Verksamhetschefernas budget

| budget 2025 avsattes 90 miljoner kronor till verksamhetscheferna i syfte att ge
dem ekonomiska styrmedel for att kunna bidra till en positiv utveckling inom
verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden och for att kunna kompensera for
lokala behov.

Merparten av de avsatta medlen har anvants till insatser som syftar till att na
malsattningarna kopplade till de prioriterade utvecklingsomradena. Utfallet for
2025 visar att medlen i forsta hand har nyttjats for att 6ka andelen forskollarare,
skapa loparorganisationer samt behalla befintlig personal trots ett minskat
barnantal. Darutdver har medlen dven anvants for att anstélla forste forskolléarare
samt till olika kompetenshdjande insatser, sasom utbildningar.

Anvandningen av medlen har varierat mellan stadsomradena. | stadsomrade
Nordost har medlen frdmst anvénts for att 6ka andelen forskollarare och i viss
utstrackning for att etablera I6parorganisationer. | stadsomrade Hisingen har en stor
del av medlen ocksa gatt till att 6ka andelen forskollarare, men aven till att skapa
I6parorganisationer, anstélla forste forskollarare och genomféra kompetenshdjande
insatser. | stadsomrade Centrum har medlen i huvudsak anvants for att skapa
I6parorganisationer och behalla befintlig personal, samt i viss man for att anstalla
forste forskollarare. Aven i stadsomrade Sydvast har en betydande del av medlen
anvants for att etablera Ioparorganisationer, men dar har medlen ocksa nyttjats for
att 6ka andelen forskollarare, genomfora kompetenshéjande insatser och behélla
befintlig personal.

Overforingen av éver- och underskott for kommunala forskoleenheter

Forskolendmnden har sedan 2019 faststallda regler for hantering av 6ver- och
underskott for kommunala forskoleenheter (2018-10-22 § 63, N608-0616/18).
Reglerna innebér att 6ver- och underskott vid arets slut éverfors till nastkommande
verksamhetsar. Syftet ar att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar
verksamhet och att bidra till god ekonomisk hushallning.
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| samband med beslut om arsrapporten foreslas forskolenamnden faststélla att
Overforing av 6ver- och underskott for kommunala férskoleenheter inte ska
tillampas for verksamhetsaret 2025. Bakgrunden till forslaget ar namndens uppdrag
till forskoleforvaltningen att anvanda den forhjda barnpengen till engangsinsatser
som bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten. Forvaltningens utgangspunkt for att
genomfdra den politiska viljan har varit att samtliga forskoleenheter skulle ges
mojlighet att genomfora sddana insatser, a&ven om detta innebar ett underskott for
enskilda enheter under aret.

Beddmningen ar att en tillfallig avvikelse fran reglerna inte paverkar den
Iangsiktiga ekonomiska hushallningen negativt. Det finns en gemensam forstaelse
bland rektorerna om att den foreslagna tillfélliga hanteringen avser ett enskilt
verksamhetsar och att ordinarie regler ater galler framdver.

5.4 Uppfdoljning riktat stod for minskad
sjukfranvaro

Forskoleforvaltningen har under 2024-2025 infort riktat stod som ett nytt arbetssatt
inom strategin for hallbar arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro. Riktat stod ar ett
arbetssatt som anvands for att uppna de mal som har formulerats i
forskoleforvaltningens strategi for en hallbar arbetsmiljoé och en minskad
sjukfranvaro. Forvaltningen vill skapa ett arbetssatt med stod och uppféljning som
leder till att arbetsplatser har en hallbar arbetsmiljé med lag sjukfranvaro. Genom
riktat stod kan forvaltningen rikta mer uppmarksambhet till de arbetsplatser och
chefer som har storst behov av stod.

Resultat

Sedan starten i december 2024 fram till och med november 2025 har 54 enheter fatt
riktat stod och atgardsplaner har upprattats. Atgardsplanerna visar ett
aterkommande behov av:

Okad systematik i arbetet med 1A- och Adato-systemen

Tydligare planering av administrativ tid for chefer

Mer strukturerat arbete med rehabilitering och korttidssjukfranvaro
Kompetensutveckling for chef inom arbetsmiljo och rehabilitering
Forbattrad kommunikation och samverkan mellan chef, medarbetare och
skyddsombud

Ta hjalp av stédresurser inom forvaltningen

e Arbeta med ett ndra och tillgangligt ledarskap

Positiva effekter

e Antal rehabbevakningar har minskat fran 1101 i november 2024 till 774 i
juli 2025. Sedan slutet av augusti 2025 har Adato varit stangt pa grund av
en cyberattack hos leverantdren Miljodata.

e Roda varden for ohanterade rehabbevakningar minskade fran 162 i
november 2024 till 107 i maj 2025.

e 50 chefer har roda vérden for IA-anmélningar i november 2025. Vid
starten i december 2024 var det 100 enheter och i maj 2025 var det 56
enheter. Observera att gransvardet for IA-anmalningar forst foljdes upp per
enhet och nu per chef.

e  Sjukfranvaron for 2025 har minskat med 0,6 procentenheter jamfort med
2024, fran 10,8 procent 2024 till 10,2 procent 2025.

Arsrapport namnder och styrelser 2025 34 (88)



Analys

Arbetssattet med riktat stod har utvecklats under aret. | systemet Qlik finns nu
mojlighet att folja gransvarden per chef, tidigare endast per enhet. Detta har gjort
att riktat stod kan fokuseras tydligare pa chefsniva, vilket var syftet fran start men
da inte mojligt. Det medfor att startvarden och uppfoljande varden i maj géllande
gransvarden ohanterade rehabbevakningar och IA-anmélningar togs fram per enhet
och nu per chef.

Sedan slutet av augusti 2025 har Adato varit stangt pa grund av en cyberattack hos
leverantdren Miljodata. Detta har medfort att underlag for indikatorn ohanterade
rehabbevakningar inte kunnat tas fram sedan juli 2025. | september

2025 upprattades inga nya atgardsplaner. Detta pa grund att forvaltningen da
bedémde det svart att arbeta med riktat stod utan tillgang till Adato. Nar
forvaltningen fick kdnnedom om att systemet skulle vara stdngt under langre tid har
forvaltningen fortsatt med riktat stod under hosten utan Adato.

Utvardering och analys visar goda resultat pa flera indikatorer, sarskilt avseende
hanteringstider i Adato och IA. Sjukfranvaron minskar, men storre forandringar
kraver langsiktigt och uthalligt arbete.

Det &r svarare att gora en analys over utvecklingen av roda varden med endast tre
av fyra tillgéngliga vérden tillgdngliga under hdsten 2025. Samtidigt har
nedstangningen av Adato gjort att andra arbetsmiljofaktorer kunnat fa ett mer
aktivt fokus, exempelvis resultatet fran medarbetarundersokningen.

Sju atgérdsplaner ar avslutade. Den framsta orsaken &r att chefer uppnatt gréna
varden. Riktat stod upplevs generellt som positivt och uppskattat av chefer, da det
synliggor viktiga arbetsmiljorisker och forbattringsbehov. | vissa fall har
arbetssattet upplevts som kontrollerande, vilket ar en risk som férvaltningen arbetar
aktivt med att motverka genom stdd och utbildning.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

o Fortsatta arbetet med riktat stod utan storre férandringar, for att ge
metoden tid att fa full effekt.

e Ge alla chefer regelbunden aterkoppling pa utvecklingen for hela
forvaltningen, inte bara pa enhetsniva.

e Fordjupa analyser av enheter som lyckas na gréna varden och sprida goda
exempel.

e Arbeta mer aktivt med uppf6ljning av atgéardsplanerna.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar arbetet med riktat stod bra resultat pa flera indikatorer,
sarskilt vad galler systematik i rehabiliterings- och IA-systemen. For att na malen
om lagre sjukfranvaro kravs fortsatt fokus, uthallighet och larande utifran bade
framgangsfaktorer och hinder.

5.5 Uppfoljning sékerhetsarbete

Enligt Goteborgs stads sakerhetspolicy ska forvaltningens sakerhetsarbete foljas
upp minst en gang om aret och aterrapporteras till namnd. | rapporteringen ska
forvaltningen bedéma om sakerhetsnivan ar acceptabel. Sakerhetsomradet
innefattar personsékerhet, personalsékerhet, fysisk sakerhet, informationssékerhet,
krisberedskap och civil beredskap. Nedan foljer en samlad bedémning av
sakerhetsomradet samt information om aktiviteter som forvaltningen arbetat med
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under 2025.
Overgripande bedémning av sakerhetsarbetet

Forskolefdrvaltningen bedriver i stor omfattning ett systematiserat och strukturerat
sakerhetsarbete vilket utgar fran gallande lagkrav, styrande dokument samt
forvaltningens risker och behov. Den Iépande operativa formagan anses darfor god.
Resursbrist under aret har daremot medfort att vissa strategiska utvecklingsprojekt
fordrojts.

Personséakerhet

Under varen 2025 har forvaltningen for forsta gangen tillampat den egenkontroll
for hot och véld som togs fram 2024. Resultatet ar dvergripande bra men ett par
forbattringsomréden har identifierats. Atgarder kommer att planeras in under 2026.

Ett pilotprojekt med utbildningsinsatser inom pagaende dodligt vald (PDV) har
genomfdrts med mycket gott resultat. Forvaltningen kommer att ta fram en plan for
inrymningsovningar under 2026 for karnverksamheten.

Under 2025 har forvaltningen stottat rektorer och verksamhetschefer vid akuta hot
men ocksa i trygghetsskapande atgarder infor forvantade hotfulla situationer.
Arbetet har skett i samrad med berorda forvaltningar, bevakningsforetag och
Polisen.

Personalsakerhet

Under 2024 genomfordes kartlaggning av befattningar som 16pte risk for
infiltration av personer kopplade till organiserade brottslighet. Under aret har
arbete fortgatt for att utveckla rekryteringsprocessen.

Fysisk Sakerhet
Ny lagstiftning kopplat till skolsékerhetsutredningen

Under 2025 beslutades om forandringar i skollagen i syfte att starka trygghets- och
sékerhetsarbetet inom bland annat férskolan. Huvudmannen har nu ett tydligare
ansvar att arbeta systematiskt med sakerhetsfragor. Sammantaget innebar
forandringarna att férskolans ansvar for barnens trygghet har fortydligats och
forstarkts, bade i det forebyggande arbetet och i hanteringen av akuta situationer.

| den krisparm som finns pa samtliga forskolor omhandertas huvuddelen av de nya
kraven i lagstiftningen. Under 2026 kommer arbete paborjas med att ta fram
beredskapsplaner for hotfulla situationer som ska finnas pa varje forskola.

Barnséakerhetsrond

Under aret har forvaltningen tagit fram en rutin for barnsakerhetsrond samt
reviderat den checklista som finns for ronden.

Sakerhetsteknik

Under aret har organisationen kring sékerhetsteknik utvecklats for att ge ett
tydligare och mer tillgangligt stod for karnverksamheten. Fastighetsservice far
darmed en central roll att utgora en forsta serviceinstans samt kontaktpunkt mellan
verksamheten och Stadsfastighetsforvaltningen eller fastighetségaren.

Tekniskt brandskydd

Under aret har arbete fortgatt med att omhanderta resultatet i kartlaggningen av
utrymningsvéagar samt sakerstélla att samtliga forskolelokaler uppfyller kraven for
lokaler enligt Boverkets Byggregler, verksamhetsklass 5A.
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En brandkonsult har kontrollerat cirka 130 forskolor och dess brandskydd utifran
den kartlaggning som genomforts. | konsultens bedémning konstateras att atgarder
behdver genomforas vad galler utrymningsvagar pa ett antal forskolor. | de fall det
ar inplanerade renoveringar i nartid kommer atgarden omhandertas i samband med
dessa. For 6vriga bestélls 6versynen separat.

Systematiskt brandskyddsarbete (SBA)

Forvaltningen har under 2025 fokuserat pa att fortsatta bidra till att ge
medarbetarna grundutbildning i det systematiska brandskyddsarbetet som bygger
pa Géteborg Stads handbok for SBA. Under 2025 har cirka 170 SBA-ombud och
ansvariga utbildats. Det har dven anordnats digitala 6ppna hus varje kvartal med
fokus pa SBA tillsammans med raddningstjansten for att skapa ett tillfalle for
kunskapsutbyte, samtal och fragestund.

Raddningstjansten har enligt kommunkonceptet under aret utbildat cirka 1038
medarbetare pa forvaltningen under 72 utbildningstillfallen i ”Brandkunskap” som
bland annat innefattar SBA, slackmoment och riskarbete.

Under 2025 har det utforts 90 stickprovskontroller av SBA-arbetet pa forskolorna,
dartill har rektorerna fatt en enkat kring hur de foljer upp SBA-arbetet. Under 2026
kommer en ny SBA-parm introduceras med malet om att forenkla
dokumentationen.

Informationsséakerhet och dataskydd

Forskolenamnden ansvarar for de personuppgiftsbehandlingar som sker inom
namndens verksamhetsomrade. Under aret har dataskyddskontakterna byggt upp
stora delar av det obligatoriska behandlingsregistret. Namndens
verksamhetsspecifika omraden har kartlagts och I6pande lagts in i 1T-stodet.
Arbetet fortsatter med att kartldgga stadengemensamma
personuppgiftsbehandlingar samt att halla behandlingsregistret uppdaterat utifran
forandringar i verksamheten eller arbetssatten.

En stor utbildningsinsats inom dataskydd har genomforts under 2025 dér i stort sett
samtliga rektorer och verksamhetschefer har utbildats och i sin tur utbildat sina
pedagoger. En stor del av de forvaltningscentrala stodfunktionerna har fatt
utbildning och hela forvaltningen beréknas ha fatt grundutbildning under varen
2026.

Utbildningsmaterial finns ocksa publicerat pa chefsplattformen for nya
medarbetare och for repetition av kunskap.

Antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har minskat nagot under 2025.
Totalt rapporterades 47 incidenter varav 16 anmaldes till
Integritetsskyddsmyndigheten. 16 upplysningar om missténkta incidenter mottogs
fran namnden for Intraservice i rollen som personuppgiftsbitraden.

Forvaltningens fokus pa informationssakerhet har starkts under éret utifran ett
osakrare omvarldslage och pa grund av 6kade forberedelser infor inférandet av den
nya cybersékerhetslagen. Informationssakerhetssamordnare har &ven deltagit i
grundutbildning i stabs- och ledningsmetodik ihop med andra funktioner inom
forvaltningen som dr viktiga vid kris. 1T-attacken mot Milj0data satte
forvaltningens arbete med informationssakerhet, informationsagarskap och
kontinuitetshantering pa prov, och mycket arbete har gjorts for att mildra effekterna
av attacken.

Ett stort arbete har genomforts for att starka de registrerades rattigheter enligt
dataskyddsforordningen. Namndens integritetspolicy har uppdaterats och en
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genomlysning av IT-stdéd har genomforts for att starka informationsplikten nar
forvaltningen samlar in personuppgifter. Efter Miljodatalédckan 6kade antalet
begaran om registerutdrag fran registrerade till forvaltningen. Utifran den
erfarenheten har nya rutiner och instruktioner tagits fram for hur de registrerades
rattigheter ska tillgodoses.

Dataskyddsombudets arsrapport fardigstalldes i december 2025. Rapporten bygger
pa arliga aterkommande kontrollpunkter. Infor 2026 tillkommer inga nya omraden
men dataskyddsombudet rekommenderar forvaltningen att vidareutveckla arbetet
med:

e Systematisk uppfdljning av forvaltningens register dver
personuppgiftsbehandlingar

e Forvaltningens arbete med informationsplikt till sarskilda grupper av
registrerade

Krisberedskap

Forvaltningens verksamhetschefer och rektorer har hog formaga att hantera kriser i
vardagen i ordinarie linjeorganisation eller genom forstarkt samordning. TiB-
organisationen (Tjansteman i Beredskap) tillfor den beredskap som krévs for att
hantera kriser som uppstar utanfor ordinarie verksamhetstid. Organisationen har
visat sig effektiv med stor formaga att hantera uppkomna handelser.

Under hosten 2025 genomfordes en grundutbildning i stabsmetodik for krisledning
och stab. I utbildningen deltog forvaltningsledning, verksamhetschefer i TiB-
organisationen samt personer med roller i krisledningsstaben. I samband med
utbildningen, samt kopplat till stadens utveckling av den centrala krisledningen,
identifierades ett antal organisatoriska forbattringsomraden som planeras att
hanteras under 2026. Detta géller utveckling av vissa roller samt
befattningsutbildning av ingaende funktioner.

Civil beredskap

Forvaltningens arbete med civil beredskap har forsenats pa grund av resursbrist.
Under hosten 2025 har projektplanen uppdaterats med tydligare arbetsfordelning
samt resurssattning och prioriterade aktiviteter har identifierats. Genom fokuserat
arbete 2026 med tydliga delprojekt och projektmal forvantas forseningen att kunna
hamtas hem. Samtliga planerade aktiviteter foérvantas vara hanterade inom
tidsramen for Géteborgs Stads plan for civil beredskap 2024-2027.

5.6 Uppfdoljning krankningsarenden och plan for
krdnkande behandling

Enligt skollagen och diskrimineringslagen har alla som arbetar i forskolan
skyldighet att anmala till rektor om de far kannedom om att ett barn kan ha blivit
utsatt for trakasserier, sexuella trakasserier eller krdnkande behandling i
verksamheten. Rektorn &r i sin tur skyldig att anméla till huvudman, som
skyndsamt ska utreda omstandigheterna och vid behov vidta atgarder for att
forhindra krankningar i framtiden. Ansvaret for att utreda samt vidta atgarder &r
delegerat till rektor enligt forskolendmndens delegationsordning.

Fran och med 2025 tar férvaltningen fram en rapport dver inkomna arenden och
genomfor analysmoéten i varje stadsomrade for att identifiera eventuella
forbattringsomraden i arbetet mot diskriminering och krankande behandling.
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Statistik anmélan, utredning och uppféljning

Under 2025 har det inkommit 282 anmalningar till huvudman om att barn kan ha
blivit utsatt for trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande behandling. 276
av dessa géller forskola och sex stycken géller pedagogisk omsorg. Det finns
skillnader mellan hur stor andel av anmélningarna som kommer fran respektive
stadsomrade. Den storsta skillnaden finns mellan Sydvast som star for 39 procent
av anmalningarna och Nordost som star fér 13 procent av anmélningarna.

Den vanligaste platsen dar handelserna har skett ar inomhus och den vanligaste
situationen &r i samband med lek. Fysiska krankningar ar nagot vanligare an
verbala. 63 procent av anméalningarna handlar om handelser dar vuxna kan ha utsatt
barn och 37 procent om héndelser mellan barn. Pojkar &r mer utsatta an flickor,
sérskilt i h&ndelser dar vuxna kan ha utsatt barn.

Utifran utredningarna har rektorerna vid 52 procent av de anmélda handelserna
bedomt att barnet blivit utsatt for krankande behandling och tva procent av
héndelserna bedéms ha varit sexuella trakasserier. Ingen handelse har bedomts
handla om trakasserier kopplat till nagon av diskrimineringsgrunderna.

Férvaltningens har ett mobiliseringsteam som kan kontaktas vid mer komplexa
drenden for ett samlat stod till rektor. Ar 2025 har mobiliseringsteamet gett stod i
sex stycken arenden. Utéver mobiliseringsteamet kan rektor fa stod fran andra
stodfunktioner i forvaltningen. Under 2026 kommer ett mer operativt stéd
implementeras for rektorer vid utredning av mer komplexa arenden.

Forebyggande och framjande arbete

Enligt diskrimineringslagen och skollagen ska forskolor bedriva ett arbete med
aktiva atgarder for att motverka diskriminering och krankande behandling samt
framja lika rattigheter och mojligheter. Arbetet ska arligen dokumenteras i en plan
mot diskriminering och krankande behandling.

Varje ar genomlyser forvaltningen ett urval av planer mot diskriminering och
krankande behandling for att granska om alla lagstadgade delar finns med och om
de aktiva atgarderna som skrivs fram ar konkreta. Resultatet av genomlysningarna
anvands for att identifiera eventuella brister och utvecklingsomraden.

5.7 Uppfoljning tillsynsarbete

Forskolenamndens uppdrag att genomfora tillsyn av fristdende verksamheter
genomfors pa enheten fristdende verksamheter och tillsyn, som ar en del av
avdelningen styrning och ledning inom forskoleférvaltningen. Enheten ansvarar for
tillstandsprovning och tillsyn av fristaende forskolor och enskild pedagogisk
omsorg i Géteborgs Stad. Enheten ansvarar aven for beslut om tillaggsbelopp och
ersattning for extraordinara stodinsatser for kommunala och fristaende
verksamheter. | dagsléaget finns 158 fristaende forskolor och 20 verksamheter med
enskild pedagogisk omsorg som aktivt bedriver verksamhet i Goteborgs Stad.

Forskolenamnden har under varen 2025 fattat beslut om att varje fristdende
verksamhet ska ha nagon form av tillsyn minst var fjarde ar (FSF-2025-00752).
Beslutet grundar sig pa att lagstiftningen har forandrats och att forvaltningen sett
ett behov av att arbeta mer risk- och behovsbaserat &n tidigare. Forvaltningen har
under aret arbetat med att anpassa arbetssatt och processer utifran det nya malet.

Det mal som forskolenamnden beslutat om, att samtliga fristaende verksamheter
ska nagon form av tillsyn fjarde ar, innebér att forvaltningen behover genomféra
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5.8

5.9

cirka 40 tillsyner per ar. Antalet tillsyner kan variera nagot fran ar till ar da
tillsynerna bygger pa en risk- och behovsanalys och darfor kan vara olika
tidskravande. Under 2025 har forvaltningen avslutat 44 tillsyner vilket innebér att
arbetet fortloper enligt plan utifran malet. 40 av de avslutade tillsynerna har varit
av forskoleverksamhet och 4 av tillsynerna har varit av pedagogisk omsorg.

Enheten for fristaende verksamheter arbetar I6pande med att utveckla nya metoder
for att effektivisera och rattssakra forvaltningens tillsynsarbete. Nagra av de
pilotprojekt och utvecklingsprojekt som enheten arbetat med under 2025 &r
foljande:

o Pilotprojekt gallande arbetssétt for granskning av forskolors arbete med
sérskilt stod.

o Pilotprojekt gallande arbetssétt for att granska &gar- och ledningskretsen
vid forandring.

e Ny metod for stickprov vid granskning av att fristdende verksamheter
ldmnar in ratt underlag for ersattning.

o Nytt arbetssétt vid anstkan om forandring av godkénnande.

Under hosten 2025 har enheten for fristaende verksamheter och tillsyn haft ett extra
fokus pa att genomfora tillsyn av sarskilt stéd och narvarorapportering.

Uppfoljning visselblasararenden

Under 2025 fick Visselblasarfunktionen i Goteborgs stad in ett visselblasararende
om forskolendmndens verksamhet.

Arendet gallde brister i arbetsmiljon pa en forskola och utredes av
forskoleforvaltningens kontaktpersoner for visselblasararenden. Utredningen
visade att det fanns vissa brister i arbetsmiljon samt att en organisationsférandring
inte samverkats pa ett korrekt satt. Atgarder har darfor vidtagits av aktuell
verksamhetschef och rektor. Visselblasarfunktionen i Goteborgs stad har avslutat
arendet efter forvaltningens redovisning.

Summering barnbokslut

Arets barnbokslut visar pé flera forflyttningar som gjorts under 2025. Langsiktiga
insatser har visat ge ett gott resultat, och fler uppdrag pagar for att framja
likvardigheten i stadens forskolor.

Utvecklingsomraden som identifierats i arets barnbokslut &r bland annat att det
kravs battre stod och struktur for genomférande av barnkonsekvensanalyser pa
samtliga nivaer i forvaltningen. Detta ar ett arbete som kommer att utvecklas under
2026. Det finns &ven ett behov av en samlad strategi som kan lyfta olika perspektiv
och utvecklingsomraden och skapa en gemensam utgangspunkt for forvaltningen i
arbetet med barns rattigheter. Ett behov av att ta fram en barnrattsstrategi kvarstar
darfor fran foregaende ars identifierade utvecklingsomrade. En sadan strategi
planeras att tas fram under 2026.
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5.10 Uppfoljning kommunfullméktiges uppdrag till
kommunstyrelsen om att genomfora en
kartlaggning och forskningsstudie gallande
genomsnittligt ordférrad hos barn

I samband med beslut om Goteborgs Stads budget 2025 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att i samverkan med férskolendmnden och grundskolendmnden genomféra
en kartlaggning och forskningsstudie tillsammans med akademin, for att undersoka
det genomsnittliga ordférradet for barn i fyra- och sjuarsaldern i olika stadsdelar.
Forskningsstudien ska jamfora det genomsnittliga ordférradet mellan barn i minst
ett sarskilt utsatt omrade, ett med lagt, ett med medel och ett med hogt
socioekonomiskt index. Studien ska foresla vilka insatser som kan vidtas for att
forbattra barns sprakutveckling.

Det ar kommunstyrelsen som fatt ansvar for uppdraget. Det krévs ingen
aterrapportering fran forskolenamnden till kommunledningen. Som styrinformation
till ndmnden har forskoleférvaltningen inkluderat den uppféljning som
kommunstyrelsen lamnar i sin arsrapport nedan.

Forskoleférvaltningen och grundskoleférvaltningen bedémer att uppdraget har
potential att starka kvalitetsarbetet och samverkan mellan verksamhetsformerna.
Samtidigt beddms genomfdérandet innebdra ett betydande administrativt arbete for
verksamheten.

Fran kommunstyrelsens arsrapport 2025

Arbetet med uppdraget genomfors av forskoleférvaltningen och
grundskoleforvaltningen i dialog med stadsledningskontoret. Ett samverkansavtal
tecknas med Goteborgs universitet gallande medverkan av forskare fran
Institutionen for pedagogik och specialpedagogik, som bidrar med sérskild
kompetens i amnet. Kartlaggningen och forskningsstudien kommer utéver
sjudringar att omfatta femaringar istallet for fyradringar da det testinstrument av
barns ordforrad som bedomts vara lampligast att anvanda riskerar att vara for
kravande for fyraaringar. Stadsledningskontoret bedémer att syftet med uppdraget
uppfylls anda.

Som framgick av delarsrapporten per augusti kraver det forslag som tagits fram for
hur uppdraget ska genomforas ett godkannande fran Etikprévningsmyndigheten.
Forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen sag i borjan av hosten Gver
forslaget och arbetade vidare med att fardigstélla projektplanen fér uppdraget samt
ansOkan infor etikprovning. Ansokan kvalitetssékrades sedan i stadens eget
etikprévningsrad innan den skickades till Etikprovningsnamnden i bérjan av
december. Handldggningstiden hos Etikprovningsmyndigheten kan vara nagra
manader. Sa snart myndigheten har lamnat sitt godkannande kan det praktiska
arbetet med kartlaggningen starta utifran den planering som tagits fram. Under
tiden pagar forberedelser sa som att utse och utbilda kartlaggare i respektive
forvaltning, upprétta en datahanteringsplan, sakerstélla att arkivering och
diarieforing sker korrekt mellan forvaltningarna, se dver sekretesshantering mellan
forvaltningarna samt ta fram informationsmaterial till vardnadshavare, forskolor
och skolor och Gversétta detta till olika sprak.

Stadsledningskontoret bedomer att en aterrapportering till kommunstyrelsen kan
ske under andra halvaret 2026. Lopande aterrapportering av arbetet kommer att ske
i den man det bedéms mojligt.
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5.11 Uppfoljning miljoplan
Bakgrund

Férskolenamndens miljoplan 2024-2026 antogs av ndmnden i samband med
sammantradet 2023-11-29 (8§ 227).

Miljoplanen beskriver inriktning, mal och systematik for forskoleférvaltningens
arbete med att minska verksamhetens miljopaverkan. Planen ska medfora att
forvaltningen bidrar till Goteborgs Stads miljomal och gemensamma
miljoledningssystem.

Enligt beslutad miljoplan ska uppféljning ske inom ramen for ordinarie
uppfoljningsprocess. Uppfoljningen av miljoplanen inkluderas darfor i
arsrapporteringen till namnden.

Sammanfattande beddémning

Uppféljningen av miljomalen och dess nyckeltal for 2025 visar en dvergripande
utveckling som gar i positiv riktning jamfort med foregaende ar. Insatserna under
aret har haft viss effekt men det kréavs en 6kad takt pa arbetet for att na malen. For
de omraden dar resultatet visar en utveckling som inte bidrar till maluppfylinad
kravs ocksa ytterligare atgarder.

Sammantaget har forvaltningen ¢kat systematiken inom miljoarbetet under 2025,
vilket synliggdrs i resultatet fran miljérevisionen samt delar av uppféljningen av
mal och nyckeltal. For att efterleva miljoplanen kravs dock fortsatt
utvecklingsarbete och atgarder for att nd miljomalen. Tillsammans med
rekommendationerna fran miljorevisionen, kommer den samlade uppféljningen av
miljoplanen att anvéandas for prioriteringar och forbéattringsarbete under 2026.

Uppfoljning av miljoplanens miljomal och tillhérande nyckeltal
Mal: Hela forvaltningen arbetar med aterbruk

Under aret har arbetet fortlopt kring att utveckla en intern stodprocess for aterbruk
av mobler. En fastighetssamordnare med sarskilt fokus pa aterbruk tillsattes i
september och da 6ppnade ocksa forvaltningens egen aterbrukslokal Rondellen.
Forvaltningen har deltagit i Goteborgs Stads leasings cirkuldra omstéllningsarena
for arbetsklader. Tage (stadens aterbrukstjanst) har 16pande nyttjats under aret for
att cirkulera produkter inom forvaltningen samt till och fran 6vriga delar av staden.

Resultatet for 2025 visar foljande:

o Mangden mobler som slangs uppgick 2025 till 148 ton, vilket &r en 6kning
med 22 procent jamfort med 2024. Okningen kan paverkas av mangden
renoverade och nybyggda forskolor som fardigstélldes under 2025.

e Antal mébler som har cirkulerat inom forvaltningen och via staden, genom
Tage, uppgar till 2 747 stycken. Detta ar en 6kning med 48 % jamfort med
2024. Okning beror delvis pa att Rondellen 6ppnade i september.

e Andelen nybyggnationer och storre renoveringar som har inkluderat
aterbruk, har 6kat med 15 procent mellan 2024 och 2025. Det innebaér att
14 av 18 fardigstallda projekt under 2025 hade inslag av aterbruk (oavsett
omfattning). Okningen sker samtidigt som antalet projekt som avslutas var
mer an dubbelt s3 manga under 2025, jamfort med 2024. Utvecklingen &r
en aterspegling av en fortsatt 6kad dialog kring aterbruk inom
fastighetsprocessen.

Avrets resultat bidrar delvis till 6kad maluppfyllnad for bade att starka aterbruket
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och minska avfallet. Takten maste dock 6ka om malet ska nas till 2030.
Mal: Hela forvaltningen sorterar och minskar sitt avfall

Under aret har flera insatser genomforts for att arbeta vidare med resultatet fran
2024. Avfallskonceptet som togs fram under 2024 har implementerats pa samtliga
motescenter. En operativ avfallskartlaggning har paborjats, dar syftet ar att
kartlagga lagefterlevnad inom avfallsomradet (géllande sortering) samt ge stod till
respektive rektor. Under aret har arbetssatt och resurser sasmmanstallts. Dérefter
paborjades besok hos samtliga forskolor. Resultatet véantas under hosten 2026 och
da kan en mer detaljerad bild kring forvaltningens avfallshantering presenteras.
Andelen forskolor som kan sortera sitt avfall enligt lagkrav &r avgorande for att
forvaltningen ska na avfallsmalet.

Resultatet for 2025 visar foljande:

e Totala avfallsmangderna inom férvaltningen var 2347 ton 2025, vilket &r
en minskning med 1,5 procent jamfort med 2024. Andelen som utgors av
restavfall (avfall som inte sorteras) var 797 ton, vilket ocksa ar en
minskning. Resultatet kan paverkas av en 6kad sorteringsgrad och
forandringar i verksamheten.

Arets resultat bidrar delvis till 6kad maluppfyllnad for att oka sorteringen och
minska avfallet. For att nd malet till 2030 maste ytterligare atgarder vidtas.

Mal: All mat som serveras i forvaltningen ar hallbar

Under aret har forvaltningen fortsatt pilotprojektet fran 2024 om att minska
tallrikssvinnet. Ett arbete har ocksa pabarjats for att ta fram en metod for att
minska tallrikssvinnet som kan implementeras i hela forvaltningen. Vidare har
intern service haft fokus pa forbattrad uppfoljning av matsvinn och gjort
informationsinsatser kopplat till uppdaterade versionen av goteborgsmodellen for
minskat matsvinn.

Resultatet for 2025 visar:

e Klimatutslappen fran planerad matsedel 2025 &r 1,04 kg CO2-ekv per kg
livsmedel (beréknat i kronor), vilket & en minskning jamfort med 2024.
Det innebér att malet om 1,3 kg CO2-ekv per kg livsmedel fortsatt nas. |
dagsléaget finns inget underlag pa utslapp fran inkopta livsmedel, men det
kommer att finnas fran och med 2026 nér ett nytt systemstod
implementerats.

e Matsvinnet fran produktion (i kok) och servering (till bord) ar 20,9 gram
per lunch 2025, vilket & en minskning med 13 procent jamfoért med 2024.
Minskningen aterspeglas ocksa i mangden matavfall under 2025.
Resultatet paverkas samtidigt av kvaliteten i uppgifterna, da fler kok har
registrerat resultat. Tallrikssvinnet ingdr inte i hela forvaltningens méatning
men pilotprojektet som genomfordes under 2025 visar resultatet 23,7 gram
per lunch. Arets resultat bidrar till 6kad maluppfylinad for att minska
matsvinn inom servering och innebar att malet for produktion ar uppnatt.
For att na hela malet till 2030 maste tallrikssvinn inkluderas och takten
maste oka.

e Andelen ekologiska livsmedel har ¢kat fran 32 procent 2024 till 58 procent
2025. Okningen beror pa forbattrade ekonomiska forutsattningar samt att
det har varit ett prioriterat omrade under aret. Resultatet bidrar till 6kad
maluppfylinad.

Sammantaget har forvaltningens arbete utifran miljomalen under 2025 handlat om
intern forankring och att skapa forutsattningar som kan bidra till 6kad
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maluppfyllelse. Stodprocesser har utvecklats och stodmaterial for
kompetenshajning har tagits fram. Samtidigt &r det en utmaning att na ut i hela
forvaltningen och starka miljoarbetet inom ordinarie processer.

Ovriga nyckeltal

Miljoplanens 6vriga nyckeltal syftar till att félja upp forvaltningens utveckling
inom andra miljdomraden. Resultatet for 2025 visar en generell positiv trend.
Forvaltningens energiférbrukning (el och uppvarmning) samt kemiska produkter
som innehaller utfasningsamnen har minskat. Forvaltningens 41 fordon ar fortsatt
fossilfria. Mangden farligt avfall har okat till 11 ton, dar 6kningen med tva ton
framst bestar av insamlad elektronik.

Uppfdljning av systematiskt miljoarbete

Utgangspunkten for det systematiska miljoarbetet ar att planera, genomfora, félja
upp och forbattra miljoarbetet inom forvaltningens ordinarie processer. For att
starka systematiken har foljande insatser genomforts under aret:

o Atgarder kopplat till uppféljningen av miljémalen 2024 beslutades i bérjan
av aret och har fordelats till berérda ansvarsnivaer. Dessa har genomforts
och foljts upp under aret.

e Aktiviteter har genomforts for att forstarka, etablera och kommunicera
kring stodprocesser inom miljomalsomradena. Syftet ar att skapa
forutsattningar for att genomféra miljdarbete inom ordinarie uppdrag. Ett
exempel &r att fran och med oktober erbjuds en digital miljéutbildning for
chefer.

Resultatet for 2025 visar att insatserna har haft viss effekt, trots utmaningen med
att na ut till samtliga av forvaltningens ordinarie processer.

e Forvaltningen har fortsatt arbetet med att etablera en struktur for
forbattringsarbete inom miljo, dar arbetssatt kring miljolagstiftning, interna
kontroller och avvikelsehantering har fortlopt. Under aret har ocksa
miljorisker identifierats inom ramen for forvaltningens ordinarie
riskprocess.

Resultat fran stodjande miljorevision 2025

Den sjatte oktober genomfardes miljoforvaltningens arliga stodjande miljorevision,
inom ramen for stadens gemensamma miljéledningssystem och utifran Goteborgs
Stads anvisning for systematisk miljéledning. Resultatet sammanstélldes i en
aterkopplingsrapport, se bilaga Aterkoppling frén stédjande miljérevision 2025.
Sammanfattningsvis var miljéférvaltningens beddmning att férskoleférvaltningen
har ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens bestimmelser. Bedémningen
baseras pa en helhetshild som uppvisar en god systematik och omhéndertagande av
tidigare revisioners rekommendationer. Inga avvikelser noterades, men vikten av
ett fortsatt forbattringsarbete for att starka och uppréatthalla systematiken i alla led
inom organisationen framhalls.

Atta rekommendationer har lamnats till férvaltningen, vilka kan l4sas i sin helhet i
aterkopplingsrapporten. Dessa handlar om kompetensutveckling, narproducerade
livsmedel, utveckling av arbetet med internkontroll, interna revisioner och
uppfdljning av systematik, faststallande av rutin for avvikelsehantering, samverkan
med grundskoleférvaltningen avseende aterbruk samt inkludering av milj i
kvalitetsdialoger.
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5.12

5.13

Uppfoljning plan for sju timmars arbetsdag

Forskolendmnden har vid sammantrédet den 2025-06-18 (8 116, FSF-2024-03559,
punkt 2) antagit en plan for inforande av sju timmars arbetsdag pa forskolor i
sarskilt utsatta omraden. Planen omfattar perioden 2026-2027. Enligt den antagna
planen ska uppféljning och utvardering ske i samband med delarsrapporten i
augusti samt i arsrapporten. Nedan redovisas forvaltningens uppféljning.

Inférandet av sju timmars arbetsdag pa forskolor i sarskilt utsatta omraden sker
enligt plan. Forskolorna Dragondrtsgatan 1 och Kummingatan 12 paborjar
inforandet under varen 2026. For dessa enheter finns i nulaget ingen
uppféljningsdata att redovisa.

For de enheter dér sju timmars arbetsdag redan har inforts, Eriksbo Véstergarde 12
och Konvaljegatan 8, fortsétter uppféljningen. Vid Konvaljegatans forskola visar
uppfoljningen en okning av sjukfranvaron fran 5,1 procent till 7,9 procent under
perioden januari-november. Samtidigt har andelen utbildad personal dkat fran 81,4
procent till 100 procent. Férskolan Eriksbo Véstergarde 12 &r numera en
sammanslagen enhet tillsammans med Eriksbo Véstergarde 35 och Eriksbo
Ostergarde 3, vilket innebir att sjukfranvaron inte ar fullt jamférbar med
foregaende ar. Den samlade bedémningen &r dock att trenden for sjukfranvaron &r
nedatgaende. Andelen uthildad personal uppgar fortsatt till 100 procent.

Forvaltningen bedomer att det i nulaget ar for tidigt att dra nagra slutsatser om
vilka effekter inforandet av sju timmars arbetsdag har pa verksamheten. Samtidigt
sker flera parallella forandringar, bland annat kopplade till
befolkningsutvecklingen samt pagaende insatser for att 6ka personaltathet och
andel utbildad personal. Dessa faktorer beddms sammantaget paverka utvecklingen
aven i de forskolor dar sju timmars arbetsdag har inforts.

Uppfoljning langsiktig plan och strategi for
att mota behov av finsksprakig forskola
2022-2027

Goteborgs Stad ar en del av det finska forvaltningsomradet, vilket ger ett forstarkt
skydd av det finska spraket. Det innebér att de vardnadshavare som énskar, i
enlighet med skollagen (2010:800, kap 8 12 b 8), ska erbjudas forskola dar hela
eller en vasentlig del av utbildningen &r pa finska.

For att mota den sverigefinska minoritetens behov av finsksprakig forskola har
forskolenamnden beslutat om en langsiktig plan och strategi for tidsperioden 2022—
2027 som éarligen behandlas och foljs upp i arsredovisningen. Uppféljningen
redovisar forvaltningens arbete med att genomféra planens aktiviteter och insatser.

| planen ingar ett antal 6vergripande kvalitets-, informations- och kunskapshéjande
insatser. Det finns ocksa insatser och aktiviteter som handlar om att kartlagga
vardnadshavares behov, se 6ver placeringen av forskolor med finsksprakig
inriktning utifran behov, lokaler, strategisk kompetensforsorjning och mojligheter
for en hallbar organisation.

| dagsléaget finns tre kommunala forskolor dér en vésentlig del av undervisningen
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bedrivs pa finska. Forvaltningen kartlagger kontinuerligt efterfragan och
kosituation for finsksprakiga forskolor. Fran och med augusti 2025 finns en
ambulerande finsktalande forskollarare som utifran behov kan erbjuda stod till
forskolor som har behov av att utveckla eller erbjuda undervisning pa finska.

Forvaltningen erbjuder &ven forelasningar och natverk for rektorer och personal
kring sverigefinsk kultur och sprak. Det finns dven stodmaterial for att
uppmarksamma sverigefinsk kultur och hogtider och material fér undervisning pa
finska. Kulturaktiviteter for barn som lyfter det sverigefinska spraket och kulturen

erbjuds ocksa.

Forvaltningen informerar, bjuder in och deltar regelbundet i dialog och samrad med

Goteborgs Stads rad for den sverigefinska minoriteten.

5.14 Uppfo6ljning atgarder enligt samlad riskbild

I samband med sammantrédet 2024-12-18 (§ 227 N608-2858/24, punkt 3)
faststallde forskolenamnden en samlad riskbild med tillhérande atgéarder for 2025.
Enligt beslutet ska atgarderna féljas upp och rapporteras till namnden i samband
med delarsrapport augusti samt arsrapporten.

I nedanstaende avsnitt redovisas forvaltningens arbete med atgarderna under 2025.

Forskoleforvaltningen har sett 6ver riskerna med tillnérande atgarder i samband

med riskhanteringsarbetet infor 2026. De delar som kvarstar och som fortsatt anses

vasentliga i ett namndperspektiv ingar i den samlade riskbilden infor 2026 som
namnden beslutade om pa sammantradet 2025-12-17 (§ 205 FSF-2025-02302,

punkt 3).

5.14.1 Riskomrade: Forskola (huvudprocess)

5.14.1.1 Barnsakerhetsarbete

Atgéard

Status och kommentar

Ta fram rutin for barnsakerhetsrond

Avslutad

Forvaltningen har under 2025 tagit fram
ett forslag pa rutin for barnsékerhetsrond.
Parallellt med arbetet att ta fram en rutin
har en 6versyn av checklistan for
barnsékerhetsrond genomforts. Rutinen
och checklistan ska stdmmas av med den
operativa ledningsgruppen under varen
2026, for att darefter faststéllas och
implementeras.

Ta fram rutin for uppféljning av
tillbudsanmalningar

Avslutad

Under 2025 har forvaltningen tagit fram en
rutin for systematisk uppféljning av
tillbudsanmalningar pa évergripande niva i
verksamheten. Implementeringen av
rutinen ingar som en atgard i namndens
samlade riskbild fér 2026.
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5.14.1.2 Ekonomistyrning kopplat till socioekonomisk resursférdelning

Atgéard

Status och kommentar

Ta fram inriktning kopplat till hur
strukturbeloppet ska anvandas av
verksamheten for att kompensera for
barns olika forutsattningar.

L*) pagéende

Ingar som del i tgarden "Se 6ver
resursfordelningsmodellen”.

Uppratta en rutin for uppféljning av
resursférdelningsmodellen

¥} pagéende

Ingar som del i atgarden "Se Gver
resursfordelningsmodellen”.

Se dver resursférdelningsmodellen

F "
\2) pagdende

Atgarden inkluderar bade dversyn av
styrning och uppféljning kopplat till
strukturbeloppet och utvardering av
resursfordelningsmodellens konstruktion.

Forskoleforvaltningen har under 2025 tagit
fram tydligare styrning av strukturbeloppet
genom en inriktning kopplat till hur
strukturbeloppet ska anvéandas av
verksamheten for att kompensera for
barns olika férutsattningar. Inriktningen
implementeras under varen 2026 och det
pagar ett arbete med att se dver hur
uppfdljning av inriktningen kan integreras i
den nya strukturen och systematiken for
forskolornas kvalitetsarbete.

Under hésten 2025 har genomférandet av
utvardering av forskolenamndens
resursfordelningsmodell paborjats.
Utvarderingen omfattar analys av den
nuvarande resursférdelningen och
relevant forskning. For att fanga lokala
utmaningar, behov och férutsattningar
som préglar stadens forskolor samlas ett
brett underlag in genom intervjuer och
dialoger i hela styrkedjan. Intervjuer har
genomforts med rektorer for de tio
férskoleenheter som har de hégsta
respektive lagsta socioekonomiska
indexen, for att forsta hur modellen
fungerar i olika verksamhetskontexter och
hur den paverkar majligheten att uppfylla
forskolans kompensatoriska uppdrag.
Arbetet innefattar dialog och
kompletterande intervjuer med
verksamhetschefer inom avdelning
Forskola, vilka bidrar med fordjupade
perspektiv p& modellens funktion, styrning
och effekter. Utdver detta har ekonomer
som stodjer rektorer och
verksamhetschefer i budget- och
planeringsarbetet intervjuats.

En samlad slutrapport med analys
planeras att vara klar under forsta
kvartalet 2026.
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5.14.1.3 Orosanmalningar

Atgéard Status och kommentar

Ta fram rutin for uppfdljning av Avslutad
orosanmalningar

Atgarden har setts dver i samband med
granskningen enligt intern kontrollplan
2025.

Enligt granskningen framkom att
férvaltningen arligen samlar in och
sammanstaller statistik fran
socialnamnderna. Samtidigt konstaterades
det att det saknades ett systematiskt
omhéandertagande av informationen
(bilaga 2 till delarsrapport augusti, 2025-
09-25 FSF-2025-01669). | samband med
att granskningen redovisades lAmnades
ett antal forslag pa atgarder varav foljande
atgard ingick:

e  Forskoleforvaltningen tar fram en
rutin for hur statistik och
information fran socialnamnderna
gallande antalet orosanmalningar,
ska omhandertas och anvéndas i
férvaltningen.

Atgérden ovan har inkluderats i nAmndens
samlade riskbild infér 2026 och kommer
omhéandertas under 2026.

Utreda behovet av utbildningsinsatser Avslutad

Behovet av utbildningsinsatser har setts
over i samband med granskningen enligt
intern kontrollplan 2025 (bilaga 2 till
delarsrapport augusti, 2025-09-25 FSF-
2025-01669). Utifran resultatet av
granskningen foreslog férvaltningen
foljande atgarder gallande
utbildningsinsatser kopplade till arbetet
med orosanmalningar:

e  Forskoleforvaltningen sékerstéller
att nya rektorer genomfér den
utbildning om
anmalningsskyldigheten som
erbjuds.

e  Forskoleforvaltningen tar fram en
plan for hur personal kontinuerligt
och systematiskt ges utbildning
om anmalningsskyldigheten.

Atgérderna ovan har inkluderats i
namndens samlade riskbild infér 2026 och
kommer omhéandertas under 2026.
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5.14.2 Riskomrade: Sakerhet

5.14.2.1 Informationssakerhet

Atgard

Status och kommentar

Genomfdra utbildningsinsatser riktad
till chefer

Avslutad

Utbildningsinsatser har genomfdrts under
varen. Bade rektorer och chefer har fatt
utbildning i dataskydd och
informationssékerhet.

Folja upp att alla medarbetare i
forvaltningen har gatt stadens kurs om
informationssékerhet.

5
2/ pagdende

Forvaltningen har fatt statistik fran
stadsledningskontoret. Statistiken visade
att deltagandet fran forskoleforvaltningen
lag pa cirka 1300 genomforda utbildningar
pa del ett och i snitt 900 per modul.
Forvaltningen évervager att géra en
motsvarande utbildning 2026.

Ta fram rutin for arlig uppfoljning av Ml
och personuppgiftsincidenter.

Avslutad

Uppfdljning av personuppgiftsincidenter
ingar i uppféljning av sakerhetsarbetet i
arsrapporten. | ar har 16
personuppgiftsincidenter rapporterats till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). 2024
var motsvarande siffra 14, vilket innebéar
att nivan i stort ar liknande. Incidenterna
har inte féranlett extra atgarder fran IMY
utan hanterats av forvaltningen. Under
2024 intraffade tvd MI (major incidents),
en gallande IST och en géllande IST
Lamna och hdmta. Det ger en bild av att
forvaltningens interna system fungerar val
och att storre incidenter sallan intraffas.
Forvaltningen har en rutin for att folja upp
och analysera supportarenden.

Folja upp att chefer genomfor
utbildning pa APT utifran framtaget
material.

\®) pagaende

Samtliga rektorer har gatt utbildning. Inom
forvaltningen aterstar nagra enheter som
kommer att fa utbildning under 2026. En
uppféljningsenkét har gatt ut till chefer
som genomfort uthildningen for att fa
aterkoppling pa om de visat
utbildningsmaterial for personal.
Svarsfrekvensen ar lag och darfor sker
ytterligare uppfdljning 2026.

Implementera forvaltningens riktlinje
for roll- och ansvarsférdelning for att
sakra informationssékerhet och
dataskydd

Avslutad

Information har formedilats i samband med
genomférda utbildningsinsatser med
chefer. Arbetet sker ocksa lopande i
samband med att register dver
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Atgard

Status och kommentar

behandlingar uppdateras.

5.14.3 Riskomrade: HR

5.14.3.1 Chefers forutsattningar

Atgéard

Status och kommentar

Utforma en chefs- och
ledarutvecklingsplattform

Avslutad

| slutet av april lanserade
férskoleférvaltningen den nya chefs- och
ledarutvecklingsplattformen. Plattformen
och dess insatser ar framtagna utifran
identifierade behov for att starka chefs och
ledarrollen inom organisationen. Exempel
pa insatser &r:

e  Mentorsprogram for chefer

e Basutbildningar i
arbetsgivarkompetens fér att rusta
chefer med den kunskap och de
verktyg som kravs i
arbetsgivarrollen

¢ Introduktionsprogram for nya
chefer for att sakerstélla en trygg
och strukturerad start i
chefsuppdraget

Syftet med chefs- och ledarutveckling ar
att skapa en verksamhet med hdg kvalitet
fér dem vi &r till for — barnen och en
hallbar arbetsmiljo for medarbetare och
chefer.

Implementera strategi hallbar
arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro

Avslutad

Arbetssatt enligt strategin har
implementerats. Se mer detaljerad
information under avsnitt 5.4 i aktuell
rapport.

Arbetet utifrin strategin fortsatter
framgent.

Se dver resursférdelningsmodellen

\*) pagéende

Atgérden inkluderar bade dversyn av
styrning och uppfdljning kopplat till
strukturbeloppet och utvardering av
resursfordelningsmodellens konstruktion.

Forskolefdrvaltningen har under 2025 tagit
fram tydligare styrning av strukturbeloppet
genom en inriktning kopplat till hur
strukturbeloppet ska anvéandas av
verksamheten for att kompensera for
barns olika forutsattningar. Inriktningen
implementeras under varen 2026 och det
pagar ett arbete med att se 6ver hur
uppféljning av inriktningen kan integreras i
den nya strukturen och systematiken for
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Atgard

Status och kommentar

forskolornas kvalitetsarbete.

Under hdsten 2025 har genomférandet av
utvardering av férskolenamndens
resursfordelningsmodell paborjats.
Utvarderingen omfattar analys av den
nuvarande resursférdelningen och
relevant forskning. For att fanga lokala
utmaningar, behov och foérutsattningar
som préglar stadens forskolor samlas ett
brett underlag in genom intervjuer och
dialoger i hela styrkedjan. Intervjuer har
genomforts med rektorer for de tio
férskoleenheter som har de hégsta
respektive lagsta socioekonomiska
indexen, for att forstd hur modellen
fungerar i olika verksamhetskontexter och
hur den paverkar majligheten att uppfylla
forskolans kompensatoriska uppdrag.
Arbetet innefattar dialog och
kompletterande intervjuer med
verksamhetschefer inom avdelning
Forskola, vilka bidrar med fordjupade
perspektiv pd modellens funktion, styrning
och effekter. Utdver detta har ekonomer
som stodjer rektorer och
verksamhetschefer i budget- och
planeringsarbetet intervjuats.

En samlad slutrapport med analys
planeras att vara klar under forsta
kvartalet 2026.

5.14.3.2 Hallbar arbetsmiljo for medarbetare

Atgéard

Status och kommentar

Implementera strategi hallbar
arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro

Avslutad

Arbetssatt enligt strategin har
implementerats. Se mer detaljerad
information under avsnitt 5.4 i aktuell
rapport.

Arbetet utifrdn strategin fortsatter
framgent.

Implementera arbete med strategisk
personalplanering

Avslutad

Genomférandet av strategisk
personalplanering pagar dar ansvaret
ligger i linjen. Foljs upp inom ramen for
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Implementera bemanningsenheter med
tillsvidareanstalld personal

\*! pagaende

Arbetet med att etablera en
bemanningsenhet med tillsvidareanstalld
personal pagar. | slutet av december 2025
ingick 143 medarbetare i enheten.
Medarbetare finns inom alla
verksamhetsomraden och satts in utifran
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Atgard Status och kommentar

behov. ENn tredje enhetschef ar nyligen
tillsatt.

Implementera O] Pagéende
kompetensférsdrjningsplanen

Arbetet med att implementera och
genomfora de aktiviteter som beskrivs i
kompetensforsorjningsplanen pagar enligt
plan. Totalt finns det 24 aktiviteter i
planen, varav 14 ar genomférda och 10
pagar.

5.14.4 Riskomrade: Fastighet

5.14.4.1 Overkapacitet avseende forskoleplatser

Atgard Status och kommentar

Utveckla gemensam planering och L= Pagaende
process for avveckling av férskolor

Forvaltningsdirektdren har faststéllt
principer som ska gélla vid stdngning av
forskolor. En process utifran principerna
har tagits fram och har stamts av med den
operativa ledningsgruppen. Processen ska
stammas av med forvaltningsledningen.
Infor att processen ska faststéllas ses
aven rutinen for sdkra platstillgdngen 6ver.
Forslag pa vilka forskolor som féreslas
avvecklas 2026-2028 finns framtaget.

Ta fram rutin for strategisk planering av Avslutad
placeringskapacitet

Arbetet med platsprognos och
placeringskapacitet har sett 6ver under
varen 2025. Ett forslag pa ny rutin for
sakra platstillgangen har tagits fram och
ska faststéllas av forvaltningsledningen.
Forslaget innebar bland annat att
verksamhetschefer kommer f& ett utokat
stod i arbetet med att ta fram
placeringskapacitet fran
placeringshandl&dggare och
planeringsledare fastighet. Det nya
arbetssattet kommer att implementeras
under 2026. For att utveckla arbetet vidare
kommer det under 2026 att tas fram
principer for hur 6ver- och underkapacitet
pa forskolor ska hanteras. Syftet ar att
kunna ge ytterligare stdd i framtagandet
av placeringskapacitet.

Den nya rutinen for sakra platstillgangen
har ocksa anpassats utifran forvaltningens
arbete med processen for avveckling av
forskolor.
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rekommendationer

| samband med stadsrevisionens granskning 2023 fick forskolendmnden ett antal
rekommendationer. Namnden beslutade om vilka atgéarder som skulle genomforas i
verksamheten for att mota stadsrevisionens rekommendationer pa sammantradet
2024-06-19 (8 117 N608-0329/23).

5.15 Uppf6ljning atgarder utifran stadsrevisionens

Stadsrevisionen bedémde vid granskningen 2024 att ndmnden omhéndertagit

samtliga rekommendationer.

Forskoleforvaltningens arbete med de atgarder som namnden fattat beslut om har
fortsatt under 2025. Infor arsrapporten har forvaltningen darfor foljt upp hur arbetet
med atgérderna fortgar. Resultatet av uppféljningen presenteras i nedanstaende

avsnitt.

| riskhanteringsarbetet infor 2026 har forskoleforvaltningen inkluderat de omraden
som namnden fatt rekommendationer om frén stadsrevisionen. Atgérder som
aterstar omhandertas darfor fortsattningsvis inom det ordinarie

riskhanteringsarbetet.

Riskbeskrivning

5.15.1.1 Barn i behov av sarskilt stod

Rekommendation fran stadsrevisionen:

5.15.1 Riskomrade: Stadsrevisionens rekommendationer

Néamnden rekommenderas att stirka sin interna styrning och kontroll av arbetet
med sarskilt stod. Detta for att kunna sakerstalla att alla barn i forskolan far det
sarskilda stod som de har behov av sa att de ges forutsattningar till utveckling och

larande.

Atgard

Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

Ta fram en gemensam
definition i enlighet med
géllande lagstiftning

Enligt svar till
stadsrevisionen:

| syfte att minska risken for
att det gors olika tolkningar
och tillampningar av
begreppet barn i behov av
sarskilt stdd kommer
forvaltningen under 2024—
2025 genomfora ett arbete
med att ta fram en
gemensam definition i
enlighet med géllande
lagstiftning av vad barn i
behov av sarskilt stod i
forskolan innebar.

%) pagaende

Under 2025 har ett arbete
pagatt med att ta fram en
riktlinje och en rutin for
varje barns ratt till stod. |
riktlinjen definieras
anpassningar, sarskilt stod
och extraordinart stod. |
arbetet har en utvardering
av Rutin géllande extra
resurser for utveckling av
tillgangliga larmiljéer ingatt.
De styrande dokumenten
beréknas vara klara och
beslutade under forsta
kvartalet av 2026.

Ta fram rutin for
uppféljning

Enligt svar till
stadsrevisionen:

For att sakerstalla att

oy
L2 pagéende

Under 2025 har ett arbete

Arsrapport namnder och styrelser 2025




Atgard

Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

definitionen tillampas i det
vardagliga arbetet pa satt
som bidrar till likvéardiga
forutsattningar dver
staden behover arbetet
med sarskilt stod foljas upp
pa saval rektors- som
namndniva i den ordinarie
planering- och
uppféljningsprocessen.
Detta kommer att
omhéandertas inom
oversynen av
delprocessen som rér det
systematiska
kvalitetsarbetet som
férvaltningen gor under
2024-2025.

pagatt med att ta fram en
riktlinje och en rutin for
varje barns ratt till stéd. De
styrande dokumenten
beréknas vara klara och
beslutade under férsta
kvartalet av 2026. Rutin for
uppféljning ingér i de
styrande dokumenten.

Riskbeskrivning

5.15.1.2 Hedersrelaterat vald och fortryck

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Sakerstélla att personalen far kompetensutveckling i vad hedersrelaterat vald

och fortryck innebar.

B) Sakerstélla att det vidtas adekvata atgarder om det framkommer att personal
uppratthaller hedersnormer och inte framjar manskliga rattigheter och
grundldggande demokratiska varderingar.
C)Uppratta rutiner for hur personalen kan upptécka och hur de ska agera vid
misstanke om att ett barn ar utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck.

D) Folja upp och utvérdera arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

Tafram en
forvaltningsintern plan
for hedersrelaterat vald
och fortryck (A & D)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer i en
egen plan att prioritera och
konkretisera
kompetensutvecklande
insatser, fordela resurser
for att sékerstélla
kompetensutveckling samt
stddjande strukturer for
implementering,
systematik och uppfdljning.
Arbetet tar sin
utgangspunkt i stadens
plan mot hedersrelaterat
vald och fortryck.

Avslutad

Forvaltningen har under
2025 tagit fram en intern
plan mot hedersrelaterat
vald och fortryck. Planen
bestar av tre delar
kompetensutveckling av
medarbetare, hantering av
situationer dar personal
uppratthaller hedersnormer
samt 6versyn och
revidering av styrande
dokument.

Planen faststalls i januari
2026 och kommer dérefter
implementeras under
varen 2026.

Se over befintliga rutiner
och arbetssatt (B)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Avslutad
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

E(‘jrvaltningen kommer att
se dver befintliga rutiner
och arbetssatt for att
sakerstalla att det vidtas
adekvata atgarder om det
framkommer att personal
uppratthaller hedersnormer
och inte framjar manskliga
rattigheter och
grundlaggande
demokratiska varderingar.

En omvarldsbevakning har
genomforts inom
storstadskommunerna och
andra forvaltningar. Arbetet
med att sakerstélla att barn
inte utsatts samt att det
vidtas atgarder da barn blir
eller misstanks bli utsatta
hedersrelaterade
krankningar i férskolans
verksamhet bestér av tva
delar. Dessa tva delar
bestar av forskolornas
arbete mot krédnkande
behandling och
trakasserier och arbetet
med arbetsrattsliga
atgarder vid behov. Nar
personal uppratthaller
heder gentemot barn,
anses det vara en form av
krankande behandling och
ska hanteras enligt
gallande lagstiftning om
krankande behandling och
trakasserier i forskolan.
Om en medarbetare bryter
mot sitt anstéliningsavtal,
kan det leda till
arbetsréttsliga atgarder.
Dessa utgér alltid fran
radande lagar och avtal.

Forvaltningen har under
2025 gjort en dversyn av
styrande dokument och
rutiner med en koppling till
omradet samt reviderat
dessa utifran ett
hederspersktiv.

Forvaltningen har &ven
tagit fram en plan for
kompetensutveckling av
personal inom
hedersrelaterat vald och
fortryck. Denna plan
kommer att implementeras
under 2026.

Se dver befintlig rutin (C)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forskolefdrvaltningen har
en rutin om att anmaéla oro
for barn till socialtjansten
vid misstanke eller
kdnnedom om att ett barn
far illa. Rutinen inkluderar
barn som kan vara utsatta
for hedersrelaterat vald
och fortryck. | rutinen
framgar vikten av att
konsultera socialtjansten
déar sakkunskap finns.
Forvaltningen kommer
utifran befintlig rutin se
Over om den ska

Avslutad

Forvaltningen har under
2025 gjort en inventering
av befintliga rutiner och
styrande dokument som
har en koppling omradet.
Utifran inventeringen, har
forvaltningen bedémt att
det inte &r hjalpsamt for
verksamheten att ta fram
en ny rutin, da denna
skulle dverlappa med flera
andra styrande dokument.
Istéllet har flera rutiner och
styrande dokument
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

kompletteras eller om det
finns behov av en sérskild
rutin for hur personalen i
forskolan kan upptacka
samt agera vid misstanke
om att ett barn &r utsatt for
hedersrelaterat vald och
fortryck.

forstarkts utifran ett
hedersperspektiv under
aret.

Forvaltningen har aven
bidragit i framtagandet av
Goteborgs Stads plan for
arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck 2025~
2027.

Utveckla och starka
samverkan med
socialférvaltningarna (C)

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Forvaltningen kommer
fortsatta att utveckla och
starka samverkan med
socialférvaltningarna i de
fyra stadsomradena.

Avslutad

Foérvaltningen har deltagit i
framtagandet av
Goteborgs Stads rutin for
samverkan mellan
forskola/skola och
socialtjanst vid misstanke
om hedersrelaterat vald
och fértryck mot barn och
unga vuxna, O till 21 ar.
Rutinen ar antagen
hanterar
ansvarsfordelningen
mellan
utbildningsforvaltningarna
och socialférvaltningarna.

Riskbeskrivning

5.15.1.3 Systematiskt brandskyddsarbete

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Namnden rekommenderas att se till att det finns aktuella och
dokumenterade riskanalyser, som revideras arligen, i samtliga

verksambheter.

B) Namnden rekommenderas att se till att tillrdckliga évningsinsatser genomfors i

samtliga verksamheter.

C) Namnden rekommenderas att se till att egenkontroller genomfors i samtliga

verksamheter.
Atgard Atgéardsbeskrivning Status och kommentar
Upprétta och Avslutad

implementera rutin for
uppféljning av SBA

Atgarden &r
omhandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

Riskbeskrivning

5.15.1.4 Utlamnande av allmén handling

Stadsrevisionens rekommendationer:

A) Ndmnden rekommenderas att sékerstalla att begéran om allmén handling
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hanteras i enlighet med géllande lagstiftning kring offentlighet och sekretess.

B) Namnden rekommenderas att starka rektorernas kunskap om och foljsamhet mot

regelverk och rutiner for att lamna ut allménna handlingar.

Atgéard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

Utbildningsinsatser
kopplat till rektorer

Avslutad

Atgérden ar
omhandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

Uppratta och
implementera rutin for
uppféljning

Avslutad

Atgérden ar
omhéandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

Uppdatera instruktion for
utlamnande av allméan

Avslutad

implementera rutin for
intern kontroll

stadsrevisionen:

Under hdsten 2024
kommer avdelningen for
styrning och ledning aven
genomfora stickprover
kring efterlevnaden av
regelverk och rutiner for
utlamnande av allméan
handling bland rektorer i
férvaltningen. Avdelningen
kommer éven
fortsattningsvis gora arliga
stickprover kring
efterlevnaden av regelverk
och rutiner i fragan och vid
behov vidta ytterligare
atgarder.

handling
Atgarden ar
omhandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.
Uppratta och Enligt svar till *) pagéende

Forvaltningen har tagit
fram en rutin under 2025
som kommer att
implementeras under
varen 2026.

5.15.1.5 Tillsyn av fristdende huvudman

Riskbeskrivning

Rekommendation fran stadsrevisionen:

N&mnden rekommenderas att sdkerstélla att man fullgor sitt tillsynsansvar dver
fristdende huvudman pa ett andamalsenligt satt.

Atgéard

Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

Effektivisera
tillsynsprocessen

Enligt svar till
stadsrevisionen:

Enheten for juridik och

Avslutad
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Atgard

Atgéardsbeskrivning

Status och kommentar

tillsyn har under 2023
arbetat med att se dver
tillsynsprocessen i syfte att
effektivisera tillsynsarbetet.
En metod fér bastillsyn har
utformats for effektivare
tillsyn och utéver
bastillsynen genomférs
utdkad tillsyn efter behov.
Under 2024 pagar ett
fortsatt arbete med att
forenkla tillsynsprocessen.

Ett flertal insatser for att
effektivisera
tillsynsprocessen
genomfordes under 2023
och 2024 och ett fortsatt
utvecklingsarbete av
processen har pagétt
under 2025. Under forsta
delen av 2025
genomfdrdes en
utvardering av arbetssatt
och organiseringen.
Atgarder utifrdn
utvarderingen
implementerades under
hosten 2025. Genomférda
atgarder och insatser har
gett effekt. Under 2024 och
2025 har produktionen
Okat markbart.

Forskolenamnden har
fattat ett beslut om en ny
malsattning for
tillsynsarbetet med bland
annat riskbaserat urval for
tillsyn. Nya arbetsséatt
utifrdn den nya
maélsattningen har tagits
fram under hosten 2025.

Riskbeskrivning

5.15.1.6 Beslut om atgarder vid negativa avvikelser

Rekommendation fran stadsrevisionen:

Namnden rekommenderas att fatta nédvandiga beslut om atgarder for att na en
budget i balans nar uppféljningsrapporterna visar pa negativa avvikelser.

Atgéard

Atgardsbeskrivning

Status och kommentar

Utveckla rapporteringen
till néamnden

Avslutad

Atgarden &r
omhéandertagen.
Slutredovisning aterfinns i
arsrapport 2024.

5.16 Uppféljning rekommendationer fran

dataskyddsombudets arsrapport

| samband med dataskyddsombudets arsrapport fran 2024 fick
forskoleforvaltningen ett antal rekommendationer. Rapporten presenterades for
forskolenamnden pa sammantradet 2025-02-26.

| nedanstaende avsnitt presenterar forvaltningen uppféljningen kopplat till
rekommendationerna fran dataskyddsombudets arsrapport 2024.
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Forskoleférvaltningen har beaktat dataskyddsombudets rekommendationer i
samband med riskhanteringsarbetet infor 2026. Det arbete som kvarstar géllande
rekommendationerna omhéndertas fortsattningsvis inom det ordinarie

riskhanteringsarbetet.

5.16.1 Riskomrade: Rekommendationer fran

dataskyddsombudets arsrapport

5.16.1.1 Kontrollpunkt 4 - Register 6ver personuppgiftsbehandlingar

Rekommendation

Status och kommentar

Dataskyddsombudet rekommenderar
att arbetet med registret prioriteras och
att férvaltningen sakerstaller att det
finns tillrackligt med resurser kopplat
till arbetet. Dataskyddsombudet
rekommenderar vidare att forvaltningen
att i sitt arbete utga fran den generella
granskningsrapporten.

F "
\2/ pagdende

Arbetet framskrider val. Register ar pa
plats for verksamhetsomrade 3 till 7 i nytt
system och fylls pa kontinuerligt.
Ytterligare resurser inom
informationssakerhet och dataskydd
planeras att tillféras 2026 for att ytterligare
prioritera utvecklingen inom omradet.

5.16.1.2 Kontrollpunkt 7 - Informationsplikt

Rekommendation

Status och kommentar

Dataskyddsombudet rekommenderar
att forvaltningen i samband med
arbetet med behandlingsregistret ser
over hur information lamnas/kan
lamnas for respektive behandling och
sékerstéaller att informationsplikten

uppfylls.

Avslutad

Forvaltningen har sett dver rutinerna for
informationsplikt och uppdaterat dem
utifran dataskyddsombudets
rekommendationer.

personuppgiftsbehandlingar

5.16.1.3 Kontroll (2022): Samtycke som rattslig grund fér verksamhetens

Rekommendation

Status och kommentar

Dataskyddsombudet avrader
forvaltningen fran att fortsatt publicera
bilder pa barn i sociala medier tills
dess att forvaltningen har utrett
lagligheten. Dataskyddsombudet ser
att forvaltningsledningen bor
involveras i fragan.

Avslutad

Under 2025 har forvaltningsledningen fatt
information och haft dialog om
dataskyddsombudets synpunkter. Dialog
har ocksa skett tillsammans med
forvaltningens dataskyddskontakt.

Utifran dialogerna har férvaltningens
kommunikationsenhet i samarbete med
dataskyddskontakt och férvaltningsjurist
genomfort féljande atgarder kopplat till
aktuell rekommendation:

e Revidering av befintlig riktlinje for
bild och film. Anvéandningen av
personuppgifter och bilder i
férvaltningens
kommunikationskanaler samt
rattslig grund har fortydligats.
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Rekommendation Status och kommentar

e Framtagande av rutin for
dokumentation av forvaltningens
stéllningstaganden for publicering
av bilder, samt for
personuppgiftsminimering.

e Behandlingen av de anstélldas
personuppgifter for
kommunikationssyfte sker enligt
dataskyddsfoérordningen artikel
6.1e, allmant intresse. For
publicering av bilder pa
medarbetare kommer den
rattsliga grunden samtycke att
anvandas. En rutin finns upprattad
for att sékerstalla att skriftligt
samtycke finns pa plats infor
publicering.

5.16.1.4 Sarskilda iakttagelser (2023): Hantering av personuppgifter i Office 365

Rekommendation Status och kommentar

Dataskyddsombudet ser att vissa delar Avslutad
kvarstar/behover fortydligas varfor

dataskyddsombudet rekommenderar
att forvaltningen fortsatt arbetar med

; Fragan hanteras delvis pa staden-niva.
och kompletterar rutinen. 9 P

Forvaltningens rutin ar kompletterad
utifran dataskyddsombudets
rekommendationer.

5.17 Uppfoéljning atgarder utifran granskning
intern kontrollplan

| samband med faststéllandet av samlad riskbild varje ar faststaller namnden dven
en intern kontrollplan dar det framgar vilka omraden som ska granskas sarskilt
under aret.

Det ingick en risk i intern kontrollplan 2024. Fdrvaltningen presenterade resultatet
av internkontrollplansgranskningen for namnden pa sammantradet 2024-10-23.
Forskolenamnden godkénde da forvaltningens redovisning och de férslag pa
atgarder som forvaltningen lamnade utifran resultatet av granskningen (§ 181
N608-0063/24).

Enligt ndmndens beslut om samlad riskbild inklusive intern kontrollplan 2025 ska
atgarder som namnden fattat beslut om foljas upp och rapporteras till namnd i
samband med delarsrapport augusti samt arsrapporten (2024-12-18 § 227 N608-
2858/24, punkt 3). Uppfoljningen galler aven de atgarder som namnden godkant
utifran forvaltningens granskningar kopplat till intern kontrollplan.

I nedanstaende avsnitt redovisas uppféljningen kopplat till de atgarder som
namnden godkant kopplat till forvaltningens granskning fran 2024.
Forskoleférvaltningen har sett dver den aktuella risken i samband med
riskhanteringsarbetet infor 2026. Kvarstaende arbete med atgarderna omhandertas
fortsattningsvis inom det ordinarie riskhanteringsarbetet.

Atgarder som namnden beslutat om utifran granskning intern kontrollplan 2025
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foljs upp forst vid delarsrapport augusti 2026. Forskoleforvaltningen har inkluderat
atgarderna i den samlade riskbilden infor 2026 som namnden beslutade om pa
sammantradet 2025-12-17 (8§ 205 FSF-2025-02302, punkt 3). Uppfdljningen
kommer darfor redovisas under avsnittet Uppféljning atgarder enligt samlad
riskbild.

5.17.1 Riskomrade: Granskning intern kontrollplan

5.17.1.1 Bristande rutiner vid barns évergangar

Atgard Status och kommentar

Oversyn av rutinen i syfte att forenkla Ej p&borjad
den interna dokumenthanteringen

Hanteras i samband med att ett eventuellt
digitalt system for dokumenthantering
implementeras.

Utreda mojligheten till inforandet av ett  (*) pagaende
system for sékrare dokumenthantering
dar det juridiska perspektivet

sakerstalls Forvaltningen har genomfort en forsta

utredning. | utredningen féreslas digitala
I6sningar for processens olika delar.
Forslagen utgar ifran att processen ska
hanteras i befintligt verksamhetssystem
Unikum for att garantera saker
dokumenthantering samt for att underlatta
administrationen for rektor och personal.
Parallellt sker utveckling av sakrare
hantering av dokumentation i stadens regi
bade for lagring och for 6verforing av
dokument mellan férvaltningarna. Dessa
stadensystem kan vara behjélpliga i delar
av dvergangsdokumentationsprocessen
varfor fortsatt arbete behdver ske 2026.

5.18 Rapportering program och planer

Goteborgs Stads budget som kommunfullméktige beslutat om ar det évergripande
styrdokumentet for stadens utveckling. Utdver budgeten har kommunfullméktige
aven beslutat om en rad program och planer som ska omhéndertas.

For att sakerstalla ett systematiskt omhandertagande av innehallet i de program och

planer som beror forskolenamnden har forskoleférvaltningen under varen tagit
fram en ny rutin gallande hanteringen av program och planer. Utifran den nya
rutinen pagar nu en 6versyn av forvaltningens arbete kopplat till aktuella program
och planer.

Enligt den nya rutinen ska forvaltningen samlat félja upp och rapportera arbetet
med Goteborgs Stads program och planer till ndmnden i samband med
delarsrapport augusti och arsrapporten. For vissa program och planer sker ocksa
separat och fordjupad uppféljning i olika sammanhang.

I nedanstaende avsnitt finns en kortfattad beskrivning éver det nuvarande arbetet

och den separata uppféljning som férskolefdrvaltningen gor kopplat till de program

och planer som berér forskolenamnden.
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5.18.1 Namndsprocess (FSF)

Program/Plan

Kommentar

&

-

Goteborgs Stads program fér full
delaktighet for personer med

funktionsnedsattning m =

Forvaltningen har under 2025 sett 6ver
ansvaret for aktuellt program och
ansvarsfordelning har fortydligats.

Arbetet utifrin programmet foljs upp
arligen i en separat rapport till
stadsledningskontoret i slutet av
december. Med start fran 2025 gar
rapporten med som en bilaga till ndAmnden
i samband med arsrapporten.

Inom fdrvaltningens systematiska
férebyggande och framjande arbete med
samtliga diskrimineringsgrunder gors
generella stickprov av férskolornas planer
mot diskriminering och krankande
behandling. Resultatet analyseras och
redovisas i Barnbokslutet som finns med
som en bilaga till arsrapporten.

&

]

Goteborgs Stads miljo- och

klimatprogram 2021-2030 [:l =

Milj6- och klimatprogrammet omhéandertas
genom forvaltningens miljoplan 2024-
2026, dar tre miljomal lyfter fram de
omraden som ska prioriteras. Arbetet med
att implementera miljdplanen i
férvaltningens ordinarie arbete har fortlopt
under 2025 och en rad olika atgarder har
genomforts kopplat till egna miljdmalen
inom olika processer i forvaltningen. Det
handlar bland annat om;

e Tillséttning av en ny heltidsresurs
som arbetar med aterbruk,
implementerar nya arbetssatt
samt uppstart av Rondellen,
forvaltningens aterbrukslokal
sedan forste september.

e Uppstart av arbete med ta fram en
metod for minskat tallrikssvinn

e Uppstart av en avfallskartlaggning
dar besok pa varje forskola ska
genomfdras, med syfte att
sakerstélla att lagar foljs samt ge
stod till rektor. Arbetet
férbereddes under maj-oktober
och genomférandet paborjades
under november. Det beréknas
vara klart i april 2026 och déarefter
ska ett strategiskt resultat
sammanstéllas.

e Implementering av ett
avfallskoncept pa samtliga
motescenter. Ett avfallskoncept
for forskolor har paborjats.

Miljoférvaltningen har genomfort en
uppfdljning av miljo- och
klimatprogrammet under varen 2025.
Forvaltningen har fatt svara pa fragor via
mejl och tillhandahalla underlag kopplat till
den delen av uppféljningen som berors.
Det har ocksa genomforts olika
workshops, i olika forum, dér férvaltningen
har kunnat lamna information och
synpunkter kopplat till uppféljningens
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Program/Plan

Kommentar

rekommendationer framat. | september
presenterades miljéférvaltningen
resultatet, med tillhérande
rekommendationer, som har skickats for
information till samtliga nAmnder och
styrelser inom staden.

2030 ©

# Goteborgs Stads avfallsplan 2021 -

Goteborgs Stads avfallsplan ar inforlivad i
férvaltningens miljéplan 2024-2026, dar
tva av miljdmalen handlar om avfall och
aterbruk. Arbetet med att implementera
miljéplanen i férvaltningens ordinarie
arbete har fortsatt under 2025. Féljande
atgarder har genomforts kopplat till avfall
och aterbruk:

e Administrativa
avfallskartlaggningen fran 2023-
2024 har anvants som underlag
for uppfoéljningen av miljéplanen
for 2024 samt atgarder for 2025.
En beslutad atgard ar att
genomféra en operativ
avfallskartlaggning, for att fa en
béttre bild av att lagar f6ljs samt
ge stdd till verksamheten.
Planering och rekrytering av
tillfalliga resurser genomférdes
under maj till oktober och
genomférande paborjades i
november. Kartlaggningen
planeras vara klart i april och
darefter ska ett strategiskt resultat
sammanstallas med fokus pa
atgarder framat.

e Ett avfallskoncept for métescenter
och kontor har implementerats.
Syftet ar att forenkla
avfallssorteringen och sékerstélla
en enhetlighet inom forvaltningen.
Malet ar att samtliga fyra
motescenter ska ha
implementerat avfallskonceptet
fore arsskiftet. Tva motescenter ar
helt klara och for évrigt kvarstar
vissa atgarder. Ett avfallskoncept
for forskola ar ocksa pabdorjat och
planeras fardigstéllas under forsta
kvartalet 2026.

e Under aret har forvaltningens
arbete med aterbruk utvecklats.
En aterbrukslokal, som kallas
Rondellen, har etablerats fran och
med forsta september, dar mébler
ska cirkuleras inom férvaltningen.
En heltidsresurs arbetar med att
skapa rutiner och processer for
mdjliggora ett 6kat cirkulart flode
via Rondellen.

e En arbetsgrupp har deltagit inom
ramen fér Goteborgs Stads
Leasings forum Cirkular
omstéllningsarena, med fokus pa
arbetsklader. Syftet ar att
sammanstalla interna rutiner, hitta
och hantera utmaningar for att
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Program/Plan Kommentar

kunna identifiera mer cirkulara
och gemensamma arbetssatt
framat. Det skulle bidra till minskat
textilavfall inom verksamheten.

| februari féljde Kretslopp och vatten upp
innehallet i avfallsplanen genom en
rapport i Stratsys. Det inkluderade
uppféljning av atgarder, sammanstéllining
av avfallsstatistik och beskrivning av
hinder i arbetet.

% Goteborgs Stads handlingsplan for Forskolan &ar en avgorande arena for att
att stoppa nyrekrytering, l&ngsiktigt motverka gangkriminalitet.
gangkriminalitet och utvecklingen av Arbetet omfattar verktyg som

parallella samhallen 2023-2026 m s?rakframjand_e Insatser, .
narvarohantering, orosanmalningar,

= foraldrastod, dokumentation av barns
utveckling och samverkan med hemmen.

Ett sarskilt fokus riktas mot att etablera
sociala férskoleteam. Under hdsten 2025
har en styrgrupp och en arbetsgrupp
planerat genomférandet av en pilot for
breddinférande av socionomkompetens i
forskolan. Fran januari 2026 har tva
arsarbetare med socionomkompetens
anstallts med placering i enhet barnhélsas
stodteam i stadsomrade Nordost.

Arbetet med planen har delrapporterats till
Stadsledningskontoret under varen 2025.

# Goteborgs Stads plan for att Arbetet med att motverka tystnadskulturer
motverka tystnadskulturer 2023- ar pabodrjat men annu inte fullt
2025 [:l = implementerat. Under &ret har ett

medvetet arbete med att stéarka det
gemensamma ledarskapet inom
Goteborgs Stad bedrivits. | april 2025
lanserades en ny chefs- och
ledarutvecklingsplattform som bygger pa
stadens gemensamma riktning for
ledarskap och som férvantas starka
organisationens kultur.

Slutrapportering av planen har gjorts till
Stadsledningskontoret under varen 2025.

# Goteborgs Stads handlingsplan for Forvaltningen har bidragit till en positiv
att inga omréden ska vara sarskilt utveckling i sarskilt utsatta omraden.
Utsatta 2025 [:l = Andelen b_arn i forskola ha_r t_')kati

exempelvis Nordost och Hisingen.
Foraldraskapsstodet har starkts genom
Okad tillganglighet och
kommunikationsinsatser inom ABC-
programmet.

Samtliga 6ppna forskolor i sarskilt utsatta
och utsatta omraden erbjuder numera
spraktraning for foraldralediga i
samverkan med férvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Slutrapportering av planen har gjorts till
Stadsledningskontoret under varen 2025.
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Program/Plan

Kommentar

# Goteborgs Stads trygghetsskapande
och brottsférebyggande program

2022-2026 W =

Forvaltningen arbetar kunskapsbaserat
med trygghetsskapande och
brottsforebyggande insatser. Arbetet har
integrerats i férvaltningens ordinarie
planering och uppféljningsprocess och
arbetet med insatser kopplade till
programmet och tillhérande planer pagar.

Under &ret har férvaltningen sett 6ver och
tydliggjort ansvarsfordelningen av de
insatser som genomfors inom omradet.
Detta behdver dock ses dver ytterligare
under 2026 for att insatserna ska kunna fa
full effekt.

Arbetet med programmet och tillhérande
planer har rapporterats till
Stadsledningskontoret under varen 2025.

#% Goteborgs Stads plan for
digitalisering 20232026 ® S

Forskolenamnden har en strategisk plan
for digitalisering med tillhérande
handlingsplan vilket bygger pa Goéteborgs
Stads plan for digitalisering.

Under 2025 har insatser genomforts kring
digitalisering av flera processer sa som
hantering av egenkontroll och rapportering
av krankningar. Arbete pagar kring bland
annat automatisering av placeringsférslag
vilket sluttestas nu och implementeras
under 2026. Ett IT-stod for att forbattra
anmalan- och hantering av specialkost
pagar ocksa dar arbetet gar in i 2026.

Vidare arbetar forskoleférvaltningen brett
med fragor kopplat till Al. En strategi ar
framtagen och utifran den genomfors ett
flertal aktiviteter; ett forskningsprojekt
pagar tillsammans med Stockholms
Universitet med fokuserar pa rektors
anvandning av Al, natverk med
medarbetare pa alla avdelningar &r igang
och flera verktyg har lanserats och
utvarderas. Dessa initiativ foljs upp som
uppdrag i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Infér budgetarbetet 2026 lyftes risker fram
kring brist pa teknisk kompetens for att
hantera ett utdkat behov av digitalisering
samt resurser for utbildning inom IT, Al
och informationssakerhet/dataskydd.

#% Goteborgs Stads plan for arbetet

med civil beredskap 2024-2027 [:I
=

Forvaltningen har under hésten 2025 gjort
ett omtag kopplat till tidigare projektplaner
for arbetet med civil beredskap. En ny
projektgrupp har tillsatts i syfte att ta fram
forslag pa tva projektplaner, en for
férskolenamndens beredskapsplan och en
for forskolendmndens krisberedskap, som
ska ersatta tidigare projektplaner. Arbetet
med att ta fram projektplanerna
paborjades under hosten och kommer att
fortsatta under 2026. Sedan tidigare har
férvaltningen genomfort en forsta
kartlaggning av kraven pa
kontinuitetsarbete utifran SKR:s definition.
Arbete kring skyddsrum och skyddade
ledningsplatser pagéar. Under hosten har
en utbildning i stabsmetodik genomforts
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Program/Plan

Kommentar

for berorda funkuoner. En workshop har
genomforts kring forvaltningens uppdrag
som samhéllsviktig verksamhet men
behdéver fordjupas ytterligare for att
sakerstalla att ingen aspekt missas.

# Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

0=

Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning omhéndertas
genom arbetet med forskoleférvaltningens
plan fér kompetensforsérjning 2024—2026.

Forvaltningen arbetar med aktiviteterna i
Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning och fortsatter att
utveckla arbetssatt som starker var
formaga att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare och chefer.

Under &ret har forvaltningen
vidareutvecklat arbetssatt for att starka
kompetensforsorjningen. Forvaltningen
har utvecklat processerna for att identifiera
kompetensbehov, skapat battre
forutsattningar for kontinuerligt larande
och utvecklat insatser som framjar
medarbetares sprakliga utveckling.

Arbetet med att skapa goda larmiljoer och
tydliga karriarvagar fortsatter.
Forvaltningen har aven fortydligat
strukturer som starker delaktighet och
sakerstaller att medarbetares idéer tas
tillvara. Ett langsiktigt arbete pagar med
att sékra framtida ledarskap och skapa
hallbara karriarmojligheter for chefer. Dar
ar 16nebildning en fortsatt viktig del i att
vara en attraktiv och utvecklande
arbetsgivare dver tid.

Uppfdljning av Goteborgs Stads plan for
kompetensférsorjning 2024-2026 sker
kontinuerligt. Under 2025 féljde
férvaltningen upp arbetet i samband med
delarsrapport augusti i en separat rapport.

# Goteborgs Stads plan for arbete mot
vald i nara relationer 2024-2027

Q=

Forvaltningen genomfor insatserna i
planen bland annat genom
kompetensutvecklande insatser till
rektorer och pedagoger, till exempel
utbildningen Sma barn och vald, samt
genom samverkan med
socialférvaltningarna. Forvaltningen
arbetar aktivt med att sakerstélla kunskap
och fullfélja juridiska skyldigheter
(exempelvis via introduktionsutbildning
rektorer och rutin for orosanmalan),
mojliggora barns rétt till stéd och skydd
samt dka forutsattningar for god
samverkan med hemmet och med
socialtjansten. Hela barnhélsan ar aven
utbildade i TMO (Traumamedveten
omsorg), vilket ar ett forskningsbaserat
forhallningssatt for att skapa miljéer som
framjar lakning och aterhamtning for barn
som upplevt trauma.

Det finns en ny framtagen rutin i staden for
arbetsgivarens arbete mot vald i nara
relation. Den ger en grundlaggande
vagledning for chefer, HR-avdelningar och
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Program/Plan

Kommentar

fackliga representanter vid misstanke om
att medarbetare utsatts for vald i nara
relation eller hedersrelaterat vald och
fortryck (HRV). Implementering av rutinen
pagar inom forvaltningen.

Arbetet med hedersrelaterat vald och
fortryck kompletterar arbetet mot vald i
nara relation. Aktiviteterna i den nya HRV-
planen, liksom den nya rutinen som
synliggdr arbetsgivaren ansvar, kommer
aven starka arbetet med hedersrelaterat
vald och fortryck inom férvaltningen.

# Goteborgs Stads plan for

klimatanpassning 2024-2026 m
=

Forskoleférvaltningen har sedan februari
2025 och med stod av medel fran
kommunfullmaktige arbetat med att
implementera Goteborgs Stads
klimatanpassningsplan 2024 — 2026
(KAP). Arbetet fortldper enligt plan och har
bland annat innefattat en kartlaggning av
risk for samtliga forskolor i kopplat till
skyfall och varmebdélja. Inom fokusomrade
1 (dvs strukturomrade sydvést) har
kartlaggningen kompletterats med
platsbesok och information fran rektor.
Motsvarande kompletteringar kommer ske
inom fokusomrade 2 (dvs strukturomrade
Oster) i takt med KAP.

Den forsta dvergripande kartlaggningen
visar att 140 forskolor bedoms utsatta for
mycket hdg risk kopplat till varmebdélja.14
av dessa forskolor ar belagna i
socioekonomiskt utsatta omraden.
Kompletterande information om hur varme
skapar problem for verksamheten behovs.
Notera att data for inomhustemperatur
saknas. 114 forskolor bedéms utsatta for
mycket hdg risk kopplat till skyfall.
Prioriteringen av atgarder for skyfall bor
goras i samverkan med SFF och KoV.

En 6vergripande lardom fran
kartlaggningen av risk i relation till skyfall
och varmebodlja &r att vissa konsekvenser
berdr endast specifika forskolor medan
andra konsekvenser kan komma att
berora alla, eller en stor andel av stadens
forskolor. Med andra ord kommer det
finnas klimatanpassningsatgarder som
kan beslutas av rektor, medan andra typer
av atgarder kommer att krava mer
strategiska beslut, s& som anpassningar
av verksamhetsstddet eller samverkan
mellan férvaltningar. | projektplanen for
framtagandet av forskoleférvaltningens
klimatanpassningsplan lAmnas ett forslag
om att inratta en arbetsgrupp med olika
representanter fran verksamheten, vars
uppgift ar att féresla och genomfora
atgarder under varen 2026.

Inom ramen fér KAP har
férskoleforvaltningen ett utpekat
samordningsansvar for sektor utbildning
och kallar darfér grundskola, utbildning,
arbetsmarknads- och vuxen utbildning till
manatliga moten for avstamning och
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samverkan.

Uppfdljning av arbetet sker I6pande i
samverkan med Stadsledningskontoret
och inom ramen fér en gemensam modell
som anvands av hela staden.

# Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2023

- 2035 [:' =

Forskolefdrvaltningen har genom ett
samarbete med Arbetsmarknad och
vuxenutbildning arbetat for att skapa fler
"Goteborgsjobb”
(arbetsmarknadsanstallningar) inom
pedagogiskt arbete, maltid, vaktmasteri,
lokalvard och administration. Dessa
initiativ har mojliggjort att fler personer,
inklusive nyanlanda och personer med
svagare stallning pa arbetsmarknaden,
har fatt mojlighet att komma in i
arbetslivet. Ett sarskilt samarbete har aven
skett med fokus pa att ta fram
arbetsmarknadsanstallningar till personer
med funktionsnedséttning.

Genom att aktivt erbjuda praktikplatser
och VFU (verksamhetsforlagd utbildning)
for forskollararstudenter samt
arbetsplatsforlagt larande (APL) for
barnskoétare, kdkspersonal och
lokalvardare har forvaltningen bidragit till
att skapa arbetsmojligheter for framtida
medarbetare.

Representanter fran forskoleforvaltningen
har &ven deltagit i natverk och workshops
inom Business Region Go6teborg samt
inom denna samverkan aven genomfort
foretagsbesok i regionen for att f4 en 6kad
forstaelse for hur férvaltningens arbete
kan gynna néringslivet i regionen.

#% Goteborgs Stads barnréattsplan
20222005 W ©

Arbetet med barns rattigheter ingar som
en viktig och grundldggande del i
forskolans uppdrag. Forvaltningen arbetar
med planens insatser via bland annat
arbetet med att ta fram en barnréttstrategi,
natverk av barnrattsombud pa forskolor,
framtagande av stédmaterial for
barnkonsekvensanalys och genom arbetet
med barnbokslut till &rsrapporten.

Insatser som syftar till att hoja kunskapen
om barns rattigheter ar centrala i
barnréattsarbetet och kunskapshéjande
aktiviteter pagar exempelvis genom
insatsen normer och varden, i det
férebyggande och framjande arbetet mot
kréankande behandling och diskriminering
samt anmélan om oro fér barn.

Aven i arbetet med olika tidiga och
samordnande insatser i samverkan sa
som pilot smabarnsteam, samordnad
individuell plan, familjecentraler och
foraldraskapsstod starks varje barns ratt
till hélsa, larande och utveckling.

Rapportering av arbetet kopplat till planen
sker i barnbokslutet som bilaggs
arsrapporten.
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&

]

Goteborgs Stads program for
jamlika livsvillkor och jamlik halsa

2025-2030 W =

Strategierna i programmet ska inte utgéra
nya uppdrag. Programmet &r darfor
utformat som en 6kad ambition i
namndens grunduppdrag. P& uppdrag av
stadsledningskontoret har
forvaltningsledningen under aret utsett
strategiansvariga samt kontaktperson for
programmet. Kontaktpersonen har deltagit
i natverkstraffar och dialoger som SLK
kallat till. Den information som delgetts
SLK under &ret ar att forskoleférvaltningen
féljt sin rutin for omhandertagande av
program och planer samt att arbete utifran
programmet pagar inom ramen for
namndens grunduppdrag.

Det pagér ett arbete pa forvaltningen
utifran alla fem strategier bland annat
genom arbetet med:

e Foraldraskapsstéd och
samverkan hem och férskola

e Tidiga och samordnade insatser
via smabarnsteam och
samordnad individuell plan

e  Sprékutvecklande arbetssatt

e Uppsokande verksamhet for fler
barn i forskola

e Insatser inom barnratt- och
vardegrundsarbetet

e Oppen forskola och
familjecentraler

Goteborgs Stads
lokalférsorjningsplan m =

Forskolenamnden fattade beslut om
lokalbehovsplanen i september 2025 och
efter detta skickades den till
stadsledningskontoret for att anvéandas
som underlag till stadens
lokalférsdrjningsplan.

Goteborgs Stads atgardsplan mot

buller 2025-2029 [:I =

Atgardsplanen omhéandertas genom
forvaltningens miljoplan 2024-2026, dar
buller finns med som ett miljoomrade.
Forvaltningen har arbetat med att
implementera miljdplanen i férvaltningens
ordinarie arbete |6pande under 2025.
Forvaltningen hanterar bullerfrdgan inom
fastighetsprocessen och som en del i hela
stadens stadsplaneringsprocess. Det
innebér bland annat samverkan via
miljoéférvaltningens bullernatverk och
I6pande dialog med
stadsfastighetsforvaltningen. Det innebér
ocksa ett deltagande vid implementering
av bullerplanens atgarder, dar andra
forvaltningar har ett utpekat ansvar,
exempelvis stadsmiljéforvaltningen och
atgard om skyddsatgarder vid forskolor.

Atgardsplanen har inte foljts upp under
2025.

i

a

Goteborgs Stads plan for arbetet
med nationella minoritetsfragor

2020-2025 [:] =

Forvaltningen bidrar till malen i Goteborgs
Stads plan for arbetet med nationella
minoritetsfragor genom bland annat:

e Kommunikation och information
gallande nationella minoriteters

Arsrapport namnder och styrelser 2025

69 (88)



Program/Plan

Kommentar

rattigheter och forskolans ansvar
pa webbsida och intranat

e  Systematiskt uppméarksammande
av de nationella minoriteterna

e Anpassa arbetsformer, aktiviteter
och material till barnens behov pa
ett satt som stédjer barnen i
sprékutvecklingen av deras
nationella minoritetssprak.

e Dialog och samrad med nationella
minoriteten

e  Samverkan med bibliotek,
intresseféreningar och andra
aktorer

e Arbete kopplat till diskriminering
och krankande behandling

#% Goteborgs Stads plan for arbetet
med finskt forvaltningsomrade 2020-

2025 © S

Styrningen i Géteborgs Stads plan fér
arbetet med finskt forvaltningsomrade
2020-2025 omhé&ndertas via
Forskolenamndens langsiktiga plan och
strategi for att mota behov av finsksprakig
forskola 2022-2027 och 6vriga insatser:

e Undervisning pa finska erbjuds
som en vasentlig del av dagen pa
tre kommunala férskolor med
finsksprakig inriktning.

e  Forskoleforvaltningen kartlagger
kontinuerligt behov, efterfragan av
forskola med finsksprakig
inriktning (kartlagga
placeringskapacitet och
kosituation).

e Det erbjuds forelasning och
professionsnatverk for rektorer
och personal kring sverigefinsk
kultur och sprak.

e Stddmaterial for att
uppmarksamma sverigefinsk
kultur och hogtider erbjuds samt
material for undervisning pa
finska, exempelvis hallbibliotek.

e  Barnkulturaktiviteter som lyfter det
sverigefinska spraket och kulturen
erbjuds (via KuBo).

e Ambulerande stdd inom finska
erbjuds till férskolor som har
behov av att stédja barn utifran
finska (frdn och med augusti
2025).

e Information om de forstarkta
rattigheterna och forskolans
ansvar finns tillgangligt pa
forskoleforvaltningens webbplats
och intranét.

Forskoleforvaltningen informerar, bjuder in
och deltar i dialog och samrad med
Goteborgs Stads rad for den sverigefinska
minoriteten (exempel 6ppet samrad
november 2025).

Arsrapport namnder och styrelser 2025

70 (88)



Program/Plan

Kommentar

# Goteborgs Stads plan for arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck

2020-2025 W

Flera av de insatser som finns i planen
arbetar férvaltningen aktivt med utifran det
arbete som sker med bakgrund av
stadsrevisionens rekommendationer
kopplat till hedersrelaterat vald och
fortryck. Till exempel genom att erbjuda
kompetenshdjande insatser, sékerstélla
rutiner, tydliggdra juridiska skyldigheter,
genomféra vardegrundsdialog med
vardnadshavare (Bygga broar) samt
starka samordning och samverkan med
socialtjansten och deras
kompetenscenter.

Forvaltningen har aven deltagit i
framtagandet av Goteborgs Stads nya
plan for arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck 2025-2027. En av fem
aktiviteter berér forskoleférvaltningen: Oka
personalens kompetens om sarskild
utsatthet for hbtqi-personer och personer
med funktionsnedsattning.
Forskolenamnden tillstyrkte planen pa
sammantradet i juni (2025-06-18 § 118
FSF-2025-00996).

Stadens nya plan for hedersrelaterat vald
och fortryck kompletterar aven
férvaltningens aktiviteter i planen for
arbetet mot vald i nara relation 2024-2027.

Ett nulage om forvaltningens arbete med
hedersrelaterat vald och fortryck utifran
stadsrevisionens rekommendationer, har
delgetts namnden i juni (2025-06-18 § 113
FSF-2025-00003).

Arsrapport namnder och styrelser 2025

71 (88)



6.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden far i uppdrag att
kartldgga barnens vistelsetider

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-04-28

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 71 Arendenummer
FSF-2025-00771 punkt 4a.

Forskolenamnden far i uppdrag utreda
vilka sarskilda anstallningsvillkor som
kan erbjudas for att forbattra
forutsattningarna for att locka utbildad
personal till forskolor med sociala
utmaningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-02-04

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-01-18 § 12 N608-3330/23
punkt 3.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utveckla den uppsékande
verksamheten for att fler barn ska
skrivas in och deltai férskolan.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2026-01-12

Att vidareutveckla arbetet for att fler barn
ska ga i forskola och for att 6ka narvaron
har ingatt som ett fokusomrade i ett av
forskolenamndens utvecklingsomraden for
2025.

Forskoleforvaltningen genomférde redan
under 2024 ett flertal insatser for att
utveckla den uppstkande verksamheten.
Under 2025 har forvaltningen okat
kunskapen om de barn som inte ar
inskrivna i férskolan i syfte att kunna
genomfora ratt insatser bland annat pa
individniva for att fler barn ska skrivas in
och delta i forskolan.

| forvaltningens prioriterade omraden sker
samarbeten med bland annat
fastighetsbolag, BVC, bibliotek och andra
arenor dar foraldrar finns.
Forskoleforvaltningen har
overenskommelser med forvaltningen for
demokrati och medborgarservice om
aktiviteter som invanarguider genomfor.
Forvaltningens 6ppna férskolor
samarbetar inom ramen for sitt
uppstkande och kompensatoriska
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

uppdrag med andra brobyggarfunktioner
sadsom mentormammor och kulturtolkar for
att sprida kunskap om 6ppen forskola och
forskola. Forvaltningen har aven
genomfért kommunikationsinsatser i form
av olika informationskampanjer samt
uppdatering och overséttning av
informationsmaterial.

Forskoleforvaltningen genomfor ocksa en
rad insatser for att 6ka barns narvaro i
forskolan. Det handlar bland annat om
systematisk uppféljning av
narvarostatistik, motiverande samtal med
vardnadshavare och informationstraffar
med maélgrupper.

Andelen inskrivna barn av befolkningen 3—
5 a&r och narvarosnittet har 6kat i
jamforelse med tidigare ar.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

Forskoleférvaltningen kommer fortsétta
utvecklingsarbetet framdver eftersom
utveckling av arbetet for att fler barn ska
ga i forskolan och for att 6ka narvaron
utgor ett fokusomrade i férskolenamndens
budget aven 2026.

Forskolenamnden far i uppdrag att '3:':':' Pagéende

utoka regnbagstiderna pa 6ppna

forskolan. 2025-09-30

Uppdragsar .

2024 Uppdraget genomférs i samband med att
Typ av KF/KS-uppdrag den nya 6ppna férskolan dppnar i
Uppdrag inom budgetbeslut Gamlestaden 2026.

Forskolenamnden, aldre samt vard- Avslutad

och omsorgsnamnden,
grundskolenamnden, namnden for

funktionsstéd och socialndmnd 2025-03-21

Sydvast far i uppdrag att aterrapportera ) B

hur genomférande av uppdrag om Nam__nden har forklarat uppdraget som
laglonesatsning har bidragit till slutfért 2025-02-05 §26 N608-0915/24

lbnemassiga forflyttningar i de grupper ~ Punkt 5¢c.
med lagst |6ner i Goteborgs Stad.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Samtliga ndmnder och styrelser i Avslutad
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina

verksamheter som beddms vara utsatta 2025-04-28

for hog risk for infiltration. Uppdraget ) .

ska ha genomforts sex manader efter Namnden har forklarat uppdraget som

kommunfullmaktiges beslut. slutfért 2025-04-23 § 71 Arendenummer
FSF-2025-00771 punkt 4b.

Uppdragsar

2024
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KE/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Aldre- samt vard och
omsorgsnamnden, ndmnden for
funktionsstod, forskolenamnden och
socialndmnderna far i uppdrag att
genomlysa sina verksamheter for att
identifiera administrativa
arbetsuppgifter som beddéms mdéjliga
att ta bort i syfte att frigdra tid och
resurser till brukarnara arbete.
Kartlaggningen ska redovisas till
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-03-06

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 37 N608-0129/25.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() pagaende
2026-01-12

Forskoleforvaltningens analys av
spendrapporten visar en dverlag stabil och
kontrollerad inkdpssituation. Den totala
spenden uppgick till 220 miljoner kronor ar
2024, vilket motsvarade cirka 4 procent av
kommunbidraget. Spenden minskade med
4 procent mellan 2023 och 2024. Antalet
leverantérer minskade med 11 procent
vilket indikerar att forvaltningen i hdgre
grad haller sig till ramavtalsleverantérer.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
utbildningsinsatser inom inképsomradet
for bade bestallare och chefer.

De tva storsta inkopskategorierna for
forvaltningen var Livsmedel och maltider
och Omséttningsvaror. Tillsammans stod
dessa for 57 procent av alla inkdp. Den
storsta enskilda kategorin var Livsmedel
och maltider som stod for 38 procent av
alla inkdp. Omséttningsvaror 6kade med 4
procent mellan 2023 och 2024 medan
ovriga kategorier var stabila — vilket tyder
pa en kontrollerad kostnadsutveckling. |
kategorin omséttningsvaror ingar bland
annat kontors-, lek- och
utbildningsmaterial, Iaromedel, hygien-
och stadprodukter samt arbetsklader.
Spendrapporten visar pa att forvaltningen
hade ett relativt stort antal leverantorer,
621, men dar 20 av dessa stod for 80
procent av volymen. Nar det galler
livsmedel har forvaltningen ett mal om att
na 60 procent ekologiska livsmedel 2026.

| forvaltningens miljoplan beskrivs hur
inkdpsprocessen ar en viktig forutsattning
for att minska miljopaverkan inom flera
omraden. Det handlar bAde om vad som
kops in och graden av konsumtion, sarskilt
i relation till de tre miljomalen for avfall,
aterbruk och livsmedel.

Forvaltningens beddmning ar att det
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

kontinuerligt arbetas med
kostnadsmedvetenhet, l&ngsiktighet och
hallbarhet inom inkdpsarbetet. Utifran
spendrapporten har férvaltningen tagit
fram ett antal atgarder for att starka
arbetet ytterligare.

e Oka avtalstrohet genom att
fortsatta att utbilda bestallare och
chefer i Proceedo.

e Se dver inkbpsprocessen samt
utbildningar for bestéllare och
chefer for att 6ka
férutsattningarna for
genomfdrandet av miljoplanen

e  Genomfdra informations- och
utbildningsinsatser fér att minska
antalet bestallningar under 500 kr.

e Analysera inkdp som ar utanfor
ramavtal for att se dver behovet
av ramavtal inom ytterligare
omraden

e Tafram nya rutiner
dokumentation av avtal och for att
mojliggdra uppfoljning.

e Ta fram nya rutiner fér uppféljning
och dokumentation av
direktupphandlingar.

e  Starka och fortydliga
inkdpsperspektivet vid kommande
revidering av miljéplan under
2026

Atgérderna kommer omhéndertas i
verksamhetsplaneringen for 2026.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en héllbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-04-28

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 71 Arendenummer
FSF-2025-00771 punkt 4c.

Forskolenamnden far i uppdrag att
utdka arbetet med sju

timmars arbetsdag pa ytterligare tva
forskolor. Aterrapporteringen ska
ske till forskolendmnden.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
2025-09-29

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-09-24 § 147 Arendenummer
FSF-2025-01669 punkt 3a.

Uppdraget redovisades for
forskolendmnden i samband med
sammantradet 2025-06-18
Arendenummer FSF-2024-03559.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden,
grundskolendmnden och
utbildningsnamnden far i uppdrag att
identifiera forskolor och skolor med
effektivt arbete for jamstalldhet,
normmedvetenhet och

valdsprevention och utarbeta en modell
for att sprida kunskapen till dvriga
skolor.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende
2026-01-12

Forvaltningens omhéandertagande av
uppdraget sker inom flera olika omraden:
férskolor som arbetar med ett systematiskt
jamstalldhetsarbete har identifierats under
varen, och en modell for att sprida deras
kunskap i férvaltningen har tagits fram. En
modell fér kunskapshdjning inom
normmedvetenhet har implementerats
genom insatsen normer och varden dar
flera forskolor ingar. Barnrattsombud har
utsetts pa vissa forskolor som ingar i ett
natverk for att fortsatta stddja
barnrattsarbetet pa forskolorna.
Forvaltningen bedriver ocksa pedagogisk
verksamhet p& nagra av stadens
skyddade boenden samt arrangerar
regelbundet utbildningar om vald i nara
relation och sma barn riktad till
férvaltningens pedagoger.

| arbetet med valdsprevention bidrar
forskolan i sitt grunduppdrag genom att
erbjuda och sékra en trygg och
stimulerande miljé som framjar
grundlaggande sociala, emotionella,
kognitiva och sprakliga formagor.
Forskolan i sig &r en tidig insats och har
potential att bidra till att motverka att barn
hamnar i kriminalitet. Nagra pagaende
aktiviteter kopplat till omradet ar att
férvaltningen bidrar till stadens samlade
foréldraskapsstdd, bland annat genom
Alla barn i Centrum (ABC), som syftar till
att starka relationen mellan foralder och
barn och minska konflikter i familjen.
Vidare far utvalda férskolor i Sydvast och
Nordost regelbundna polisbesok utifran en
framtagen samverkansmodell for att 6ka
barns och familjers trygghet och tillit till
polisen. Forvaltningen arbetar ocksa aktivt
med att sakerstélla kunskap och fullféljda
juridiska skyldigheter, till exempel via
introduktionsutbildning rektorer och rutin
for orosanmaélan. Arbetet syftar aven till att
stérka barns rétt till stod och skydd, samt
forbattra forutsattningarna fér god
samverkan med hemmet och med
socialtjansten. Hela barnhélsan ar aven
utbildade i TMO (traumamedveten
omsorg), vilket &r ett forskningsbaserat
forhallningssatt for att skapa miljéer som
framjar lakning och aterhamtning for barn
som upplevt trauma.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslasforklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

Forskolenamnden, namnden for
funktionsstdd, grundskolendmnden,

£
LB pagaende
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

utbildningsnamnden samt idrotts- och
foreningsnamnden far i uppdrag att
sakerstalla att kompetensutvecklingen
kring sexuella 6vergrepp tkar, oavsett
anstéallningsform.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

2026-01-07

Arbete med uppdraget pagar utifran
tidigare uppdrag fran férskolenamnden om
att se dver och ta fram rutiner for
férebyggande av sexuella vergrepp pa
barn i forskolan. Foérskoleforvaltningen har
presenterat en delredovisning av det
uppdraget i samband med sammantradet
2025-09-24 Arendenummer FSF-2024-
03377.

Grundskolenamnden,
forskolenamnden,
utbildningsnamnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att n& malen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-12

| den interna budgeten for verksamheten
2025 faststéalldes ett delmal om att
andelen ekologiska livsmedel skulle uppga
till 55 procent, som ett steg mot
malsattningen om 60 procent ar 2026.

Utfallet i december 2025 visar att andelen
ekologiska livsmedel uppgick till 58
procent. | budget 2026 har medel avsatts
for att nd malet om 60 procent.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samradda med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden déar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
ndmnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(*) pagaende
2026-01-12

Forskolefdrvaltningen har tillsammans
med grundskoleférvaltningen regelbundna
moten med en referensgrupp i syfte att
samrada med och involvera
funktionsrattsrérelsen i forvaltningarnas
verksamheter. Referensgruppen omfattar
intresseorganisationer inom
funktionsrattsrorelsen.

Antalet moten har utokats till fem ganger
per ar och fran 2025 ingar aven
utbildningsforvaltningen i arbetet.
Referensgruppen traffar
forvaltningsdirektorerna en gang om aret
for dialog. Samtal kring
samverkansformen och arbetsséatt har
forts I6pande under aret och den 9 juni
genomfordes en dialog dar bada
forvaltningsdirektdrerna deltog.
Referensgruppen tycker att bade
samverkansformen och arbetsséttet inom
grupperingen fungerar bra och ar
vardefullt. Gruppen pekar pa att
kontinuerliga traffar utifran aktuella teman
fungerar bra, dar férvaltningens arbete
med att sprida insikter fran traffarna vidare
inom respektive forvaltningen &r en viktig
del. Referensgruppen dnskar att
férvaltningarna ser gruppen som en resurs
aven framat.

Utifran dialogen pagar ett
utvecklingsarbete med fokus pa att
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

behalla den upparbetade
samverkansformen och arbetssattet.

Vidare har forskoleférvaltningen forbattrat
férutsattningarna for att aktivt kunna
samrada med, och involvera
funktionsrattsrérelsen, genom en
organisationsférandring dar en ny enhet
och enhetschef ar involverade i fragorna.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

Socialné@mnderna och
Forskolenamnden far i uppdrag att
starta en ny familjecentral per
stadsomrade eller uttka
familjecentralsliknande verksamhet.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende
2026-01-12

Under aret har forskoleférvaltningen
genomfort en kartlaggning av 6ppna
forskolors/familjecentralers placering.
Kartlaggningen har tagit hansyn till var
Oppna forskolor/familjecentraler ar
placerade i férhallande till nuvarande
befolkning, befolkningsprognos och
socioekonomiska-faktorer. Kartlaggningen
mynnade ut i en analys géllande var
behoven ar som storst. Kartlaggningen
innehaller ocksa en nulagesbeskrivning
kring lokalernas status och kommande
férandringar. Namnden fick ta del av
kartlaggningen i samband med
sammantréadet i oktober 2025. Samverkan
med andra aktorer ar avgdrande for
uppdragets genomférande. Rapporten
utgor ett underlag for dialog med
socialférvaltningarna och regionens parter
med mal att ha en gemensam plan for
utveckling och etablering av
Familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamhet mellan
Goteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen. Fortsatta dialoger &r
planerade for 2026 bade pa politisk niva
och tjanstepersonsniva.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden
och forskolenamnden far i uppdrag att
skapa ett gemensamt projekt for att
stimulera gemensamma
kulturupplevelser och samvaro for
aldre och barn.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® P&gaende
2026-01-12

Forskoleférvaltningen och aldre- samt
vard- och omsorgsférvaltningen har bjudit
in forskolor och aldre till en gemensam
scenkonstupplevelse dar generationer har
motts genom konsten. Tillsammans har de
sett Sagan om den lilla farbrorn framférd
av Teater Trampolin och déarefter har de
delat upplevelsen i ett samtal under
gemensam fika lett av en dramaturg.
Samtalet har 6ppnat upp fér fantasi och
delade erfarenheter, en mojlighet att fa
uttrycka sina tankar och lyssna till andras
perspektiv.

Syftet har varit att uppleva och prata om
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

teatern tillsammans for att skapa bade
forstéelse och gemenskap 6ver
generationsgranser. Totalt har det varit
fyra tillfallen pa fyra olika platser i staden
for generationsmote och samtal om konst.
Det har varit ett stort intresse fran
forskolorna och tillfallena har varit
vélbesokta. Det har dock varit svarare att
na den aldre generationen sa tidigt pa
férmiddagen. Det hade varit battre om
malgruppen barn varit nagot aldre bade
for att kunna lagga aktiviteten pa annan tid
samt att det skapat stérre mdjlighet for
dialog mellan generationerna.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

6.2 Redovisning av namndens egnha uppdrag

Uppdrag fran Namnden

Status och kommentar

Forvaltningen far i uppdrag att pa tva
forskolor inféra sju timmars arbetsdag.
Inférandet ska omfatta forskollarare
och barnskétare i férskolor dar andelen
utbildad personal ar 1ag idag i ndgot av
Goteborgs stads socioekonomiskt
utsatta omraden. Utifran detta ska
sedan en utvardering som kan ligga till
grund for ett bredare inférande av
kortare arbetstid i férskolor i utsatta
omraden goras.

M= Namnd/Styrelse 2023-05-31

Avslutad

Namnden har férklarat uppdraget som
slutfort 2025-06-18 § 116 Arendenummer
FSF-2024-03559 punkt 1.

Dnr N608-1501/22 Férskolendmnden
ger forvaltningen ett nytt uppdrag att
initiera en familjecentralsliknande
verksamhet i Hammarkullen.

M= Namnd/Styrelse 2023-06-21

P!
L2} pagaende

Det finns en styrgrupp och projektledare
for etablering av en familjecentral.
Styrgruppen med aktérer fran
socialférvaltningen nordost, Véastra
Gotalandsregionen och
forskoleférvaltningen foljer upp processen
regelbundet.

En avsiktsforklaring med alla berérda
parter skrevs pa i mars 2025 och
inflyttning beréknas till forsta delen 2027.
Processen har delvis dragit ut pa tiden, da
det varit flera dialoger om hyran,
hyresavtal och férdelning av kostnader.
Hyresavtalet &r numera signerat och
arbetet gar in i uppstart/projektering.

Dnr N608-3238/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att 6ppna en
dygnet-runt-6ppen férskola i norddstra
Goteborg.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-05-28 § 94 FSF-2023-03238
punkt 1.
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse 2024-02-28

Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda mojligheten att konvertera en av
de narliggande forskolorna med flera
avdelningar till en férskola med
finsksprakig inriktning.

M= Namnd/Styrelse 2024-04-24

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-01-18 § 11 N608-0708/24.

Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
utreda hur Gardstens 6ppna forskola
kan attrahera fler besdkare

NS Namnd/Styrelse 2024-05-31

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2025-02-26 § 38 N608-0563/23.

Dnr N608-0563/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
i samverkan med VGR, forse namnden
med foérdjupad information om
svarigheterna med att etablera en
familjecentral i Gardsten samt
undersOka framtida etablering

M= Namnd/Styrelse 2024-05-31

Avslutad

Namnden har férklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-26 § 38 N608-0563/23.

Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
utredning om hur mycket den
socioekonomiska resursfordelningen
behdver 6ka for att hoja likvardighet i
stadens forskolorsamtidigt som
kvaliteten i forskolor med 1&gt
socioekonomiskt index behalls. |
utredningen ska det inga en
beddmning av hur mycket resurser
som behover tillforas for att en 6kning
av den socioekonomiska viktningen
inte ska drabba forskolor med lagt
socioekonomiskt index.

M= Namnd/Styrelse 2024-08-28

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fran KF
som slutfort 2025-01-18 § 12 N608-
3330/23 punkt 3 darmed anses aven
aktuellt uppdrag avslutat.

Dnr N608-3330/23
Forskoleforvaltningen far i uppdrag att
komplettera tjansteutlatandet med en
prioritering av vilka konkreta insatser
som behéver goras for 6ka
incitamenten att arbeta i férskolor med
sociala utmaningar samt kostnader for
dessa.

M= Namnd/Styrelse 2024-08-28

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fran KF
som slutfort 2025-01-18 § 12 N608-
3330/23 punkt 3 darmed anses aven
aktuellt uppdrag avslutat.

Forvaltningsdirektoren far i uppdrag att
stimulera och genomfora fler frivilliga
personalutbyten for
kompetensutveckling och spraklyft for
personal mellan forskolor med hégt
socioekonomiskt index och férskolor
med |agt socioekonomiskt index, i
likhet med utbytet mellan forskolornai
Lovgardet och Utby.

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-02-05 §26 N608-0915/24
punkt 5e.
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

M5 Namnd/Styrelse 2024-08-28

Forvaltningsdirektdren far i uppdrag att
redovisa arbetet med framjande av
modersmal i den pedagogiska
verksamheten for sprakutveckling hos
barn med annat modersmal an svenska
och vid behov foresla utokningar eller
forbattringar géllande forskolebarnens
mojligheter att utveckla sitt modersmal

M5 Namnd/Styrelse 2024-08-28

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-04-23 § 77 Arendenummer
FSF-2023-03238.

Forskolenamnden ger férvaltningen i
uppdrag att inféra test av kandidatens
sprék vid nyrekrytering i enlighet med
den inriktning som beskrivs i
tjansteutlatandet.

M= Namnd/Styrelse 2024-08-28

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfért 2025-09-24 § 147 Arendenummer
FSF-2025-01669 punkt 3b.

N608-3281/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att i samverkan med
socialnamnd Hisingen och VGR att
verka for en 6ppen forskola pa
familjecentral i Backa.

M= Namnd/Styrelse 2024-11-27

2} pagaende

En avsiktsforklaring &r genomford och
undertecknad av samtliga parter.
Stadsfastighetsforvaltningen har utsett en
projektledare for arbetet som underséker
en ny lokal i Backa for samlokalisering.
Arbetet pagar enligt plan.

N608-2934/24 Forvaltningen far i
uppdrag att i samverkan med
grundskolefarvaltningen aterkomma till
namnden med forslag pa arbetssatt for
systematisk uppfdljning av den
obligatoriska kartlaggningen i
forskoleklass i syfte att battre kunna
analysera och forbéattra
forskoleverksamheternas kvalitet.

M= Namnd/Styrelse 2024-11-27

2} pagdende

Forskoleforvaltningen redovisade
uppdraget fér ndAmnden i samband med
sammantradet 2025-11-26. NAmnden
godkande vid sammantradet
forvaltningens forslag pa arbetssatt for
systematisk uppféljning § 190 FSF-2024-
02934. Uppdraget bedéms darmed som
avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapporten
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

N608-3561/24 Forvaltningen far i
uppdrag att se 6ver och foresla en
tydligare hantering gentemot namnden
géllande beslut av sammanslagningar
av enheter utifran arbetsmiljon men
aven barnens och vardnadshavares
perspektiv.

M= Namnd/Styrelse 2024-11-27

\®) pagdende

Forvaltningen har redovisat uppdraget fér
namnden pa sammantradet 2025-11-26.
Namnden beslutade att aterremittera
arendet 8 187 FSF-2025-02111.

N608-3377/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att se 6ver och ta fram
rutiner for férebyggande av sexuella
dvergrepp pa barn i férskolan.

M= Namnd/Styrelse 2024-11-27

2} pagaende

Forvaltningen har presenterat en
delredovisning av uppdraget i samband
med sammantradet 2025-09-24
Arendenummer FSF-2024-03377.

Arbetet med att se dver och ta fram rutiner
fortgar och uppdraget férvantas
slutrapporteras i juni 2026.
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

N608-3559/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att ta fram en plan for sju
timmars arbetsdag som norm inom
forskolan i socioekonomiskt utsatta
omraden. (Uppdrag fran
forskolenamndens genomférandeplan
2025)

M5 Namnd/Styrelse 2024-11-27

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-09-24 § 147 Arendenummer
FSF-2025-01669 punkt 3c.

Forvaltningen har tagit fram en plan som
presenterades for och antogs av namnden
i samband med sammantradet 2025-06-18
§ 116 Arendenummer FSF-2024-03559
punkt 2.

Planen kommer framéver féljas upp och
rapporteras till namnd i samband med
delarsrapport augusti och arsrapport.

N608-3558/28 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att héja kulturutbudet for
barn i férskolan via KuBo. (Uppdrag
fran férskolenamndens
genomfdrandeplan 2025)

M= Namnd/Styrelse 2024-11-27

L) pagéende

Under aret har inkopet av
scenkonstforestéllningar; dans, teater och
musik, utdkats avsevart. Utbudet har
gjorts tillgangligt via KuBo. En effekt av
det storre utbudet med fler férestallningar
pa fler spelplatser och vid fler tidpunkter &r
ett okat intresse. Fler férskolor har bokat
mer biljetter. Erbjudna platser har 6kat
med 3127 platser mellan varterminen
2024 och varterminen 2025.

Aven under hésten har en 6kning skett
men jamforelsesiffrorna &r inte verifierade
i dagslaget. Géllande uppsdkande
forestéllningar dar kulturupplevelser
erbjudits pa forskolorna har 146 besok
genomforts under 2025. Uppstkande
forestallningar har i forsta hand erbjudits
forskolor som inte bokade nagra
forestéllningar i KuBo under 2024.

Darutéver har férskolorna erbjudits att
boka 122 kulturpedagogiska projekt med
olika konstformer s& som bild, dans,
musik, teater, berattande, film och
konsthantverk. Projekten innebér att
professionella utbvare kommer ut till
forskolorna och traffar samma barngrupp
vid flera tillfallen och skapar i olika
uttrycksformer. Denna mgjlighet fanns inte
under 2024.

Utifrdn nuvarande budget kommer det

fortsatt finnas majlighet att erbjuda film pa
biograf for forskolor aven efter att stod fran
svenska filminstitutet for tredje aret ar slut.

Fran januari 2026 kommer bokningssidan
KuBo kunna erbjuda statistik éver antal
barn per avdelning som deltagit, vilket
mojliggor ett béattre underlag for analys om
jamlik férdelning.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

N608-3557/24 Forskoleforvaltningen far
i uppdrag att sakerstalla att det bedrivs
ett aktivt jamstalldhetsarbete pa alla

\®) pagaende

Enligt laroplanen ansvarar rektor for att

Arsrapport namnder och styrelser 2025

82 (88)



Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

forskolor och att det foljs upp i
namndens systematiska kvalitetsarbete
genom kvalitetsdialoger. (Uppdrag fran
forskolendmndens genomfdérandeplan
2025)

M= Namnd/Styrelse 2024-11-27

jamstalldhet ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet pa férskolan.
Forskollarares och arbetslagets ansvar
konkretiseras genom tva riktlinjer i
laroplanen.

| huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete foljs varje forskolas aktiva
och systematiska arbete, inklusive plan
mot diskriminering och krdnkande
behandling, upp i statistikverktyget
Stratsys. Samtliga forskolor har tillgang till
forskoleforvaltningens mall fér plan mot
diskriminering och krankande behandling.
Mallen och planen sakerstéller att ett aktivt
jamstalldhetsarbete bedrivs pa varje
forskola. Planen kraver kartlaggning,
analys och atgarder utifran
diskrimineringsgrunderna kén och
kdnsoverskridande identitet eller uttryck.
Arbetet ska dokumenteras, féljas upp och
utvarderas arligen, vilket gor jamstalldhet
till en integrerad och kontinuerlig del av
forskolans arbete.

Varje lasar genomfor samtliga rektorer en
individuell kvalitetsdialog tillsammans med
verksamhetschef. Dialogen utgar fran de
skriftliga underlagen i Stratsys och
fordjupas genom iakttagelser fran
verksamhetsbestk som genomfors fore
eller i samband med dialogen.

Det pagar ocksa flera andra insatser inom
forvaltningen for att starka
jamstalldhetsarbetet, bland annat:

e  Fdrstarkning av arbetet med
hedersrelaterat vald och fortryck
utifrdn stadsrevisionens
rekommendationer fran
granskning av verksamhetsaret
2023.

e Identifiering av forskolor med ett
valdokumenterat, robust och
framgangsrikt
jamstalldhetsarbete. Syftet ar att
sprida kunskaper om effektiva
arbetssatt med dokumenterat god
effekt.

e  Projekt kring forskolans
vardegrund, dér ett antal utvalda
forskolor, utifran identifierat
behov, far ett langsiktigt stod i
arbetet med normmedvetenhet.

| samband med riskhanteringsarbetet infor
2026 har verksamheten ocks4, utifran
forvaltningens omvarldsanalys, identifierat
ett behov av att starka arbetet med
forskolans vardegrund for att méta
forandrade varderingar i samhéllet.
Forvaltningen kommer, utifran den
identifierade risken, att se 6ver behovet av
utbildningsinsatser pa en mer generell
niva.

Uppdraget beddms som avslutat.
Namnden foreslas forklara uppdraget som
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

slutfort i samband med att arsrapport 2025 |
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

N608-3600/24 Forvaltningsdirektdren
far i uppdrag att presentera en
kartlaggning av pedagogisk omsorg till
forskolenamnden med forslag till
beslut fér hur kommunens lokaler kan
utnyttjas mer resurseffektivt.

M5 Namnd/Styrelse 2024-12-18

L) pagéende

En kartlaggning har genomférts och
kommer presenteras fér namnden i bérjan
av varen 2026.

N608-0392/25 Forvaltningsdirektéren
far i uppdrag att utreda sarskilda
anstallningsvillkor s& som lonetillagg
och andra incitament for att locka fler
forskollarare till forskolor med
socioekonomiskt index éver 175 och
med lagst forskollarartathet.
Inriktningen ska vara att komplettera
det pdgdende arbetet med att inféra 7
timmars arbetsdag i socioekonomiskt
utsatta omraden Utredningen ska tas
fram med berdrda fackliga parter och
redovisas under andra kvartalet 2025.

M= Namnd/Styrelse 2025-01-22

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-06-18 § 117 Arendenummer
FSF-2023-03330.

N608-0393/25 Forvaltningsdirektdren
far i uppdrag att pabérja forslagen till
insatser i bilaga 2, framst med fokus pa
specialistutbildning och mentorskap
for barnskotare i férskolor med index
pa éver 175. Genomférandet av
insatserna ska redovisas till namnden.

M= Namnd/Styrelse 2025-01-22

2} pagaende

Nedan foljer redovisning av de insatser
som genomforts utifrdn namndens
uppdrag att paborja arbetet med forslagen
i bilaga 2, med sarskilt fokus pa
specialistutbildning och mentorskap for
barnskotare i forskolor med index dver
175.

Under 2025 har férvaltningen arbetat med
foljande omraden:

o  Kompetensforsorjning: Riktade
satsningar for att 6ka andelen
forskollarare och
forsteforskollarare i utsatta
omraden. Exempelvis har
verksamhetsomrade nordost
utokat med 44 forskollarare under
2025.

o  Kompetensutveckling for
forskollarare: Mentorskap och
ledarskapsutbildning. Platserna till
ledarskapsutbildningen har
prioriterats utifran
verksamhetsomraden med ett
index over 175, for att rikta stodet
dit behovet beddémts vara som
storst och dar insatsen kan ge
storst effekt. Under aret har
mentorskap erbjudits till
forskollarare. Insatsen har utdkats
till att omfatta forskollarare pa
omraden med ett index 6ver 175.

o  Kompetensutveckling for
barnskétare: Mentorskap och

specialistutbildning. Férvaltningen
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

har i samarbete med Yrgo
genomfort
specialistbarnskotarkurs. Arbetet
med att ta fram en plan for
mentorskap for barnskotare har
pabdrjats, och mentorerna har
genomfort sina forsta traffar ute
pa forskolorna.

e  Sprék- och kunskapsutvecklande
arbetsplatser: Arbetet med sprak-
och kunskapsutvecklande
arbetsplatser har genomférts
utifran tre spar:

- Sprék- och
kunskapsutvecklande
forskolor (Pilot med
natverk for 60 férskolor)

- Yrkessprakskurs for
barnskotare
- Digital
yrkesspraksplattform
e  Chef- och ledarutveckling:
Forvaltningen har tagit fram och
lanserat en chefs- och
ledarutvecklingsplattform.
Fortsatta satsningar pa att starka
ledarskapet pa olika nivaer.
Forvaltningen har under aret
genomfort specialistutbildning,
natverk och handledning for
rektorer.

Vidare sa har forvaltningen under aret
arbetat for att minska antalet medarbetare
per chef i syfte att stérka ledarskapet och
forbattra arbetsmiljon. Forvaltningen har
under 2025 rekryterat atta nya forsta
linjens chefer som utdkning. Arbetet visar
positiva resultat, dar antalet medarbetare
per chef (samtliga chefer) har minskat fran
29 i april 2025 till 28,7 i oktober 2025.
Antalet medarbetare per chef (specifikt for
rektorer) har minskat fran 31,4 i april 2025
till 30,6 i oktober 2025

Under 2026 fortsatter férvaltningen att
arbeta med insatser kopplade till
uppdraget, inom utvecklingsomradet
Likvardig forskola och fokusomradet:
Genomférande av insatser for att attrahera
och behalla utbildad personal till forskolor i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Namnden kommer att fa |opande
uppfoéljning om status och utveckling vid
kommande rapporteringstillfallen under
2026.

Uppdraget beddms déarmed som avslutat
da samtliga insatser och aktiviteter enligt
bilaga 2 har pabdrjats under 2025.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapporten
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.
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Uppdrag frdn Namnden

Status och kommentar

N608-0802/25 Forvaltningen far i
uppdrag att se dver riktlinjerna for
fortur vid evakuering av férskolor vid
akuta handelser, som till exempel
brand.

M5 Namnd/Styrelse 2025-02-26

Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget som
slutfort 2025-09-24 § 149 Arendenummer
FSF-2025-01503 punkt 2.

N608-0803/25 Forvaltningen far i
uppdrag att i samverkan med
Socialndmnd Nordost och
Regionhalsan i VGR och i dialog med
berérda fastighetsbolag, att verka foér
en ny familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet i
Gardsten Centrum.

M= Namnd/Styrelse 2025-02-26

Pagaende med avvikelse

Samverkan ar pausad p& grund av
aktuella omstandigheter. Vastra
Gotalandsregionen har havt avtalet med
tidigare vardcentral och arbete pagar med
tilldelning av ny vardcentral. Arbetet med
samverkan med 6vriga verksamheter
kommer att aterupptas nar det finns beslut
om en ny aktor fran Vastra
Gotalandsregionen.

FSF-2025-01523 Forskoledirektoren far
i uppdrag att genomféra en férstudie
for att kartlagga vardnadshavares
behov av nattomsorg i hela Nordost
samt att identifiera potentiella lokaler
for framtida nattomsorg.

M= Namnd/Styrelse 2025-05-28

2} pagaende

Verksamhetschef for Hisingen 3 har fatt i
uppdrag att se éver organiseringen av
forskolor med barnomsorg p& obekvam
arbetstid (kvallar, helger och natter).
Aktuellt uppdrag kommer omhéndertas i
Oversynen.

FSF-2025-00631 Goteborgsforslag ID:
13270 - Vem ser det lilla?
storasyskonet? Forskolefdrvaltningen
far i uppdrag att utreda forslaget
vidare.

M= Namnd/Styrelse 2025-06-18

Avslutad

Forvaltningen redovisade uppdraget for
namnden i samband med sammantradet
2025-12-17. Forskolenamnden beslutade
att Goteborgsforslag ID 13270 inte
genomfors (8 208 FSF-2025-00631).

FSF-2025-01730 Beslutspunkten
"Forskolendmnden delegerar till
direktoren att under budgetaren 2025—
2026 anpassa storleken pa
verksamheten efter efterfragan pa
forskoleplatser enligt prognosen i
lokalbehovsplanen 2025. Beslutet kan
innebéara stangning av férskolor."
aterremitteras med uppdrag till
forvaltningsdirektdren att komplettera
med information och underlag infor ett
eventuellt beslut.

M= Namnd/Styrelse 2025-09-24

2} pagaende

Forskoleforvaltningen redovisade
kompletterande information enligt
aterremitteringen i samband med
sammantradet 2025-11-26. NAmnden
avslog forvaltningens forslag till beslut §
186 FSF-2025-01730.

Aterremitteringsuppdraget bedéms
darmed som avslutat.

Namnden foreslas forklara
aterremitteringsuppdraget som slutfort i
samband med att arsrapporten
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

FSF-2025-01669 Forvaltningsdirektor
far i uppdrag att verka for att den
forhdjda barnpengen anvands till att
tacka engédngskostnader som bidrar till
Okad kvalitet och jamlikhet inom
forskolan.

M= Namnd/Styrelse 2025-09-24

2} pagdende

Under hosten har verksamheten delvis
anvant medlen fran den hojda barnpengen
for att tacka engangskostnader som syftar
till att starka kvaliteten i verksamheten och
forbattra arbetsmiljon. Exempel pa saddana
investeringar ar ink6p av pedagogiskt
material for att utveckla larmiljer,
arbetsklader och fortbildningsinsatser.

Forvaltningen har ocksa verkat for att
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inkdp av extra ytterklader for barn kops
in/eller ordnas via aterbruk till férskolorna.

Uppdraget bedéms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapporten
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

FSF-2025-01669 Foérvaltningsdirektéren
far i uppdrag att verka for att den
forhojda barnpengen anvands till att fa
ner barngruppernas storlek och 6ka
personaltatheten med syfte att forbattra
personalens arbetsmiljé och barnens

trygghet.

M= Namnd/Styrelse 2025-09-24

o
L2} pagaende

Att 6ka personaltatheten har ingétt som ett
fokusomrade for verksamheten under
2025. Forskoleforvaltningen har rekryterat
ett stort antal forskollérare och
barnskotare under aret samtidigt som
antalet barn i férskoleverksamheten har
minskat. Antalet barn per heltidsanstalld
har minskat fr&n 5,3 barn till 4,9 barn
mellan 2024 och 2025. For att skapa en
snabb forstarkning av bemanningen i
avvaktan pa att ny tillsvidareanstalld
personal kommer pa plats har
verksamheten under hdsten anvént den
hojda barnpengen till att tillfallig ta in
tidsbegransad personal. Satsningen
benamns som kortsparet. Totalt rér det sig
om 285 personer som fatt en tillfallig
anstallning via kortsparet.

| forskolenamndens budget 2026 ingar
bade forstarkning av grundbemanning och
minskning av barngruppernas storlek som
fokusomraden for verksamheten. Arbetet
med fokusomraddena kommer rapporteras
till némnden i samband med
delarsrapporterna och arsrapporten.

Uppdraget beddms som avslutat.

Namnden foreslas forklara uppdraget som
slutfort i samband med att arsrapport 2025
presenteras for namnden pa
sammantradet 2026-02-04.

FSF-2025-02320 Férskoleforvaltningen
far i uppdrag att genomféra en
genomlysning av arbetsmiljon samt
aterkomma med forslag pa atgarder for
hur arbetsmiljon kan forbattras for
personal anstallda inom intern service.
Arbetstagarrepresentanter lokalt ska
involveras i uppdraget. Uppdraget ska
aven innefatta en samverkan med
andra forvaltningar som har dessa
arbetsuppgifter i syfte att lara av och
forbattra varandra.

M= Namnd/Styrelse 2025-10-22

2} pagaende

Forvaltningen har paborjat en planering av
hur uppdraget ska genomforas.
Genomforandet pabdrjas i borjan av 2026.

N608-3561/24 Férskolendamnden
aterremitterar arendet till férvaltningen
som far i uppdrag att komplettera
rutinen sa att namnden sakerstalls
fullgoda beslutsunderlag vid arenden
om sammanslagning av
forskoleenheter. Kompletteringarna ska
omfatta: a) Att resultatet av risk- och
friskbedémningar alltid redovisas i

\®) pagaende

Forvaltningen har paborjat en planering av
hur uppdraget ska genomforas.
Genomforandet pabdrjas i borjan av 2026.
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beslutsunderlaget till namnden. b) Att
personalens och de fackliga
organisationernas synpunkter
redovisas i beslutsunderlaget. c) Att en
barnkonsekvensanalys alltid ingar i
beslutsunderlaget. d) Att rutinen
fortydligar hur aven vardnadshavares
perspektiv ska komma namnden till del
infér beslut om sammanslagning.

M5 Namnd/Styrelse 2025-11-26
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