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Vagledning i Goteborgs Stad

Senast uppdaterad 2025-04-08
Framtagen av enheten samverkan med civilsamhaillet
med stod av stadsledningskontoret omrade juridik




Introduktion - hur kan vagledningen anvandas?

« Vagledningen bestar av en kort introduktionsdel med fakta om IOP och ar sen indelad i tre
huvuddelar:
—> Starta, Besluta och Gora

«  Varje huvuddel har fragor som du kan klicka pa for att lasa mer
Grund-meny

« Under varje fraga finns mojlighet att ga tillbaka till grundmenyn for att valja en ny fraga >

« En del fragor har enklare metodsttd kopplat till sig som kan anvandas som stod

« Endel fragor har ocksa forslag pa stodfunktioner att kontakta internt i Géteborgs Stad > Metodstod

«  Knappar med gra text &r inte klickbara, da finns exempelvis inget metodstod under just det kapitlet.

«  Nagra fragor har fler sidor kopplat till sig. I sa fall finns en pil till nasta sida inom samma omrade »  stsdfunktioner

« Vagledningen behdver inte lasas fran Atill O, ga istallet igenom de frAgor som ar relevanta utifran ert
arbete och era sammanhang.

« Det finns ocksa annat metodmaterial kopplat till IOP. Bland andra har Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF) utvecklat en samverkansmodell for offentliga aktérer och civilsamhallet.
Klicka har om du vill lasa mer.

> Fortsattning
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https://www.mucf.se/sites/default/files/2021/11/mucf_samverkansmodell.pdf%20%286%29.pdf

Introduktion - vad ar IOP?

IOP &ar en samverkansmodell mellan en eller flera idéburna och offentliga aktérer. Nar
lAngsiktig samverkan behdvs for att I6sa problem eller utmaningar kan IOP vara en lamplig
samverkansmodell.

Grund-meny
Modellen bygger pa:

«  Fokus pa en gemensam samhallsutmaning som saknar sjalvklar l6sning Starta-menyn
« Enval fungerande dialog

«  Samsyn kring mal och malgrupp

« Gemensam styrning av syfte och mal

« Varje part ansvarar for sina verksamheter som ar del av IOP:t

«  Samfinansiering dar bade materiella och immateriella resurser raknas

« Samverkan som varken ar lamplig fér upphandling eller féreningsbidrag.

Fortsattning
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Introduktion - viktiga fragor

For att forstd om IOP ar den béasta
formen/finansieringen i just ert arbete finns tre
viktiga fragor som ar bra att stalla sig tidigt i

processen. 1. Vad behdver vi gora?

Grundmeny

Det ar aldrig bara en av fragorna som leder till
svaret utan en samlad bedémning av alla tre. Starta-menyn
Som hjalp finns ett antal stodfragor under
metodstodet. Det finns ocksa fordjupad
information under de olika kapitlen i
vagledningens start-menyn.

Metodstod

2. Vad kan vi gora? 3. Vad far vi géra?

Fortsattning
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Introduktion - styrande och stodjande dokument

| G6teborgs Stad finns flera styrande dokument s& som budget, program och planer som bade kan ge
stod till att vi i Staden ska samverka med civilsamhallet liksom ge vagledning i hur. Nedan listas tva
overgripande dokument som kan vara bra att kdnna till i samverkan med civilsamhallet.

Grund-meny

Goteborgs Stads riktlinje for féreningsbidrag till civilsamhallet [|&nk]
> Aven om riktlinjen omfattar bidrag och inte ekonomiskt stod for IOP rekommenderar vi att exempelvis
skrivningar om demokrativillkor och hur utbetalningar hanteras aven efterfoljs nar det galler IOP. Starta-menyn

Overenskommelsen mellan Goteborgs Stad och civilsamhallets organisationer [lank]

Malet med 6verenskommelsen ar att starka demokratin, 6ka delaktigheten och minska utanférskap i

Goteborg genom att bland annat:

> att skapatydliga forutsattningar och strukturer for dialog och samverkan mellan parterna.

» att synliggtra och starka civilsamhallets organisationer som sjalvstandiga och oberoende i
rollen som opinionsbildare och som rostbarare for marginaliserade, utsatta och asidosatta grupper.

» dialogen ar ett viktig som medel for férandring och kan bland annat innebéra att civilsamhéllets
organisationer tidigt ar delaktiga i kartlaggning och planering av hur invanarnas behov
tillgodoses.

Fortsattning
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https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/49858E2D314D96A6C1257B1D005147B7/$File/C12574360024D6C7WEBVC2A22X.pdf?OpenElement
https://goteborg.se/wps/portal/start/foretag-och-organisationer/foreningar/goteborgs-stads-samverkan-med-civilsamhallets-organisationer/overenskommelse-mellan-goteborgs-stad-och-civilsamhallets-organisationer

Introduktion - overgripande checklista

Foljande punkter ar ett satt att synliggora vilka delar

som kan inga i arbetet med ett IOP. Mycket av

information om hur eller vad som kan vara viktigt att 4
tanka pa under respektive punkt gar att lasa om i

vagledningen.

\ \\ o
v'Startsamtal mellan potentiella parter \ / / 9 Starta-meny

v'Utred behov, kapacitet och juridik

Grund-meny

v'Skriv avtal
v'Fatta beslut

& Nt L
v'Arkivera j\\ \
v'Starta och driv verksamhet/samverkan \
v'Folj upp, utvardera

v'Avsluta eller forlang
Fortsattning
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Satta agendan

beskrivning?
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malsattningar? rubriker?
J
N\
Hur bor ett IOP Checklista
styras?
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P4 Stad

Klicka pa den
fraga du vill
veta mer om




Hur langvariga kan
|OP- avtal vara?

Hur forvaras ett
IOP-avtal?

Besluta

Vem fattar
beslut om IOP?

Hur betalas pengar ut
| ett IOP-avtal?

Hur fattas beslut
med fler parter?

Checklista

Klicka pa den
fraga du vill
veta mer om

Grund-menyn



Genomforande

Hur féljer vi strukturen i
ett IOP-avtal?

Gora

Uppfoljning
Hur foljer vi upp?
Ska vi utvardera?

Hur skapar
vi samordning?

. . Klicka pa den
Fortsattning fraga du vill

veta mer om

Avsluta eller fortsatta?

Vem &ager fragan om
fortsattning?

Checklista

Grund-menyn



Aven om den ideala l6sningen nar det galler IOP &r att en organisation i civilsamhallet tar initiativet sa
betyder det inte att Goteborgs Stad maste vara passiv innan det finns ett forslag. Staden kan ta initiativ

till samverkan men ska da se till att det inte gors som en bestallning utan istallet som en inbjudan till
dialog.

Till skillnad fran om Goteborgs Stad forbereder en utlysning av bidrag eller en upphandling, bor
processen vara mer gemensam fran ax till limpa nar det kommer till IOP.

| en del sammanhang finns det en forhistoria som lett fram till varfér samtalet om samverkan har startat.
Det historiska kan vara viktigt for att forstd sammanhanget for nuvarande samtal. Darfér kan det vara

viktigt att tidigt beratta for alla om historian, bade nya och gamla parter sa alla har samma forforstaelse
in i det nya samtalet.

Det historiska kan ocksa ha etablerat satt att arbeta som styr nuvarande samtal. Vissa delar av det
kanske kan lyftas med in i det nya, ibland kanske det behtver uppdateras eller lamnas helt.

Introduktion

Starta-meny

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner
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Oberoende av om det ar aktorer i Goteborgs Stad eller i civiisamhallets organisationer som tagit
initiativet till ett samtal, sa behover alla parter samtala om vad det ar for utmaning/problem som ar
relevant i sammanhanget.

Darfor ar ett viktigt steg i den tidiga processen att skapa utrymme fér samtal mellan parterna
om hur de ser pa utmaningen/problemet.

Om det gar att hitta samsyn om tillrackligt mycket av utmaningen sa ar det en god grund for ett
partnerskap. Om det visar sig att det inte &r mojligt, sa bor bada parter évervaga om ett partnerskap
ar mojligt.

Introduktion

Starta-menyn

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner
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Ar det lagligt?

Det finns ingen lag som definierar vad IOP ar eller om det ar tillatet. Fragan om laglighet har dock
provats av statliga utredningar. En statlig utredning som granskat dessa fragor har sagt att:

"Kommuner och regioner har redan i dag mdjlighet att, forutsatt att verksamheten omfattas av den
kommunala kompetensen och foljer 6vrig nationell samt EU-rattslig lagstiftning, teckna denna typ
av avtal.” (Idéburen valfard SOU 2019:56, s 323)

For att styra at ratt hall bor Goteborgs Stad folja dessa kriterier for vad som kannetecknar IOP:

1.

abkown

Partnerskapet ar ett samarbete mellan en eller flera offentliga aktdrer och en eller flera idéburna aktorer

| valfarden.

Det syftar till att uppna ett gemensamt allmannyttigt mal.

Saval den offentliga som den idéburna aktoren bidrar med resurser.

Partnerskapet far inte innebara en tilldelning av ett offentligt kontrakt eller upphandling av en koncession.
Den offentliga finansiering som ingar i partnerskapet ar forenlig med EU:s statsstodsregler.

(Idéburen valfard SOU 2019:56, s 18)

Las mer pa nasta sida om de tre grundlaggande fragorna som behdver besvaras.
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Eftersom IOP inte har en egen legal definition s& maste varje avtal bedémas for sig. Det gors
primart utifran tre juridiska fragor:

1. Hindrar kommunallagen att kommunen ar part i avtalet?
2. Borde "tjansten” upphandlas enligt LOU?
3.  Ar kommunens resurser/finansiering ett otillatet statsstod?

Det &r ocksa viktigt ur ett juridiskt perspektiv hur processen till ett IOP-avtal fungerar och hur
avtalet sen skrivs. Det ska inte vara en bestallning. Processen ska istéllet ske gemensamt.

Pa nastkommande sju sidor kan du lasa mer om kommunallagen, upphandling och statsstod.
Ta garna hjalp av din forvaltnings- eller bolagsjurist eller annan funktion for att forstd och gora
en prévning av just ert enskilda fall.

Introduktion

Starta-meny

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner

Fortsattning /
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Kommunallagen 2 kap. 1 §

IOP maste folja kommunallagen

"| 2 kap. KL regleras den grundlaggande kommunala kompetensen. Ett antal paragrafer uttrycker
vad kommuner far gora och pa vilket satt. For att kommunerna ska fa ha hand om en
angelagenhet kravs enligt 2 kap. 1 § KL att det ar av allmant intresse och har anknytning till
kommunens omrade eller dess medlemmar.

Det som avgor om en angelagenhet ar av allmant intresse ar exempelvis om det ar [ampligt,
andamalsenligt och skaligt.

Utredningen Idéburen valfard beddmer att IOP utformade enligt utredningens kriterier ryms
inom den kommunala kompetensen i 2 kap. 1 § KL. Det handlar om véalfardsverksamhet och
partnerskapet syftar till att uppna ett gemensamt allmannyttigt mal. Den offentliga
finansieringen innebar inte stod till enskild utan verksamhet av allméant, samhalleligt
intresse.
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Fortsattning

En annan fraga som kan vara relevant handlar om nar en idéburen organisation bedriver
naringsverksamhet.

Enligt 2 kap. 8 § KL far individuellt inriktat stod till enskilda naringsidkare endast lamnas om det
finns synnerliga skal for det.

Av vagledningen i SOU 2019:56 framgar att IOP med idéburna aktorer inom de
valfardsverksamheter som lampar sig for sadana partnerskap, typiskt sett, inte ar att betrakta som
individuellt inriktat stod till enskilda naringsidkare. Detta da den bestammelsen handlar om stod till
den del av naringslivet som traditionellt ar forbehallen den enskilda féretagsamheten, det egentliga
naringslivet.

Introduktion

Starta-meny

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner
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Fortsattning /




Lagen om offentlig upphandling

Sex kriterier som alla ska vara uppfyllda for att det ska vara fraga om ett
offentligt kontrakt:

» Det ska vara ett avtal mellan tva eller flera parter.

» Avtalet ska innebara att en 6verenskommelse har traffats mellan berdrda parter.

» Avtalet ska réra en upphandlande myndighets anskaffning av en vara, tjanst eller
byggentreprenad.

« Avtalet ska innebara att den upphandlande myndigheten gor ett val av leverantor
(selektivitetskravet).

+ Avtalet ska innehalla ekonomiska villkor vilket innebar att den upphandlande myndigheten
erhaller en prestation mot vederlag och att det som anskaffas ar av direkt ekonomiskt intresse
for den upphandlande myndigheten.

« Avtalet ska innehalla rattsligt bindande skyldigheter av 6msesidigt bindande karaktar.

Betdnkandet "Idéburen vélfard” SOU 2019:56, s. 263-264.
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Lagen om offentlig upphandling

Oftast ar det sista kriteriet som inte anses uppfyllt i ett IOP. Kriteriet innebar att den som betalat
ersattning kan krava att den som mottagit ersattningen ska utféra de avtalade tjansterna. For att
det ska vara fraga om ett offentligt kontrakt maste alltsa den offentliga parten kunna kréava av den
idéburna att den fullfljer vad denne atagit sig. Om den offentliga parten endast kan krava
aterbetalning av erhallna medel om eventuella villkor inte foljts sa ar den sista punkten inte

uppfylid.

Utformningen av IOP-avtalet ar saledes av storsta vikt i syfte att undvika ett kringgdende av LOU.
Ett regelratt IOP-avtal bor saledes utformas och i praktiken innebéra att ett offentligt kontrakt inte
uppkommer. Det innebér bland annat att det inte bor finnas nagra avtalsklausuler om fullgérande,
tvist och skadestand.

Begreppet offentligt kontrakt ska tolkas i en unionsrattslig upphandlingskontext och ges en
extensiv tolkning. En helhetsbedomning ska goras, inte endast utifran avtalsvillkorens lydelse utan
utifran dess syfte.
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For att det ska vara fraga om otillatet statligt stod kravs att stodet uppfyller dessa fyra kriterier
(EUF-fordraget, art 107.1).

ges av en medlemsstat eller med hjalp av statliga medel,
gynnar vissa foretag eller viss produktion, och Medlemsstat
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen samt

) inkluderar kommuner
paverkar handeln mellan medlemsstaterna.

och regioner

B wnNE

Introduktion
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OBS! Icke-ekonomiska tjanster omfattas inte av konkurrens- och statsstbdsreglerna.

Till exempel

»  Myndighetsutévning

= Sociala trygghetssystem
= Halso- och sjukvard

= Utbildning

Exempel pa IOP:er som sannolikt ar att bedoma som icke-ekonomisk verksamhet:
- Behandlingscenter for krigsskadade och torterade

- Stod till brottsoffer

- ldrottsforeningars integrationsinsatser

Introduktion
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Tva viktiga situationer da ersattningen inte ar ett statligt stod

Samhandelskriteriet

Om ersattningen inte innebéar att handeln mellan medlemsstaterna paverkas ar det inte
fraga om ett statligt stod. Sa kan vara fallet om verksamheten i fraga har en rent lokal
karaktar och inte lockar kunder eller brukare fran andra medlemsstater.

Exempel:

o

@)
@)
@)
O

simbassanger att anvandas framst av lokalbefolkningen

lokala museer och lokala kulturevenemang

motesplats fér ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

verksamhet for personer med missbruksproblematik eller annan social utsatthet som ofta soker sig till offentliga platser
lokala arbetsmarknadsprojekt

Stod av mindre betydelse (de minimis)
Om ersattningen till en enskild aktor inte éverskrider 300 000 euro under en trearsperiod,
eller 750 000 euro under en trearsperiod om det ar en allméan ekonomisk tjanst, betraktas
inte ersattningen som statligt stod. Allt offentligt stdd till samma mottagare som betraktas
som de minimis-stod ska rdknas samman.

Introduktion

Starta-meny

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Vilka ar lampliga parter?

Tva aspekter har betydelse har; dels vilka Goteborgs Stad kan samverka med utifran exempelvis kapitlet om Introduktion
laglighet och demokratisk verksamhet. Det betyder exempelvis att det ar idéburna organisationer och

offentliga som ar avtalsparter. Om nagon av dessa kategorier saknas ska ett IOP inte upprattas. Om det
finns andra intressenter, som naringsliv kan ni lasa mer om det pa nasta sida. En annan viktig fraga &r vilka Starta-meny
Staden behover samarbeta med for att I6sa en samhallsutmaning.

Det kan vara hjalpsamt att fundera kring utmaningens nulage. Ar det latt eller svart att nd malgruppen,
saknas tillit, finns det viktiga saker att ta i beaktande kopplat till malgrupp eller omrade som utmaningen finns
i? Ar det viktigt med lokal anknytning, kunskap om fragan eller bada? Finns det i sa fall fler organisationer an
de ni har dialog med idag som kan bjudas in?

Grund-meny

Det ar samtidigt viktigt att vaga behov mot komplexitet nar ni pratar om vilka parter som bor inga i samtalet,
bade fran staden och civilsamhallet. Det ska inte vara fler &n nédvandigt eftersom samverkan blir mer
komplex ju fler parter som ar med. Men det bor inte heller vara sa att viktiga resurser, kompetenser utesluts.
De som behdver vara med for att [6sa utmaningen bor bjudas in till samtalen. Olika organisationer kan ha
olika roller i ett IOP dar nagon kanske fortsatter inga som dialog-part men inte bidrar med praktiska

resurser exempelvis.

Fortsattning
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Vinstutdelande foretag i IOP?

|IOP utgar fran att det &ar idéburna och offentliga aktérer som sluter avtal med varandra, men betyder det Introduktion
att vanliga foretag helt &r utestangda fran att vara delaktiga i IOP-avtal?

Foretag kan besitta resurser av olika slag som kan vara viktiga for att forverkliga de malsattningar som ett Starta-meny
IOP har. Det kan darfor finns ett intresse av att de ar involverade i diskussionerna om samhallsutmaningar
och om vilka insatser som behdvs for att méta dem.

Grund-meny
Det finns inga hinder mot att ett foretag bidrar pa olika séatt direkt till en idéburen parts verksamhet, men
nagot avtal behover inte nodvandigtvis upprattas dar den offentliga aktéren ar part. Om information om
foretagets bidrag till verksamheten behovs for forstadelsen av den gemensamt bedrivna verksamheten
inom I0P:t kan sadan information foras in i de beskrivande delarna av IOP-avtalet.

Om ett foretag i stallet vill lAmna ersattning i form av kontanta medel, varor/och eller tjanster till den
offentliga aktoren skulle ett sponsoravtal kunna vara en framkomlig vag. Den offentliga aktéren ska da
som motprestation tillhandahalla exponering av foretaget pa nagot satt. Ett sponsoravtal kan lampligen
vara en bilaga till IOP-avtalet. G6teborgs Stads riktlinje for sponsring ska foljas.
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Har Goteborgs Stad och den/de potentiella samverkande parterna tillrackligt gemensam
vardegrund for att samverka i ett IOP?

For att svara pa den fragan behdvs samtal i relation till den samhéallsutmaning som samtalen
handlar om. Parterna far da chansen att proéva sina respektive vardegrunder lite mer specifikt.

FOr att ta ett exempel: om samhallsutmaningen handlar om segregation/ojamlikhet, har parterna
tillrackligt lika uppfattning om begreppen integration och inkludering for att fungera tillsammans?
For praktiskt stod, klicka pa metodknappen.

Introduktion

Starta-meny

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner
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Vad ar demokrativillkor? - demokratisk struktur

Goteborgs Stad har i riktlinjen for bidragsgivning stallt upp ett antal kriterier. Det ar rimligt att
anvanda samma kriterier nar det galler att vara lamplig idéburen samverkanspart for ett IOP.
Foljande kriterier handlar om samverkanspartens demokratiska struktur:

« Vara organisation inom det civila samhallet,

* Ha en ansvarig styrelse och revisor samt fungera enligt demokratiska principer, relevanta
for varje associationsform,

« Halokal anknytning och stodet ska komma géteborgarna till gagn,

« Ha allmanintresse och vara 6ppen for alla om inte sakliga och godtagbara skal finns for
undantag,

» Verka for lika rattigheter och majligheter till delaktighet och deltagande oberoende av kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning och alder.

Om en potentiell samverkanspart redan ar bidragsmottagare har Goteborgs Stad bedomt
att kriterierna mots gallande den organisationen. Ny organisation betyder ny bedomning. Klicka
pa nasta sida for att lasa om demokratisk verksamhet.
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Vad ar demokrativillkor? - demokratisk verksamhet

Goteborgs Stad har i riktlinjen for bidragsgivning stallt upp ett antal kriterier. Det ar rimligt att
anvanda samma kriterier nar det galler att vara lamplig idéburen samverkanspart for ett IOP.
Fo6ljande kriterier handlar om samverkanspartens demokratiska verksamhet:

Den idéburna organisationen kan inte beviljas stod for verksamhet/ aktivitet om den eller nagon
av dess foretradare, i verksamheten:

1. utdvar vald, tvang eller hot eller pa annat otillborligt satt kranker den enskildes grundlaggande fri-

och rattigheter,

diskriminerar eller pa annat satt bryter mot principen om alla manniskors lika varde,

rattfardigar, framjar eller uppmanar till sddana ageranden som anges i 1 eller 2, eller

motarbetar det demokratiska styrelseskicket.

bedriver partipolitiskt eller religiost arbete eller uppmuntrar till bruk av alkohol, tobak eller andra droger

aRrwbd

Om en potentiell samverkanspart redan ar bidragsmottagare har Goteborgs Stad beddmt att
kriterierna mots gallande den organisationen. Ny organisation betyder ny bedémning.
Goteborgs stads riktlinje for bidrag till civilsamhallet
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Vad ar civilsamhallet?

Sveriges riksdag har beslutat féljande om vad civilsamhaéllet och idéburna organisationer ar:

"Begreppet det civila samhéllet anvands i betydelsen av en arena, skild fran staten, marknaden
och det enskilda hushallet, dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans for
gemensamma intressen.”

"Inom det civila samhallet finns alla typer av ideella foreningar, som utgér den vanliga formen for
de svenska folkrérelserna och intresseorganisationerna, liksom fér manga religiosa
sammanslutningar. De registrerade trossamfunden raknas ocksa som en del av det civila
samhallet. Vidare raknas samfallighetsféreningarna dit. Forutom ideella féreningar och
registrerade trossamfund omfattar begreppet civilsamhélle ocksa sadana stiftelser som inte ar
statliga och som inte kontrolleras av ett foretag eller har som andamal att framja en enskild familj
eller slakt. Vidare omfattas den s.k. nykooperationen, medan andra former av kooperativ och
ekonomiska féreningar som huvudregel inte ingar. Nykooperationen domineras av sma, lokalt
forankrade ekonomiska foreningar som har tydliga inslag av ideella insatser.” (Prop 2009/10:55)
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Vad ar en idéburen part?

For att fa svar pa fragan vem som réaknas till idéburen part utgar vi frdn associationsformer. Det &r
de organisations-former som finns och rédknas som juridisk person inom civilsamhallet och skulle
kunna inga som idéburen part i ett IOP.

« Ideellaforeningar: ska vara allmannyttiga enligt inkomstskattelagen och fungera enligt demokratiska principen;
en person en rost, ansvarsforhallande mellan arsméte och styrelse, vara registrerade hos skattemyndigheten

« Ekonomiska foreningar: ska ha gottgérelse- och utdelningsbegransning i sina stadgar, aterinvestera sin
vinst i den egna verksamheten och fungera enligt den demokratiska principen; en person en rost,
ansvarsforhallande mellan arsméte och styrelse, vara registrerade hos skattemyndigheten och uppréattade i
enlighet med lagen om ekonomiska féreningar (2018: 672)

* Registrerat trossamfund: ska vara allmannyttiga enligt inkomstskattelagen och fungera enligt demokratiska
principen; en person en rost, ansvarsforhallande mellan arsmote och styrelse, vara registrerade hos
skattemyndigheten, samt registrerade enligt lagen om trossamfund (1998:1593) eller lagen om
Svenska kyrkan (1998: 1591)

« Stiftelse: vara allmannyttig, vara sa kallad "vanlig” eller “insamlingsstiftelse”, ha forordning upprattad i
enlighet med stiftelselagen (1994:1220)

« Samfallighetsforening: samma krav som ideell férening ovan samt vara upprattad i enlighet med lagen
om forvaltning av samfalligheter (1973: 1150)

« Aktiebolag med sarskild vinstutbegransning (SVB): bolagsordning i enlighet med aktiebolagslagen (2005:
551). Nar det galler samverkan med SVB sa behdver en bedémning goras i varje enskilt fall.
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Vilka ar era malsattningar?

| de flesta, for att inte séaga alla, sammanhang ar det viktigt att beskriva vad som bor uppnas med
ett partnerskap, vilken typ av férandring som ett arbete ska leda till. Ett satt att narma sig detta ar
att forst beskriva det grundlaggande syftet med ett arbete. Alltsa varfor ar det viktigt? | Géteborgs
Stad kan den informationen finnas beskriven i politiska beslut, planer eller program.

Darefter behdver parterna prata om gemensamma mal som ni vill uppfylla genom partnerskapet. Ni
kan ocksa skapa larandemal, alltsd komma 6verens om vad det ar parterna behover skapa
larande/kunskapsutveckling kring for att uppna det uppsatta malet.

Se vidare under "Metodstod”.

Tank pa!
> Utga fran att hitta gemensamma malformuleringar for att undvika parallella spar déar varje part
har olika mal med partnerskapet.
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Vad ar en insatsbeskrivning?

| en samverkan gor alla parter konkreta insatser. Det géller att tidigt i arbetet identifiera vilka [IRer: ] S0

resurser de olika parterna har och vilka insatser de da kan och behdver bidra med for att
partnerskapet ska uppna sina malsattningar. Under metodstodet hittar du en enklare metod for att
gora bade en resursinventering och insatsbeskrivning dar alla parter beskriver vad den bidrar
med.

Starta-meny

0 : 0 : : : Grund-men
| ndsta steg kan det vara bra att fundera pa om det finns nagon speciell ordning som de olika y

insatserna behover ske i, alltsa behover insats A ske fore insats B for att ge bast effekt och hur
samordnar vi i sa fall det sa insatser sker i takt med varandra. ,

Metodstod
Behover till exempel nagon forankring, utbildning eller informationsinsatser ske innan en viss
insats eller kan det paga parallellt?
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Hur bor ett IOP styras?

Det forsta som &r viktigt att konstatera &r att den struktur som skapas for att styra IOP:t har gticee el

mandat att styra syfte och mal inom IOP:t, inte de konkreta insatserna som olika parter gor i
partnerskapet. Insatserna styr parterna sjalvstandigt. Men partnerskapet innebar en 6ppenhet att

. i i . Starta-meny
diskutera insatserna, dock inte att partnerskapet i sig fattar beslut om dem.

Skapa en sammanhallande avstamningsgrupp dar alla parter som skrivit under avtalet finns
representerade. Det grundlaggande syftet for avstamningsgruppen &r att folja upp de mal som
|OP:ts avtal har bestamt.

Grund-meny

En del IOP:er ar omfattande med manga olika verksamheter dar parterna gor insatser, andra ar
mindre och har kanske en verksamhet. Detta paverkar hur den operativa samverkansstrukturen
bor se ut. De personer som ar operativa bor ha tydligt ansvar att rapportera vad som sker till
avstamningsgruppen.
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Hur skriva IOP-avtal?

Processen for att skriva ett IOP-avtal Introduktion

Nar det &r dags att skriva sjalva IOP-avtalet finns det nagra faktorer att ta hansyn till sa att avtalet

verkligen ar och uppfattas som ett samarbete som samfinansieras av parterna och genomfors

tillsammans (och inte kan uppfattas som koép/anskaffning/upphandling). Har foljer nagra Starta-meny

riktmarken:

» Partnerskapssamarbetet ska vara samfinansierat dar alla parter tydligt bidrar i budget och med Grund-meny
olika insatser som tillsammans skapar ett mervarde. Detta kan synliggéras genom;

«  Kommunens del i finansieringen som ekonomisk delfinansiering, eventuellt handledarst6d,
utbildning, samordning, lokaler med mera.

» Civilsamhallesorganisation/-ers del i finansieringen som ekonomisk delfinansiering, frivilligt
arbete, eventuellt handledarstdd, utbildning, kunskaper och kompetenser, natverk, relationer,
lokaler, utrustning m.m.

Det har ingen juridisk betydelse att kalla dokumentet som parterna kommer dverens om for ett
avtal. Vi anvander ordet avtal for att det signalerar att minst tva parter har enats om forutsattningar
for sitt samarbete. Det ar istallet processens dmsesidighet, att det inte &r en bestallning som ar

avgorande. Fortséttning

Hallbar stad — 6ppen for varlden



IOP-avtalet bor ange en budget dar projektets samtliga insatser och kostnader redovisas, aven
insatser som bestar i personella (frivilligarbete) och materiella (t.ex. lokaler som lanas ut till
projektet) resurser vilka tillférs projektet utan krav pa ersattning.

Det bor framga att IOP avser en i forhallande till den offentliga parten fristdende verksamhet
som inte tillkommit p& uppdrag av den offentliga parten.

Partnerskapet ska bedrivas utan vinstsyfte.

IOP-avtalet ska inte i detalj reglera hur verksamheten ska utforas.

Avtalet om idéburet offentligt partnerskap ar en samverkansform som bygger pa tillit och bor
darfor inte ges formen av ett kommersiellt avtal med avtalssanktioner sasom skadestand, vite
etcetera.

(Utdrag fran SKRs skrift "Utveckla idéburet offentligt partnerskap i kommuner, landsting och regioner”, s. 13-14)
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Bade juridiskt (for att processen inte ska vara en bestallning) och innehallsligt (for att allas
perspektiv och kunskaper behovs) kan det vara viktigt att bade den offentliga
och organisationerna i civilsamhallet bidrar till avtalets innehall tillsammans.

Skapa garna en skrivgrupp som kan skriva gemensamt baserat pa de samtal som parterna
haft. Gruppen bor inte vara for stor eftersom det kan forsvara arbetet. De olika kompetenser
som kan behovas kan gruppen inhamta utifran.

Introduktion

Starta-meny

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Grund-meny

Metodstod

Stodfunktioner




Avtalets rubriker?

Foljande rubriker kan vara bra att ha med i ett IOP-avtal: Introduktion

e Bakgrund e Uppfdljning och larande

e Avtalsparter e Ekonomi Starta-meny
e Vardegrund e Period for avtalet

e Syfte och mal e Omforhandling

e Insatser och ataganden e Fortida avbrytande av avtal Grund-meny

e Styrning inom partnerskapet

Det finns en mall for hur avtalet kan skrivas pa samma sida dar vagledningen ligger. Sok pa IOP pa
digitala navet sa hittar du.

Tank pa!
» |OP-avtalet ska innehalla allt som ar av vikt for avtalets framdrift.

> Det ar viktigt att ett eventuellt tjansteutlatande inte lyfter in ytterligare avtalsdelar som inte
framgar i avtalet. Tjansteutlatandet ska snarare beskriva varfor din forvaltnings forslag till
namnd ar att inga i avtalet, utifran vilka av just era mal och uppdrag.

» Pengarna i ett IOP ar varken kop eller foreningsbidrag och darfor rekommenderar vi att det
kallas ekonomiskt stod inom IOP.

Stodfunktioner
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Har ni i detta lage

Haft dialog med de parter som kan vara relevanta for samverkan?

Utrett om det ar lagligt att ga vidare i processen?

Granskat och konstaterat att organisationen har demokratisk verksamhet och struktur?
Utrett vilka resurser respektive part kan bidra med?

Kommit 6verens om mal och eventuellt larandemal?

Kommit dverens om styrningen i avtalet?

Skrivit ett gemensamt avtal som parterna ar 6verens om och som innefattar bland annat
resurser, syfte, malsattningar, styrning, ekonomi med mera.

AN N N NN
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Vem fattar besiut om IOP?

Varje forvaltning/bolag eller idéburen part kan fatta beslut pa olika satt. Nar det kommer till Introduktion
att skriva pa avtalet behover darfor varje part ta reda pa vem som kan skriva pa ett IOP-

avtal. Delegationsordningen kan vara till hjalp i Géteborgs Stad.
Besluta-meny

Om ett arende ska till namnden eller inte avgors dock inte enbart av delegationsordningen
utan aven av hur politiskt stor vikt en fraga har. Om namnden ar beslutsfattare behover ett

tjansteutlatande skrivas fram kopplat till avtalet. Varje férvaltning har interna processer for
hur tjansteutlatande tas fram.

Grund-meny

Den idéburna parten brukar ha en eller flera firmatecknare som vanligtvis ar den/de som
kan skriva pa avtal. Vem som tecknar firman i den idéburna organisationen framgar
vanligtvis pa ett konstituerande arsmotesprotokoll.
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Hur fattas beslut med flera parter?

| en del IOP-avtal &ar Géteborg Stads avtalspart en namnd, i andra avtal kan det vara flera Introduktion

namnder eller bolag. Andra namnder/bolag i Géteborgs Stad kan ocksa vara delaktiga i

processerna kring ett IOP utan att vara formell part till avtalet.
Besluta-meny

| dokumentet "Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument” beskrivs att likalydande
beslut kan ske sahar: Grund-meny

"3.4 Likalydande beslut av ndamnder

Namnderna kan i vissa fall aven anta gemensamma likalydande styrande dokument inom
sina verksamhetsomraden. [...] Som krav géller att beslutet ar likalydande och tas av
respektive namnd. Innan ett arende kan hanteras enligt denna beslutsgang maste
namnderna sakerstalla att &rendet inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt.”

Denna procedur kan anvandas inte bara om styrande dokument utan exempelvis ocksa nar
det géller att involvera flera parter i ett beslut om att inga ett IOP-avtal. Fortsittning
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Hur fattas beslut med flera parter?

Om beslut ska fattas av flera parter an en offentlig och en idéburen part kravs det samordning. Introduktion

Det forsta du behover gora ar att ta reda pa hur respektive part fattar beslut. Det &r inte ovanligt
att alla parter fattar beslut pa olika satt dar en forvaltning beslutar i namnd, en pa delegation till

. . 0 o . . Besluta-men
direktor, ett bolag beslutar pa chefsniva och den idéburna av en firmatecknare som exempel. y

Om beslut ska fattas pa namndniva i flera namnder bor det namnas i din forvaltnings Grund-meny
tjansteutlatande. Respektive namnd som ingar i partnerskapet skriver fram ett eget
tjansteutlatande med bilagor, garna samordnat.

Tank pa!

> |OP-avtalet ligger som bilaga till tjansteutlatandet, har ska allt som ar av vikt for avtalets
framdrift framga. Det ar viktigt att inte tjansteutlatandet lyfter in ytterligare avtalsdelar som inte
framgar i avtalet. Tjansteutlatandet ska snarare beskriva varfor din forvaltnings forslag till
namnd ar att inga i avtalet, utifran vilka av just era mal och uppdrag.
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Hur langvariga kan IOP-avtal vara?

|OP-avtal kan vara flerariga. Langsiktighet ar ett viktigt medel. Géteborgs Stads budgetprocess Introduktion
ar daremot ettarig vilket betyder att de ekonomiska forutsattningarna for ett enskilt IOP kan
andras under avtalets gang. Detta kan vara skal for Goteborgs Stad att sdga upp ett pagaende

Besluta-men
avtal. E

Det bor framga i ett langre IOP-avtal att avtalstiden ar exempelvis 3 ar forutsatt att parterna ar Grund-meny
Overens och det finns ekonomiska forutsattningar.

Goteborgs Stad foredrar avtal som har tydliga tidsgranser for att det ska finnas inbyggda
anledningar till uppféljning av samarbeten.

Om avtalet galler under ett ar kan det vara bra att tanka pa att skriva avtalet inom ett
kalenderar, alltsa februari till december snarare &n februari till februari nasta ar eftersom det ar
sa ekonomin hanteras i Géteborgs Stad. Alternativet &r att utbetalningarna gors pa ratt
budgetar oavsett hur avtalet stracker sig.
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Hur betalas pengar ut i ett IOP-avtal?

Nar och till vem/vilka pengarna ska betalas ut i ett IOP-avtal bor framga i avtalet. Det kan Introduktion

exempelvis vara vid ett eller flera tillfallen under aret beroende pa vad ni kommit dverens om.

Besluta-meny
Det ekonomiska stodet kan bade betalas in genom fakturering till Goteborgs Stad eller ut

genom en utbetalning fran Staden. Ta kontakt med din forvaltnings ekonom for att fa hjalp i hur
din forvaltning vill gora. Det kan vara bra att tanka pa att en mindre organisation kan behova Grund-meny
stod i Stadens faktureringsverktyg.

Glom inte att kontrollera bankgiro pa samma grunder som anges av riktlinjen for bidragsgivning
till civilsamhallets organisationer!
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Hur forvaras ett 1OP-avtal?

Ett IOP-avtal bor diarieforas hos varje beslutande forvaltning/bolag. Om arendet gatt till namnd Introduktion
diariefors det vanligtvis i samma arende som tjansteutlatandet. Om det beslutats via delegation
kan en registrator hjalpa dig att skapa ett a&rende. Har kan ocksa exempelvis arshandlingar fran

s . e . : . .. g . Besluta-men
den idéburna parten diarieféras om de inte redan finns i annat &rende i forvaltningen. y

Har ni funktioner som arbetar med Go6teborgs Stads E-tjanst for bokning och bidrag i er Grund-meny
forvaltning, kontakta den enheten och fraga om det redan finns ett arende med organisationens
handlingar.

For att det ska vara enkelt att séka och fa en overblick av aktuella och gamla IOP-avtal ar det
en rekommendation att namnet pa arendet innehaller forkortningen 10P.
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Checklista Besluta

Har ni i detta lage: Introduktion

v’ tagit reda pa vem som fattar beslut om IOP-avtal? Besluta-meny

v’ kontrollerat att respektive part har skrivit pa avtalet?

v’ sett till att avtalet ar diariefort?

v’ sakerstallt att ni & dverens om nar och hur pengarna ska betalas ut? Grund-meny
Fas Gora
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Hur foljer vi strukturen i ett 1OP-avtal?

| IOP-avtalets avsnitt om styrning finns férhoppningsvis skrivningar om hur strukturen for Introduktion
partnerskapet ser ut och ska fungera. Nu ar det dags att skapa de strukturer som avtalet har

behov av for att kunna folja sitt syfte och mal. .
Gora-meny

Strava garna efter sa lite hierarkier som mojligt men se samtidigt till att ansvar och roller ar
tydliga. Grund-meny
Det kan vara bra att tidigt komma 6verens om exempelvis:

Hur ofta ska styrgrupp och/eller arbetsgrupp traffas?

Vilka ska inga i respektive grupp?

Vem bjuder in till métena?

Vem star for dagordning, kan det skapas en enkel stdende dagordning?
Hur ser vi till att kontinuerligt folja upp avtalet gentemot malen?

Hur haller vi kontakten mellan moten?

YV V YV VYV
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Hur skapar vi samordning?

| dialog och skrivet i avtalet har parterna férhoppningsvis redan analyserat och synliggjort flera Introduktion

delar som respektive part kan och vill bidra med for att uppna ert gemensamma mal. Det ar
grunden for hur samordningen i IOP:t behover fungera. Géra-meny
Den analysen visar vilka roller i de olika samverkande organisationerna som behdver vara i dialog
for att deras insatser ska kunna samordnas. Tank pa det som ett pussel: hur behdver bitarna Grund-meny
passas ihop for att tillsammans skapa nagot storre?

De olika personer som arbetar i sina olika roller behdver etablera enkla och tydliga kanaler for
informationsutbyte och diskussion. Det kan vara bra att tidigt etablera nagon slags digital
samverkansyta som alla kommer at.
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Hur foljer vi upp?

Om parterna har skapat olika former av mal sa kan dessa anvandas som mall for vilken typ av Introduktion

information som behdover foljas upp i arbetet.

Qs y : : : o e s Gora-meny
Skapa fran boérjan enkla mallar for att samla in den informationen som behdvs f6r att kunna félja
upp avtalets mal. Ga garna igenom dessa tillsammans sa alla ingaende parter forstar varfor
informationen samlas in samt hur och nar det ska géras. Det kan med fordel f6ljas upp Grund-meny
kontinuerligt under arbetsgruppsmoten sa blir den totala uppféljningen enklare sen.

Under metodstdd kan du se exempel pa hur en mall kan vara uppbyggd. Metodstsd

Tank pa!
> Att den offentliga organisationen ocksa ar en part som bor bidra till uppféljningen.

> Att det ar skillnad pa vad ni parter foljer upp gemensamt gentemot avtalet och vad du som
tjansteperson behover folja upp mot exempelvis verksamhetsplan eller andra avtal.
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Ska vi utvardera?

Det &r skillnad pa uppfoljning som framst handlar om att kunna svara pa fragan: vad som ar Introduktion
gjort, och utvardering som ocksa kan innefatta att svara pa fragor som: vad har vi astadkommit
for effekter? Varfor fungerade en viss insats bra/daligt? .

Gora-meny
Det &r bra om parterna har stéllt sig fragan ifall det i just detta partnerskap finns anledning att
gbOra en utvardering av insatser och effekter. Grund-meny
Partnerskapet kanske handlar om en fraga déar det inte ar sjalvklart vad som skapar positiva
resultat, dar en aspekt av arbetet handlar just om att préva metoder. | sa fall kan utvardering
vara bra att planera in fran start.
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Avsluta eller fortsatta?

|OP skapas for att I6sa samhallsutmaningar. Om uppfdljning och utvardering visar att Introduktion

partnerskapet har borjat arbeta pa ett satt som verkar kunna adressera utmaningen, men inte lost
det, da finns det goda argument for att fortsatta. .

Gora-meny
Om erfarenheterna visar att partnerskapet saknat en eller flera aktorer/partners for att lyckas, da
ar kanske vagen att bjuda in ytterligare aktorer till nasta period. Grund-meny
Men om erfarenheterna visar att detta IOP inte lyckats hitta ratt vagar, att det finns fér manga
faktorer som inte fungerar, da kan réatt vag vara att avsluta det.

Ett annat resultat kan vara att IOP:t har lyckats bra men att det anda finns saker som talar for att
verksamheten bor drivas vidare pa annat satt.

Tank pa!
> Det ar viktigt att borja dessa samtal i god tid. Tank pa att alla ingaende parter har investerat
arbetstid och resurser som kan ta tid att stalla om ifall avtalet upphor.
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Vem ager fragan om fortsattning?

En av grundtankarna med IOP som arbetssatt ar att férstka skapa battre forutsattningar for Introduktion
langsiktigt larande. Det &r darfor viktigt att ha med sig ett langsiktigt perspektiv fran borjan.
y y y . o Gora-meny
Eftersom ett partenskap stravar efter samverkan langs hela vagen behdver aven fragan om

fortsattning vara ett gemensamt beslut. Det kan givetvis finnas ekonomiska aspekter eller liknande

som paverkar beslutet.
Grund-meny

Skriv garna ett stycke om detta i IOP-avtalet.
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Checklista Gora

Har ni i detta lage: Introduktion
v Skapat en struktur for att samordna arbetet utifrAn IOP-avtalets syfte och mal? Gora-meny
v' Kommit 6verens om hur och nar ni ska ses och hur ni fattar beslut?

v' Gjort en plan for uppféljning och utvardering?
v' Pratat om nar, om och hur IOP.t ska fortsatta eller avslutas? Grund-meny
v Pratat om hur lardomar kan tas tillvara internt och externt?
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For att forsta exempelvis en organisations arshandlingar och granska utifran Goteborgs Stads
demokrativillkor i riktlinjen kan det vara bra att ta hjalp av nagon funktion som jobbar med detta. Det
finns sju bidragsgivande forvaltningar som i sin bidragsgivning gér dessa granskningar redan, ta
garna hjalp av de funktionerna i Staden vid behov. Till stdd har Staden en E-tjanst for bokning och
bidrag.

Foljande forvaltningar/enheter arbetar med foreningsbidrag:

«  Forvaltningen for funktionsstod foreningsstod inom funktionshinderomradet

* Idrotts- och féreningsférvaltningen foreningsstdd inom idrott och férening

«  Socialférvaltningen Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvasts lokala foreningsstod

«  Socialférvaltningen Centrums foreningsstdd inom det sociala omradet + stod till Staden i samverkan med civilsamhallet
*  Kulturférvaltningens kulturstod till konst och kulturliv

Har hittar ni kontaktuppaifter till respektive bidragsgivande forvaltning

Vid generella fragor om civilsamhallets organisering:
Enheten samverkan med civilsamhallet jobbar bland annat med st6d for att forbattra
samverkan mellan Go6teborgs Stad och civilsamhaéllet. Kontakta garna dem vid mer generella

fragor om civilsamhallets organisering eller samverkansfragor:
samverkan.med.civilsamhallet@socialcentrum.qgoteborg.se
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https://goteborg.se/wps/portal/start/foretag-och-organisationer/foreningar/kulturstod-och-bidrag-till-foreningar
mailto:samverkan.med.civilsamhallet@socialcentrum.goteborg.se

Stod och rad i avtalets upplagg: Enheten samverkan med civilsamhéllet kan bidra med stod
och radgivning kring processen runt IOP samt visa exempel som kan vara till hjalp.

samverkan.med.civilsamhallet@socialcentrum.goteborg.se

Namndhantering och delegation: Kontakta i férsta hand din narmsta chef for att forsta mer
om din forvaltnings styrning och ledning. Stodfunktioner sa som arkivarie, registrator och
namndsekreterare arbetar med hantering till namnd, arkivering och drendehantering. Aven
verksamhetsutvecklare och/eller planeringsledare samt controller kan vara bra funktioner att fa
stod fran om era interna processer.
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Stod i juridik: Kontakta jurist inom din forvaltning/bolag. Vid stérre fragor kan ocksa
stadsjurist hos stadsledningskontoret anlitas eller extern jurist upphandlas.

Stod géllande gransen mellan upphandling och I0P: Du kan vanda dig till Inkp och
upphandlingsférvaltningen, inkopochupphandling@ink.goteborg.se

Stod i ekonomi: Kontakta en ekonom inom din forvaltning/bolag.
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Introduktion

1. Vad behoéver vi gora?

- Malgruppens behov?
- Lokalsamhallets behov?
- Lagstiftningens krav?
- Behov av samhandling?

Grund-meny

2. Vad kan vi gora?

Kompetens hos idéburna och offentliga parter?
Resurser hos idéburna och offentliga parter?
Radighet hos idéburna och offentliga parter?
Samverkanskultur och samverkansvana?

3. Vad far vi gora?
- Vilka mojligheter/begrasningar satter
lagstiftning?
- Vilka mojligheter/begransningar satter reglerna om statsstod?

fortsattning /
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Det finns flera metoder for att synliggora vilka resurser som finns i en organisation. Ett enkelt satt
ar att utga fran malet och sen lista alla resurser som respektive part kan bidra med. Lista ocksa
sant som ni ser behov av men ingen kan bidra med, pa sa satt kan ni synliggora parter som
kanske fattas for att kunna na det gemensamma malet. Nedan ser ni ett forenklat exempel.

Gemensam malsattning: Forbattra skolresultat

Organisationen \ { Kommunen \

- Kunskap om malgruppen barn, unga och - Ansvariga funktioner inom malomradet
foraldrar. - Tillgang till lokaler

- Kompetens i Ml och barnrattighetsfragor - Materialtillgang

- Kunskap och erfarenhet om att rekrytera - Tillgang till 1aroplattformar dar verksamhet kan
volontarer/ideella spridas

- Kunskap och erfarenhet om motivera och - Samverkansforum med team X for att na

utbilda volontarer/ideella | hemmasittare ‘
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Grund-meny

Tillbaka till

\ Insatser

fortsattning /




Om en organisation och en kommun kommer éverens om att gemensamt arbeta for att forbattra
skolresultaten i ett omrade, sa kanske deras olika insatser i ett forenklat exempel skulle kunna vara:

f Organisationen \

- Deltagande i arbetsgrupp och styrgrupp

- Informera i skola och fritidsverksamhet

- Rekrytera volontéarer/ideella

- Motivera volontarer/ideella

- Informera volontéarer/ideella om tid och plats
- Utse ledare som organiserar aktiviteter

f Kommunen \

- Deltagande i arbetsgrupp och styrgrupp

- Forankra i skola och fritidsverksamhet

- Ser till att lokal och material finns tillgangligt

- Sprider information genom laroplattformar.

- Bjuder in organisationen till befintliga natverk i
staden som jobbar med malgruppen

Introduktion

Grund-meny

—

—
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Metodstod - vardegrundsarbete

”Exempel pa hur ett idémdte kan genomforas Introduktion
Inledning: Presentera kommunens beslut att underséka majligheterna att bygga
partnerskapssamarbete kring samhallsutmaningen xx. Presentera inte exempel pa losningar pa
samhallsutmaningen. Beskriv hellre utmaningen i form av fragor som visar att det finns en
nyfikenhet kring vad samverkan i partnerskap skulle kunna astadkomma. Som
fortroendevald/ledande tjansteperson under motet ar det bra att inledningsvis ha rollen att 6ppna
motet och skapa inramning, men viktigt att under fortsatta motet delta i samtalen pa samma villkor
som alla andra deltagare.

Grund-meny

Forklara syftet med idémotet: Att utforska samhallsutmaningen pa ett sddant satt att alla
deltagare bidrar till en storre klarhet och fokus for samarbete, samt att se vilka organisationer som
kan tanka sig att fortsatta utveckla ett samarbete.

Arbeta konsekvent medskapande t.ex. genom foljande moétesupplagg;

Tillbaka till
.. : e : : . 0 - Vardegrund
GOr en presentationsrunda: Har kommer alla till tals, blir sedda, valkomnade och far mdjlighet
att uttrycka varfor de valt att delta vilket bidrar till att mangfalden av perspektiv pa motets
fragestallning blir synligt.
Text citerad frAn SKR-rapporten: "Utveckla idéburet offentligt partnerskapi kommuner och landsting”, 2018 fortsattning
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Metodstod - vardegrundsarbete

”Genomfor samtal med medskapande metod: En samtalsmetod ar exempelvis World
café/cafésamtal dar deltagarna sitter 3-5 personer per bord. grupperna samtalar i ca 20 minuters
rundor om en fraga i taget dar alla runt bordet ges mojlighet att beskriva sina tankar. Borden
utrustas med papper och pennor for att teckna ner idéer och insikter. Efter varje runda byter
deltagarna samtalsbord for att fa tillfalle att dela tankar och idéer med fler. En person stannar kvar
vid varje bord for att kort kunna aterberatta gruppens idéer.

Genom nagra samtalsrundor undersoks olika perspektiv pa fragan och det ges tillfalle att lara
kanna varandra en smula och varandras idéer till exempel med hjalp av féljande fragor:

Runda 1: Vad betyder samhallsutmaningen xx for mig personligen? Denna runda kan géarna fa ta
lite extra tid. Det ger deltagarna majlighet att visa sitt personliga engagemang och lagger grunden
for den tillit och samverkan som ska byggas.”

Text citerad frAn SKR-rapporten: "Utveckla idéburet offentligt partnerskapi kommuner och landsting”, 2018
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Introduktion

Grund-meny

Tillbaka till
Vardegrund

fortsattning


https://www.metodbanken.se/post/caf%C3%A9dialog-dialogcaf%C3%A9-world-caf%C3%A9#%3A%7E%3Atext%3DMetoden%20%C3%A4r%20bra%20b%C3%A5de%20f%C3%B6r%2Cst%C3%A4rka%20vi%2Dk%C3%A4nsla%20och%20gemenskap
https://www.metodbanken.se/post/caf%C3%A9dialog-dialogcaf%C3%A9-world-caf%C3%A9#%3A%7E%3Atext%3DMetoden%20%C3%A4r%20bra%20b%C3%A5de%20f%C3%B6r%2Cst%C3%A4rka%20vi%2Dk%C3%A4nsla%20och%20gemenskap

"Runda 2: Vad har samhallsutmaningen xx for betydelse for var plats/lkommun/region?

Runda 3: Vad pagar bland civilsamhéllets organisationer som redan ar, eller som skulle kunna vara
en resurs i att Il6sa samhallsutmaningen?

Runda 4: Vad skulle bli mgjligt om vi kombinerade olika resurser i civilsamhallet och kommunen?

Nar samtalsrundorna avslutats: Ta hjdlp av deltagarna att sammanstélla resultaten av samtalen
pa ett inkluderande satt, kanske med hjalp av en anslagstavla dar samverkansidéer skrivs upp och
en lista dar man kan teckna sig for att fortsétta motas.

Avsluta motet med en utcheckning dar alla far mojlighet att saga nagra ord utifran t ex. fragan
"Vilken tanke/forhoppning bar du med dig fran moétet?” Om motet ar farre an 10 personer: Gor ett
medskapande samtal med den samlade gruppen genom att sitta i cirkel och lata ordet ga runt i det
gruppen jobbar med reflekterande fragor, se t ex. runda 1-4 ovan.”

Text citerad frdn SKR-rapporten: "Utveckla idéburet offentligt partnerskapi kommuner och landsting”, 2018
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Grund-meny
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\ Virdegrund




Det finns mycket litteratur pa omradet men vi véljer att beskriva en metod, den som forkortas SMARTA
mal.

Att gemensamt skriva smarta mal

- Specifikt — Var tydlig med dina mal och forvantningar. Det ar latt att missa mal som ar for vida eller
vaga.

- Matbart - Om du inte kan méata nagot kan du inte heller veta om du presterar bra. Gor larandemal.

- Accepterat — Skapa mal som kan motivera de som ar aktiva i arbetet.

- Realistiskt — Malet ska vara nabart men inte for latt.

- Tidsatt — Finns det en deadline, vad finns det for tidsramar?

Lds mer pd (svenska):https://www.tableau.com/sv-se/learn/articles/smart-goals-criteria

Introduktion

Grund-meny
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Metodstod — exempel larandemal

Syftet med partnerskapet ar att samverka for att utveckla och starka arbetet med att ge
foraldrar mojlighet att stodja sina barn i sin skolgang samt att starka foraldrasamverkan som
en plattform for lokalt engagemang.

Overgripande mé

Fler barn med godkéanda betyg med sarskilt 1. Sjalvskattad upplevelse av forbattrat skolresultatet efter tva
fokus pa skolor dar maluppfyllelsen ar lag terminer
2. Foraldrars upplevelse av forbattrat skolresultat hos sitt/sina
barn efter tva terminer

Att erbjuda barn och unga i stadsomrade X en 1. Antal tillfallen med laxhjalp

trygg plats dar de kan fa stod att klara sin 2. Antal deltagare fordelat pa kén och alder
skolgang 3. Deltagares skoltillhorighet
Att ge foraldrar maojlighet att stodja sina Antal deltagande foraldrar vid laxhjalp

barn i sin skolgang

Att erbjuda forum for foraldrasamverkan 1. Antal erbjudna foraldramoten/foraldrastodjande aktiviteter
som bidrar till 6kad kunskap och tillit till lokala 2. Antal deltagare fordelat pa alder och kon

aktorer och darmed till 6kad inkludering i

samhallet

Introduktion

Grund-meny

Tillbaka till skapa
malsattning

Vardegrundsarbete



Larandemal for langsiktiga insatser

Att pedagogerna har fordjupad kunskap kring jamstalldhet och
valdsprevention, storre insikt i och forstaelse for normerna de sjalva
reproducerar, och hur dessa kunskaper kan integreras i ordinarie
undervisning samt i bemoétandet av annan personal i skolan, elever
och vardnadshavare.

Att skolpersonalen ser att elever visar pa en fordjupad kunskap kring
jamstalldhet och vald och i hogre utstrackning an tidigare agerar
konstruktivt utifran detta; t ex genom att uttrycka jamstallda
varderingar i ord eller handling, eller visa pa utdkade formagor till
att I6sa konflikter pa icke-valdsamma satt.

Att Grundskoleforvaltningen och MAN Géteborg har en férdjupad
forstaelse for sitt eget och varandras arbete, och hur dessa kan
integreras for att deras respektive insatser ska bli mer

effektiva och effektfulla ur ett langsiktigt perspektiv.

Indikatorer pa progression kring larandemalen
Indikatorer rorande deltagarnas upplevelser
Pedagogerna upplever att de har storre kunskap om vald
och jamstalldhet.

Pedagogerna upplever att det ar tydligare for dem hur de
kan arbeta aktivt med jamstélldhet och valdsprevention i det
dagliga arbetet.

Pedagogerna upplever att de har storre insikt och kunskap
kring vilka normer och forestallningar de sjalva bar upp, och
medvetet eller omedvetet reproducerar eller bryter mot.
Pedagogerna upplever att de har fler verktyg for att kunna
agera kring valdssituationer.

Pedagogerna upplever att eleverna anvander fler verktyg an
tidigare for att I6sa konflikter, och att det darmed ar mindre
vald bland deras elever.

Pedagogerna upplever att eleverna uttrycker eller pa andra
satt visar att de respekterar och ar tillatande till varandras
olikheter i hogre utstrackning an tidigare.

- Eleverna uppger att de har lart sig mer om icke-valdsamma
satt att hantera konflikter.

Introduktion
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