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1 Sammanfattning

Verksamhetsplanering

Némnden har i1 budget 2026 manga nya uppdrag. Forvaltningen har ett brett och
heterogent uppdrag enligt reglementet. Det finns ocksa en stor forvéntan fran
politik och allménhet pa framdrift i manga fragor inte minst inom miljé- och
trafikomradena. Organisationen har i borjan pa aret har dgnat stor del at att
verksamhetsplanera och resurssitta for att moéta behov i grunduppdrag och for att
kunna omhénderta kommunfullméktiges och nimndens manga uppdrag.
Forvaltningen fortsitter utveckla ekonomistyrning och processorienterat arbetssitt.

Periodens ekonomi och prognos
Periodens utfall uppgér till -45,0 mnkr, en avvikelse mot periodiserad budget om -
29,9 mnkr.

Driftsprognosen ar budget i balans inklusive vinterkostnader.

Arsprognosen for investeringar uppgér till 1 200,0 mnkr vilket innebir en
minskning med 105,0 mnkr (-8,0%) mot tilldelad bruttoram.

Sédkerhet och beredskap

Arbete har paborjats kopplat till oljesanering, vilket ska ses i ljuset av ett 6kat
miljohot kopplat till den ryska skuggflottan och dess rorlighet lings svensk kust.
Malséttningen ar att sékerstélla bade material och operativ forméga.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden P hel3
. jamfort med .- rognos helar
Matt J - jamfort med helar
samma period " 5 .
foreas e foregaende ar
oregaende ar
1.Investeringsatgarder volym kostnad 1,129 1,484
(mnkr)
2.Utférda serviceresor totalt antal (tusental) 1,016 1,016
3.Fardtjanstresor snittkostnad per resa (kr) 1,014 1,014

1. Investeringsatgirder volym kostnad (mnkr)

Utfallet for periodens investeringsutgifter dr hogre dn vid samma tidpunkt
foregdende 4r. Aven om arsprognosen visar pa en nigot ligre forvintad volym &n
tilldelad budget sa innebar prognosen att investeringsutgifterna forvéntas bli
betydligt hogre &n utfallet foregaende ar. Avvikelsen mot den budgeterade nivan
forklaras framst av tidsforskjutningar inom pagaende projekt dar bland annat fragor
kopplat till ytansprak och marktillgdng paverkar framdriften.

2. Utforda serviceresor totalt antal (tusental)

Okningen av antalet serviceresor under perioden januari-mars 2026 uppgar totalt
till 5 362 resor (+1,6 procent) jaimfort med samma period 2025. Okningen forklaras
huvudsakligen av fler uppdragsresor till anpassad grundskola (cirka +6 000 resor),
vilket beddms hiinga samman med ett 6kat antal elever med sirskilda behov. Aven
fardtjénstresorna har 6kat nagot (cirka +1 000 resor, motsvarande +1 procent).

Samtidigt har vissa andra resetyper minskat under perioden, bland annat
flexlinjeresor samt resor till och fran daglig verksamhet. Dessa minskningar
forklarar varfor delokningarna inom enskilda resetyper dverstiger den totala
nettoutvecklingen.

3. Fardtjinstresor snittkostnad per resa (kr)

Snittkostnaden per utford fardtjénstresa har 6kat med ca 1 procent jamfort med
2025. Kostnadsokningen beror pa indexeringar samt upphandling av
kompletterande dyrare trafik till f6ljd av leverantorsproblem.
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Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal perioden helar helar helar
2026 2026 2025 2024
1. Snopadrag, antal (st) 16 20 4 11
2. Halkpadrag, antal (st) 49 65 44 48
3. Elsparkcyklar, antal resor (st) 1 064 466 8 500 000 6 929 709 4545019
4. Elcyklar, antal resor (st) 37 687 500 000 313 961 _
5. Styr & Stéll, antal resor (st) 95 381 790 000 792 874 789 871
6. Tradgardsféreningen, antal - - 1710 000 1600 000
besokare (st)
7. Slottsskogen, antal besdkare - -| 4200000 | 4200000
(st)
8. Jubileumsparken/ 11 289 120 000 114 000 69 043
Hamnbadet, antal besdkare (st)
9. Energiférbrukning belysning 5938 18 991 18 991 18 322
(MWh)
Anlaggning & Infrastruktur
10. Energikostnad belysning 2818 26 500 26 917 26 497
(tkr)
Anlaggning & Infrastruktur

1. Snépadrag, antal (st)

Med kraftiga snofall som inledde aret ser vi ett klart storre antal sndopadrag jamfort
med tidigare ar och &ven jimfort med normalér. Prognosen for hela aret baseras pa
en normalvinter.

2. Halkpadrag, antal (st)

Precis som for snopadragen ér det stora utfallet helt beroende pa den bade langa
period av kyla som var i bérjan av aret och de stora snéovédder som drabbade
Goteborgsomradet. Det har under rets borjan redan 6verskridit ett normalar vilket
visar omfattningen av den vinter vi haft.

3. ElsparkcyKklar, antal resor (st)

Antalet resor med elsparkcyklar har 6kat marginellt under arets tre forsta manader
jé@mfort med samma period foregaende ar. Forvaltningens analys é&r att utfallet
paverkas av att en av tre operatorer avslutade sin verksamhet i fortid under januari
samt att viderforhillandena varit mindre gynnsamma &n under motsvarande period
2025. Sammantaget bedoms den underliggande efterfragan dirmed vara starkare dn
vad resestatistiken for perioden visar.

Fran och med den 1 april har tjdnsternas geografiska tillgédnglighet utdkats utanfor
centrala delar av staden, vilket bedoms bidra till en 6kning av resandet under resten
av aret. En forsiktig prognos for heléret ar cirka 8,5 miljoner resor. Givet
utvecklingen de senaste tva aren finns samtidigt forutséttningar for att resandet kan
overstiga 10 miljoner resor under 2026.

4. Elcyklar, antal resor (st)

Det ar forsta gangen som vi har elcyklar ute under érets tre forsta manader, sé det
finns inga siffror att jamfora med. Den 6kade prognosen for aret beror delvis pa att
vi forvintar oss att ha cyklarna ute under hela aret, vilket inte var fallet under 2025
(april-december), men ocksa péa att vi kommer att ha en nagot storre flotta som ar
tillgénglig for anvandning ldngre ut frén centrum.
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5. Styr & Stiill, antal resor (st)

Vidret i januari och februari har lett till att det gjorts férre resor i ar 4n under
motsvarande period 2025. Det finns flera faktorer dn vanligt som kan komma att
péaverka utfallet for 2026 som helér, exempelvis uppdraget att erbjuda Styr & Stéll
till nyinflyttade och det kommande biljettsamarbetet med Visttrafik.

6. Tridgardsforeningen, antal besokare (st)

Utfall for perioden har tyvérr inte gatt att méta pd grund av att det inte finns
fungerande besdksmatare for tillfallet. Upphandling av ersdttande system pagér
med sista anbudsdag i april. Prognosen ar att det nya systemet ska vara i bruk i sin
helhet for Tradgardsforeningen i aug/sept.

7. Slottsskogen, antal besokare (st)

Utfall for perioden har tyvérr inte gatt att méta pa grund av att det inte finns
fungerande besdksmatare for tillfillet. Upphandling av ersittande system pagar
med sista anbudsdag i april. Prognosen &r att det nya systemet delvis ska vara i
bruk for Slottskogen i juli.

8. Jubileumsparken/ Hamnbadet, antal besokare (st)

Siffran visar antal personer som varit i bad eller bastu eller i ndgon av alla de
aktiviteter som foreningen Passalen har bedrivit under aret. Siffrorna ar snarlika
mot forra aret. Det kalla védret har gjort att vi har haft nagot farre besokare pa
badet och pa sportlovsaktivteterna. I gengdld har vi haft fler besdkare i1 bastun.

9. Energiforbrukning belysning (MWh)

Utfall redovisas for perioden jan-mars 2026 for avd. Anldggning och infrastruktur.
Prognos helér forvéntas hamna pé forra érets resultat. Det har tillkommit en hel del
exploatering pé norra dlvstranden som forvéntas dka energiforbrukningen. Detta
kommer dock végas upp under aret med tva stora energieffektiviseringsprojekt.

10. Energikostnad belysning (tkr)

Utfall redovisas for perioden jan-feb 2026 for avd. Anldggning och infrastruktur.
P& grund av leverantrsbyte av energi finns inte information for mars tillgdnglig
infor delérsrapport mars.

Innan trendanalys ligger prognos for helér sé hér i borjan pa éret i nivd med fg.ars
kostnad.

Overforingsavgiften och abonnemangsavgiften forvintas ligga pA samma niva som
2025. Kostnaden dr exklusive effektavgift, som dock har liten paverkan pa
totalkostnaden.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Namnden har inga vasentliga avvikelser att rapportera per mars 2026

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.2.1 Personalvolymsutveckling

2.2 Utveckling inom personalomradet

Aktuell

n Motsvaran
£27 8 (Bl de period Prognos

soedan foregaende 2026 il 2
arets 5
. ar

borjan)

Antal arsarbetare 262,9 2445 1020 1010,1

Forvaltningens uppdrag dr mycket intressant for allménheten och genererar mycket
synpunkter och nskemal fran invénarna och det finns ett stort intresse frdn media.
Det finns hoga forvantningar pa framdrift i olika fragor inom forvaltningens
uppdrag t ex inom trafik-, cykel- och miljdomradena utifran reglementet dar man
hanterar ett mycket brett uppdrag.

Forvaltningen har ménga uppdrag i arets budget, vilket har lett till behov av att
gora utdkningar av antalet medarbetare inom planering och investering, utemiljoer
och stadsliv, anldggning och infrastruktur samt drift- och underhall. Syftet med
detta &r att bade kunna omhinderta ordinarie uppdrag utifran reglemente och de
tillkommande uppdragen och hantera dverldmningar av anldggningar frén andra
forvaltningar.

Parallellt arbetar forvaltningen med organisationsutveckling efter
omorganisationen dir oklara roller pé flera nivaer mellan enheter, avdelningar och
forvaltningar, dir detta genererar en fortsatt hog arbetsbelastning pa vara chefer
och medarbetare som kan behover stod i till exempel processkartldggning och
kartldggning av arbetsuppgifter och arbetsinnehall.

2.2.2 Arlig uppféljning av aktiva atgirder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppfoljning av aktiva atgirder
JA

Forvaltningen har under 2025 tagit fram sin forsta plan for aktiva atgérder, sedan
forvaltningen bildades 2023 som innehaller en beskrivning av det systematiska
arbetet kring aktiva &tgérder. Dar beskrivs hur forvaltningen arbetar i vara olika
processer som t ex rekryterings- och 16nebildningsprocessen for att sékerstilla att
vi arbetar med fokus att motverka diskriminering och framja lika réttigheter och
mojligheter. I samband med implementering av planen for aktiva atgérder
initierade arbetsgivaren en referensgrupp tillsammans med fackliga for att lagga en
handlingsplan med aktiviteter framéat utifran det som framkommit i
nuldgesanalysen. Da handlingsplanen dr helt férsk och arbetet &r 1 uppstart ar det
annu svart att utvirdera om de gett forvintat resultat. Det vi kan konstatera ér att
arbetet med aktiva atgérder och krinkande sdrbehandling har synliggjorts.

De tva huvudomraden som lyfts fram i analysen med bakgrund av planen for aktiva
atgarder ar:

o mojlighet att forena arbete och fordldraskap

e (Oka kunskapen kring krinkande sédrbehandling i stort, med utgangspunkten
att minimera krénkande sérbehandling kopplat till
diskrimineringsgrunderna.
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Det fokusomrade som referensgruppen med fackliga och arbetsgivare har valt att
fokusera pa under 2026 &r att 6ka kunskapen kring aktiva atgérder och krinkande
sirbehandling. Detta kommer att ske genom att implementera ett nytt APT-material
med fokus pé dialog kring krinkande sdrbehandling samt information om arbetet
med aktiva dtgirder i sin helhet.

Under 2027 &r planen att fortsitta med det andra fokusomradet, att forena arbete
med fordldraskap.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
JA

Uppf6ljningen visar att policyer, arbetsmiljomal och rutiner for SAM finns, men att
kunskap, efterlevnad och struktur varierar i organisationen. Det finns brister i
kdnnedom om policyer, otydliga mal pa lokal niva pa vissa avdelningar och
varierande kvalitet i genomforande av arbetsmiljoronder, dokumentation och
uppfoljning.

Delaktighet och samverkan sker, men inte alltid systematiskt och skriftlig.
Uppgiftsfordelning ar inte tydlig for alla medarbetare men finns pé plats for alla
chefer. Kunskap om risker &r generellt god, men behdver kontinuerlig repetition.
Tillbudsrapportering fungerar vél men borde vara hogre i driftsverksamheten.
Riskbedomningar genomfors, men uppfoljning av atgarder behover stirkas.
Foretagshilsovarden anlitas vid behov, men strukturerade avstimningar &r inte
vilkénda.

Uppf6ljningen har skett genom dialog i férvaltningens skyddskommittéer (LSG)
med gemensamt svar och vidare aggregerat till FSG. Handlingsplaner arbetas fram
inom respektive samverkansgrupp som f6ljs upp under aret.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Risker i den fysiska arbetsmiljon

e Dir utfallet har varit hogre &n 6nskvért dr halk och fallrisker i samma niva.
Detta ligger som fokusomréde under aret med forstarkning i utredningar
och riskhantering och atgérder sérskilt kopplat till nya uppdrag pé Drift
och Underhéllsavdelningen.

e Det foreligger dven risker kopplat till maskinanvéndning dé férvaltningen
har ett stort antal olika handhallna maskiner i verksamheterna och dven
maskiner i vara verkstidder och lokaler. Inventering och uppf6ljning samt
riskhantering av dessa kommer utforas av extra resurs samt kartlaggning av
bullerexponering i samband med dessa. Samtliga handhéllna maskiner ska
ha en anpassad skydds och arbetsinstruktion for anvindaren. Detta dr en
del i riskhanteringsprocessen.

e Da4 verksamheten till storsta del bedrivs i trafikmilj6 ar dven fordon och
cyklister en arbetsmiljorisk som systematiskt hanteras genom utbildning i
Arbete Pa Vig/Gata och generella samt anpassade TA-planer.

Risker i den organisatoriska arbetsmiljon

e Arbetsmiljon priglas av hog arbetsbelastning med manga uppdrag och hog
leveranstakt, vilket medfor svarigheter att prioritera, bristande
aterhdmtning och en 6kad risk for ohdlsa samt kvalitetsforsdmringar.

e Vidare finns utmaningar i vissa omraden i forvaltningen, dir man forutsatts
arbeta mer tvirsektionellt, och dér finns risk kopplade till otydlig styrning,
dér ansvar, mandat och prioriteringar inte alltid &r tillrdckligt klargjorda
och dir mal, planering och uppfdljning inte fullt ut &r samordnade. Denna
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risk hénger ihop med ett kvarvarande fordndrings motstand frén i vissa fall
bade fran medarbetare och delvis dven fran fackliga héll i att genomfora de
nddvindiga fordndringar som man behdver gora som arbetsgivare for att
folja det beslut som ér fattat av politiken.

e Ibland kan det vara identifierade brister i kommunikation och delaktighet
dér information inte alltid nér fram och medarbetarens synpunkter inte
upplevs tas tillvara, vilket i vissa fall skapar en upplevd otrygghet att
framfora avvikande asikter. Detta ska vdgas mot att man som medarbetare
utifran arbetsgivarens rétt att leda och fordela arbetet ocksa maste kunna
acceptera att 0verlamna gamla arbetsuppgifter och ta emot nya
arbetsuppgifter inom ramen for sin anstillning. Sammantaget kan detta
leda till minskat engagemang och risk for negativa gruppdynamiker som
drabbar bade medarbetare och chefer.

Frimjande arbetsmiljoarbete med friskfaktorer

Positiva frimjande faktorer

I uppf6ljningen av OSA-ronderna inom forvaltningen och uppf6ljningen av SAM
s& kunde vi se flera gemensamma faktorer:

e Verksamheten préglas samtidigt av ett starkt kollegialt stdd och en god
samarbetskultur, ddr medarbetare visar hjélpsamhet i vardagen och en
tydlig vilja att stdtta varandra bade inom och mellan grupper.

e Uppdraget upplevs som meningsfullt och bidrar till en hog grad av
yrkesstolthet, med ett tydligt engagemang for kvalitet, ansvarstagande och
samhillsnytta.

e Det finns en uttalad utvecklingsvilja i organisationen, ddr medarbetare
visar engagemang for ldrande, nya arbetssétt samt fortsatt utveckling av
struktur, samverkan och kompetens.

Uppfoljning av allvarliga arbetsplatsolyckor och dodsfall

Sammanfattning

Forvaltningen har inte haft ndgot dédsfall kopplat till arbetsolycka. Under 2025 har
vi haft tva allvarliga arbetsolyckor kopplade dels till halt underlag, dels kaparbete
via maskin. Det har dven inkommit ett allvarligt tillbud utan personskada kopplat
till Hot och vald i en situation med externa intressenter.

Atgird (beskriv
kortfattat genomford
eller planerad atgard)

Orsak (kort

Antal beskrivning)

Ddodsfall pa grund 0 - -
av arbetsolycka

Allvarlig 2 Halt underlag Lépande oversyn av
arbetsolycka tilltradesvagar till
Kaparbete (maskin) arbetsplatser.

Genomfoérd utredning och
forbattring av
arbetsplatsen avseende
utrustning och maskiner.

Allvarligt tillbud 1 Hot om vald Genomford atgard,

utan personskada andrade rutiner dndrade
rutiner for externa
intressenter.
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2.3 Ekonomisk uppfoljning

2.3.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Avvik Utfall Fg Bokslut

Utfall Budget clse g &r Prognos prognos Budget g &r

Intakter 468,3 461,0 7.4 4158 1873,7 1.831,4 1831,4 1776,4
Kostnader -1152,1 11275 | -246 -954,2 -4 5371 -4 4433 -4 4445 -4027,2
Varav
personal- -185,7 -194,5 8,8 -165,8 -753,8 -754,2 -754,2 -664,0
kostnader
Varav ovriga -701,6 656,0 | -456 | -5459 -2629,3 -2581,0 25822 23615
kostnader
Varav
kapitaltjanst- -264,9 277,0 12,2 2425 -1 154 -1108,1 -1108,1 -1001,7
kostnader
Ei‘é';’;rg“”' 433,6 433,6 0,0 403,3 1734,2 1733,0 1734,2 1615,7
Kommun- 205,3 2180 | -12,7 186,6 929,2 878,9 878,9 786,7
interna bidrag
Resultat -45,0 15,0 | -29,9 51,5 0,0 0,0 0,0 151,6

2.3.2 Utfall till och med perioden

Periodens utfall uppgér till -45,0 mnkr, en avvikelse mot periodiserad budget om
-29,9 mnkr. Periodisering av budget gors utifran en tidig uppskattning om hur érets
kostnader och intdakter kommer falla ut, vilket gor att vissa poster ar svara att
periodisera rétt over aret. Verksamheterna paverkas i olika utstrickning av yttre
forhédllanden, sdsom vider och omvirld. Periodens utfall &r 95,7 mnkr hogre &n
foregaende ér, vilket framst forklaras av att vinterkostnaderna varit hdga under
2026 ars forsta manader.

Intdkterna &r 7,4 mnkr hogre for perioden dn budgeterat. Avvikelsen forklaras
fraimst av 6kade intéikter till f61jd av 6kat antal uppdragsresor inom serviceresor
samt hogre myndighetsintékter for markupplatelser. Samtidigt dr intékterna for
egen regi lagre dn budget till foljd av att den harda vintern har medfort att flera
projekt behovt senareldggas, vilket i sin tur paverkar intéktsnivan.

Verksamhetens kostnader dr 24,6 mnkr hogre for perioden dn budgeterat. De
frimsta orsakerna till periodens avvikelse ar:

e Hogre vinterkostnader for perioden &n budgeterat, -95,7 mnkr

e Ligre kostnader som faller ut senare pa aret dn periodiserad budget, +22,7
mnkr

Léagre kostnader for serviceresor, + 17,9 mnkr

Kapitaltjanstkostnader exklusive uppdragsverksamhet, +11,7 mnkr

Léagre personalkostnader for perioden édn budgeterat, +8,8 mnkr

Léagre drift- och underhéallskostnader inom Anldggning & infrastruktur pga
viderrelaterade forseningar, +7,7 mnkr

Lagre investeringsrelaterade driftkostnader, +1,4 mnkr

e Ligre kostnader for lokalprojektet, +1,4 mnkr
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Kommunbidraget dr 12,7 mnkr lagre &n periodiserad budget. Det forklaras av ldgre
rorligt kommunbidrag én periodiserad budget avseende kapitalkostnader 11,7 mnkr
samt 1,0 mnkr budgeterat for kommuncentrala medel som ej avropats.

2.3.3 Prognos

Stadsmiljondmndens arsprognos per mars ér budget i balans inklusive
vinterkostnader. Prognosen for helaret, rensat for vinterkostnader om -53,3 mnkr,
summerar till +44,1 mnkr.

Avvikelserna i forhallande till budget &r i huvudsak till foljd av:

Légre snittkostnader for serviceresor och farre fardtjénstresor: +37,0 mnkr
Upplosning av reserv, +9,0 mnkr

Hogre intékter for markupplatelser, +7,5 mnkr

Ej upparbetade medel avseende fler fritidsresor: +5,0 mnkr (politiskt
uppdrag)

Ej upparbetade medel for cykelsatsningar: +2,4 mnkr (politiskt uppdrag)
Hogre kostnader for lokaler,-7,1 mnkr

Hogre kostnader for avgiftsfri Alvtrafik: -4,9 mnkr

Lagre intakter for parkeringsboéter, -2,0 mnkr

Avdelning Mobilitet och serviceresor prognosticerar stora dverskott,+37,0 mnkr for
ordinarie verksamhet. Overskottet beror frimst pa att nimnden tidigare tilldelats ett
utdkat kommunbidrag for att mota 6kande snittpriser och en kraftig 6kning av
serviceresor. Dessa yttre faktorer har under senare ar forédndrats: prisutvecklingen
har stabiliserats och volymerna for resandet har minskat.

Prognosen beddms rimlig utifran utfallet for perioden avseende vinterkostnader,
serviceresor, intdkter for markupplatelser mm. Namnden har budgeterat med en
forvaltningsreserv om 19 mnkr, varav 9 mnkr 16ses upp. Resterande 10 mnkr ger
ett visst utrymme att hantera oférutsedda kostnadsokningar. I &rets budget framgar
att avvikelser orsakade av viaderforhallanden &r att se som godkénda.

Riskanalys

P4 grund av ovanligt kraftig vinter och ddrmed betydande kostnadsdkningar inom
vinterviaghéllningen &r vinterbudgeten for 2026 forbrukad. Risk finns att
forvaltningen kommer fa det svart att halla den totala budgeten om
viderforhallandena fortsitter vara ogynnsamma.

Det rddande virldsldget innebér en risk for 6kande elkostnader inom flera av
nimndens verksamheter, och prisutvecklingen pa elmarknaden &r fortsatt volatil
och svér att forutse. Okande brénslepriser paverkar priset for asfalt och dirmed
verksamhetens kostnader.

2.3.4 Investeringsredovisning

2.3.4.1 Investeringsutgifter och investeringsinkomster

Investeringsredovisning i sammandrag

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 1,5 110,0 150,0 -40,0
Utgifter -115,4 -1200,0 -1 305,0 +105,0

Delarsrapport mars 2026 namnder och styrelser
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varav reinvestering -72,4 -750,0 -650,0 -100,0

varav nyinvestering -43,0 -450,0 -655,0 +205,0

Investeringsnetto -113,9 -1 090,0 -1 155,0 +105,0

Tilldelad bruttovolym utifran beslutad budget ar 2026 uppgér till 1 305,0 mnkr och
ar jamnt fordelad mellan nyinvestering och reinvestering.

Arets ackumulerade utfall till och med mars uppgér till 115,4 mnkr brutto, vilket ir
en Okning med 12,9% i jamforelse med samma period foregaende &r.
Investeringstakten forvintas 6ka under aret, da erfarenhet fran tidigare ar visar pa
att det sista kvartalet brukar bira en hogre andel av rets investeringsutgifter.

Arsprognosen uppgar till 1 200,0 mnkr vilket innebér en minskning med 105,0
mnkr (-8,0%) mot tilldelad bruttoram. Minskningen &terfinns inom nyinvestering
och beror framst pa tidsforskjutningar inom pégaende atgirder dar framdriften
bland annat paverkas av fragor kopplade till markitkomst och ytansprak. Atgirder
som pégar i centrala delar av staden kriver ofta omfattande samordning med andra
atgdrder 1 ndromradet samt hansyn till framkomlighet under byggtid.

Tidsforskjutningarna innebér att det tar langre tid att nd uppsatta mal och
forvantade effekter. Tidsforskjutningarna innebér dven en paverkan pa
investeringsvolymen for kommande &r, men forédndringen bedéms inrymmas inom
nominerad volym. Prognosen for innevarande ar innebér en 6kning mot foregaende
ars utfall. Med fler pagdende projekt i jamforelse mot tidigare &r beddms
prognosen realistisk och genomf6rbar.

Rédande omvirldsliage innebér en 6kad osékerhet kring inflation och
indexutveckling. Forvaltningen f6ljer indexutvecklingen lopande.

Erfarenhet fran tidigare ar visar att det uppstar avvikelser inom
investeringsverksamheten. For att fanga avvikelsen budgeteras och prognostiseras
ett avdrag av planerad investeringsvolym. Prognosen visar pa en forvantad hogre
framdrift inom reinvestering vilket paverkar avdragets omfattning. Prognosen
innebér en 6kad andel reinvestering mot beslutad budget.

Prognos for investeringsinkomster bedoms bli ldgre 4n budgeterat med anledning
av projektens tidsforskjutningar som medfor att dven bidragen forskjuts till
nistkommande é&r.

Redovisning per omrade

Inve§ter|ngs- Arets utfall Prognos helar Budget helar
omrade, mnkr

Utg Ink Utg Ink Utg Ink
STADSMILJO
Gang- och -16,6 -230,0 20,0 -330,0 25,0
cykeltrafik
Kollektivtrafik -6,7 1,5 -95,0 30,0 -100,0 30,0
Bil-och -3,2 -35,0 -50,0
godstrafik
Utemiljcer -14,3 -135,0 -165,0
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REINVESTERI
NG

Reinvestering
Sparvagsbanan

-85,0

-75,0

Reinvestering
Byggnadsverk

-130,0

-170,0

Reinvestering
Belysning och
Energieffektivis
ering

-115,0

-150,0

Reinvestering
Gator och
Véagar

-12,3

-340,0

-340,0

Reinvestering
Utemiljéer

-14,9

-125,0

-135,0

NAMNGIVNA
PROJEKT

Torslanda
tvarforbindelse

-25,0

-35,0

Upprustning
kanalmurar

-40,0

-32,0

Packhuskajen

-93,0

-92,0

Engelbrektslank
en

-95,0

60,0

-96,0

60,0

Budgetreglering
spost

+349,0

+471,0

35,0

-6,0

En procent -6,0
konst

SUMMA: -115,4 1,5

-1 200,0 110,0 | -1305,0 150,0

Stadsmiljo

Prognosen for innevarande ar uppgar till 76,7% den budgeterade nivén.
Nyinvesteringar inom investeringsomradena Gang-och cykeltrafik, Kollektivtrafik,
Bil- och godstrafik och Utemiljoer omfattar i stor utstrackning atgiarder med
komplex behovsbild med beroende till leverans av utredningar i tidiga skeden. Nér
utredningarna drar ut pd tiden blir effekten att investeringsvolym for aktuella
atgirder forskjuts i tid. Avvikelsen mellan budgeterad niva och aktuell prognos ar
storst inom investeringsomrade Géng-och cykeltrafik. Da flertalet atgirder pagér i
centrala delar av staden krdvs omfattande samordning med andra aktorer och
projekt. Framdriften inom pagéende projekt paverkas bland annat av av fragor
kopplat till markétkomst och ytanvéndning.

Reinvestering

For investeringsomraden inom Reinvestering uppgar prognosen for pagaende och
planerade atgirder innevarande ar till 91,4% av den budgeterad niva. Produktion
pagar bland annat inom Alvsborgsdammen. Utifran forvaltningens arbete med att
inventera status pa befintliga anldggningar har behov av tillkommande
reinvesteringsatgirder identifierats.

Namngivna projekt

Engelbrektslédnken, en ny sparvigsliank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan
frén Sodra végen till Skdnegatan &r nu i genomforandeskede och entreprendr &r
upphandlad. Atgirden medfinansieras av genom stadsmiljoavtalet samt Visttrafik.

Den andra etappen inom Packhuskajen dr indelad i tre huvuddelar dér den forsta

13(23)
Delarsrapport mars 2026 namnder och styrelser

Stadsmiljonamnden



delen ar fardigstalld. Slutbesiktning av den andra huvuddelen har genomforts och
projektet rapporterar en kostnadsminskning da inga risker aterstar. Arbete pagar
inom den tredje och sista huvuddelen.

Inom Torslanda tvarforbindelse har detaljplan tillstyrkts av
stadsbyggnadsndmnden. Hénsyn till yrkande i stadsbygggnadsndmnden innebér en
forédndring mot foreslagen utformning i genomférandestudien kopplat till GC
banans placering. Forvaltningen utreder genomforbarheten av den fordndrade
utformningen samt dess paverkan pa beslutad projektbudget.

2.3.5 Uppfoljning kapitalkostnader och investeringsrelaterade

kostnader
Kapitalkostnader
Belobp i mnkr Utfall Prognos Namndbudg Nominering
PP perioden helar et helar 2026
Avskrivningar -1454 -626,0 -611,3 -613,5
Rénta -59,9 -279,7 -256,6 -254,5
Totalt -205,3 -905,7 -867,9 -867,9

[ avskrivningar ingar dven kostnader for utrangering och upplosning av bidrag avseende statlig
infrastruktur. I redovisningen dr uppdragsverksamhet som faktureras Visttrafik exkluderad.

Kapitalkostnaderna omfattar kostnader for fardigstillda anldggningar bade fran
Stadsmiljoforvaltningen och Exploateringsforvaltningen. Prognosen visar pa ett
negativt resultat om -37,8 mnkr. Forsdmringen forklaras i stort sett av att det i
prognosen ingar avskrivning och rénta for Masthuggskajens halvé med en
halvarseffekt. Om anlidggningen aktiveras senare dn berdknat paverkar detta
resultatet positivt, aktiveras anldggningen tidigare férsdmras prognosen ytterligare.
Halvon ingick inte i berdkningsunderlaget i nomineringen for kapitalkostnaderna ar

2026.

Investeringsrelaterade kostnader

rade
driftkostnader

Belopp | mnkr Utfall Prognos Namndbu Nomineri G;ﬂrﬂztr
perioden helar dget 2026 ng 2026 ram 2026
Investeringsrelate -1,0 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0

Volymen for investeringsrelaterade kostnader varierar mellan &ren. Fordndrade
redovisningsprinciper pdverkar grainsdragning mellan drift och investering.
Kostnaderna ér svara att i forvédg beridkna och fordela per ar, sdsom fororenade
massor/kostnader for deponi. Eftersom kostnaden ér en del av investeringsatgérden
paverkas kostnadsfordelning per ar om tidsforskjutning uppstar i projektet.
Prognosen for investeringsrelaterade kostnader beréknas rymmas inom den
budgeterade nivan for 2026. Nedan listas ndgra exempel pé atgédrder under éret:

Deponi - Cykelbana Gamlestadsvégen Slakthusgatan-Hjéllbo
Deponi - Nybyggnation lekplats Stabbeparken, Kéarra Centrum
Deponi - Cirkulation Syrhalamotet
Tillfallig bro - Lilla Amundoén

Garantibesiktningar

Stadsmiljonamnden
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beslut av andra namnder

2.3.6 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras genom

Utfall Prognos SR R
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) - B belopp

perioden helar >

helar

Sommarlovskort 1978 33 000
Tillkommande anlaggningar 22100 62 100
Citysamverkan 1000 1000
Sasongsbelysning inom Citysamverkan 2000 2000
Starkt kameradvervakning 5000 5000
Enkelt avhjalpta hinder 700 700 10 000
Starkt klimatanpassning 1200 1200 14 000
Arbete med god vattenstatus 1500 5000

1 kolumn "Utfall perioden" redovisas politiskt avropade och beslutade medel per 202603
1 kolumn "Prognos heldr" redovisas prognos for kommande politiska avrop
1 kolumn "Budget heldr" redovisas kommuncentral post i KF budget 2026

2.3.7 Uppfoljning kostnader vintervaghallning

. . Prognos helar Budget Helar
Belopp i mnkr Utfall perioden 2026 2026
Kostnader 163,8 200,0 146,7
vintervaghallning
varav rérliga 125,7 134,0 81,7
kostnader
varav fasta 38,1 66,0 66,0
kostnader

Kostnaderna for vintervdghallningen i januari-mars har varit ovanligt hoga jAmfort
med samma period foregadende ar. Det beror pa det intensiva sndfallet som drog in
7-8 januari. Det medforde dubbelt med sn6 och halkpadrag motsvarande en
”normal” hel vintersdsong. Det kom upp emot 50 cm sné lokalt vilket skapade ett

stort behov av att forsla bort stora méngder sno frén staden. Bortforsling av sno har

inte skett i s stor omfattning ndgon gang tidigare. Utfallet ligger darmed i
dagsliget 6ver budgeterad nivd. Prognosen for hela 2026 ligger i dagslédget pa -
200,0 mnkr. Den prognosen forutsitter att det &r milt under resten av aret. Det
aterstar dven ett arbete med fakturagranskning och kontroller av fakturor avseende

snobortforslingen.

Stadsmiljonamnden
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.1.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Stadsmiljoforvaltningen har i budget 2026 alagts en riktad besparing pé 4 miljoner
kronor for effektivisering och fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att nd detta och arbetar pa olika sitt for att
oka var inre och yttre effektivitet.

I sammanhanget vill férvaltningen uppméarksamma utmaningen med att nd minskad
administration nér verksamheten samtidigt stills infor utékade krav,
ambitionsh6jande leverabler, riktlinjer och uppdrag, exempelvis inom rapportering,
hallbarhet, informationssékerhet och 6kad beredskap.

Maingden administration tenderar inte att minska men séttet att arbeta med det kan
effektiviseras och forbittras. Sedan omorganisationen har férvaltningen fokuserat
pa att skapa effektivitet i processer och gemensamma arbetssétt och har en mangd
genomforda aktiviteter samt pagaende utvecklingsinsatser i gang, exempel ges i
nedan tabell. Forvaltningen verkar ocksa for att vara delaktig i och dra nytta av
gemensam stadsutvecklingsorganisation genom att samverka med 6vriga
forvaltningar.

Effekt/resultat (till
Genomforda atgarder exempel sparad tid eller
kvalitets6kning)

Minskad kostnad/6kad
intakt helar (tkr)

Digitala e-tjanster och Kostnadsbesparing och 200
utskick. effektivare hantering med
digitala brevlador
Digitala lasanordningar Tidsbesparing for Svarbeddmt pga tidigt
inforda medarbetare och konsulter. | skede.
Sakerhetslésningar
Oversyn av métestillféllen. Tidsbesparing och Svarbeddémt pga tidigt
Minskat antalet och kortat effektivisering. Frigdra tid skede.
ner moétestiden. Tydligare for annat vardeskapande.
struktur och moétesdisciplin.
Implementering av ny Minskad intern Utokning av
ekonomimodell mellan administration for berérda ekonomiadministrator ej
avdelning Utemiljéer och avdelningar och nédvandig.
stadsliv (UMS) och Drift Ekonomiavd. Transparens
och underhall (DoU). Tagit mellan avd. avseende hur
bort kdp-salj medlen anvands mellan
fakturaférfarande mellan olika uppdrag.
avd. kopplat till DU- Kvalitetssékrade underlag
modellen. och okade forutsattningar

for ekonomistyrning.
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Infort nya IT-system for:
maskinunderhall,
avtalshantering samt app
for invasiva arter

Okad kontroll,
framférhallning samt
sakerstalld uppféljning.
Tidsbesparing.

Svarbedoémt pga tidigt
skede.

Nytt system for
upphandlings- leverantors-
och avtalsdatabas

Battre 6verblick dver
férvaltningens
leverantorsavtal. Minskad
administration.

Svarbeddmt pga tidigt
skede.

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad/okad intédkt helar
(tkr)

Okad anvandning av Al-
tjanster

Tidsbesparing samt
kvalitetsdkning rapporter
och beslutsunderlag. Ev.
minskad
konsultanvandning.

Ingen uppgift i dagslaget.

Fortsatt inforande digital
hantering istéllet fér analog
for blanketter, signering,
sjalvservice medborgare.

Tidsbesparing,
kvalitetsh6jning. minska
antalet inkomna arenden,
samtal och fragor till
forvaltningen och KC.

Ingen uppgift i dagslaget.

Standardisera
gemensamma arbetssatt,
utforma mallar.
Automatisera
standardiserade
arbetsmoment

Frigdra tid till analys/
beddémning/ beslut.
Effektivisera
myndighetsutdvning,
minska handlaggningstid.

Ingen uppgift i dagslaget.

Implementering av ny
ekonomimodell mellan
avdelning Anlaggning och
infrastruktur (Aol) och Drift
och underhall (DoU). Tag
bort kép-salj
fakturaférfarande mellan
avd. kopplat till DU-
modellen.

Minskad intern
administration for berérda
avdelningar och
Ekonomiavd. Transparens
mellan avd. avseende hur
medlen anvands mellan
olika uppdrag.
Kvalitetssakrade underlag
och Okade forutsattningar
for ekonomistyrning.

Ingen uppgift i dagslaget.

Digital skétselkarta,
kartering av ytor och
anlaggningar

Tidsbesparing och
férutsattning for effektiv
forvaltning

Ingen uppgift i dagslaget.

Koppla samman system
och synka dem tex Antura,
Ciceron

Effektivare
informationsinhamtning,
minska
dubbelarbete/registrering,
frigbra tid

Ingen uppgift i dagslaget.

Inféra en central
utredningsorganisation.

Effektivisera
handlaggningsprocess
infor namnd.
Kvalitetssakrade underlag.
Administration for
verksamhet minskar = 6kar
arbete till kdrnverksamhet/
grunduppdrag.

Ingen uppgift i dagslaget.

Stadsmiljonamnden
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3.1.1.1 Personalvolymsutveckling

Yrkesgrup
p (AID)

Ack aa
helar 2024

Ack aa
helar 2025

Forandring
aa
2024/2025

Prognos
helar 2026

Orsak till
forandring

Administra
tor

80,6

84,9

4,3

86

Finns
behov av t
ex
ytterligare
GIS-
medarbetar
e som Vi
har brist pa.

Handlagga
re

307,7

338,8

311

352

Manga nya
politiska
uppdrag
innebar att
vi behover
starta upp
bl.a.
utredningar,
kartlaggnin
gar och
forstudier
for att
kunna
aterredovis
a
uppdragen
till KF och
namnd.

Ledningsa
rbete

78,4

79,1

0,7

83

Cheferna
har manga
utmaningar
i att hantera
aterstaende
organisatio
nsférandrin
gar, det
finns behov
av att
sakerstalla
en god
arbetsmiljo
for chefer
utifran en
hog
arbetsbelas
tning 6ver
flera ars tid.

Vad ryms i de olika yrkesgrupperna?

Administrator: Utdkning av 4,3 tjdnster inom bland annat Kundservice, GIS-

administration (kartverktyg), projektassistent, transportplanerare och

verksamhetskoordinator

Handldggare: Utdkning 31 tjanster, inom upphandling, miljofrégor, infrastruktur,
trafik och kollektivtrafikfragor (13, 6 tjanster), ekonomi, hr, bemannade

stadsparker och park- och naturfoérvaltning.

Ledningsarbete: Utokning 0,7 forstarkning genom bl.a. samordnare inom
forebyggande arbete inom utemiljder och stadsliv.

Stadsmiljonamnden
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3.2 Ovrig styrinformation till kommunledningen

Serviceresor

Det ér fortsatta svarigheter med trafikleveranser, framforallt inom rorlig trafik. Det
leder till forseningar i hogtrafik, vilket framst paverkar barn som éker skolskjuts
samt resendrer till daglig verksamhet. Forseningarna 6kade under 2025 och har
fortsatt pd samma niva under kvartal 1 2026. Bristen pa fordon har haft en negativ
paverkan pa uppdraget och inneburit en 6kad belastning pa medarbetarna. En
utmaning &r att tre trafikhuvudmaén konkurrerar pa samma marknad.

Upphandlingen av serviceresor 2027, Tjénstepass (fast trafik), annonserades i juni
2025 men har 6verprovats. Det totala kontraktsvardet uppgar till 1,6 miljarder
kronor 6ver fem ar. Det foreligger risk for forskjuten tidsplan pé grund av
Overprovningen. Stadsmiljondmnden har pd métet den 20 april ett drende att
godkénna en direktupphandling av serviceresor fran 2027 (fast trafik), pa grund av
den pagdende dverprovningen, for att sékerstélla leveranssékerheten.
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4 Insamling av information infor
Budget 2027

Forvaltningens omvérldsanalys och dvergripande nuldgesanalys ligger till grund
for identifierat behov om 110 mnkr som bedoms ha paverkan pad nimndens
uppdrag infér kommande ar. Visentliga forandringar visas i nedan tabell.

Niamndens formaga att arbeta langsiktigt med klimatanpassning

Okade klimatrelaterade risker, nya lagkrav och kommunens ansvar for
klimatanpassning i bade befintlig och ny stadsbebyggelse stiller krav pa snabb
omstdllning av ndimndernas forméaga att arbeta langsiktigt och strategiskt med
klimatanpassning.

Némndernas arbete med klimatanpassning finansieras idag till stor del genom
avrop av centrala medel, vilket begransar mojligheterna till ett langsiktigt och
integrerat arbete i respektive ndmnd. For att stirka formagan att na
kommunfullméktiges mal behover klimatanpassning i hdgre grad inarbetas i
ndmndernas grunduppdrag och ramar.

Det finns ett stort behov av samordnat och langsiktigt klimatanpassningsarbete
inom stadsutveckling och SUV/SASU med tydlig strategisk styrning, geografisk
prioritering och integrering i ndmndernas grunduppdrag. Det forutsitter att det
finns resurser for samverkan inom stadsutveckling fran respektive nimnd.

Det behdvs en finansieringsmodell dér centrala medel behdver medfinansiera
klimatanpassningsétgarder for att sdkerstilla att verksamhetsnamndernas
kérnuppdrag inte drabbas oproportionerligt av kostnaderna for klimatanpassning.

Stadsmiljondmnden ser behov av en langsiktig resursforstirkning med tva tjanster
for att inarbeta klimatanpassning i grunduppdraget och kunna bidra i det
gemensamma arbetet inom stadsutveckling. Vidare finns behov av konsultinsatser
under 2027 {or att kunna leverera enligt stadens klimatanpassningsplan. Den arliga
kostnaden uppskattas till 3 mnkr (och 2 mnkr efter 2027).

Okad ambitionsniva inom siikerhetsomradet

En alltmer oséker omvirld har inneburit en gradvis upptrappning av sdkerhetsldget
i vérlden och i Sverige vilket lett till 6kat fokus pé sdkerhetsfragor inom offentlig
sektor. Behov av att béttre sdkra verksamheter, arbeta &n mer forebyggande och att
skapa en robust beredskap i hiandelse av kris, krig och andra extraordinira
hindelser utgdr en ambitionsdkning for staden jamfort med tidigare. Detta mérks
inte minst genom flertalet tillkommande styrande dokument, bland annat till f61jd
av ny och fordndrad lagstiftning, inom omradet under de senaste &ren. Staden har
centralt forstirkt sékerhetsarbetet genom tidigare beslut om kommunfullméktiges
budget. Den centrala forstdrkningen medfor behov av att g i takt d&ven inom
ndmndsektorn.
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Ekonom

iska
Utmaning Behov konsekv
enser
(mnkr)
Ej paverkbara 58
Forandrad lagstiftning Okade resurser for hdgre 6
Kommande lagandringar inom IT—sakerhet.
ordningslagen, plan- och bygglagen samt Okade resurser for atgarder
naturrestaurerings-férordningen innebar i naturmark.
osakra men potentiellt omfattande Okade resurser inom
konsekvenser. F@rvalt_ningen eriskerar att fa renhalining.
nya ansvar som idag ligger pa andra
aktorer, ofta utan motsvarande finansiering.
En 6kad mangd tillsyn, fler &renden och
hogre krav pa dokumentation kan paverka
bade befintliga verksamheter och framtida
resursbehov. Samtidigt rader osakerhet
kring hur férandringarna ska implementeras
nationellt, vilket férsvarar planering.
Forvaltningen behdéver darfor arbeta
proaktivt med konsekvensanalys,
kompetenshgjning och beredskap for att
mdta nya krav, samtidigt som politisk dialog
och férvaltningsévergripande samordning
blir allt viktigare.
Inférandet av cybersakerhetslagen innebar
Okade krav pa informationssakerhetsarbetet
dar forvaltningen har en mycket omfattande
systemmiljo.
Lagre/Hogre kostnadsutveckling an PKV Okade resurser for 12
Kraftigt 6kade kostnader fran framférallt Intraservice tjanster, leasing
Intraservice och licenser.
Politiska satsningar Tillkdp seniorkort 22,9 40
Medel fér beslut om tillkép inom T'”kOp alvtrafiken 6,5.
kollektivtrafiken. Vidare uppstar det 6kade Okade driftskostnader for
driftskostnader som en konsekvens av politiska uppdrag som
politiska uppdrag som ska fortsatta att permanentas sdsom
forvaltas. naturreservat och skyddad
natur, krontackning.
vintermotesplats och sakra
skolvagar.
Ovrigt 52
Forandring i samhallstrender Inom digitalisering finns 16

Digitaliseringsomréadet star infér en snabb
utveckling men hadmmas av resursbrist,
otydliga mandat och en komplex
systemmiljo. Arbetet inom GIS, datamodeller
och systemforvaltning ar sarskilt belastat,
och forvaltningen saknar tillracklig kapacitet
for bade drift och utveckling. Samtidigt vaxer
kraven inom dataskydd,
informationssakerhet och cybersakerhet
vilket 6kar behovet av strukturerade
processer och specialiserad kompetens.
Bristande férmaga att dela data, hoga
kostnader for sakerhetskrav och oklara
ansvarsforhallanden riskerar att bromsa
utveckling och skapa ineffektivitet.

Namndernas arbete med klimatanpassning
finansieras idag till stor del genom avrop av
centrala medel, vilket begransar

behov av att férstarka med
resurser inom
informationshantering,
informationssakerhet och
digitalisering.

Inom klimatanpassning
finns behov att starka
formagan att na
kommunfullmaktiges mal
och da behdver
klimatanpassning i hdgre
grad inarbetas i nAmndens
grunduppdrag och ramar.

Inom miljo, klimat och
elektrifiering finns 6kat
behov av
specialistkompetens
framforallt fran forstudier,
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Utmaning

Behov

Ekonom
iska
konsekv
enser
(mnkr)

mojligheterna till ett [angsiktigt och integrerat
arbete i respektive namnd.

Stadsmiljonamndens uppdrag har 6kat éver
tid bade vad géller omfattning och
komplexitet, inte minst till foljd av 6kade
ambitioner inom miljé, klimat, elektrifiering,
vatten och hallbara transporter. Det leder till
ett stérre behov av samordning, stéd och
specialistkompetens inom organisationen.

utredningar, stéd i
investeringsprojekt,
politiska uppdrag mm.
Arbete med Okat aterbruk
och elektrifiering kraver
utveckling for effektiv
hantering och omstalining.

Andra utmaningar Resurser for att bygga 36
Férvaltaruppdraget ar omfattande och organisatorisk kapacitet i
komplext, med betydande underhallsskuld forvaltarorganisationen.
och stora luckor i anlaggningsdata. Manga Exempelvis fler forvaltare,
anlaggningar &r eftersatta efter ar av planeringsledare med
otillrackliga resurser och kortsiktig hantering, | tillhorande chefichefer.
vilket lett till reaktiva arbetssatt och Resurser for ett mer
kapitalférstoring. Skillnader i krav och proaktivt arbetssatt med
arbetssatt mellan forvaltande avdelningar féorebyggande underhall
skapar ytterligare otydlighet, sarskilt vid samt genomférande av
overlamningar av ytor och anlaggningar. utredningar och

Bristande kartering och ofullstéandiga besiktningar.

GIS-underlag gor det svart att planera och Resurser for att sakerstilla
bestalla atgalrder med ratt kvalitet och forvaltarorganisation och
kostnadsniva. forvaltning av

For att skapa langsiktig hallbarhet kravs semipermanenta atgarder
Okade resurser, systematiska inventeringar, och digitala tjanster.

battre datakvalitet samt tydligare

gemensamma processer, sarskilt for

semipermanenta ytor, naturvardsatgarder

och offentlig konst.

Namnden fortsatter att ta 6ver anlaggningar

fran andra delar i staden, dels fran

Alvstranden, dels fran

exploateringsférvaltningen.

SUMMA 110
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Uppfoljning av Goteborgs Stads
klimatvaxling 2025

Goteborgs Stad har klimatvaxlat koldioxidutslépp fran forvaltningars och bolags
tjénsteresor i ett internt system sedan 2010. Klimatvéxlingen innebér att utslapp
fran resor rdknas om till en kostnad som ska investeras i tgérder som leder till att
utsldppen minskar 6ver tid. Kommunfullméktige beslutade hosten 2020 om att gora
ndgra forandringar i1 systemet. Den storsta fordndringen var att nimndernas
klimatvaxlingsmedel ska samlas i en gemensam kommuncentral pott, ifran vilken
ndmnderna sedan kan soka medel for att genomfora atgarder for att minska
klimatpaverkan fran resor och transporter. Bolagen har ingen gemensam fond utan
ska aterinvestera sina egna klimatvixlingsmedel i den egna verksamheten.

Stadsmiljondmnden ansvarar for klimatvaxlingssystemet och
klimatvaxlingsfonden, och stottar ocksa forvaltningar och bolag med underlag och
klimatberékningar av verksamheternas tjansteresor. De fardslag som f6ljs upp och
klimatvaxlas dr resor med arbetsgivarens bil, kommersiell bilpool, privat bil i
tjénsten, flyg och taxi. Resor med kollektivtrafik, samt resor och transporter med
tunga fordon omfattas ddremot inte. Arbetsmaskiner ingar inte heller i
klimatvaxlingssystemet.

For fullstandig redovisning se bilaga 2 Uppfoljning av Goteborgs Stads
klimatvaxling 2025.

5.2 Uppfoljning av stadsmiljonamndens
uppdrag mars 2026

For uppfoljning av stadsmiljondmndens pagaende uppdrag se bilaga 3 Uppfoljning
av stadsmiljondmndens uppdrag mars 2026.
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