INDIVIDUELLA UTVECKLINGSPLANER

ELEVENS INDIVIDUELLA UTVECKLING har
hamnat alltmer i centrum i skolan. Tidigare
betraktades eleverna som en ganska
homogen grupp som férvantades lara pa
ungefar samma satt och i samma takt. |dag
vet vi att olika individer l&r och utvecklas pa
olika s&tt. Skolans uppgift &r att ge alla
individer mojligheter att utvecklas utifran sina
egna férutsattningar.

For elever i behov av sarskilt stéd har
skolan sedan manga ar tillbaka kunnat upp-
ratta sa kallade atgardsprogram. De utgar
fran en analys av barnets férutsattningar och
behov och anger vilka insatser och arbetssatt
skolan ska erbjuda for att stédja barnets
l&rande.

Men eftersom faktiskt alla barn lar och
utvecklas pa sitt eget satt, och gynnas av
olika slags arbetssatt och stod, kan individuell
planering och uppféljning vara vardefullt i
undervisningen generellt.

Den individuella utvecklingsplanen (IUP),
som skolan skriver tillsammans med eleven
och féraldrarna, ar ett redskap for att framja
alla elevers méjligheter att utvecklas. Den
skrivs ned som en avslutning pa utvecklings-
samtalet med eleven och féréldrarna. Utveck-
lingssamtal, som ska hallas minst en gang per
termin, ar obligatoriskt i férskolan, grund-
skolan och gymnasiet.

Utvecklingsplanen utgar fran var eleven
befinner sig i relation till malen i laroplaner
och kursplaner och beskriver vad han eller
hon behéver arbeta sarskilt med. Dessutom
preciserar den vilka konkreta insatser skolan
ska bista med for att eleven ska kunna utveck-
las sa langt som méjligt — saval kunskaps-
massigt som socialt och personligt.

Utvecklingsplanen ska féljas upp regel-
bundet, sa att elevens framsteg och skolans
insatser kan utvarderas. Minst en gang per
termin &r ett normalt avstdmningsintervall,
men beroende pa hur snabbt eleven utveck-
las och om stédet fungerar som ténkt, kan
tatare feed-back behovas.

Tanken &r att elevernas utvecklingsplaner
ska félja dem under hela skoltiden - fran
férskolan upp till gymnasiet — och ge viktig
information vid 6vergangen mellan olika
arskurser och skolformer.

| Géteborgs Stads skolplan finns sedan
2001 inskrivet att alla barn och unga ska ha
en individuell utvecklingsplan. Som stdd fér
skolor och férskolor att komma igang med
arbetet pagar sedan nagra ar en fortbild-
ningssatsning.

Regeringen har nu beslutat att skriftliga
individuella utvecklingsplaner ska bli obliga-
toriskt i hela grundskolan fran och med
januari 2006, och kravet ska skrivas in i grund-
skoleférordningen. Fér att utvecklingsplaner-
na ska fylla sitt syfte och vara ndgorlunda
likvardiga i hela landet kommer Skolverket att
ta fram allméanna rad och riktlinjer.

Planering och uppféljning

Individuella utvecklingsplaner kan fylla manga
olika syften. De kan fungera som ett
planerings- och uppféljningsinstrument for
skolan. | arbetet med att beskriva och planera
fér elevens vdg mot malen, blir skolans ansvar
att individanpassa undervisningen ocksa
tydligare. Att skolan aktivt erbjuder en
variation av arbetss&tt och arbetsformer ar
grundlaggande for att malstyrningen ska
fungera.

Information och kommunikation

Ett annat viktigt syfte med individuella
utvecklingsplaner &r att ge féréldrarna tydlig,
kontinuerlig information om elevens studie-
utveckling. Betyg ges forst i arskurs 8, och
fram till dess far hemmet vanligen muntlig
information om var barnet befinner sig i
férhallande till malen. Undersékningar visar
dock att manga féréldrar — och elever — blir
dverraskade nar betygen kommer, de
drabbas av en »betygschock« och tycker inte
att den tidigare information som férmedlats
varit tillracklig.

For att eleverna ska kunna na upp till de
nationella malen for skolan maste de férsta
vad de férvantas kunna enligt laroplanen och
kursplanerna, och hur de ska ga tillvaga for
att lyckas. Aven féraldrarna behdver forsta
laroplanernas kunskapskrav, fa mojlighet att
félja barnets larande och ha inblick i skolans
pedagogiska arbetssatt for att kunna stédja
sitt barn.

En individuell utvecklingsplan kan under-
|atta for skolans pedagoger att kommunicera
med eleverna kring malen och hur vagen
framat kan se ut.

Tydliggor larandet som en process

Nar utvecklingsplanen regelbundet dljs upp
blir det tydligt vilka mal eleven har uppnatt
och nya mal kan tillkomma istéllet. P4 detta
satt far eleven en pataglig bild av sina
framsteg, vilket kan starka sjalvfortroendet.
Den gemensamma planeringen och uppfélj-
ningen kan dessutom ge eleven kunskap om
vilka ldrandestrategier och arbetssatt som
fungerar f6r just honom/henne.
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Vilka mal?

Eftersom varje barns specifika behov star i
centrum maste innehallet i utvecklings-
planerna naturligtvis variera. Om eleven inte
nar upp till malen i nagot skolamne &r det
kanske prioriterat att fokusera detta &mnes-
relaterade kunskapsmal under den kom-
mande terminen. Ett annat barn behéver i
férsta hand tréna pa att samarbeta i en grupp
eller att vaga tala infér andra.

Myndigheten for skolutveckling anser att
det bor finnas en balans mellan de olika typer
av mal som finns i skolans kursplaner, det vill
sdga strévansmal och uppnaendemal, i
elevers individuella utvecklingsplaner. Att
enbart fokusera kursplanernas uppnaendemal
— de konkreta avstdamningsmal som eleven ska
klara for att na godkéant — ar inte tillrackligt,
menar man. Uppnaendemalen utgdr endast
en minimi-niva for kunskapen, satt i relation
till en viss betygsniva. Stravansmalen
beskriver daremot de mer sammansatta, bade
breda och djupa fardigheter och férmagor
som &r undervisningens langsiktiga mal,
exempelvis kommunikationsférmaga och
férmaga till samarbete. (Myndigheten for
skolutveckling, 2004)

| férskolan existerar endast stravansmal.
Dér finns inga fastlagda »etapp-mal« att
stdmma av mot, utan barnets utveckling ska
bedémas helt utifran individens egna
férmagor och férutsattningar.

Exempel pa hur skolor
utformat sina utvecklingsplaner

Manga skolor som infért individuella utveck-
lingsplaner utgar fran féljande dvergripande
malomraden i laroplanerna — kunskaps-
utveckling, social utveckling, personlig
utveckling och demokratisk utveckling — och
har dessa som huvudrubriker. (Férskolan:
motorisk utveckling, social utveckling,
emotionell utveckling, kognitiv utveckling och
spraklig utveckling.)

Under varje rubrik/malomrade i utveck-
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lingsplanen beskrivs ofta nuldget for eleven
kortfattat, vad eleven behover arbeta med
samt hur han eller hon ska na fram till det
uppsatta malet.

Antalet mal i utvecklingsplanen ar vanligt-
vis begransat till mellan ett och tre stycken
per termin. Att fokusera pa ett fatal mal kan
vara effektivare och ge eleven stérre chans till
framgang, visar erfarenheterna fran bland
annat skolor i Géteborg.

Planen ska blicka framat

En individuell utvecklingsplan ska vara
framatsyftande — tyngdpunkten ska alltsa
ligga pa vad barnet kan utveckla. Utvecklings-
planen ska inte fungera som annu ett bedém-
ningsinstrument, av betygstyp, utan vara ett
redskap for att stédja barnets utveckling.

Dokumentation

Beddmningen av var eleven befinner sig, och
vilka larande- och utvecklingsmal som ska
prioriteras, utgar fran olika typer av dokumen-
tationsunderlag. Dokumentationen kan besta
i alltifran provresultat fran nationella amnes-
prov till portfoliomaterial, loggboksanteck-
ningar och arbetslagets analys av hur barnet
trivs och fungerar i klassen/gruppen.

| forskolan anvénds ofta pedagogernas
observationer av barnen som underlag.
Forskolan genomfér ibland ocksa intervjuer
med barnen samt gér bedémningar av
exempelvis barnets sprakutveckling.

Aven foéréldrarnas och elevens egna
synpunkter kring sitt larande och utveckling ar
viktig information. Darfér &r det viktigt att
foraldrarna och eleven infér utvecklings-
samtalet far férbereda sig med fragor kring
elevens kunskapsinhamtning och fardighets-
utveckling.

Att bade elever och féréldrar &r 6verens
med lararen om innebérden i malen &r av stor
betydelse. Ansvaret fér att tydliggéra malen i
léroplanen ligger pa skolan.

Ansvar

Vem i skolan som bér ansvar for att de
insatser som &verenskommits ocksa genom-
férs kan variera. | vissa fall kan det vara en
specifik larare i ett amne, i andra fall hela
arbetslaget. Det &r vanligt att de ansvariga
ldrarna star med namn i utvecklingsplanen.

Lararen och féraldrarna kan ocksad komma
dverens om att dela ansvaret for vissa
stodjande insatser. Foréldrarna kan tex ata
sig att tréna olika moment med sitt barn
hemma.

Att barnet/eleven ldgger ner arbete ar
sjalvklart en grundférutsattning.

Utvecklingsplanen undertecknas ofta av
bade larare, féraldern och eleven, men nagot
sadan formellt krav finns inte.

Sekretess

Den individuella utvecklingsplanen uppréttas
av skolan, som ar en myndighet. Detta
innebér att utvecklingsplanen &r allmén
handling. Allmé&nna handlingar kan bestallas
fram och lasas av allmanheten. Detta sker
dock inte automatiskt sa snart nagon begéar ut
handlingen. Férst ska alltid en sekretess-
prévning goras, i skolans fall av ansvarig
lérare eller annan tjansteman. Uppgifter som
beddms kunna vara till skada fér personen,
eller fér narstaende till honom, far enligt lag
inte ldmnas ut.

Personliga uppgifter av sddan art att de
kan behova sekretessbelaggas skall inte
férekomma i skolans individuella utvecklings-
planer, skriver regeringen i forslaget att inféra
individuella utvecklingsplaner i grundskole-
férordningen. (Dnr U 2004/2868/S)

Att skolans dokumentationsmaterial
betraktas som allman handling kommer som
en Sverraskning fér manga. Faktum &r att i
stort sett alla dokument i skolan s& sma-
ningom blir allmanna. Men det ar férst idag, i
takt med att bade insynen i skolans
verksamhet och mangden dokumentation har
okat, som lagstiftningen och regelverket



kommit att ber6ra skolans verksamhet pa ett
patagligt satt. Aven larares egna anteckningar
om elever, som ibland kallas »minnesanteck-
ningar, ar allmédnna handlingar. Sa snart en
anteckning tillfér nagon ny sakmassig
information kring eleven, definieras den som
allman handling. (Kélla: Tryckfrihets-
férordningen).

Detta innebér att lararen maste utforma
informationen sa att den inte i onédan
innehaller kansliga uppgifter eller kan
uppfattas krénkande fér personen ifraga.

Ledstjarnan &r att uttrycka sig pa ett
professionellt satt och ha styrdokumentens
mal i centrum. Fragan »varfér finns uppgiften
med« &r viktig att stélla sig. Tjanar informa-
tionen syftet med dokumentationen,
namligen att stérka elevens majligheter att
l&ra och utvecklas?

Har ar det viktigt att den pedagogiska
personalen pa skolorna gemensamt hittar
riktlinjer f6r hur man bér formulera sig.

Férskolan

Sekretessen i férskolan ar stréngare an i
grundskolan. | férskolan omfattas alla
uppgifter om barnen av stark sekretess. Detta
innebér att uppgifterna i princip inte lamnas
ut om det inte star klart att sa kan ske utan att
skada uppkommer. »Skaderekvisitet« ar alltsa
omvant jamfort med den skadeprévning som
gors kring en allman handling. (Vid sekretess-
prévning av allménna handlingar maste
myndigheten visa att det finns risk f6r skada
for att kunna neka till utlamnande.)

Forvaring
Om den individuella utvecklingsplanen
bedéms innehalla uppgifter som ar av
sekretesskaraktar ska den forvaras pa ett
sakert satt, tex inlast i ett skap dit bara den
berérda eleven och lararen/rektor har
tillgang. Detta &r inte nédvéandigt om utveck-
lingsplanen saknar sddana sekretessuppgifter.
Olika typer av dokumentationsunderlag,

som provresultat och portfoliomaterial, ska
férvaras enligt olika foreskrifter och bevaras
under olika lang tid. Har galler kommunens
lokala bestammelser fér dokumenthantering.
Det kan darfér vara praktiskt att skilja sjalva
utvecklingsplanen fran dokumentationen och
inte definiera allt som en och samma
handling.

Erfarenheter och resultat fran skolor

Individuell planering och dokumentation kan
skapa tydlighet och struktur fér bade elever,
féraldrar och lérare. Det visar erfarenheterna
fran tjugo grundskolor som deltagit i ett
utvecklingsprojekt. (Myndigheten for
skolutveckling, 2004). Malen och resultaten
blir mer synliga, och dialogen mellan larare,
elever och féraldrar underlattas.

Elevernas motivation fér skolarbetet okar
ocksa nar malen och férvantningarna pa dem
blir tydliga och de ser hur de kan arbeta for
att na framgang.

En studie kring individuella utvecklings-
planer i férskolan och de yngre arskurserna
visar en liknande bild. (Elfstrom, 2004)
Foérskollararna och lararna tyckte att arbetet
med individuella utvecklingsplaner gjort det
lattare att férmedla vad skolan star for.
Foraldrarna forstod béttre vad barnen skulle
léra sig. Det blev ocksa tydligare vilka krav
som stalls pa foraldrarna samt att ansvaret for
barnens utveckling och larande &r nagot som
ska delas mellan skolan och hemmet.

| samtalen kring mal och stédatgarder
uppmuntrades féréldrarna vara delaktiga i
barnets larande och utveckling, tex genom
lastraning hemma. Samtidigt innebar
foraldrarnas skriftliga dtagande att stodja
barnets utveckling att de kénde ett storre
ansvar an tidigare.

Genom att arbeta medvetet for att se varje
barns utveckling fick pedagogerna battre
kunskap om barn som annars »férsvinner i
méangdenc, tyckte férskollarare.

Forskollararna i studien upplevde att

utvecklingsplanerna gjorde deras arbete och
kompetens mer synlig och att det dkade
professionalismen i yrket. Fran att man tidigare
framst talat med foraldrarna om hur barnet
fungerar i olika rutinsituationer pa férskolan
hade samtalen férskjutits mot att handla om
kompetenser och férmagor hos barnet, som
social, emotionell, spraklig och motorisk.
Léroplanen hade kommit mer i fokus.

Forskaren Ingela Elfstrom ser en risk att
forskolans ansvar och pedagogik kan hamna i
skymundan i arbetet med individuella
utvecklingsplaner. Barnets beteende och
utveckling maste sattas in i ett konkret socialt
och miljémassigt sammanhang, annars
framstar barnet sjalvt som ansvarigt for sin
utveckling. Forskolor &r inga naturliga miljéer
anpassade till barn, utan skapade av
pedagoger, och barnen maste anpassa sig till
tidsschemat och den rumsliga planeringen —
det far vi inte glémma, menar Elfstrom.

Pedagogerna i hennes studie lyfter ocksa
fram risken att utvecklingsplanerna alltfor
mycket fokuserar pa problem, vilket kan
motverka en positiv utveckling. Darfér ar det
ocksa viktigt att reflektera dver hur man
skriver om barnet/eleven s3 att texten inte
uppfattas som krankande eller motverkar
framsteg. Beskrivningarna far inte bara vara
pedagogens subjektiva tyckande utan ska
vara neutrala formuleringar baserade pa
dokumentation och ordentlig analys.

| kvalitetsdialogen, en kvalitativ
utvardering av Géteborgs skolverksamhet,
pekar pedagogikprofessorn Thomas
Kroksmark pa motsatsen - risken att bedém-
ningarna i férskolan och grundskolans tidigare
ar blir alltfér positiva. Elever och féraldrar
maste fa besked om det faktiska ldget, annars
kan betygen i arskurs 5 och 9 bli en chock-
artad upplevelse, konstaterar han.

IUP bara en del i en helhet

Ovanstaende resultat pekar pa att individuella
utvecklingsplaner inte &r en isolerad del av
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skolans arbete. Utvecklingsplanerna ar ett
stdd tillsammans med skolans 6vriga arbete
med beddmning och utvardering av elevernas
kunskapsutveckling. Fragan om individuell
planering och dokumentation berér samtidigt
manga fundamentala delar av skolans verk-
samhet. Den satter fingret pa sjalva kdrnan i
uppdraget: Hur kan vi stédja alla elever i att
ldra och utvecklas sa langt det &r mojligt?

For att individuella utvecklingsplaner ska
bli framgangsrika verktyg fér skolans mal- och
resultatstyrning pa elevniva maste skolan
tolka och konkretisera malen i laroplaner och
kursplaner.

—Malen i léroplaner och kursplaner maste
goras till alla larares och pedagogers
egendom. Att diskutera och reflektera med
kollegor &r sjalva grunden fér arbetet, sdger
Karin Wennbo pa Skolutvecklingsenheten i
Goteborg.

Tips for att komma igang

— Utnyttja erfarenheter, arbetsmetoder och
dokumentationsmallar som redan finns
bland kollegor, i andra skolor, i litteratur,
pa Myndigheten for skolutvecklings
webbplats mm. | Géteborgs interna
skoldatanat, Kunskapsnatet, finns ett
omfattande material kring IUP. Skolor,
arbetslag och pedagoger kan har ta del av
handfasta rad, mallar, styrdokument,
litterturtips. Adressen ar www.gbgsd.se.

— Utga fran de omraden skolan redan
arbetar med. Arbetar skolan exempelvis
med att utveckla och standardisera
férberedelserna infér utvecklingssamtal
kan detta bli en utgangspunkt. Man kan
borja med att skapa en gemensam frage-
lapp till féréldrarna. Kanske anvander
nagon av lararna en mall som verkar bra,
som skolan kan »kdpa« istallet for att borja
fran noll.

— Undvik att lagga all kraft inledningsvis pa
att utforma den perfekta mallen. Detta kan
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snart kdnnas dverméktigt, sarskilt om
ambitionen &r att mallen ska kunna
anvandas i alla klasser eller vara en rod
trad genom olika skolformer i stadsdelen.
Det kan vara lattare att starta med att
diskutera: Var befinner vi oss idag? Vad i
vart nuvarande arbetssatt kan vi bygga
vidare pa? Manga ganger innebér det inte
nagot revolutionerande nytt att inféra [UP
som arbetssatt. I[UP knyter istéllet samman
manga av de arbetsmetoder som existerar,
som portfolio och utvecklingssamtal.

— Eftersom IUP berér s manga fragor maste
arbetsprocessen fa ta tid.

— Utvérdera och revidera I6pande.

Fakta — utvecklingssamtal

Alla svenska skolor ska halla utvecklings-
samtal med elevens vardnadshavare en gang
per termin, det star inskrivet i grundskole-
férordningen.

| skolverkets skrift Utvecklingssamtal och
skriftlig information, kommentarer (Skolverket
2000:3087) star: »Utvecklingssamtalet utgar
fran skolans ansvar fér elevernas utveckling.
Larare, elev och foréldrar ska kunna tala
oppet och i fértroende och samtalet ska leda
till en 6msesidig, framatblickande och lang-
siktig plan. Samtalet bér praglas av jamlikhet,
varje utvecklingssamtal ska vara val férberett
av bade larare, elev och féréldrar. Det ska ge
tydliga besked om elevernas studieresultat i
férhallande till krav och mal i laroplan och
kursplaner. Det ska ocksa ge en tydlig bild av
elevernas sociala utveckling. Om en elev
riskerar att inte bli godkénd i ett eller flera
amnen ska bade elev och féraldrar fa reda pa
det pa ett sa tidigt stadium som mgjligt. /.../
Man kan se det sa att utvecklingssamtalet &r
en del av ldrandet.«
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