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1 Bakgrund

I budgeten for 2019 gav trafikndmnden i uppdrag till trafikkontoret att:

”Medverka, i samverkan med Business Region Goteborg AB (BRG) och andra
relevanta aktorer, till att det tas fram en strategi for trafikinnovationer med syfte
att sékerstélla att Goteborgs stad ligger 1 framkant i den omvélvande utveckling
som nu sker inom fordonssektorn nér det géller elektrifiering, automatisering
och digitalisering”. (TN 2019-01-17, § 9)

Efter en muntlig presentation pa trafikndmndens sammantrade 2019-12-12 samt
vidare avstdmning med trafikndimndens presidium sa tog trafikkontoret fram ett
forslag till ’Strategisk plan for trafikinnovation inom elektrifiering,
digitalisering och automatisering, ar 2020-2023”. Trafikndmnden antog darefter
planen vid sitt ssmmantrade 2020-02-10.

I planen noteras att den bor ses Over kontinuerligt och aktualitetsforklaras for att
den ska bibehélla sin relevans och vara vigledande vid prioritering. Att beskriva
inriktning i rullande tredrsperioder kan vara en bra idé, beslut om uppdatering
bor fattas i ordinarie verksamhetsplanering och faststéllelse av planen ske i
Trafikndmnden

I samband med NOS sa 6verfordes ansvaret for planen till
Stadsmiljoforvaltningen och avdelningen Mobilitet och servicesresor.

1.1 Syftet med denna rapport

I denna rapport ges en dversikt av det arbete som forvaltningen har bedrivit med
anledningen av planen tillsammans med storre omvérldshéndelser och trender
som har haft en padverkan pa de omraden som planen omfattar. Syftet &r att se
over dess aktualitet och samtidigt ge forslag till framtida hantering av planen.

1.2 Syftet med planen

Det dvergripande syftet med planen &r att beskriva hur
trafikkontoret/stadsmiljéforvaltningen kan:

- sakerhetsstilla att Goteborgs Stad ligger i framkant inom den
utveckling som nu sker i fordonssektorn inom elektrifiering,
digitalisering och automatisering.

samt

- framja trafikinnovationer som skapar viarden for de som lever, vistas,
fardas och verkar i Géteborg.

Planen har ocksa ett tydligt externt perspektiv da stadens medverkan inom
innovationsprojekt och samverkansplattformar ofta har en avgorande betydelse
for néringsliv och akademi, savél lokalt som nationellt och internationellt.
Innovationsklustret inom mobilitet och transporter i Goteborg har ett gott rykte
och Vistra Gotalandsregionen ar rankad som en av de mest innovativa
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regionerna i Europa, se figur nedan. Staden omndmns ofta som en forebild och
foregangare inom elektrifiering, automatisering och digitalisering,
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' Regional innovation scoreboard 2021 - Publications Office of the EU (europa.eu)
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2.1

Principer for arbetet med
innovation

Pé trafikkontoret utvecklades allménna principer och arbetssétt for hur arbetet
med innovation skulle bedrivas. Dessa principer ar i linje med stadens
Innovationsstrategiska program och initiativet Testbddd Goteborg och anvéndes
for all typ av innovationsarbete inom trafikkontorets uppdrag, inte bara inom
elektrifierade, automatiserade och digitaliserade trafikinnovationer.

Mot bakgrund av NOS sa dr dessa principer nu under omarbetning. En annan
konsekvens av omorganisationen é&r att tidigare etablerade arbetssétt har
upphort. Det arbetssitt och processer som tidigare lag till grund for att
administrera och f6lja upp arbetet med innovation och utveckling behover
etableras pé nytt. En uppdaterad strategisk plan for trafikinnovation kommer
naturligt att forhalla sig till det pdgaende arbetet med att etablera nya arbetssétt
och principer och ocksa kunna bidra med kunskap och inspel till det arbetet.

Nedan beskrivs nagra av de viktigaste principerna och hur de har fungerat i
relation till det arbete som har bedrivits med koppling till elektrifiering,
automatisering och digitalisering.

Forvaltningens olika roller i
innovationsarbetet

Forvaltningens roll nér det géller trafikinnovation kan beskrivas utifrén tre
huvudsakliga perspektiv.

1) Férvaltningens eget behov av transformativ och radikal forbattring av
karnverksamheten: Trafikkontoret behdver mdta samhillsutmaningar och
leverera mer nytta for pengarna med hjélp av innovation.

2) Viighallarmyndighetens tjdnster, vilka ar en forutsittning for att foretag och
forskare ska kunna utveckla sin kunskap, sina produkter och tjdnster: Det kan
gélla upplatelse av mark, bygglov, tillatelse till tester for sjalvkorande teknik
eller dispenser. Det dr inte nodvandigt att forvaltningen deltar aktivt for att
testerna ska komma tillstand, men ibland kan initiativen sammanfalla med
forvaltningens egna behov.

3) Sdrskilda territoriella satsningar, det vill sdga kraftfulla initiativ med
sarskild betydelse for Goteborgs utveckling. Politiska beslut styr stadens
agerande och det avsitts oronmirkta medel for genomforandet.

Niér det géller forfragningar om medverkan i utvecklingsprojekt s& har
forvaltningen utvecklat och tillampat ett systematiskt arbetssitt for att pa basta
sitt kunna matcha externa 6nskeméal med forvaltningens egna behov.
Tillsammans med de i planen utpekade fokusomrédena har det lett till att
forvaltningen har gjort en strategisk positionsforflyttning i sitt arbete med

Uppféljning av Strategisk plan for trafikinnovation inom omradena elektrifiering,
automatisering och digitalisering fér perioden 2020-2023

Stadsmiljéforvaltningen

5 (25)

2023-07-05



projektutveckling och projektansdkningar och ddrigenom agerar mycket mer
proaktivt dn tidigare.

Forvaltningen har under perioden 2020-2023 ocksa haft manga engagemang
med koppling till sin roll som vaghallarmyndighet. Ofta har det sammanfallit
med det egna utvecklingsbehovet men inte alltid. Ett illustrerande exempel &r
den forsoksverksamhet med sjalvkérande minibussar som har genomforts i
Goteborg. Nir den forsta fragan fran en extern operatoér om att fa bedriva
forsoksverksamhet i Goteborg kom sé fanns det ett behov inom forvaltningen
att utveckla processer for att kunna hantera detta och samtidigt utveckla stadens
roll i forhallande till Transportstyrelsen. Det medforde att staden och vriga
intressenter tillsammans skapade projektet Shared Shuttle Services som sedan
beviljades finansiering inom ramen for Drive Sweden. Ett av resultaten fran
projektet var nya principer och processer for hur forvaltningen hanterar
ansOkningar om forsdksverksamhet med sjalvkérande fordon. Nér sedan dvriga
projektparter ville skapa ett nytt projekt valde forvaltningen efter en intern
behovsanalys att kliva av som projektpart och i stillet medverka i egenskap av
vaghallarmyndighet.

Tillstdndsprévning Goteborg som testarena Trafikkontorets stallningstaganden

Exempel pa principer och processer for
forsoksverksamhet med sjalvkérande fordon.

Goteborgs stad har under perioden ansokt om och beviljats medlemskap i det av
EU-kommissionen initierade programmet Mission Cities. Det dr en sdrskild
politisk territoriell satsning pa drygt 100 europeiska stider i syfte att dessa ska
bli klimatneutrala till 2030 och att de ska agera som innovationshubbar for att
mdjliggora for andra europeiska stider att bli klimatneutrala till 2050.
Programmet mojliggdr bland annat nya finansieringsmdjligheter och staden har
under varen tillsammans med akademi och néringsliv 1&dmnat in en storre
projektansdkan inom en utlysning som ar kopplad elektrifiering, automatisering
och digitalisering.
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2.2

2.3

Systematisk omvarldsanalys

Systematiska omvirldsanalyser hjilper oss att forsta vilka utvecklingssteg som
ar sannolika, mdjliga och hur snabbt de forvéntas introduceras. Vi kan ldra oss
av andras misstag och har léttare att satsa rétt och unikt. Forvaltningen har foljt
stadens metod for systematiskt omvarldsanalysarbete och har haft ett sarskilt
tatt kunskapsutbyte med forvaltningar och bolag inom mobilitetsinnovation.

Arbetet med omvirldsanalys varit vardefullt for arbetet med den strategiska
planen och har skapat insikter bade inom och utom forvaltningen. Da en stor del
av innovationsarbetet inte bedrivs i Goteborg krivs ett Oppet och nyfiket sinne
for vad som héinder internationellt. Genom medlemskap i internationella nétverk
som POLIS, IMPACTS, EUROCITIES och CIVITAS skapas virdefulla
kontaktytor som mojliggér kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Forvaltningen har
varit sérskilt aktiv inom POLIS och Gé&teborgs stad var ocksa ordforande i
nétverket aren 2020-2021.

POLIS (Home - POLIS Network)

IMPACTS (IMPACTS)

EUROCITIES (Eurocities - Home)

CIVITAS (Home | CIVITAS)

Samverkan for okad innovation

Framtidens transportsystem kommer i allt storre utstrackning definieras av den
pagéaende elektrifieringen, automatiseringen och digitaliseringen. Tekniken
kommer skapa helt nya forutséttningar for att leverera transport och
mobilitetstjdnster och kan komma att fa stor paverkan pé befintliga aktorers
framtida mdjligheter. Det innebér en transformation av det socio-tekniska
system som transportsystemet ockséa kan beskrivas som. For att en sddan
systemtransformation ska vara framgangsrik krivs att innovation sker i en bred
samverkan mellan staden, myndigheter, néringsliv och akademi.

En viktig forutsittning for att etablera samverkan med andra aktdrer och vara en
attraktiv samarbetspartner &r att vara aktiv inom europeiska nitverk och
plattformar. CCAM ir en plattform/partnerskap som har en specifik koppling
till digitalisering och automatisering. Plattformen lanserades av EU-
kommissionen 2021 och samlar mer dn 200 aktorer fran en mangfald av
sektorer. Syftet ér att i bred samverkan skapa ett mer inkluderande, sdkert och
hallbart transportsystem genom nyttjandet av automatisering.

Utover tidigare ndmnda internationellt baserade nétverk sa dr Drive Sweden och
CLOSER tva nationella initiativ med bas i Goteborg som ocksa &r viktiga
samverkansplattformar. D4 plattformsarbetet inte &r av projektkaraktér s ar det
svérare att fullt ut finansiera det med externa medel. Genom samplanering med
ovriga utvecklingsprojekt har forvaltningen arbetat aktivt for att halla nere
kostnaderna for ndtverken. Vissa arrangemang och nétverk stodjs ocksa
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2.5

finansiellt av EU genom olika initiativ i projektformat. Den sammantagna
bedomningen dr att ndtverken och plattformarna &r viktiga komponenter for att
kunna bedriva ett framgangsrikt innovationsarbete.

Drive Sweden (Nya synsatt pd mobilitet | Drive
Sweden)

CLOSER (Tillsammans for ett transporteffektivt
samhalle | Closer (lindholmen.se))

Finansiering av innovation

Utgangspunkten dr att nya mobilitetslosningar ska vara ekonomiskt hallbara att
utveckla, testa och implementera. Samtidigt innebér arbete med innovationer
dock oftast nagon form av risktagande. Huvudprincipen for forvaltningen har
varit att bedriva innovationsarbetet tillsammans med andra aktorer i projekt med
extern utvecklingsfinansiering. P4 sa sétt minskas den egna finansiella risken,
samtidigt som innovationsarbetet har storre chans att bli framgéngsrikt.

Projekten har oftast varit finansierade av Vinnova eller olika europeiska
forskningsprogram som CEF, InterReg eller Horizon Europe. Graden av
medfinansiering i dessa program varierar mellan 50% och 125%. Det innebér
att den absoluta majoriteten av forvaltningens innovationsarbete under perioden
har genomforts utan att behdva ta ndamndbidrag i ansprak.

Kommunikation for att sprida nyttor

Genom att dela med oss av den erfarenhet vi sjélva utvecklar bidrar vi till att
samhéllsmal kan nés samtidigt som uppfattningen om Goteborg som en
innovativ stad sprids. Den kunskap som genereras i utvecklingsprojekt skapar
ocksa ett storre virde nér den omsitts och skalas upp. Kommunikationen har
fungerat bra i en del kanaler medan den har fungerat simre i andra. Generellt
kan konstateras att kommunikationen ofta fungerar bra inom ramen for
specifika projekt medan den samlade kommunikationen fungerar simre.
Erfarenheterna pekar pa avsaknad av kommunikationsplattformar som fungerar
over tid och en ibland otydlig rollfordelning mellan olika funktioner. Nér det
giller extern kommunikation med foérvaltningen och/eller staden som avséndare
finns det en stor forbattringspotential. Har ar det ocksa viktigt att komma ihag
den internationella kopplingen och behovet av kommunikation péd engelska.

Nér det géller kommunikation med intressenter inom méalgruppen personer som
arbetar med mobilitetsinnovation och omvirldsanalys inom staden sa bedoms
den ha fungerat vél. Under perioden har ett flertal méten arrangerats, dels i form
av regelbundna avstaimningar, dels i form av workshops och projektkavalkader
dar lardomar fran projekt och plattformsarbete har spridits mellan stadens
forvaltningar och bolag. Foretradare for staden far ocksa ofta inbjudningar att
halla presentationer pa nationella och internationella konferenser.
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3 Elektrifiering

Sedan planen antogs har Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
antagits, som har hérdare krav pé véxthusgasutslédppen. Dér kan elektrifieringen
spela en stor nytta.

Den snabba utvecklingen inom elektrifieringsomradet fortsétter, med fler
segment som skalar upp. Dock sker en viss avmattning i och med borttagandet
av bonusen for miljobilar, den ekonomiska utvecklingen med en hdg inflation
och hoga réntor samt en tilltagande osédkerhet. Detta motverkas av den harda
konkurrensen bland fordons- och maskintillverkarna, fokuset pa miljon och
bidrag som snabbar pa utvecklingen. S& hur det gar just nu ar lite oklart.

I Goteborg dr det dock hog aktivitet fortfarande, med bagge Volvobolagen som
satsar for fullt tillsammans med stadens hoga klimatmal. Det som dock sker i
hir ar att elnétet “tar slut”, speciellt nér batterifabriken drar igdng. Den
inmatning till Géteborg som traditionellt ligger pa 850 MW kommer inte att
byggas ut innan 2031, det blir en utmaning att kunna acceptera alla nya
anslutningar, inte minst for fordon och maskiner, under en period. Det finns
energi under dygnet men inte nér alla vill ha el samtidigt och det kommer dé att
krévas 6kad smarthet i systemet, flexibilitetstjénster, villkorade abonnemang
och energieffektivisering for att kunna 16sa detta. Goteborg stad och Goteborg
Energi kommer att jobba med denna fraga for att ge sa bra forutsittningar som
mojligt for omstéllningen.

Samtidigt behdver staden arbeta aktivt med att elektrifiera alla delar av
trafiksystemet, inte bara de delar dér vi har rddighet. Detta utifrdn malséttningen
i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram dér alla utslapp ingér. Stadsmiljo-
forvaltningen ansvarar for strategin Vi driver pé utvecklingen av héllbara
transporter” inom Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram, dér finns det
behov av att se pa elektrifieringens bidrag for att nd mélen.

Vi vill ocksé arbeta mer flexibelt med elektrifieringsarbetet utifran olika
mélkonflikter. Hur kan vi elektrifiera samtidigt som vi strévar att minska
trafikarbetet, hur kan vi arbeta med ladd infrastrukturen samtidigt som vi skall
minska antalet parkeringsplatser och boendeparkering? Det dr en utmaning! Vi
maéste ocksa undersoka och planera for hur vi arbetar med regleringar, avtal och
overenskommelser for att snabbt kunna 6ka elektrifieringsgraden. Det kan vara
att arbeta med véra upphandlingar, se pa nér och hur vi kan f6ra in miljézon 3
och arbeta med frivilliga dtaganden i olika sammanhang.

I planen hade vi ett antal innovationsfokusomraden som strivade efter att i en
god samverkansmiljo ta fram 16sningar och planer pa hur elektrifieringsarbetet
med tillhdrande tjanster kunde tillgodoses.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Farjor

Tjansteutbudet for att bygga om eller nytillverka elfarjor har gatt snabbt och
Visttrafik konstaterade tidigt att de kommer att kunna kréva elektriska farjor i
kommande upphandlingar. Det gor att det inte var aktuellt med projekt kring
ombyggnation till rena elfirjor inom Elect’riCity-samarbetet. Men det finns fler
mdjligheter kring dlvstrafiken och vi har nu ett projekt kring mindre elektriska
och automatiserade farjor, det ar en forstudie for att se pa de tekniska,
ekonomiska och legala forutsattningarna fér denna typ av trafik.

Kollektivtrafikbussar

Vi har genomfort en storre bullerstudie kring introduktionen av elektriska
bussar pa linje 60. Den visade (som véntat) att det ar stora fordelar med att ga
over till elektriska tunga fordon, detta kan anvindas som argument for en 6kad
elektrifieringstakt, speciell for den tunga sidan. Bullermodellerna har dock inte
uppdaterats, det ar ett langsiktigt arbete som fortgar. Vi har jobbat vidare med
autonoma shuttle-bussar, dir det visat sig att elektrifieringen inte &r ett problem,
men automatiseringen &r det. Vi avvaktar tills tekniken utvecklas. For Visttrafik
ligger fokus nu pé att elektrifiera regionbusstrafiken, de har uppgraderat sitt
Milj6- och klimatprogram med att ocksa ha el som forstahandsval dven for
regionbussar. Det var tidigare biogas som var forstahandsval, men &r nu el, dock
med malér 2035. Vi sokte ett projekt tillsamman med Visttrafik och Volvo
Bussar for “Testa och demonstrera elektriska regionbussar” med det blev tyvérr
inte godként. Det kan var for lag teknikh6jd idag, men vi kommer att sdka nya
finansieringsmojligheter, det &r ett prioriterat omrade for VGR.

Tunga fordon

For andra tunga fordon sker en snabb utveckling, de testfordon vi hade har
redan avvecklats. Nu sker en uppskalning pa flera omraden, for staden har vi
upphandlat fem elektriska sopfordon (Kretslopp och Vatten), testar tva
sopfordon med brénsleceller och vitgas (Renova), kopt in en elektrisk
gatusopmaskin (Stadsmilj6forvaltningen). Vi jobbar in olika forum for att stodja
inforandet av tunga elektriska fordon, och for att avhjélpa de hinder som
foreligger. Dock ar det till storsta delen inom omraden dér staden inte har
radighet, darfor ar olika samverkanforum véldigt viktiga.

Arbets- och anlaggningsmaskiner

Bygg- och anlidggningssektorn omvandlas ocksa snabbt nu, det kommer olika
typer av elektrifierade arbetsmaskiner ut pd marknaden. Men det finns manga
utmaningar som behdver studeras och 16sas. Vi har inom ElectriCity-samarbetet
testat och demonstrerat ett antal elektriska arbetsmaskiner 1 projektet Electric
Worksite. Resultatet dr utmaérkt, liksom andra fordonstyper fungerar de utmaérkt,

2 F6li med pé resan till framtidens stad | Electricity (electricitygoteborg.se)
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3.5

3.6

3.7

bade operatorer och anldggningsarbetare runt omkring uppskattar dem. Men det
ar fortfarande enstaka maskiner, vi behdver nu rikna pé och testa nir det blir
manga elektriska maskiner pa en site. Dessutom maste vi studera och testa hur
det fungerar nér dven bygglogistikfordonen ocksa elektrifieras, detta har
studerats i projektet ELECTRA. Vi planerar for en fortsittning av projekten
ELECTRA och Electric Worksite, dér en helelektrisk byggsite skall testas och
demonstreras. Det dr ett mycket stort intresse av detta frdn branschen, inte minst
fran Volvokoncernen och stora byggbolag som NCC, Skanska och Framtiden.

Personbilar

Vi har utvecklat laddmgjligheter tillsammans med Gdoteborg stads Parkering,
dér vi utnyttjar den kunskap och de platser som fétt laddmojligheter. Vi har
laddplatser pa nagra av Stadsmiljéforvaltningen gator och vi har Gteborg stads
Parkering ladderbjudande som boendeparkeringsinnehavare kan utnyttja.

Det sker en snabb utveckling inom digitalisering samtidigt med elektrifieringen,
dér vi arbetar for att sammanviva bigge teknikomradena. En snabb och
vialplanerad digitalisering kan ge stora nyttor for en snabb elektrifiering.

Bransleceller

Vitgas med bréinsleceller dr en annan form av elektrifiering jamfort med
batterielektriska fordon. Det har en nisch dar det antingen 4r langvéga-, dygnet
runt-, eller mycket tunga transporter. Renova testar brianslecellsdrivna sopbilar
utifran att de tappar for mycket lastvikt med mycket batterier i fordonen. Det
har varit svart att fa allt att fungera tekniskt och det har ocksé varit svart att fa
Goteborgs enda vitgastankstation i drift igen efter ett langre uppehéll. Men nu
fungerar bade fordon och tankstation bra. Vi kommer att inom ramen for
elektrifierings-piloterna att fa ytterligare tva vitgastankstationer (vid Goteborgs
hamn) samt en tankstation till vid Falutorget (inom ett EU-projekt), vi ser att
dessa tankstationer técker behovet for ett bra tag framdver.

Batterier

Batterielektriska fordon och maskiner dr basen for elektrifieringen, och
batteritekniken har utvecklats snabbt de senaste aren. Det finns utmaningar
kring vikt, sdkerhet, miljé (under tillverkningsfasen) och elforsorjning. Kring
sakerheten har vi jobbat med Réddningstjénsten i Goteborg, men utifran deras
perspektiv dr batteribrdnder en brand som de skall klara av. Miljéaspekterna for
batterier 4r hogt pa agendan och de nya batterifabrikerna i Sverige har mycket
battre miljoprestanda jamfort med dldre fabriker i tex. Kina, sa vi ser inte att
detta &r en fraga vi behover arbeta vidare med.
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3.8

Laddinfrastruktur/Elnatsfragor

Nar vi jobbar med elektrifieringen och skalar upp respektive omrade blir alltid

laddning och i forldngningen elnétet en utmaning. Darfor dr nu Goéteborg Energi

Niét en integrerad del av arbetet i Géteborg och vi kommer att jobba med

l6sningar for att elnétet skall klara omvandlingen mot ett elektrifierat samhélle.

Det géller inte bara transportsektorn utan i &nnu hdgre grad industrin och hela

samhillsutvecklingen. Det kraver storskalig elproduktions- och elnétsutveckling

och det dr nagot som Goteborg stad arbetar mycket aktivt med.

Digitalisering

Digitalisering i kombination med annan teknikutveckling har potentialen att
fordndra transportsystemet i grunden. Foérutom att bana vég for helt nya
mobilitets- och transporttjanster, dar nya aktorer utmanar traditionell
fordonsindustri, innebér digitaliseringen ocksa éndrade forutséttningar for

stadsmiljoforvaltningen och andra vaghallarmyndigheter. Det handlar bdde om

nya mojligheter, men ockséa nya forvéntningar och krav.

Exempel pa mojligheter &r att:

- effektivisera arbetet med drift- och underhall

- skapa bittre planeringsunderlag

- Dbittre reglera och styra stadens trafik, exempelvis genom digitala
trafikregler, geofencing och uppkopplade trafiksignaler

- underlétta for trafikanterna genom nya trafikinformationstjanster

- underlitta for kommersiella aktdrer som vill utveckla nya
mobilitetstjénster

Trafikkontoret/stadsmiljoforvaltningen och Goteborgs stad har under 14ng tid
legat val framme i digitaliseringsutvecklingen genom att aktivt ta till sig nya
system och tekniker. Redan i slutet av 90-talet borjade arbetet med att
digitalisera stadens végniit.

Idag drivs utvecklingen till stor del av privata aktorer. Dels av traditionella
aktorer inom mobilitets och transportsektorn, dels av foretag fran andra
sektorer. Det finns ockséd ménga sma snabbvixande och ofta
riskkapitalfinansierade foretag som ser att digitaliseringen mojliggor helt nya
affairsmodeller. Manga nya affarsmodeller inom savil mobilitet som logistik
inbegriper nya sitt att anvinda allmén plats for kommersiella &ndamal. Det
kommer bli en stor utmaning for forvaltningen och staden att bygga kunskap
och kompetens for att kunna vara en kompetent aktor i framtidens alltmer
digitaliserade transportsystem. Stadens formaga att rekrytera och behélla
kompetens &r helt avgorande for vilka tjanster och vilken service som
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4.1

forvaltningen kommer kunna erbjuda i framtiden. Det kommer pa sé vis ocksa
att paverka fordelningen mellan privat och offentligt utfoérda tjénster i
framtidens transportsystem.

En annan aspekt som kommer fa en betydande paverkan pé forvaltningen
framover &r de lagar och regleringar som stiftas pa europeisk niva. EU-
kommissionen ser data som den nya oljan som ska driva framtidens
transportsystem och darigenom majliggora ett mer effektivt, hallbart och
automatiserat transportsystem. Genom det si kallade ITS*-direktivet har
medlemsstaterna inom EU gett kommissionen initiativritt nar det géller
digitalisering och automatisering av transportsektorn. Forra aret beslutades
bland annat om en ny uppdaterad europeisk lagstiftning som beror
tillhandahéllande och delning av trafik och infrastrukturdata, den sé kallade
RTTI “delegated regulation. Tidigare lagstiftning har endast berért det statliga
vagnétet, dar Trafikverket dr vaghéllare, men kommer nu ocksa gélla det lokala
végnétet fran &r 2025. Staden har under ett par ars tid varit aktiv i samtal med

kommissionen for att upplysa om stiders forutsattningar och argumentera for att

stidders behov av data ocksa blir tillgodosedda inom den nya lagstiftningen.

Arbetet kan anses ha varit framgéngsrikt d& den nya lagstiftningen framover ger

vaghéllarna ritt att ta del av data dven fran privata aktorer under sa kallade
FRAND-villkor. Atkomsten till data fran privata aktdrer kommer pa sikt ge
vighallarna helt nya mojligheter att skapa nya och att forbattra befintliga
tjanster da allt fler fordon &r utrustade med avancerade sensorer som kan
generera virdefulla data.

Nér det géller digitalisering sa har den strategiska planen fokuserat pa tre
omréden 2020-2023:

- Utveckla tjinster som baseras pé datadelning
- Utveckla och testa geofencingtjédnster
- Anvinda visualisering som verktyg

Forvaltningens aktiviteter under perioden tillsammans med en dverblick av
vésentliga hdndelser i omvérlden redovisas nedan per fokusomrade.

Utveckla tjanster som baseras pa
datadelning

Nar det géller tjdnster som baseras pa datadelning s& har det som nimnts
tidigare hént mycket pa europeisk niva med ny lagstiftning men ocksa manga

3 |TS star for Intelligent Transport System. Direktivet finns att I4sa har: EUR-Lex - L:2010:207:TOC -

EN - EUR-Lex (europa.eu)

4 RTTI star for Real Time Traffic Information, fritt Sversatt Realtids trafikinformation. Lagen finns att
l&sa hér: Publications Office (europa.eu)

5 FRAND stér for Fair, Reasonable and Non Discriminatory, fritt dversatt till Rattvisa, rimliga och
icks-diskriminerande
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andra initiativ for att stddja medlemslédnderna med implementeringen av
lagstiftningen och leda vigen mot ett digitaliserat och automatiserat
transportsystem. Nar det giller utveckling av C-ITS tjanster sa har EU sedan
flera &r finansierat ett plattformsinitiativ som heter C-Roads®. Syftet ir att
harmonisera beskrivningen av digitala tjanster som bygger pa nyttjandet av
standardiserade ETSI-meddelanden som skickas mellan fordon och véghallare.
Arbetet initierades ursprungligen av ett par nationella vighallarmyndigheter i
centrala Europa och fokuserade framst pa tjanster som vigavgifter och
information om végarbeten. Sedan ett par ar tillbaka sa finns det manga fler
tjdnster som dr mer anpassade for urbana miljoer och ett flertal stidder forbereder
eller har redan borjat implementering av dessa tjanster. Staden deltar aktivt i C-
Roads arbetet inom ramen for projekten Nordic Way 2 och Nordic Way 37 som
delfinansieras av CEF (Connecting Europe Facility).

I Nordic Way 2 och 3 har ett forvaltningens fokusomraden varit att utveckla
tjénster kopplade till trafiksignaler. Tjénster som SRTI (Signal Real Time
Information, pa svenska realtidsinformation av signalstatus), TTG (Time To
Green, pa svenska tid till gront ljus) och GLOSA (Green Light Optimal Speed
Advisory, pé svenska rekommenderar hastighet for kora i en gron vdg) kan leda
till 6kad trafiksdkerhet, minskad energiforbrukning och ett battre flyt i trafiken
samtidigt som de ocksa stddjer en introduktion av automatiserade fordon.

I dagslaget ar samtliga drygt 250 trafiksignaler i staden uppkopplade och
forberedda for att kunna borja leverera dessa tjénster. For tillfillet pagar
forsdksverksamhet med ett 20-tal trafiksignaler i syftet att sdkerstélla kvalitet i
tjidnsten. Erfarenheter fran projektet tas kontinuerligt vidare i den ordinarie drift
och planeringsverksamheten och bidrar pé sé vis till ny och forbéttrad
kravstéllning, till exempel i planeringsdokument som Teknisk handbok.

Forvaltningen har sedan flera &r ocksé utvirderat anviandbarheten for andra
typer av fordonsdata och undersokt hur den kan bidra till nya eller forbéttrade
tjansteleveranser. Bland annat har friktionsdata fran fordon utvérderats och
anvinds nu ocksa i samband med forvaltningens arbete med vintervéighéallning.
Forbittringsarbetet drivs inom ramen for projektet Digital Vinter® och
delfinansieras av InfraSweden. Det innebdr ett helt nytt sétt for arbetet med
vintervdghéllning och resultaten fran vintersdsongen ar mycket positiva.

Inom det nyligen startade projektet Smarta Urban Trafikzoner steg 3, som
delfinansieras av Vinnova, provas anviandningen av fordonsdata i kombination
med annan data for att skapa nya tjdnster. Hir kommer samtliga transportorer
som regelbundet levererar gods i omradet innanfor vallgraven att dela sin
positionsdata. I kombination med data frén fasta videosensorer och ett par
fordonstillverkare kommer forvaltningen att sammanstilla en aktuell ldgesbild
Over av nyttjandet av lastzoner och andra ytor som anvénds for logistikindamal.
Denna lagesbild kommer sedan delas med transportorerna pa ett GDPR-
kompatibelt sitt i realtid. Férhoppningen ar att det ska mojliggora effektivare

8 Platform: C-Roads

” NordicWay 2 & 3
8 Digital information ska géra Géteborgs vintertrafik sékrare » Vart Géteborg (vartgoteborg.se)
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4.2

och forbéttrade leveranser och pa s vis bidra till en forbéttrad arbetsmiljé for
forarna och en battre trafikmiljo med minskade utslépp i centrala Géteborg.

GDPR, eller Dataskyddsférordningen som den kallas
pa svenska, innehaller regler om hur man far
behandla personuppgifter. Férordningen utgor
grunden for skyddet for fysiska personers integritet vid
behandling av personuppgifter inom Europeiska
unionen, en grundldggande rattighet enligt stadgan
om de grundlaggande rattigheterna.

I projektet AI Aware har forvaltningen utforskat hur anvindningen av Al,
artificiell intelligens, pa realtidsdata skulle kunna bidra till att prediktera
olyckor och incidenter. Genom att prediktera en forh6jd olycksrisk sa skulle
preventiva atgirder kunna vidtas for att for hindra olyckor. Ett koncept for
delning av data och en prediktionsmodell togs fram inom ramen for projektet.

Utveckla och testa geofencingtjanster

Geofencing, eller geostaket pa svenska, &r ett sétt att nyttja digitaliseringens
mojligheter for att uppné ett mer sdkert, effektivt och hallbart transportsystem.
Genom att nyttja den geografiska positionen hos ett fordon kan man avgora ifall
det befinner sig inom eller utanfor en virtuell avgriansning av ett geografiskt
omréde.

Forvaltningen har 14ng erfarenhet av att arbeta med geofencing utifran olika
perspektiv. De forsta forsoken genomfordes inom ramen for Electricity
samarbetet da de Volvo elhybridbussar som gick pé linje 55 anvinde sig av
tekniken. Nar bussen befann sig i sirskilt kdnsliga och pa férhand definierade
miljoer si kunde hastighet och drivlina styras automatiskt. Ar 2018 och mot
bakgrund av terrordadet pa Drottninggatan i Stockholm presenterade
Trafikverket tillsammans med staden och andra samarbetsaktorer en
handlingsplan for att inféra geofencing i storre skala i svenska stéder. En av
punkterna i programmet var att etablera ett FOI-program som 16pte fram till
2022.

Staden har under dessa ar varit drivande i utvecklingen av konceptet geofencing
och initierat bdde projekt och seminarier for att inspirera andra aktorer nationellt
och internationellt. Allt fler aktdrer har ocksa intresserat sig for mojligheterna
med tekniken. Ett exempel ar att geofencing ingar som teknik i det forslaget
fran EU om Euro 7. Staden har ocksé utvecklat en egen plattform for att kunna
formedla geofence inom ramen for projektet DIZ2. Bade Scania och Volvo
Buss har provat och verifierat den tekniska l6sningen.

Inom ramen for det EU-finansierade projektet Nordic Way 2 har staden
demonstrerat dynamisk geofencing tillsammans med Volvo Cars. Inom
projektet demonstrerades hur staden vid situationer med sdmre luftkvalitet
skickade information till Volvo hybridfordon som da automatiskt kunde byta till
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4.3

eldrift. Dé det i dagsldget saknas stdd i lagstiftningen for en storskalig
implementering av en sddan 16sning sa har inte systemet tagits i drift.

Utvecklingen av geofencing sammanfaller alltmer med den allménna
utvecklingen och den 6kade kravstillningen fran EU nér det géller
digitaliserade trafikregler. Genom RTTI lagstiftningen styr EU hur, nér och var
den digitala regelgivningen kommer ske. Samtidigt foljer man ocksa upp det
med stod till initiativ som syftar till en harmonisering av hur formedling av
regler ska g4 till. EU plattformen Napcore’ #r ett viktigt exempel dir ocksé
staden dr med och paverkar utvecklingen genom sitt engagemang i nitverket
POLIS. Napcore syftar till att harmonisera utvecklingen av nationella
atkomstpunkter dér data som tas upp i RTTI ska tillgéngliggoras, vilket staden
ocksa behover forhalla sig till nér det géller savil delning av som tillgéng till
data.

Forvaltningen har ocksa provat att anvinda geofencing pé ett 15-tal fordon i den
flotta som &r upphandlad for serviceresor. Syftet &r dels att fa erfarenhet av
anvéndning och upplevelse av eftermonterad utrustning for hastighetsstyrning,
dels att utforska hur offentliga upphandlingar kan anvindas for att ge battre stod
for hastighetsefterlevnad i fordon och flottor som staden upphandlar. Arbetet
pagar tillsammans med ett flertal parter inom ramen for projekt GeoSence, som
avslutas under 2024.

Anvanda visualisering som verktyg

Det ér en stor fordel i arbetet med trafikinnovationer inom digitalisering att
kunna visualisera dess mojligheter. Att ha data inlagt med information om
stadens byggnader, vignét och infrastruktur i en digital tvilling ger helt andra
mojligheter till tester och analyser. Samtidigt driver omvérlden pa utvecklingen
i snabb takt. Den fysiska och den digitala varlden smélter alltmer samman i vad
som kan kallas for en Fygital virld, dér fler och fler digitala inslag integreras i
stadsmiljon.

Under perioden har forvaltningen pa olika sétt utforskat mdjligheterna med en
digital tvilling. Inom samverkansplattformen Virtual Gothenburg Lab'® har
forvaltningen utforskat anvéindningsmdjligheter tillsammans med industri,
akademi och civilsamhélle. Till exempel har olika utformningar av gaturummen
1 Centralen omradet studerats och visualiserats med hjilp av tvillingen. Ett
annat exempel pa studier som har genomforts dr interaktionen mellan
sjdlvkorande fordon och fotgéngare i gdngfartsmiljoer.

9 NAPCORE | National Access Point Coordination Organisation for Europe
© How do you crash test a city? | Visual Arena (lindholmen.se)
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Inom ramen for Virtual Gothenburg Lab har
interaktionen mellan fotgangare och sjalvkérande
fordon studerats. Resultaten har askadliggjorts genom
bade visualisering och auralisering (ljud) i den digitala
tvillingen.

I takt med att stadens digitala tvilling utvecklas och blir mer multifunktionell.
handlar det inte ldngre bara om att nyttja tvillingen for visualisering och
planeringséndamal. Pé sikt dr ambitionen ett integrerat ekosystem dér 16sningar
kan skapas gemensamt i samarbeten mellan staden och andra aktorer.

Under perioden har férvaltningen ocksa testat att nyttja bildtolkning for att
kartldgga status pa vigmérken. Genom att utrusta ett par taxibilar med
mobiltelefonkameror med inbyggd bildtolkningsteknik skickas information om
status pa viagmarken i realtid till en databas.

T

popnnnnnnnn

Exempel pa automatisk detektering av vagmarken
med hjalp av bildtolkning

Denna information nyttjas sedan for att kvalitetssikra overensstimmelsen
mellan lokala trafikforeskrifter och utmérkningen av foreskrifterna genom
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skyltning. Pé sikt kan en mer kvalitetssékrad och effektiv forvaltning av
infrastruktur astadkommas genom nyttjandet av fordonsdata. Utvecklingen av
tekniken har gétt oerhdrt fort under perioden och det har redan borjat etableras
en marknad for nya tjdnster baserade pa data fran bildtolkning. Végmarkeringar,
vagskador och kvalitet pa beldggning dr exempel pa andra typer av data som allt
fler leverantdrer borjar kunna erbjuda. Erfarenheter fran nyttjandet av bildtolkad
data dr 6verlag positiv och forvaltningen ser stora mdjligheter framover.
Inférandet av RTTI och de nya teknikplattformar som kommer i bruk inom
fordonsindustrin beddms ocksa ha en positiv inverkan pa utvecklingen.

Uppféljning av Strategisk plan for trafikinnovation inom omradena elektrifiering, 18 (25)
automatisering och digitalisering fér perioden 2020-2023

Stadsmiljéforvaltningen 2023-07-05



5 Automatisering

Framtidens transportsystem kommer i allt storre utstrdckning definieras av den
pagaende elektrifieringen, automatiseringen och digitaliseringen. Tekniken
kommer skapa helt nya forutsittningar for att leverera transport och
mobilitetstjdnster och kan komma att fa stor paverkan pé befintliga aktorers
framtida mdjligheter. Det innebér en transformation av det socio-tekniska
system som transportsystemet ocksa kan beskrivas som. For att en sddan
systemtransformation ska vara framgangsrik krévs att innovation sker i en bred
samverkan mellan staden, myndigheter, niringsliv och akademi.

For staden ar det viktigt att ha ett dppet sinne och ett adaptivt forhallningssatt
till utvecklingen. Det &r svart att fullt ut forutspa de langsiktiga konsekvenserna
och dérfor och svart att arbeta med en alltfor detaljerad langsiktig planering. Det
ar viktigt att se arbetet med innovation kopplat till automatisering som en
maélsdkande snarare &n en malinriktad process. Det ér dnnu inte fullt klarlagt hur
och i vilken omfattning det kommer péverka stadens verksamhet och det ar
darfor viktigt att folja utvecklingen noga och delta i utvecklingsprojekt och
demonstrationer for att 14ra hur automatisering bast kan bidra till verksamheten
och skapa nyttor.

Samtidigt har EU har under 2022 beslutat om ny lagstiftning som mojliggor
typgodkinnande av automatiserade fordon. UNECE'! har redan 2016 beslutat
om fordndringar i Wienkonventionen som mdjliggér anvandningen av
automatiserade fordon pa allmén viag. I USA genomfGrs sedan ett par ar tillbaka
storskalig forsoksverksamhet med automatiserade taxitjanster helt utan forare i
fordonet. I Europa har CCAM '* tagit fram en strategisk innovationsagenda i
bred samverkan mellan privata och offentliga aktorer som syftar till en mer
storskalig forsoksverksamhet med automatiserad fordon i perioden 2028-2030.

Utvecklingen av automatisering sammanfaller i stor utstrackning med den
pagéende digitaliseringen av transportsystemet. Det innebér att innovation och
investeringar i digitalisering skapar successiva nyttor samtidigt som det pa sikt
mojliggor en effektiv introduktion av automatiserade fordon.

" UNECE,United Nations Economic Commission for Europe, ar ett FN organ som leder ett globalt
harmoniseringsarbete, bland annat inom vagtrafik. Automated driving | UNECE
2 CCAM - European Partnership on Connected, Cooperative and Automated Mobility
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5.1

Sjalvkdrande

Automatiserat

Uppkopplat

Digitalisering, uppkopplad infrastruktur och
datadelning skapar nyttor i nartid och ger
forutsattningar for en effektiv, sédker och hallbar
introduktion av automatiserade fordon pa sikt.

Niér det géller automatisering s& har den strategiska planen fokuserat pé tre
omraden 2020-2023:

- Regelverk och policyarbete
- Planering
- Infrastruktur

Forvaltningens aktiviteter under perioden tillsammans med en &verblick av
visentliga handelser i omvirlden redovisas nedan per fokusomrade.

Regelverk och policyarbete

Regelgivningen och policy utformas i stor utstrickning pa europeisk niva och
inom ramen fOr internationella samarbeten som UNECE. Forvaltningen har
under perioden haft ett stort engagemang i dessa fragor, dels genom medverkan
i internationella natverk som POLIS, dels i nationella expertgrupper. Under
perioden har forvaltningen bland annat deltagit i arbetet med att forma CCAM
partnerskapet och fora in Géteborgs och andra stiaders perspektiv.

Forvaltningens deltagande i CCAM sékerhetsstéller att Goteborg ligger i
framkant av utvecklingen inom automatiseringen av fordonssektorn. Genom
deltagandet i partnerskapet har forvaltningen fatt mojlighet att diskutera
utformningen av framtidens automatiserad mobilitet i Europa och pé sa vis
paverka innehéllet i kommande utlysningar inom det europeiska
forskningsprogrammet Horizon Europe. Genom CCAM-partnerskapet agerar
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5.2

forvaltningen kravstéllare for framtidens autonoma fordon och trafiksystem i
samverkan med aktorer fran myndigheter, industri, akademi och civilsamhéllet.

135

Environmentally Reduced death REDUCED
sound technologies environmental from pollution with
impact of transpart efficient mobility EMISSIONS

Safer transport Reduced death
systems for all and injuries from INCREASED
driver errors SAFETY

Infrastructure @ af a ssible transport systems INCREASED

enabling increased e inclusiy nnected public transport EQUITABILITY
access to mobility Addressing needs of those in vulnerable situation & ADOPTION

Opportunities for HIGHER
new products and ECONOMIC
services IMPACT

Illustration som visar hur CCAM bidra till FN:s
hallbarhetsmal

Forvaltningen har under perioden ocksé aktivt bidragit till att utveckla den
digitala regelgivningen pa nationell nivd. Genom deltagande i Drive Sweden
Policy lab'? s& har forvaltningen bidragit till att utveckla den nationella och den
egna interna processen for hantering av forsoksverksamhet med automatiserade
fordon. Arbetet har varit vardefullt och bidragit till att 6ka forstaelsen for
utvecklingen och stirka kompetensen inom forvaltningen.

Planering

For att kunna analysera och konsekvensbeskriva effekterna av automatiserade
fordon behover metoder och verktyg utvecklas och scenarier tas fram och
analyseras. Genom projektet Eldsjil'* har forvaltningen tillsammans med bland
annat Visttrafik studerat effekterna av ett brett inférande av automatiserade
taxitjénster i Goteborg. Syftet med projektet var att skapa en dkad forstaelse for
hur elektriska delade sjalvkorande fordon kan paverka och komplettera
kollektivtrafiken men ocksa hur transportsystemet i stort paverkas av nya
fordon utifran ett hallbarhetsperspektiv. Baserat pé resultat fran simuleringar
har dialog i form av djupintervjuer med invénare genomforts. Resultatet fran
bade simuleringar och intervjuer har analyserats for att belysa utmaningar och
insikter. Simuleringsresultaten visar att paverkan av dverflyttning av resande till
delade sjilvkorande fordon bade kan ha béde positiva och negativa effekter
beroende pa olika faktorer. Resultaten fran simuleringarna i kombination med
resultat fran anvindardialogerna visar att policybeslut dr viktiga for hur delade

'3 Drive Sweden Policy lab | Drive Sweden
14 Elektriska delade sjalvkérande fordon i det framtida fossiloberoende transportsystemet (Eldsjal) |
Drive Sweden
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https://www.drivesweden.net/projekt/drive-sweden-policy-lab
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automatiserade fordon kan komma att paverka stadens mal for trafikering och
héllbarhet. En hog andel delade tjénster ér viktigt for att nd mélen.
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Effekten pa trafikarbete och antal fordon vid
simulering av olika scenarier inom ramen for projektet.
Forutom effekter av dverflyttning sa innebér en
minskning av fordon en 6kning av trafikarbete och
vice versa.

Forvaltningen har ocksa deltagit i ett flertal projekt som syftar till att forbereda
for mer omfattande forsoksverksamhet med automatiserade taxitjénster i
Goteborg, bland annat inom projektet Firdplan Autonom Mobilitet'”.
Ambitionen med projektet har varit att ge insikter och verktyg som gor det
mojligt for stéder 1 allménhet och Goteborg i synnerhet att paskynda tillgangen
till samhéllsnytta fran héllbar och autonom mobilitet i stadskérnor, och att
denna fardplan ska vara till nytta i denna process for initiativ frén bade den
offentliga och privata sektorn.
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'S Fardplan fér hallbara mobilitetsldsningar baserade pa autonom kérning i komplex stadsmiljé |
Drive Sweden
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Fardplan fér genomférande av storre pilot med
automatiserad taxi

Aven godstransporter star infor en forestiende automatisering. Forvaltningen
har i egenskap av vaghéllarmyndighet skapat forutsittningar for forsok med
automatiserade godsleveranser mellan Volvo och hamnen. Inom ramen for
projektet Samverkande Autonoma Transporterfot'® har forvaltningen okat sin
kunskap om hur smé leveransrobotar kan komma att paverka den sista biten i en
leveranskedja och hur den logistiken skulle kunna samverka med
automatiserade persontransporter.

5.3 Infrastruktur

Det finns inga specifika krav eller riktlinjer pa utformning av fysisk
infrastruktur for att stodja automatiserade fordon. Den introduktion av
automatiserade taxifordon som pagar i framfor allt USA sker ocksé utan
forandringar i den fysiska infrastrukturen. P& sikt skulle det dock kunna komma
onskemal om smaérre justeringar i infrastrukturen for att stodja en sdker och
hallbar introduktion av automatiserade fordon &ven om det inte finns négra
sadana propaer i dagsldget. Inom CCAM péagar sddana diskussioner och
forvaltningen foljer utvecklingen for att vara beredd att ta initiativ om sa krévs.
Forvaltningens fokus har istéllet varit pd att fortsitta arbetet med att utveckla
den digitala infrastrukturen, vilket ocksa sammanfaller med det arbete som
beskrivs i avsnittet om digitalisering. Ett viktigt initiativ har varit att
kvalitetssikra den digitala hanteringen av lokala trafikforeskrifter och
sakerstilla att reglerna &r korrekta och maskinlésbara. Arbetet bedrivs
tillsammans med Trafikverket inom ramen for projektet Nordic Way 3 och
kommer slutforas under 2023. Erfarenheterna hittills ar att den digitala
leveransen av forvaltningens foreskrifter haller en hog kvalitet.

Tillsammans med Stockholm, Linkdping och Lund har foérvaltningen genomfort
projektet DigInfra'”. Syftet med projektet var att hitta sitt for offentliga
organisationer att tillsammans utveckla och mdta utmaningar kring den digitala
infrastrukturen for ett alltmer uppkopplat och elektrifierat transportsystem. En
viktig slutsats fran projektet ar att kunskapsnivan och forstaelsen for
digitaliseringens inverkan p& mobilitet behover dka.

Forvaltningen har ocksa varit involverad i det nationella projektet Framtidens
trafikregler'®. Syftet med projektet har varit att utreda ett framtida system med
trafikforeskrifter genom ett policylabb for att hantera regelverk och
beslutsprocesser. Detta har gjorts tillsammans med aktorer fran hela kedjan som
ber6rs av framtidens trafikregler.

En viktig slutsats dr att data om trafikregler behdvs for en rad olika
tillimpningar som redan anvénds i dag, exempelvis navigering, ruttning och
intelligent hastighetsefterlevnad. Det behdvs dven for mer lattillgénglig

6 Samverkande Autonoma Transporter (SAT) | Drive Sweden
7 Diglnfra | Drive Sweden
'8 Framtidens trafikregler | Drive Sweden
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6.1

information om till exempel parkering, lastning och laddning i ett alltmer
komplext samhille. P4 sikt behdvs det ocksa for att mojliggora exempelvis
automatiserad korning, geofencing och dynamisk trafikreglering. I takt med
Okad automatisering och uppkoppling av végtransportsystemet kommer behovet
av tillforlitlig och latt a&tkomlig digital information om trafikregler enbart att
oka.

Sammantaget rekommenderar projektet att forfattningsandringar genomfors
som innebér en tvingande digitalisering av trafikregler. En sddan foréndring
beddms ha en positiv inverkan pa forvaltningens arbete och endast ha en smérre
paverkan pa befintliga arbetssiitt.

Slutsatser och
rekommendationer

Sammanfattande slutsatser

Den sammantagna beddmningen ér att de fokusomraden som beslutades om
2020 fortfarande i allra hogsta grad &r aktuella. Vad som ocksa ér tydligt &r hur
innovationsbehovet inom omradena elektrifiering, digitalisering och
automatisering far allt fler berdringspunkter. De dr samtliga viktiga
komponenter i Green Deal'’, EU:s strategi for att hantera klimatutmaningen och
stiarka den europeiska konkurrenskraften. Det innebér att det finns ett fortsatt
stort innovations och implementeringsbehov inom dessa omraden.

Det &r ocksé tydligt att utvecklingen i allt storre omfattning styrs av europeisk
lagstiftning. Genom framgéngsrika utvecklingsprojekt och engagemang i
europeiska ndtverk sé kan staden vara med och péverka den europeiska agendan
och pa sé vis ligga i framkant av utvecklingen.

Da arbetssétt och processer som tidigare lag till grund for att administrera och
folja upp arbetet med innovation och utveckling i stor utstrackning har upphort
att gilla sa ar det av yttersta vikt att dessa ateretableras pa nytt for att kunna
stodja genomforandet av planen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att genom omfattande extern finansiering
och ett utvecklat strategiskt forhallningssétt sa har forvaltningen lyckats
astadkomma en kostnadseffektiv utveckling av verksamheten.

9 A European Green Deal (europa.eu)
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6.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av NOS sa dr det véardefullt att aterforankra planens inriktning
och ambition i den nya ndmndorganisationen. Enligt Goteborgs stads riktlinje
for styrande dokument? s #r begreppet plan fortsatt relevant och det &r
lampligt att en ndmnd fattar beslut om en sddan plan. Med tanke pé att flera
fokusomréden gér in i en mer mogen fas och tydligt relaterar till férvaltningens
ansvarsomrade sa ar det lampligt och 6nskvért att Stadmiljoforvaltningen tar
fortsatt ansvar for genomforandet av den strategiska planen och saledes bor
Stadsmiljondmnden fatta beslut om planen.

Vid en uppdatering av planen bor ocksa ldmpliga avgransningar provas mot
bakgrund av NOS och mot bakgrund av Stadsmiljéforvaltningens bredare
uppdrag jamfort med Trafikkontoret.

Da ett par av fokusomradena har nétt en hog mognadsgrad och snarare kommer
handla om genomforande dn utveckling sa kan det vara lampligt att utveckla
sarskilda handlingsplaner for dessa.

20 Géteborgs Stads riktlinje fér styrande dokument (goteborg.se)
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