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Askande av medel for arbetstidsinnovation i
Socialforvaltningen Nordost

Forslag till beslut

Socialndmnden Nordost beslutar att d4ska medel ur Kommunstyrelsens gemensam pott for
arbetidsinnovation. for forskningsstudie for &r 2024-2025 om 1 500 tkr fordelat pa
deltagaravgift, projektledning, utbildningsmaterial samt 6vrigt for studiens syfte.

Sammanfattning

Av Goteborgs Stads budget for 2024 framgér att socialndmnderna, dldre- samt vard och
omsorgsnamnden och ndmnden for funktionsstdd far i uppdrag att utreda ldmpliga
arbetstidsinnovationer for verksamheter med hog sjukfranvaro. Utredningen ska goras i
samverkan med fackliga organisationer. Vidare stér att arbetstidsinnovationer ska
genomforas, exempelvis sdnkt arbetstid inom vissa verksamheter for att minska
sjukfranvaro eller 16sa rekryteringsproblem. En pott ska avsittas for detta &ndamal.
Arbetstidsinnovationerna ska i forsta hand genomforas for svarrekryterade yrkesgrupper i
forsta linjens vélfardsverksamheter i omraden dar Goteborgs Stad har svart att rekrytera
personal.

For socialndmnden Nordost kan konstateras att personalomséttningen inom avdelningarna
for vuxna- och forsorjningsstdd samt barn- och unga fortsatt 4r omfattande. I huvudsak
utgdrs arbetskraften av yngre och manga ganger ej erfarna medarbetare vilket utover ofta
forekommande komplex drendehantering, ockséd kan paverka upplevelsen av en god och
hallbar arbetsmiljo.

Under borjan av innevarande ar ansokte Socialforvaltningen Nordost om att medverka i
en forskningsstudie, ledd av forskare frdn Handelshogskolan i Stockholm samt Karlstads
universitet, vars studie syftar till att bland annat studera om kortare arbetsvecka kan bidra
till forbattrad produktivitet och vélbefinnande pé arbetsplatsen. Nyligen meddelades
forvaltningen om ett deltagande i forskningsstudien om fyra dagars arbetsvecka. Genom
att utforska nya arbetssatt och utmana invanda och beprévade arbetsmodeller vill
forvaltningen genom arbetstidsinnovativ forskning efterse hur fordndrade arbetstid om
fyra dagars arbetsvecka bland annat kan bidra till:

e Okade moijligheter att attrahera och behélla medarbetare
e Ett 4n mer héllbart arbetsliv - for individ och verksamhet
e Minskad sjukfranvaro
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Bedomning ur ekonomisk dimension

For att nimnden ska kunna bedriva en effektiv och hallbar verksamhet dir personella
resurser tas tillvara pé bédsta mojliga sétt och 1 detta mota arbetsmarknadens nya eller
forandrade satt att verka pa, kan denna forskningsstudie bidra till att berdkna den

ekonomiska nyttan for arbetsinnovativa 16sningar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension

For att nimnden ska kunna ge stod och service av god kvalitet till dem ndmnden ér till
for, dr det av vikt att de personella resurserna pa ett hallbart satt tas omhand sé vl pa lang
som kort sikt.

Socialndmnden Nordosts viktigaste resurs dr alla anstéllda. I stadens budget for 2024
framgér att den frimsta utmaningen &r att méta de omfattande behoven av
kompetensforsorjning. For att rekrytera och behélla personal ska Goteborgs Stad erbjuda
hilsofrimjande arbetsplatser. Det bidrar dven till att minska bade korta och langa
sjukskrivningar. Vidare framgar bland annat att anstéllda ska ha goda arbetsvillkor och
bra arbetsmiljo. Samma budget tar ocksa sikte pa att dldre och erfarna anstéllda har
mycket kompetens och erfarenhet. Samtidigt orkar inte alla arbeta heltid ett helt yrkesliv.
Dérfor ska dldre och erfarna anstillda erbjudas en arbetssituation med uppgifter och
rimlig arbetstid som mojliggor ett hallbart arbetsliv.

Forvaltningen har svéarrekryterade yrkesgrupper dér stabilitet och sdnkt omsattning dr av
storsta vikt att uppné for att klara kompetensforsorjningen. Forvaltningen har ocksé
erfaren och lojal arbetskraft som efterfragar ett mer héllbart arbetsliv for att orka arbeta
fram till pension. Av Géteborgs stads budget for 2024 framgér att en pott ska avséttas for
att arbeta med savél hog personalomséttning som ett hallbart arbetsliv.

For Socialforvaltningen Nordost &r kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt en
prioriterad fraga som kraver nytdnkande, mod och uthallighet. Genom att beakta och
omhénderta fragor for ett hallbart arbetsliv, kade mdjligheter att attrahera och rekrytera
arbetskraft och sénka sjukfrdnvaro, kan det bidra till att stod och service av god kvalitet
till dem ndmnden 4r till for an battre sékerstills.

Samverkan

Information i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 14 maj 2024.

Bilagor
1. Bilagans rubrik
2. Bilagans rubrik
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Arendet

Socialforvaltningen Nordost har ansokt om att delta i en forskningsstudie om fyra dagars
arbetsvecka vilken avses genomforas i Sverige med start under hdsten 2024.
Forvaltningen har under april manad fatt besked om antagande till studien.
Forskningsstudien forvéntas pagé under omkring 6 manader foljt av redovisning av
forskningsresultat.

Beskrivning av arendet

Av Goteborgs Stads budget for 2024 framgar att socialndmnderna, dldre- samt vard och
omsorgsnamnden och ndmnden for funktionsstdd far i uppdrag att utreda ldmpliga
arbetstidsinnovationer for verksamheter med hog sjukfranvaro. Utredningen ska goras i
samverkan med fackliga organisationer. Vidare star att arbetstidsinnovationer ska
genomforas, exempelvis sidnkt arbetstid inom vissa verksamheter for att minska
sjukfranvaro eller 16sa rekryteringsproblem. En pott ska avsittas for detta &ndamal.
Arbetstidsinnovationerna ska i forsta hand genomforas for svarrekryterade yrkesgrupper i
forsta linjens vélféardsverksamheter i omraden dir Goteborgs Stad har svért att rekrytera
personal.

For socialforvaltningen Nordost kan konstateras att personalomséttningen inom

avdelningarna for vuxna- och forsorjningsstdod samt barn- och unga fortsatt &r omfattande.

I huvudsak utgdrs arbetskraften av yngre och manga ganger ej erfarna medarbetare vilket
utdver ofta forekommande komplex drendehantering, ocksa kan péverka upplevelsen av
en god och héllbar arbetsmiljo. Inom utfoérarverksamhet kan forvaltningen konstatera en
nagot mer stabil och hanterbar personalomséttning dar ocksa mer erfaren arbetskraft
finns. Dock gér att se utifrén exempelvis medarbetarenkait att medarbetare efterfragar ett
mer hallbart arbetsliv. Trygghet och langsiktighet for dem utforarverksamheterna ar till
for &r ett balanserat och hallbart arbetsliv vésentligt for att medarbetare ska vilja och
kunna arbeta med fragorna.

For Socialforvaltningen Nordost &r kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt en
prioriterad fraga som kréver nytdnkande, mod och uthallighet. Under bérjan av
innevarande &r ansokte forvaltningen om att medverka i en forskningsstudie, ledd av
forskare fran Handelshogskolan i Stockholm samt Karlstads universitet, vars studie syftar
till att bland annat studera om kortare arbetsvecka kan bidra till forbattrad produktivitet
och vilbefinnande pé arbetsplatsen. Nyligen meddelades forvaltningen om ett deltagande
i forskningsstudien om fyra dagars arbetsvecka. Genom att utforska nya arbetsséitt och
utmana invanda och beprévade arbetsmodeller vill forvaltningen genom
arbetstidsinnovativ forskning efterse hur forandrade arbetstid om fyra dagars arbetsvecka
bland annat kan bidra till:

e (Okade mojligheter att attrahera och behélla medarbetare
o Ett 4n mer héllbart arbetsliv - for individ och verksamhet

e Minskad sjukfranvaro
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Forskningsstudien avses inledas under hosten 2024 for att paga i omkring 6 manader foljt
av redovisning av forskningsresultat, dér forvaltningen ocksa far majlighet att tillga
annan forskning inom omradet for arbetstidsinnovationer

Socialforvaltningen Nordosts viktigaste resurs &r alla anstéllda. I stadens budget for 2024
framgar att den framsta utmaningen &r att mota de omfattande behoven av
kompetensforsorjning. For att rekrytera och behélla personal ska Goteborgs Stad erbjuda
hilsofrimjande arbetsplatser. Det bidrar dven till att minska bade korta och langa
sjukskrivningar. Vidare framgéar bland annat att anstillda ska ha goda arbetsvillkor och
bra arbetsmilj6. Samma budget tar ocksa sikte pa att dldre och erfarna anstéllda har
mycket kompetens och erfarenhet. Samtidigt orkar inte alla arbeta heltid ett helt yrkesliv.
Daérfor ska dldre och erfarna anstillda erbjudas en arbetssituation med uppgifter och
rimlig arbetstid som mojliggor ett hallbart arbetsliv.

Socialforvaltningen Nordost har svarrekryterade yrkesgrupper dér stabilitet och sankt
omséttning ir av storsta vikt att uppna for att klara kompetensforsorjningen.
Forvaltningen har ocksa erfaren och lojal arbetskraft som efterfragar ett mer héllbart
arbetsliv for att orka arbeta fram till pension. Av Goteborgs stads budget for 2024
framgar att en pott ska avséttas for att arbeta med savél hog personalomséttning som ett
héllbart arbetsliv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning dr att genom prdva och utvérdera nya sitt att utfora arbete kan
bidra till m6jligheterna att som medarbetare 1 forvaltningen, erbjudas 6kade majligheter
att kombinera arbetsliv med privatliv. Genom att belysa och ytterligare omhénderta fragor
for ett hallbart arbetsliv, kan det bidra till att fler medarbetare attraheras av
socialférvaltningen Nordosts arbetsvillkor. Detta kan ocksa bidra till att &n mer 6ka
kvalitativt stod och service till dem forvaltningen ér till for.

Socialférvaltning Nordost

Fredrik Johansson Frida Johansson
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

Goteborgs Stad Socialnamnden Nordost, tjansteutlatande



