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Forslag till beslut
| stadsfastighetsnamnden

1. Delarsrapport augusti 2024 for stadsfastighetsnamnden godkanns enligt bilaga 1
till stadsfastighetsforvaltningens tjansteutlatande.

2. Uppdragen i bilaga 2 till stadsfastighetsforvaltningens tjansteutlatande forklaras
som fullgjorda.

3. Stadsfastighetsnamnden 6versander tjansteutlatandet och delarsrapport augusti
2024 till kommunstyrelsen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Enligt kommunstyrelsens anvisningar skall namnderna lamna delarsrapport per mars och
augusti samt arsrapport per december. FOr rapporten har stadsledningskontoret uppréttat
en rapportmall med anvisningar for rapportens innehall och form.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Utfaller per augusti avviker positivt mot budget med 24 miljoner kronor. Den viktigaste
forklaringen ar lagre kapitalkostnader, beroende pa att forvaltningen inte fardigstaller
investeringar i den takt som planerats.

Intékterna ar lagre an budget, vilket delvis beror pa periodiseringseffekter. Nar det
justeras for att lokalkostnaderna (inhyrningskostnaderna) ocksa ar lagre blir nettoeffekten
en negativ budgetavvikelse pa 22 miljoner kronor. Intakterna blir ocksa lagre nér projekt
inte fardigstalls enligt plan och hyra inte kan debiteras.

Helarsresultatet prognostiseras till noll. | jamforelse med budget finns det bade positiva
och negativa avvikelser, som sammantaget leder till budget i balans.

Den storsta positiva avvikelsen ar kapitalkostnaderna, som avviker positivt mot budget
med 30 miljoner kronor. Prognosen ar behaftad med viss osékerhet utifran att vi nu har
nya rutiner och kan komma att foréandras.

Tillsyn och skotsel avviker negativt mot budget. Dels har vissa avtal och material blivit
dyrare an budgeterat, men forvaltningen har ocksa tagit dver fastigheter och darmed hojt
kostnadsnivan.
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Utfallet for investeringsutgifter per augusti ar 1 318 miljoner kronor och prognosen uppgar
for aret 2 270 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse om 694 miljoner kronor mot
beslutad budget om 2 964 miljoner kronor. Av den prognosticerade avvikelsen avser
merparten nyinvestering.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Delarsrapporten ar av formell karaktar. Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda
aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Information ges personalorganisationerna i samband med FSG den 2024-09-20.

Bilagor
1. Delarsrapport augusti 2024 stadsfastighetsnamnden

2. Uppdragsbilaga, avslutade uppdrag
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Arendet
Namnden ska enligt Géteborgs Stads riktlinjer besluta om deldrsrapport per augusti 2024,
vilken ar den andra av tre uppfoljningsrapporter under aret.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunstyrelsens anvisningar skall namnderna lamna delarsrapport per mars och
augusti samt arsrapport per december. For rapporten har stadsledningskontoret uppréattat
en rapportmall med anvisningar for rapportens innehall och form utifran en bedémning av
vad som &r vasentlig styrinformation.

Forvaltningen lamnar i rapporten status dels avseende verksamhetens utveckling, dels
utifrdn de mal och uppdrag som tilldelats namnden fran kommunfullméktige och
kommunstyrelse. | rapporten analyserar forvaltningen ocksé det ekonomiska utfallet for
perioden januari till augusti samt prognos for helaret. Rapporten innehaller ocksa
styrinformation till ndmnden samt uppféljning av sarskilda beslut under sammanhallen
stadsutveckling rapporteras.

Delarsrapporten omfattar uppfoljning per den sista augusti om ingenting annat anges i
text eller fotnoter. Rapporteringen kommuniceras till ndmnden och kommunstyrelsen for
att sakerstalla ndmndens forutséttningar for styrning och kommunstyrelsens méjlighet att
uppfylla sin uppsiktsplikt.

Da stadsfastighetsforvaltningen &ar ny sedan 2023 saknas jamforelser fran 2022 och
tidigare.

Forvaltningens bedémning

Férvaltningens bedémning ar att leveransen enligt grunduppdraget; att forvalta, bygga
och utveckla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, med tillhdrande utemiljoer,
som Goteborgs Stads verksamheter behdver, ar god.

| huvudsak levererar forvaltningen lokaler utifran hyresgastforvaltningarnas behov med
undantag for omradet bostad med sarskild service, BmSS, i vilket en avvikelse foreligger.
Forvaltningen har tillsammans med Ovriga berdrda forvaltningar arbetat fram strategier
for att snabbare kunna fa framfart i projekten for BmsSS.

Fastighetsforvaltning och investeringsprojekt kan alltid generera ovéantade kostnader i
form av avbrutna projekt som behdver kostnadsforas, 6kade forbrukningskostnader
(exempelvis el) eller en strang vinter, vilket i sa fall kan medfora att helarsresultatet
forsamras. Det kan ocksa vara svart att bedéma hur snabbt kostnader upparbetas inom
exempelvis planerat underhall, vilket kan innebéra ett forbattrat resultat. Forvaltningen
har utifran nu kand information gjort sin basta bedémning for arets resultat.

Maria Hagberg Martin Blixt

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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1 Sammanfattning

Forvaltningens bedémning &r att leveransen enligt grunduppdraget; att forvalta,
bygga och utveckla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, med tillhGrande
utemiljéer, som Goteborgs Stads verksamheter behdver, &r god.

| huvudsak levererar forvaltningen lokaler utifran hyresgastforvaltningarnas behov
med undantag for omradet bostad med sarskild service, BmSS, i vilket en avvikelse
foreligger. FOrvaltningen har tillsammans med 6vriga berdrda forvaltningar arbetat
fram strategier for att snabbare kunna fa framfart i projekten for BmSS.

Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetssétt och processer for att likrikta och
omfatta hela fastighetsbestandet, bade kommunala verksamhetslokaler och
kommersiella och évriga fastigheter, med utgangspunkten att behalla de arbetssatt
som fungerat val i tidigare verksamheter.

Tillsyn och skotsel har utforts enligt plan. Forvaltningen har i ar en reducerad
driftrond pa byggnad med fokus pa systematiskt brandskyddsarbete och
taksdkerhet. Infor 2024 utokade forvaltningen med kontroll av brandcellsgranser pa
nérmare 250 fastigheter. Andelen reparationer har 6kat under perioden jamfért med
foregaende ar. Orsaken ar dels andrat arbetssatt, som ett led i att ha likartade
arbetssatt oavsett av hyresgast, dels kan det bero pa att fel som normalt hade
upptéckts vid driftsrond av fastighetstekniker nu upptécks och anmaéls av hyresgést.

Ekonomi

Utfallet per augusti avviker positivt mot budget med 24 miljoner kronor. Den
viktigaste forklaringen ar lagre kapitalkostnader, beroende pa att forvaltningen inte
fardigstéller investeringar i den takt som planerats.

Intékterna ar lagre an budget, vilket delvis beror pa periodiseringseffekter. Efter
justering for att aven lokalkostnaderna &r lagre blir nettoeffekten en negativ
budgetavvikelse pa 22 miljoner kronor. Intékterna blir ocksa lagre nar projekt inte
fardigstéalls enligt plan och hyra inte kan debiteras.

Helarsresultatet prognostiseras till noll. Den storsta positiva avvikelsen ar
kapitalkostnaderna, som avviker positivt mot budget med 30 miljoner kronor.
Prognosen &r nagot oséker utifran att forvaltningen nu har nya rutiner och kan
komma att forandras. | och med den positiva avvikelsen har planerat underhall
kunnat dkas jamfort med budget.

Utfallet for investeringsutgifter per augusti dr 1 318 miljoner kronor och prognosen
uppgar for aret 2 270 miljoner kronor, vilket ger en positiv avvikelse om 694
miljoner kronor mot beslutad budget om 2 964 miljoner kronor. Av den
prognosticerade avvikelsen avser merparten nyinvestering.

HR

Arsarbetstiden har dkat pé forvaltningen. Bidragande orsaker &r dels att vakanser
tillsatts, dels en minskning av sjukfranvaro.

Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for perioden 2024—
2026. For att kompetensforsorjningsarbetet inom stadsfastighetsforvaltningen ska
starkas behover forvaltningen strategier for att tillvarata ny teknik och
digitalisering, forstarka kompetens och kompetensforsorjning.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden Pl;ognos
helar 2024
2024
Antal 6éverlamnade 432 36 234
forskoleplatser
Antal éverlamnade 1585 329 621
grundskoleplatser
Antal éverlamnade platser 37 24 40
boende med sarskild
service
Antal éverlamnade platser 100 0 0

vard-och omsorgsboende
och évriga boeden

Totalt antal 60 600 38 200 57 300
serviceanmalningar

Totalt antal reparationer 40 500 28 100 42 000
Totalt antal kunduppdrag 9 060 5460 8 180
Ovrigt* 9 900* 4 690 7 040
Andel pdminnelser 202 84 126

avseende reparationer

Siffor fran 2022 rapporteras inte da férvaltningen bildades 2023. Utfall under perioden avser till och med augusti
2024.
*Qvrigt &r serviceanmélan i form av skador, garanti, tillsyn och skétsel med mera.

Forskolefastigheter — God leverans

Forvaltningen kommer inte na malet enligt investeringsnomineringarna for 2024.
Anledningen &r att fyra projekt har flyttats fran 2024 till 2025. Tre av dessa projekt
har blivit forsenade pa grund av utdragen bygglovsprocess och det fjarde pa grund
storre omfattningsforandring i projektet. Under 2024 kommer det att levereras 270
farre platser jamfort med planering i investeringsnomineringarna 2024. Dessa 270
platser kommer i stallet att levereras 2025. Avvikelsen ar avstimd och godkéand av
forskoleforvaltningen.

Grundskolefastigheter — God leverans

Det kommer att tillskapas fler platser &n beréknat enligt
investeringsnomineringarna 2024. Detta beror pa att ett storre projekt enligt
nuvarande prognos levereras 2024 i stéllet for 2025, men tidsplanen &r utmanande.
Forvaltningen har dessutom fatt in flertalet projekt pa senare tid dar syftet ar att
tillskapa fler platser till anpassad grundskola. Prognosen visar att 108 tillskapade
platser kommer att levereras under 2024 till anpassad grundskola, vilket motsvarar
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malbilden. En del av projekten har dock utmanande tidsplaner men for att
sékerstélla leverans har de hog prioritet.

Gymnasiefastigheter — God leverans

Under aret levereras inga nya platser, vilket ar enligt plan med
investeringsnomineringar 2024. Fokus i nuléget &r att tillskapa platser for anpassad
gymnasieskola. Forvaltningen arbetar brett och undersoker olika Idsningar som
nybyggnation, om- och tillbyggnation i befintliga lokaler samt inhyrning.

Vard- och omsorgsboenden — God leverans

Under aret levereras inga nya platser for vard- och omsorgsboenden, vilket &r
enligt plan med investeringsnomineringar 2024. Ett fatal stérre ny- och
ombyggnationsprojekt pagar med planerad leverans 2026. Baserat pa
lokalbehovsplanen for vard- och omsorgshoenden behover projekten levereras
enligt plan for att kunna méta behoven pa sikt samt sékerstalla att
nybyggnationsprojekt kan pabdrjas sa snart bestallning inkommer.

Under perioden har sex projekt fardigstéllts for leverans av bland annat
verksamhets- och lokalanpassningar, hemtjanstlokaler, lokaler for daglig
verksamhet samt motesplatser for seniorer.

Bostad med sarskild service (BmSS) — Viss leverans

Forvaltningen kommer inte att na malet for 2024 enligt
investeringsnomineringarna. Leveransen ar betydligt lagre an planerat, da endast
24 inhyrda platser kunnat levereras for perioden och prognosen for aret ar totalt 40
inhyrda platser. | investeringsbudget 2024 planerades leverans av 40 nybyggda
boendeplatser, varav ingen kommer att bli fardigstalld under aret.

Uteblivna leveranser beror till storsta del pa forseningar i projekt orsakade av
detaljplanedndringar, forseningar av bygglov, éverklaganden, férsenade underlag
samt svarigheten att fa fram lampliga tomter. Volymen &r inte tillracklig for att
mota namnden for funktionsstdds lokalbehov. Nybyggnationsprojekt for BmSS har
fatt en hog prioritet hos samtliga stadsutvecklande forvaltningar for att pa sikt
kunna arbeta ikapp det stora gapet.

Mellan januari och juli 2024 har det inkommit sex bestéllningar om forstudier for
nybyggnation av BmSS samt tva anpassningar av fastigheter till BmSS. Fem ny-
och ombyggnationsprojekt samt tre inhyrningsprojekt har under perioden fatt
beslut om genomfdrande.

Totalt antal serviceanmaélningar

Serviceanmalningar bestar framforallt av kunduppdrag och reparationer men adven
andra anmalningar fran forvaltningens hyresgaster sa som garantier och skador.
Anmalda servicedrenden har minskat med tre procent jamfort med foregaende ar
medan antalet reparationer har 6kat med sex procent jamfort med samma period.
Okningen beror delvis pa att reparationer i kommersiella fastigheter fangas upp i
statistiken pa grund av andrat arbetssatt vad géller dokumentation i arbetsorder.
Forandringen &r ett led i att likrikta arbetssattet for kommunala verksamhetslokaler
och kommersiella och dvriga fastigheter.

Kunduppdrag avser bestéliningar av exempelvis anpassningar i lokaler och
utemiljo, skadegorelse och handhavandefel. Forvaltningen har sett en fortsatt
minskning av kunduppdrag motsvarande 13 procent jamfoért med samma period
foregaende ar. Minskningen bestar av att hyresgastforvaltningarna bestaller
betydligt farre kunduppdrag samt att de sjélva hanterar skadegdrelse i form av
klottersanering och glaskross.
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Andel paminnelser avseende reparationer

Andelen paminnelser avseende reparationer relaterar till forvaltningens
kundnojdhet vad galler ledtid. Forvaltningen har en lag andel paminnelser sett till
volymen av reparationsérenden. FOr perioden har 0,2 procent av inkomna
reparationsarenden en paminnelse, att jamfora med foregaende ars andel pa 0,5
procent for samma period.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregdende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregéende ar

Matt

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Leverans av nybyggda bostader med sarskild service (BMSS) uteblir under 2024

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Uteblivna leveranser beror till storsta del pa forseningar i projekt orsakade av bland
annat detaljplaneandringar, férseningar av bygglov, éverklaganden, férsenade underlag
samt svarighet att f& fram lampliga tomter fér nybyggnation av BmsSS.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Farre platser medfor att Goteborgs Stad inte kan tillgodose de behov av platser som
finns, samt att kon 6kar for platser.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Namnden kan inte mota Goteborgs Stads behov av BmSS lokaler.

Ekonomiska konsekvenser

Stadsfastighetsforvaltningen far lagre investeringsniva. Forvaltningen for funktionsstod
far hogre kostnader for inhyrda/kopta platser samt viten.

Vidtagna atgarder

I kommunfullmaktiges mal; Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter goteborgarnas
behov &r ett av fokusomradena "Sarskilt fokus pa att oka takten i byggandet av BMSS for
att mota lokalbehovet i staden". Aktiviteter kopplade till denna strategi &r kopplade till
budgetmalet. Forvaltningens vidtagna och planerade atgarder ar bland annat att 6ka
antalet objekt i fastighetsutvecklingsportféljen, 6ka antalet projekt i
genomfdrandeportfolien samt hog prioritet av dessa projekt pa bekostnad av 6vriga
portfdljer.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och maojlighet till delaktighet.

Stadsfastighetsforvaltningen foljer den kunskapsutveckling som sker i staden
avseende valdsbejakande extremism samt brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete. Forvaltningens kommande fastighetssystem kommer att
ha en skaderapporteringsfunktion vilket blir ett verktyg for att stotta den aktuella
lagesbilden kring trygga, respektive mer otrygga platser i staden. Vidare kommer
nyckelpersoner inom férvaltningen att utbildas i systemet Embrace som &r ett
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system for befolkningsstatistik pa omradesniva gallande brott och otrygghet.
Systemet kommer att ge en gemensam lagesbild for Géteborgs Stads alla
forvaltningar och bolag.

Nér det galler inflytande och mgjlighet till delaktighet fortsétter forvaltningen att
utveckla arbetet med barns delaktighet i byggprocessen tillsammans med
grundskoleforvaltningen dar elever ska involveras for att kunna paverka sin
arbetsmiljo i ny- och ombyggnationer. Kunskap och arbetsformer behdver omsattas
i praktiken for att kunna implementeras i verksamheten.

Vidare samarbetar forvaltningen med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar kring
en anvisning for hur férvaltningarnas uppdrag forhaller sig till stadens handbok for
medborgarinflytande. Arbete med att tydliggdra gransdragningen kring vad som
ligger i stadsfastighetsforvaltningens kontra hyresgastforvaltningarnasuppdrag nér
det galler dialoger fortsatter. En gemensam vagledning eller anvisning berdknas
Klar under senhdsten.

Angaende jamlikhetsarbetet utifran socioekonomiska villkor hanvisas till malet att
segregationen i Goteborg ska brytas.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ett arbete pagar med att ta fram nyckeltal for att kunna mata och analysera
stadsfastighetsforvaltningens forvaltning i socialt utsatta omraden. En
uppdragsplan ar upprattad for nyckeltalsarbetet och en arbetsgrupp ar formerad.
Under hésten kommer underhallsbedomare och fastighetstekniker att besoka tio
objekt i utsatta omraden for att tillsammans bedoma underhallstatus och skick, men
ocksa felanmalningar pa objekten. Detta for att sakerstalla att alla perspektiv
beaktas i urvalet av nyckeltal, for att sedan kunna mata effekten av de
underhallsatgarder som prioriteras i socialt utsatta omraden.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

En kompetensférsorjningsplan for stadsfastighetsforvaltningen ar uppréattad for
perioden 2024 - 2026. Planen ska vara ett verktyg i styrnings- och ledningsarbetet
och ett underlag till budget och verksamhetsplaneringen.
Kompetensforsorjningsplanen beskriver de fokusomraden som forvaltningen bor
arbeta med for att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Fokusomradena;
utveckling av verksamheten, tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden, utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv
och konkurrenskraftiga arbetsvillkor foljer Kommunstyrelsens och Goéteborgs
Stads komptensforsorjningsplans mal och uppdrag. Till varje fokusomrade har
aktiviteter skapats for att uppfylla malen. Aktiviteter som pabdrjats ar bland annat
framtagande av praktikprocess, chefoskopet, malgruppsanalyser for seniora
kompetenser sasom tekniker, ingenjorer, specialister och chefer. Andra aktiviteter
ar chefsforsorjning, utvecklande chefsmoten med fokus pa innovation och
nytdnkande genom dialog i hela forvaltningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen har uppnatt flera delmal och arbetet fortskrider enligt
verksamhetsplan. Ett forslag till riktlinje for god gestaltad livsmiljo, som ska
tydliggora inriktningen for arkitekturen vid ny-, till- och ombyggnationer, ar klart
att lyftas for beslut i stadsfastighetsnamnden och foreslas skickas pa remiss till
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2.2.5

stadsbyggnadsndamnden.

Forvaltningen har ocksa gjort framsteg i att nyttja befintliga byggratter mer
effektivt. Detta uppdrag forvantas vara klart under éret. Vidare har utvecklingen av
arbetsformer for att i ett tidigt skede delta i helhetslosningar for rétt placering av
kommunala verksamheter gatt framat. Arbetsprocessen for
stadsfastighetsfdérvaltningens roll i tidig lokalforsérjning ar néra att slutféras, och
den nya styrmiljon har implementerats. Fokus har legat pa att tydliggora roller och
ansvar i den tidiga PBL-planeringen, i samarbete med berdrda forvaltningar.

Forvaltningen har dven deltagit aktivt i stadens strategiska och taktiska planering,
genom medverkan i arbets- och chefsgrupper, dar stadsfastighetsforvaltningens
aktiviteter och processer synkroniseras med stadsbyggnadsférvaltningens arbete.
For att stérka kunskapen om nér 3D-fastighetsbildning kan bidra till en tatare
kvartersstad har ett kunskapsunderlag tagits fram. Under hosten kommer slutsatser
och rekommendationer att dras och dessa kommer att integreras i relevanta
processer.

Arbetet med att utveckla struktur, process och metod fér samordnad
lokalresursplanering och fastighetsutveckling fortgar, dven om tidsplanen har
forskjutits nagot. Processutvecklingen forvantas anda bli klar under aret, vilket
kommer att bidra till en mer effektiv lokalforsérjningsprocess.

Stadsfastighetsforvaltningen bidrar till stadens grénomraden genom de utemiljoer
som tillhor fastighetsbestandet.

GoOteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Forvaltningen arbetar med malet utifran Goéteborgs Stads miljo- och
klimatprogram, integrerat i forvaltningens systematiska miljoarbete.

Ett omfattande arbete pagar for att i forvaltningens tekniska krav och anvisningar
(TKA) infora ett teknikneutralt klimatkrav, en sa kallad klimatbudget. Detta for att
mota bade klimat- och kostnadsmal. Kravet kommer successivt att skarpas fram till
2030.

Forvaltningen bedomer att arbetet med aterbruk har haft fortsatt god utveckling.

Energiarbetet fortloper enligt forvaltningens energieffektiviseringsplan och den
senaste uppfoljningen visar att planens malsattning foljs. Installation av solceller
ligger efter forvaltningens plan for 2024 men bedémningen ar att installationsmalet
till 2030 ska kunna uppnas.

Under 2024 forvantas hela forvaltningens fordonsflotta bli fossilfri och 16pande
sker bestéllningar av nya elfordon. Inventering av forvaltningens maskiner pagar
med malsattning om att satta upp en plan for utfasning av fossildrivna maskiner.

Forvaltningen arbetar for att framja den biologiska mangfalden inom bade skotsel
och byggnation. En utredning och nulégesanalys tas fram som ska ge en helhetsbild
éver forvaltningens arbete med biologisk mangfald da detta saknas. Vidare har
forvaltningen fortsatt arbeta med att framja traproduktion och inkép av
kalhyggesfritt virke. I nuldget saknas data for att folja upp den biologiska
mangfalden, vilket forsvarar bedomningen av forvaltningens bidrag till detta mal.
Pagaende arbete fokuserar darfor pa att kunna folja upp utvecklingen och
sakerstalla ratt atgarder for att den biologiska mangfalden ska bibehallas eller
starkas inom forvaltningens verksamhet. Utvecklingen for detta bedoms ga at ratt
hall men takten behdver oka.
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2.2.6

2.2.7

Med pagéaende och planerade insatser ar bedémningen att forvaltningen starker
Goteborgs Stad i malet om att vara ledande i klimatomstéllningen, framfor allt
kopplat till byggnation och minskad energianvandning. For att na Géteborgs Stads
klimatmal till 2030 har férvaltningen identifierat behov av att skala upp
klimatomstallningsarbetet inom ombyggnation och underhall, fokusera pa aterbruk
och bevarande av byggnader samt hitta finansieringslsningar for
innovationssatsningar sa att de inte blir hyrespaverkande.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov.

Stadsfastighetsforvaltningen tillnandahaller, forvaltar och utvecklar
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behdvs for Géteborgs Stads
ndmnder.

For att bidra till malet att Goteborgs Stad ska ha en vélfard som maéter
go6teborgarnas behov har stadsfastighetsférvaltningen utvecklade processer och
arbetsséatt i samarbete med hyresgastforvaltningarna. Forvaltningen har fortsatt att
arbeta med standiga forbattringar av dessa arbetssatt. Under varen har
forvaltningen tagit fram en ny riktlinje for planerat underhall, vilken beslutades av
stadsfastighetsnamnden den 29 augusti 2024. Riktlinjen anger prioriteringsordning
for hur forvaltningens underhall av och reinvesteringar i fastigheter ska utforas for
att uppratthalla fastigheternas langsiktiga varde och funktion och syftar till att
skapa en tydlig och forutsagbar underhallsprocess.

Férvaltningen ska under hésten implementera en ny process med syfte att skapa
forutsattningar for tydligare bestéliningar samt en uppdaterad process for bygg- och
inhyrningsprojekt. Utbildningar for berérda medarbetare &r planerade till hosten.
En strategi for att 6ka byggtakten av boenden med sarskild service har utvecklats
och implementeringen har paborjats.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

| arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljOarbete av stor vikt. Férvaltningen har tagit fram en intern process for att
tydligare beskriva det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbete med att inforliva de
nya arbetsmiljoforeskrifterna har paborjats. For att tydliggora hantering av risker i
arbetet har forvaltningen paborijat en handbok for gemensamma arbetsmiljoregler.

Forvaltningen har samverkat en ny rutin for fysisk arbetsmiljérond med anledning
av samlokalisering av de stadsutvecklande forvaltningarna. Rutinen sékerstéller
chefernas arbetsmiljéansvar i ett aktivitetsbaserat arbetssétt.
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Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

. . s o]
3.1 Vasentliga personalforhallanden
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv (ndmnder)

Aktuell

BEIIOE (EIElS l\ggt;\e/ﬁgadn Prognos
sedan - = Utfall 2023
Arets foregoaende 2024
. ar

bérjan)
Arsarbetare 452 433 700 680
Total sjukfranvaro (%) 6,1% * 6,3% * 6,4% 6,6%
Antal férvaltningsexterna 35* 41 *
avgangar,
tillsvidareanstéllda
Antal férvaltningsexterna 33* 66 *
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 8,1% 8,4%
personalomséttning (%)

* Avser siffror per juli

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat fran 6,3 procent féregaende ar till 6,1 procent, vilket ar
lagre &n 8,2 procent for Goteborg Stad. Sjukfranvaron for méan och kvinnor ligger
pa 5,1 procent respektive 7,8 procent.

Chefer, tillsammans med HR och med st6d av foretagshalsovarden, arbetar aktivt
med rehabiliteringsplaner och en forbéattrad arbetsmiljo for att skapa forutsattningar
for medarbetarna att komma tillbaka i ordinarie arbete.

Personalrorlighet

Arsarbetstiden har 6kat p& nastan alla avdelningar. En bidragande orsak till detta &r
att sjukfranvaron minskat jamfort med mars, fran 6,7 procent till 6,1 procent i juli
vilket medfor att den arbetade tiden totalt har okat.

Andra bidragande orsaker dr att vakanser har tillsatts och att forvaltningen har
tidsbegrénsade anstallningar dels for implementering av nytt fastighetssystem, dels
for pagaende lokalprojekt for samlokalisering med 6vriga stadsutvecklande
forvaltningar.

Personalomsattningen bland férvaltningens anstéllda var 8,4 procent 2023. Prognos
for 2024 ar en personalomséttning pa 8,1 procent. Anledningen till denna prognos
ar att forvaltningarnas avgangar minskat under sista halvaret i relation till
foregaende ar.

Det ar procentuellt fler man an kvinnor som slutat och aldersgruppen 50 plus har
flest avgangar. Den interna rérligheten avser cirka 40 procent av avgangar till
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3.1.2

andra tjanster inom forvaltningen.

Analys av situationen inom HR-omradet
Arbetsmiljo och halsoframjande arbetsplats

Med anledning av att Arbetsmiljoverket uppdaterat arbetsmiljoforeskrifter som
borjar gélla 1 januari 2025 har arbete med att inforliva dessa paborjats genom
lagrevision.

Forvaltningen har genomfort tva utbildningstillfallen i Inkluderande arbetsplats for
nya medarbetare. HR och utvecklingsledare manskliga rattigheter har tagit fram
utbildningsmaterial och anordnar utbildningen som ar obligatorisk for samtliga
nyanstéllda.

Forberedelse for utbildning och handledning inkluderande arbetsplats for nya
chefer har pagatt och planeras starta under hosten.

Under varen har HR-specialist, chefer och medarbetare/skyddsombud i samarbete
med foretagshalsovarden gjort en riskbedémning for att uppdatera vilka
medarbetare som ska erbjudas vaccin pa grund av smittorisker i arbetet och
uppdaterat rutinen.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

SCB har pa uppdrag av Sveriges regioner och Tillvaxtverket tagit fram en prognos
pa utbildad arbetskraft. Forklaringen till forvaltningens prognos med minskad
personalomséttning bygger pa denna prognos som visar att den storsta 6kningen av
utbildad arbetskraft sker inom utbildningsgruppen civilingenjor. Dérefter kommer
hogskoleingenjor och byggutbildning — gymnasial, vilket &r de kompetenser som
berdr stadsfastighetsforvaltningen.

Det beraknande antalet utbildade kompetenser for discipliner inom bygg- och
fastighetsbranschen ser tamligen god ut. Yrkeshdgskolorna inom omradet har de
senaste aren matchat upp sina utbildningar for att tacka marknadens behov. Saledes
bedoms marknaden inom omradet, i avseende pa juniora kompetenser, vara god.
Konjunkturen och marknaden inom bygg- och fastighetsbranschen 2024 gér att
tillgangen pa arbetskraft med reella kompetenser for forvaltningen har okat.

Samarbete mellan stadsutvecklande forvaltningarna

Samarbetet tillsammans med de andra stadsutvecklande forvaltningarna fortgar
inom flera olika processer. En viktig del i samarbetet ar arbetet kring
samlokalisering. Tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningarna har en
ny rutin for fysiska arbetsmiljoronder tagits fram och gemensamma arbetssétt i
tillfalliga lokaler. Arbete for att forbereda och genomfdra flytt till tillfalliga lokaler
och samlokalisering har skett gemensamt. Forvaltningen har framtradande roller i
bade samarbetsgrupp mellan HR-avdelningarna, samverkansforum och i
riskbeddmning och riskhantering.

Utveckling av samverkan

Forvaltningen arbetar for att utveckla samverkan med de fackliga parterna i syfte
att fa ett klimat som bygger pa tillit och fortroende. Som ett led i det, arbetar
forvaltningen for battre ordning och struktur, till exempel att fragor hamnar i ratt
samverkansforum. Ett arbete for att tydliggora vilka tidsgranser som géller for
utskick av kallelser och dagordningar har genomforts.

Planering av en partsgemensam utbildning om samverkansavtalet riktad till chefer
har &gt rum under var och sommar. Uthildningen syftar till att ge chefer metoder
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3.1.3

3.13.1

och verktyg i att genomféra APT i samverkansavtalets anda med fokus pa
delaktighet och dialog. Utbildningen genomfors i host.

En arbetsrattslig utbildning har genomforts for forvaltningens chefer. Syftet ar att
sékra att forvaltningen har ett enhetligt arbetssatt.

Slutligen kan namnas en partsgemensam utbildning om l6neprocessen som
genomforts for medarbetarna inom ett verksamhetsomrade. Bedémningen fran
bade arbetsgivaren och den fackliga organisationen &r att utbildningen fick ett gott
genomslag.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

For forvaltningen ar kompetensférsdrjningsplanen viktig for att klara framtida
kompetensforsorjning. Under 2024 har forvaltningen haft utmaningar med att
kunna genomfora aktiviteter i 6nskvard takt. Problemet ar férknippat med det
utokade behovet av att arbeta med ordning och reda samt chefsstdd inom HR
omradet, vilket nu prioriteras. Arbetet med utveckling av gemensamma arbetssétt
infor samlokalisering &r ytterligare en orsak.

For att kompetensforsorjningsarbetet inom stadsfastighetsforvaltningen ska starkas
behover forvaltningen strategier for att tillvarata ny teknik och digitalisering,
forstarka kompetens och kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning blir darfor
avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare och behdver utvecklas parallellt
med 6vrig verksamhetsplanering. Inférandet av kompetensférsdrjningsplanen ér en
forutsattning for forvaltningen att sakerstéalla kompetensforsorjningen utifran
grunduppdraget.

Behov och tillgang pa kompetenser inom VS, elteknik och larm &r de omraden
som i dagslaget ar mest sarbara. Enligt utbildningsprogosen ar antalet uppskattade
utbildade i balans, men antalet yrkesverksamma med langre erfarenhet inom yrket
beddms som svag.

Bedomningen for behov av seniora kompetenser inom forvaltningen &r den storsta
utmaningen. Forvaltningens behov av sakkunniga specialister inom byggprocessen,
specialistkompetenser inom upphandling, lednings- och styrfunktioner samt seniora
kompetenser inom operativa fastighetsyrken ar de kompetenser som forvantas bli
svarare att rekrytera dver sikt.

Den tekniska utvecklingen skapar kompetensbehov teknik, sdasom dronare,
BIM/CAD, fastighetsautomation och utveckling av digital teknik. Det finns risk for
kompetensbrist om forvaltningen inte kan rekrytera inom dessa omraden
allteftersom behov uppstar.

Aktiviteter som pabdrjats och planeras for att atgarda eventuell
kompetensbrist och stiarka innevarande kompetenser vid forvaltningen

Ny process for praktikmottagande har upprattats, detta for att starka forvaltningens
mottagande av nya medarbetare och kompetenser. Arbetet har fortsatt med att ta
fram metoder for hur vi ska bli béttre pa att arbeta med utveckling av medarbetare i
syfte att sakra tillgdngen pa interna personalresurser och kompetenser vid behov.
Vidare pagar aktiviteter sa som att gora malgrupps analyser for senior arbetskraft
tekniker, ingenjorer, specialister och chefer, framtagande av forvaltningens EVP
(employer value proposition) genom ett starkt EVP kan forvaltningen bygga sitt
EB (employer brand) for att attrahera marknaden och bygga stolthet hos vara
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3.2

3.2.1

3.2.2

medarbetare, ett forlangt arbetsliv samt produktivitetshdjande investeringar i
automatisering och digitalisering och med det utbilda vara medarbetare i denna
utveckling. Gallande chefsforsorjning och det forstarkta ledarskapet paborjas
aktiviteter s som chefoskopet, innovation och nytiankande pa chefsmaoten 2024,
mojliggora for fler kandidater, som har gatt chefsutvecklingsprogram inom staden,
att fa ett chefsuppdrag inom stadens verksamheter. Chefoskoptet ar ett verktyg for
att starka chefers organisatoriska och sociala forutséattningar och darmed daven
motverka en tystnadskultur. Chefoskopet genomférs inom alla férvaltningar inom
Goteborgs stad.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Bz?g kels #thglrl Pr(;)sgn progn BL:t:ig ut fg
e 9 0s ar
Intakter 2819 | 2837 -18 | 2526 4 339 4333 | 4273 3902

Kostnader -2748 | -2789 42 | -2393 | -4339 | -4333 |-4273 | -3872

Kommunbidr 0 0 0 0 0 0 0 0
ag

Kommuninte

rna bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 72 48 24 133 0 0 0 30

Utfall till och med perioden
Utfallet per augusti avviker positivt mot budget med 24 miljoner kronor.

Den viktigaste forklaringen ar lagre kapitalkostnader uppgaende till 27 miljoner
kronor, beroende pa att forvaltningen inte fardigstaller investeringar i den takt som
planerats. Avvikelsens belopp ar lagre &n foregaende manad och pa samma niva
som manaden innan, men procentuellt sett ar avvikelsen betydligt lagre an tidigare
beroende pa att manga investeringsprojekt har aktiverats den senaste tiden efter en
6versyn av forvaltningens administrativa rutiner.

Hyresintakterna ar lagre an budget, vilket delvis beror pa periodiseringseffekter.
Nar det justeras for att lokalkostnaderna (inhyrningskostnaderna) ocksa ar lagre blir
nettoeffekten en negativ budgetavvikelse pa 22 miljoner kronor. Hyresintakterna
blir ocksa lagre nar projekt inte fardigstalls enligt plan och hyra inte kan debiteras.

Ovriga kostnader ar 13 miljoner kronor lagre 4n budget, vilket bland annat beror pa
lagre kostnader for inhyrd personal och kommuncentral kompensation for
klimatanpassning.
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3.2.2.1 Kostnader for underhall, reparationer samt tillsyn och skétsel

3.2.3

mnkr Period Helér
Bokslut

Utfall Budget Prognos Budget 2023
Tillsyn och 222 228 356 339 335
skotsel
Reparationer 67 68 105 103 107
Planerat 141 138 248 238 292
underhall
Totala 430 434 709 680 734
kostnader

Tabellen ovan redovisar samtliga kostnader for det egna bestandet, vilket innefattar kostnader for egen personal,
material och kdpta tjanster.

Tillsyn och skotsel

Tillsyn och skétsel har lagre utfall jamfort med periodiserad budget. Det férklaras
bland annat av att besiktningar, driftronder och tillsyn utfors under forsta halvaret
och identifierade brister atgardas forst under andra halvaret. Det innebar att
atgarder pa skyddsrum, brandceller, innemiljo, utemiljo och myndighetskrav
planeras under andra halvaret.

Férvaltningen har hojt prognosen for att tdcka upp for hogre kostnader inom avtal
och material. Tillsyn och skotsel okar ocksa eftersom forvaltningen tagit 6ver flera
fastigheter i Fiskhamnen, men fastigheterna genererar ocksa intakter som tacker
kostnadstkningen.

Reparation

Utfallet for perioden ar i linje med budgeterad niva. Prognosen har justeras upp for
helaret pa grund av fler reparationsarenden samt hogre kostnader for kopt tjanst pa
grund av sjukfranvaro.

Planerat underhall

Delarsperiodens utfall ligger strax dver periodiserad budget, vilket i huvudsak
beror pa att forvaltningen hade bestallt fram atgarder utifran en hogre budgeterad
niva. | enlighet med budget och monster fran tidigare ar vantas storre delen av
kostnadsutfallet komma under den senare delen av aret.

Avrets budget for planerat underhéll behévde pa grund av den ekonomiskt
anstrangda situationen sénkas under forvaltningens énskvérda niva. Prognosen for
planerat underhall har kunnat utdkas nagot 6ver budgeterad niva med anledning av
att en sankt prognos for kapitalkostnader har frigjort utrymme. Férvaltningen har
dock behovt pausa flertalet underhallsprojekt for att na en resultatprognos i balans.
Dialog har forts med hyresgastforvaltningarna kring de pausade projekten som
behovt planeras om. Da sakerstélldes att pausade projekt inte paverkade
efterlevnad av lag och myndighetskrav, sakerheten for hyresgasten eller riskerade
vardesakringen av objektet.

Nagra prioriterade atgarder under aret &r fortsatta utbyten av ammoniakkylskap
inom vard- och omsorgsboenden, riskinventering legionella samt utbyten av
larmsandare, nddtelefoner i hissar och foréldrade elarmaturer.

Prognos

Helarsresultatet prognostiseras till noll. | jamforelse med budget finns det bade

Delarsrapport aug 2024 — stadsfastighetsnamnden

15 (65)



positiva och negativa avvikelser, som sammantaget leder till budget i balans.

Kapitalkostnaderna avviker positivt mot budget med 30 miljoner kronor. | samband
med att forvaltningen sett 6ver de administrativa rutinerna for reinvesteringsprojekt
har manga projekt rapporterats som fardigstallda och aktiverats, det vill saga
redovisas som kapitalkostnader i utfallet. Samtidigt har Gversynen resulterat i att
manga reinvesteringsprojekt flyttats till 2025. Prognosen &r behaftad med viss
osakerhet utifran att forvaltningen nu har nya rutiner och den kan komma att
forandras.

Hyresintakterna ar lagre an budget for helaret, av samma orsaker som under
utfallet, men har ar det inte langre ndgon periodiseringseffekt. Nar lagre
inhyrningskostnader raknats av ar den negativa nettoavvikelsen 15 miljoner kronor
jamfort med budget.

Ovriga kostnader avviker positivt mot budget med 7 miljoner kronor. Det beror
framforallt pa lagre kostnader fér inhyrd personal och pa att férvaltningen réknat
med en kommuncentral kompensation for kostnader forknippat med
trygghetspunkter.

Tillsyn och skotsel avviker negativt mot budget. Vissa avtal och material har blivit
dyrare an budgeterat, men forvaltningen har ocksa tagit dver fastigheter och
darmed hojt kostnadsnivan. Tillkommande intakter kompenserar dock
kostnadsckningen sa det paverkar inte forvaltningens ekonomi negativt.

Fastighetsforvaltning och investeringsprojekt kan alltid generera ovéntade
kostnader i form av avbrutna projekt som behdver kostnadsforas, 6kade
forbrukningskostnader (exempelvis el) eller en strang vinter, vilket i sa fall kan
medfdra att helarsresultatet forsamras. Det kan ocksa vara svart att bedéma hur
snabbt kostnader upparbetas inom exempelvis planerat underhall, vilket kan
innebdra ett forbattrat resultat. Kapitalkostnaderna &r just nu osakra och kan
forandras bade positivt och negativt.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringar

Ar 2024

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -1318 -2270 -2964 694
varav -624 -1080 -1104 24
reinvestering
varav -694 -1190 -1860 670
nyinvestering
Investerings- -1318 -2270 -2964 694
netto
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Planperioden 2021-2025

. Ack utfall Prognos Budget 2021- .
SISER U il 2021-2025 2021-2025 2025 LGS
Inkomster 10 10 11 -1
Utgifter -7472 -11425 -12715 1290
varav -2943 -4560 -4539 -21
reinvestering
varav -4529 -6865 -8176 1311
nyinvestering
Investerings- -7462 -11415 -12704 1289
netto

Prognosen for forvaltningens investeringsutgifter uppgar for 2024 till 2 270 mnkr
vilket ger en positiv avvikelse om 694 mnkr mot beslutad budget om 2 964 mnkr.
Av den prognosticerade avvikelsen avser merparten nyinvestering.

Det samlade behovet for planperioden 2021-2025 prognosticeras till 11 415 mnkr.
Beslutad budget uppgar till 12 704 mnkr vilket innebar att prognosen sanks med

1 289 mnkr. Prognosen for planperioden ¢verensstimmer med
investeringsnomineringarna for 2025 som beslutades i stadsfastighetsndmnden i
mars 2024. | forhallande till beslutad volym framtagen i
investeringsnomineringarna 2023, som kommunfullmaktiges budget utgar fran,
innebdr det en minskning av antalet levererade platser.

Den lagre prognosen for planperioden kan hanforas till nyinvestering och beror
bland annat pa radande marknadslage som inneburit stora kostnadsokningar i
projekten. Okade produktionskostnader tillsammans med med en hojd internranta
har resulterat i hogre hyror, vilket bidrar till generell forsiktighet inom bade
forvaltning och namnd. Det innebér i manga fall en langre process innan beslut kan
fattas bade i bestéallande namnd och i stadsfastighetsnamnden. Likasa har
prognosticerad volym paverkats av beslutsprocessen dar projekt 6ver 5200
prisbasbelopp, motsvarande 298 mnkr (niva 2024) ska passera bade
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér genomférandebeslut. Ett perspektiv
som forvaltningen nu arbetat in i projektens tidsplaner.

Ytterligare aspekter som paverkar volymen ar stadsfastighetsforvaltningens
genomforandekapacitet samt en reviderad befolkningsprognos som visar pa lagre
fodelsetal. Det har tillsammans lett till att projekt inte bestallts eller skjutits pa
framtiden.

Redovisning per omrade

Ar 2024

:)nr:]lféséir,”r;gnsk'r Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Forskola -291 -535 -580

Grundskola -729 -1160 -1400

Gymnasieskola -42 -73 -105

Aldreboende -58 -105 -250
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Boende med -65 -135 -190
sarskild service

(BMSS)

Krisberedskap 0 -5 0
Ovrigt -78 -150 -335
Investeringar i -55 -107 -104

markreserv och
strategiskt
innehav

Summa -1318 -2270 -2964

Planperioden 2021-2025

IV ESEETEf Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
omrade, mnkr
Utg Ink Utg Ink
Forskola -2562 -2916
Grundskola -5791 -6211
Gymnasieskola -520 -445
Aldreboende -746 -936
Boende med -726 -779
sarskild service
(BMSS)
Krisberedskap -75 0
Ovrigt -643 9 -979 10
Investeringar i -362 1 -449 1
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -11425 10 -12715 11

Nyinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsom Arets Prognos Budget Prognos Budget 2021-
rade, mnkr utfall helér helér 2021-2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -126 -245 -270 -1513 -1720
Grundskola -468 -740 -1100 -4133 -4789
Gymnasieskola -2 -3 -5 -20 -45
Aldreboende -20 -35 -80 -301 -291
Boende med -42 -90 -170 -512 -653
sarskild service
(BMSS)
Krisberedskap 0 0 0 0 0
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Ovrigt -29 -60 -225 -347 9 -594 10

Investeringar i -7 -17 -10 -39 1 -84 1
markreserv och

strategiskt

innehav

Summa -694 -1190 -1860 -6865 10 -8176 11

For planperioden 2021-2025 uppgar prognosen till 6 855 mnkr och innebér totalt
en positiv avvikelse mot beslutad budget om 1 310 mnkr.

Den lagre prognosen beror alla verksamhetsomraden forutom markreserv och
strategiskt innehav. Den positiva avvikelsen beror pa att projekt skjutits fram i
tidplan, pausats eller avbrutits. Bidragande orsaker ar sammanfattningsvis en dkad
prishild, brist pa resurser, langre ledtider inom detaljplan- och bygglovsprocessen,
ofta pa grund av dverklaganden samt dndrad omfattning i projekten. Likasa
paverkar beslutsprocessen, dar projekt 6ver 5 200 prisbasbelopp, motsvarande 298
mnkr (niva 2024), ska passera bade kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
genomfdrandebeslut.

Arets prognos fér nyinvesteringar prognosticeras till 1 190 mnkr. Det &r en
séankning med 110 mnkr jamfort med prognosen i mars samt en avvikelse mot
beslutad budget om 670 mnkr. Orsakerna ar desamma som namnt ovan for
planperioden.

Forskola

Prognosen for omrade forskola uppgar for 2024 till 245 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse om 25 mnkr, bade mot prognos i mars och beslutad budget. Flera
forskolor har framflyttad slutbesiktning mellan 2024 och 2025 vilket marginellt
paverkar avvikelsen mot budget, da andra projekt vager upp. Forandringen i
prognos mellan mars och augusti om 25 mnkr beror pa att forst bygglov och sedan
upphandling dragit ut pa tiden avseende Rosendalgatans forskola, vilket
sammantaget innebar att entreprenaden kommer starta senare an planerat. Likasa
har projekteringen for Timjansgatan tagit langre tid &n prognosticerat vilket i sin
tur innebar entreprenadstart forst under 2025.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 1 514 mnkr, det
inneb&r en minskad investeringsvolym om 207 mnkr gentemot beslutad budget.
Den lagre prognosen kan i férsta hand hanforas till ett minskat behov av platser
utifran en reviderad befolkningsprognos.

Grundskola

Grundskolans prognos for 2024 uppgar till 740 mnkr, vilket ar 60 mnkr lagre an
prognosen i mars. Anledningen beror framst pa forsening i tidsplan avseende
Pavelundsskolan dar bygglovet har dverklagats. Arendet ar just nu nu i mark- och
miljoéverdomstolen i vantan pa beslut om dverprévning. Likasa har tidsplanen for
Toleredsskolan justerats i samrad med grundskoleférvaltningen utifran
verksamhetens kommande behov.

Gentemot beslutad budget om 1 100 mnkr avviker prognosen positivt med 360
mnkr. Anledningen beror framst pa forskjutning i tidsplan av stora skolprojekt
sasom Eriksboskolan och Nya Gardstenskolan, dels pa grund av langre
beslutsprocess, dels pa grund av arbete i forvaltningen med sénkta
produktionskostnader. Likasé bidrar Akeredsskolan till avvikelsen vilket beror p&
en komplicerad evakuering som férdréjde projektet.

En faktor som till viss del vager upp framflyttade projekt &r ett flertal inkomna
bestéllningar avseende anpassad grundskola, dessa projekt ar prioriterade och
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planeras for genomférande under aret.

Planperiodens prognos uppgar till 4 133 mnkr vilket medfor en minskad
investeringsutgift med narmare 660 mnkr, relativt jamnt fordelat mellan 2024 och
2025. Anledningen till neddragning av volym &r samma som namnts ovan och kan
framst sammanfattas som forskjutningar i tidsplan pa grund av 6kade
produktionskostnader vilket fordrojer tidsplanen innan projekten kan beredas infor
ndmndbeslut samt en generellt 1angre beslutsprocess.

Gymnasium

Utbildningsférvaltningen har ett par planerade projekt under 2024 vilket medfor en
positiv avvikelse om 2 mnkr. Planperiodens prognos uppgar till 20 mnkr, vilket
innebar en avvikelse om 25 mnkr. Den lagre prognosen sett dver planperioden
beror pa forandrat behov.

Vard- och omsorgsboende

Prognosen for vard- och omsorgsboenden uppgar till 35 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse om 45 mnkr mot den lagda budgeten pa 80 mnkr och baseras pa de tiotal
projekt som planeras fardigstéllas mellan 2025-2030. Flertalet av dessa projekt ar
saledes i en uppstarts- eller projekteringsfas vilket leder till en relativt 1ag prognos
for 2024. Sankningen pa 5 mnkr mot rapporteringen i mars beror pa att Skra bro
kommer att tas upp for beslut i kommunfullméktige i slutet av aret.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 301 mnkr, vilket
innebar en negativ avvikelse om 20 mnkr mot beslutad budget. Avvikelsen pavisar
att manga nya projekt har startats for att kunna mota det platsbehov som aldre samt
vard- och omsorgsforvaltningen presenterat for de kommande aren.

Bostad med sarskild service

Prognosen for BmSS uppgar till 90 mnkr vilket ger en positiv avvikelse om 80
mnkr gentemot den lagda budgeten pa 170 mnkr. For planperioden 2021-2025
uppgar avvikelsen till 141 mnkr mot lagd budget pa 653 mnkr. Avvikelserna kan
delvis harledas till utdragna bygglovsprocesser da dessa boenden ofta tenderar att
bli 6verklagade.

Ovrigt

Prognosen for 6vriga projekt uppgar till 60 mnkr och ger en positiv avvikelse pa
165 mnkr mot beslutad budget om 225 mnkr. Avvikelsen beror delvis pa att
Frolunda badhus inte framskridit i den takt som onskats pa grund av att projektet
visat sig vara mer komplext an vad som tidigare tagits hojd for.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 338 mnkr vilket
innebdr en positiv avvikelse om 246 mnkr mot beslutad budget om 584 mnkr.
Avvikelsen kan harledas till att storre projekt skjutits fram i tid pa grund av bland
annat dess komplexitet eller utdragna bygglovsprocesser.

Markreserv och strategiskt innehav

Prognosen for markreserv uppgar till 17 mnkr vilket innebar en negativ avvikelse
om 7 mnkr mot beslutad budget.

For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade behovet till 38 mnkr, vilket
innebdr en positiv avvikelse om 45 mnkr mot beslutad budget om 83 mnkr.
Avvikelsen kan harledas till att forvaltningen vill halla nere investeringar som
utfors i dessa fastigheter pa grund av dess karaktar.
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Re- och ersattningsinvesteringar per verksamhetsomrade

Investeringsomr Prognos . Prognos Budget 2021-
ade, mnkr Arets utfall helar Budgetheldr | 5051 2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Forskola -165 -290 -310 -1048 -1196
Grundskola -261 -420 -300 -1659 -1422
Gymnasieskola -40 -70 -100 -500 -400
Aldreboende -38 -70 -170 -445 -645
Boende med -23 -45 -20 -214 -126
sarskild service
(BMSS)
Krisberedskap 0 -5 0 -75 0
Ovrigt -49 -90 -110 -296 -385
Investeringar i -48 -90 -94 -323 -365
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -624 -1080 -1104 -4560 -4539

Prognosen for 2024 uppgar till 1 080 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse om

drygt 20 mnkr mot beslutad budget. Omprioriteringar har skett bade inom och
emellan portfoljerna, vilket presenteras under respektive verksamhetsomrade.

Prognosen for planperiod 2021-2025 avseende re- och erséttningsinvesteringar
uppgar till

4 560 mnkr, vilket ger en negativ avvikelse mot beslutad budget om drygt 20 mnkr.
Avvikelsen kan hanforas till insatser inom krisberedskap och beror pa att
budgetmedel inte fanns med i de investeringsnomineringar som beslutades i mars
2023 och som ligger till grund for arets budget. Infor budget 2025 som under aret
beslutas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige finns medel avsatt i
nominerat underlag.

Forskola

Prognos for 2024 uppgar till 290 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse om 20
mnkr mot beslutad budget samt mot prognosen i mars. Anledningen kan inte
harledas till nagra specifika storre projekt utan handlar mer om ett flertal
justeringar som tillsammans lett till l&gre prognos.

For planperioden prognosticeras ett lagre utfall om nérmare 150 mnkr gentemot
periodens beslutade budget. Den lagre prognosen &r i enlighet med
investeringsnomineringarna som beslutades i mars 2024 i stadsfastighetsndmnden.
Anledningen till minskad volym beror dels pa forskoleforvaltningens
betalningsférmaga utifran hojda hyror men aven utifran en niva som bedéms som
rimlig utifran forvaltningens genomforandekapacitet och som samtidigt sékerstaller
att underhallsskulden inte 6kar.

Grundskola

For 2024 uppgar prognosen for omrade grundskola till 420 mnkr vilket innebar en
negativ avvikelse gentemot budget om 120 mnkr. Anledningen &r fler bestéllningar
utifran ett stort behov av underhall. Omfordelning av medel ar gjord inom ram fran
gymnasiet, forskolan och aldreboende.

Forvaltningen hojer prognosen for planperioden 2021-2025 med 240 mnkr utifran
ett betydande infldet av bestallningar. Skolor som paverkar planperiodens prognos
ar bland annat storre invandiga underhallsatgarder pa Nytorpsskolan, Karl
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Johanskolan och Ryaskolan samt fasadrenovering och fonsterbyte pa Flatasskolan.

Gymnasium
Prognos for aret beraknas till 70 mnkr for omrade gymnasieskola. Det innebar en
positiv avvikelse om 30 mnkr jamfoért med budget for 2024.

Prognosen for planperioden har héjts med 100 mnkr mot beslutad budget. Det
beror framst pa en omfattande renovering av Burgardens gymnasium bestaende av
bland annat invéandig ytskiktsrenovering, byte av installationer, kdk, dréanering samt
delvis omlaggning av tak.

Vard- och omsorgsboende

Prognosen for vard- och omsorgsboenden uppgar till 70 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse pa 100 mnkr mot beslutad budget om 170 mnkr. For planperioden
minskar prognosen med totalt 200 mnkr gentemot beslutad budget. Avvikelsen kan
till stor del harledas till att pa grund av de boendes alder ar det komplext att utfora
de reinvesteringar som planeras.

Bostad med sarskild service

Prognosen for BmSS uppgar till 45 mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa 25
mnkr mot beslutad budget om 20 mnkr. For planperioden 6kar prognosen med
totalt 88 mnkr gentemot beslutad budget. Avvikelsen kan harledas till att
forvaltningen ser ett stérre underhallsbehov &n vad som tidigare tagits hojd for.

Krisberedskap

Prognosen for 2024 uppgar till 5 mnkr. For planperioden som helhet uppgar
prognosen till 75 mnkr. Prognosen kommer sannolikt att justeras ned da det endast
ar ett projekt startat vilket till stor del kommer att finansieras av bidrag fran
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Ovrigt

Prognosen for dvriga fastigheter uppgar till 90 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse om 20 mnkr mot beslutad budget om 110 mnkr. For planperioden 2021-
2025 uppgar det samlade behovet till 296 mnkr, vilket innebéar en positiv avvikelse
om 89 mnkr mot beslutad budget om 385 mnkr.

Markreserv och strategiskt innehav

Prognosen for markreserv uppgar till 90 mnkr vilket nastintill ar i enlighet med
beslutad budget pa 94 mnkr. For planperioden 2021-2025 uppgar det samlade
behovet till 323 mnkr, vilket innebdr en positiv avvikelse om 42 mnkr mot beslutad
budget om 365 mnkr.

Re- och ersattningsinvesteringar beslutade av stadsfastighetsndmnden

migsierngse | Aresuran | Pogios | eugernaar | o0ns | Puigezon
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink

Sékerhet 0 -6 -8 -92 -15

Inre funktioner -182 -280 -246 -1322 -1345

Yttre funktioner -140 -230 -300 -1161 -1216

Installationssyst -113 -200 -220 -792 -816

em

Storkok & kok -6 -9 -14 -40 -45

Markanlaggning -113 -220 -90 -562 -445

ar

Myndighetskrav -1 -5 -12 -62 -71
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Tillaggsavtal -10 -20 -20 -82 -81
Ej 0 0 0
fastighetsrelater
at
Erséttningsinve -11 -20 -100 -124 -140
steringar
Investeringar i -48 -90 -94 -323 -365
markreserv och
strategiskt
innehav
Summa -624 -1080 -1104 -4560 -4539
3.2.4.2 Projektuppféljining
Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse
KF- Total Sluté
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget ;
t S
(I/IN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Torslanda | N 255 267 285 2024
skolan
Internatio | N 129 273 273 2025
nella
skolan -
Guldhed
en
Akeredss | N 140 307 305 2025
kolan
Gunnesto | N 56 300 300 2026
rpskolan
Nya N 65 292 311 2027
Pavelund
sskolan
Eriksbosk | J 12 368 368 2027
olan
Nya N 33 493 285 2027
Gardsten
sskolan
Nolereds N 22 360 360 2027
skolan

Torslandaskolan
Ett nybyggnadsprojekt med syftet att leverera en skola for 609 elever i arskurs F-6

inklusive sju platser utformade for elever i anpassad skola. Projektet har fatt
godkand slutbesiktning och lokalerna &r tagna i bruk. VVerksamheten flyttade in till

till terminsstart, hosten 2024.

Internationella skolan - Guldheden
Ett investeringsprojekt som planerar att leverera 400 platser. Projektet innefattar

Delarsrapport aug 2024 — stadsfastighetsnamnden

23 (65)




rorelsesal, storkdk och matsal. Projektet hanterar tidsrisker och tidigare forsenade
moment men tidplanen kommer troligtvis hallas for planerad inflytt i augusti 2025.

Akeredskolan

Ett nybyggnadsprojekt for arskurs F-6, med plats for cirka 570 elever, med
integrerad idrottshall. Pa skolbyggnadens tak monteras solceller och de lagre taken
belaggs med véxtlighet, sésom sedum. Projektet har en lang historik inom
forvaltningen och vagen fram till byggstart har varit krokig och ibland helt
stillastdende. Aktuell tidplan ar att skolan ska vara klar till skolstart hostterminen
2025. | dagslaget finns inget som tyder pa att budget kommer éverskridas eller
tidplan forskjutas.

Gunnestorpskolan utbyggnad

Ett nybyggnadsprojekt med syfte att leverera en skola for 570 elever i arskurs F-6,
projektet ersétter den gamla skolan med en kapacitet om 340 elever. Eleverna
evakuerades v. 7 och under varen har befintlig skola rivits och markarbeten har
paborjats. Gjutning av platta sker innan och efter sommarsemestern.
Verksamhetsstart planeras till hosttermin ar 2026. | dagslaget finns inget som tyder
pa att budget kommer Gverskridas eller tidplan forskjutas.

Nya pavelundskolan

Ett om- och tillbyggnadsprojekt i en befintlig skola. Projektet syftar till att
modernisera och bygga ut skolan for att mota det okade elevbestandet. Projektet
omfattar att riva och ersatta idrottshallen, med en ny och storre, och med fler
larosalar uppe pa samt en ny mindre idrottshall for arskurs F-6. Pa ett av de nya
hustaken byggs aven en 2 000 kvadratmeter stor lekyta. Projektet planeras
fardigstallas i etapper under 2024-2027. Projektets beslutade tidplan och budget ar
for en etapp oséker da en oférutsedd risk intraffat. Lansstyrelsen har beslutat att
upphéava bygglovet for det storsta huset med lekgarden pa taket efter att en granne
har fatt ratt att Gverklaga bygglovet. Stadsfastighetsforvaltningen har nu éverklagat
beslutet till Mark- och miljodomstolen. Byggnationen av detta hus &r nu stoppat i
vantan pa beslut, vilket forsenar fardigstallandet och expansionen av skolan.
Ombyggnation av resterande hus fortloper.

Eriksboskolan F-6

Ett nybyggnadsprojekt som ersatter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 388 elever i arskurs F-6, samt 40 platser anpassad grundskola. Skolan kommer
ha tillagningskdk, fullstor idrottshall, skyddsrum och forbereds for en framtida
etapp for ytterligare 190 elever. | juni 2024 godkéandes projektet i
kommunfullmaktige. Rivning av befintlig skola fardigstalldes under varen 2024.
Entreprenaden planeras starta i januari 2025 och verksamhetsstart planeras starta
under varterminen 2027.

Nya Gardstensskolan

Ett nybyggnadsprojekt som levererar en skola for 692 elever i arskurs F-6,
inklusive 42 platser utformade for elever i anpassad skola. Byggnationen
inkluderar idrottshall som ska forvaltas av idrotts- och féreningsforvaltningen.
Tidplan och budget enligt forstudien kommer inte halla da omfattningen av
projektet fordndrats. Ny omfattning, budget och tidplan beréknas lyftas i
forvaltningarnas ndmnder i september 2024.

Noleredsskolan

Ett nybyggnadsprojekt som ersétter befintlig skola. Projektet levererar en ny skola
for 570 elever i arskurs F-6. Skolan kommer ha tillagningskok, fullstor idrottshall,
skyddsrum och forbereds for en framtida etapp for ytterligare 190 elever. Innan
sommaren godkéndes en kostandsavvikelse for projektet i grundskole- och
stadsfastighetsndmnden. Rivning planeras ske fjarde kvartalet 2024 och
verksamhetsstart planeras i augusti 2027
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Betydande projekt beslutade innan ny riktlinje investeringar

3.2.5 Uppfdljning av kapitalkostnader

3.2.6

Nominerin NI Utfall Prognos Utfall
Belopp (tkr) 2024 budget erioden helar helar
9 2024 | P 2024 2023

Avskrivningar

Ranta

Totalt

Stadsfastigheter redovisar kapitalkostnader i resultatrdkningen och inkluderar dessa
kostnader i sjalvkostnadshyran.

Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader

Nomin Grundutr g‘;ﬁn Utfall Prognos Utfall
Belopp i mnkr ering ymme ot 9 period helar helér
2024 ram 2024 en 2024 2023
2024
Investeringsrelate -1,2 -0,6 0,5 5,5
rade
driftkostnader

Majoriteten av de investeringsrelaterade driftkostnader som
stadsfastighetsférvaltningen hanterar faktureras hyresgéstforvaltningarna. Detta
aterspeglas tydligt i tabellen ovan vilken redovisar forvaltningens nettovolym
avseende investeringsrelaterade driftkostnader.

| den forklarande tabellen nedan redovisas bade kostnader och intékter fran
investeringsrelaterade driftprojekt. Det negativa nettot i budget och utfall for
perioden harleds till rivningprojekt dar man tidigare haft kommunexterna
hyresgaster, kostnaderna for dessa behdver hanteras inom férvaltningens budget.
Det positiva nettot i prognosen forklaras av att denna tar hansyn till det driftpaslag
som faktureras hyresgastndmnderna for projekt géllande evakueringspaviljonger
vars kostnader aterfinns i andra delar av resultatrakningen.

Utf
Progn all
Belobo i mnkr Nomineri grmugdrg:;y Namndbud Ugr?(l)ld 0s hel
PP ng 2024 2024 get 2024 gn Helar ar
2024 202
3
Investeringsrelat -157 - -126,7 -98,7 -206,2 -
erade 125
driftkostnader 3
Investeringsrelat 157 - 125,5 98,0 206,7 130
erade intakter 8
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3.3

3.3.1

utf
Progn all
.. | Grundutry . Utfall
Belopp i mnkr NS mme ram NETTGE| e period 0s Uel
ng 2024 2024 get 2024 en Helar ar
2024 202
3
Nettovolym 0,0 0,0 -1,2 -0,6 0,5 55

| heldrsprognosen for investeringsrelaterade driftkostnader ar hansyn tagen till ett
storre rivningsprojekt avseende Traktoren for vilka kostnader forvantas uppsta
under 2024.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med den nya omorganisationen inom stadsutvecklingsomrade, som tradde i
kraft i januari 2023, ar att skapa en mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess i
saval planering, genomfoérande som forvaltning av staden.

Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad

Aterkoppling
vilja/behov

Planera ! Underhalla, forvaita och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Gemensam
prioritering

Overlamning

Overens om férvaltning

utbyggnad

Det & manga namnder som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och
arbetssatt i och med den nya namndorganisationen. Framfor allt géller detta de
stadsutvecklande namnderna (SUV); stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden, stadsmiljondmnden och stadsfasighetsndmnden.

For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en d4n mer
sammanhallen stadsutveckling ar en viktig del att utveckla och 6ka samverkan
mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa
ledningsniva har detta konkretiserats genom att direktorerna har regelbundna
ledningsméten. Samverkansforumet (SASU) avser samarbetet mellan SUV samt
idrotts- och foreningsforvaltningen, Kretslopp och vatten samt kulturforvaltningen
och stadsledningskontoret.

Forumet har syfte att styra mot en sammanhallen stadsutveckling genom att:

e driva 6nskad kultur

o effektiv koordinering och integration av det arbete som kravs for att ga
tillsammans i den dverenskomna riktningen (samordna)

o sdkra planering, genomfdrande och uppfdljning av processer, portféljer,
politiska mal, uppdrag och program/planer

e skickliggora varandra (samverka)

e samordnad extern samverkan.
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Utover detta traffas SUV regelbundet for gemensamma forvaltningsledningsméten.

Gemensamma utvecklingsinsatser for att uppna en sammanhallen
stadsutveckling

Ett intensivt arbete pagar med att anpassa verksamheten for att uppna en mer
sammanhallen stadsutveckling. Nedan listas ett antal pagdende utvecklingsinsatser.

Digitalisering av stadsutvecklingsprocessen

For att uppna en sammanhallen stadsutvecklingsprocess kravs att staden delar data
for att exempelvis mojliggora analyser, fatta faktabaserade beslut och effektivisera
arbete. Ett arbete med att digitalisering av stadsutvecklingsprocessen pagar darfor
dar pagéaende utvecklingsinsatser kartlaggs med digitalisering som metod for att
sedan identifiera mojliga omraden att arbeta vidare med.

Samlokalisering

Den planerade samlokaliseringen av SUV och verksamhetsanpassningen av
gemensamma lokaler i Traktoren, Kodpmansgatan 20, skapar forutsattningar for en
an mer sammanhallen stadsutveckling.

De fyra forvaltningarna har tagit fram en malbild for den nya arbetsplatsen.
En pulserande motesplats som far oss att kianna stolthet for vart gemensamma
stadsutvecklingsuppdrag i Goteborg.

En inkluderande och inbjudande motesplats for alla.

En plats for samarbete och samverkan och individuellt arbete.

En attraktiv, inspirerande och energifull arbetsmiljo for oss.

En arbetsplats dar vi med stdd av teknik arbetar effektivt och téanker nytt.

Verksamhetsanpassningen av lokalerna ska skapa en attraktiv modern arbetsmiljo,
starka Goteborgs Stad som attraktiv arbetsgivare samt skapa béattre beséksmiljoer
for samarbetspartners och allmanheten. Planerad inflytt i Traktoren & sommaren
2026.

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (QiSS) ar en del i den
taktiska planeringen och ska siakra samordning och genomforandeférutsattningar
for stadsutveckling. Ett forslag pa underlag for prioritering planeras att Iamnas till
stadsbyggnadsnamnden i slutet av aret. Arbetet som lett fram till underlaget har
bedrivits tillsammans med stadens stadsutvecklande foérvaltningar. En forstudie
omradesplanering ar ocksa klar och det finns forslag till process for
planeringsbeslut for stdrre investeringsprojekt och planprogram.

Utvecklingsidé

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling dar det
saknas samsyn har ett utvecklingsarbete genomférts mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna. Utvecklingsarbetet har lett till nytt arbetssatt som syftar till att i ett
tidigt skede av stadens planering ta fram dverenskommelse om vart den fortsatta
stadsutvecklingen ska ske inom begransad geografisk plats. En viktig del &r att fa
till en tydlig 6verlamning mellan den strategiska planeringsprocessen och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Darfor har metoden med utvecklingsidéer tagits
fram som fungerar som koppling mellan processerna. Utvecklingsidéerna har borjat
anvandas under varen och innehaller forslag pa anvandning av plats/omrade samt
avvégningar och medskick infor kommande planering. Eftersom
utvecklingsidéerna ar forankrade inom de stadsutvecklande férvaltningarna ges
forutsattningar for att undvika projektutveckling som inte ar hallbara eller saknar
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samsyn.

Plan- och exploateringsprocessen

Syftet med att utveckla en gemensam process for plan- och exploatering ar att fa
stadsutvecklingsprojekten att rulla smidigare i ett flode fran idé till iordningstalld
plats. Implementeringen av PLEX har pagatt under aret déar processen har inforts
for saval nya som pagaende projekt i olika steg. Introduktionsutbildningar har
erbjudits till narmare 300 medarbetare pa berérda forvaltningar vid atta tillfallen
och efter sommaren ska samtliga projekt ha skrivit ihop en stadsutvecklingsidé for
sitt projekt. En stadsutvecklingsidé gors for projekt pa kommunal mark och
innehaller syfte och mal, forslaget i sin helhet, viktiga avvagningar/bedémningar
och forslagets relation till olika styrande dokument.

Implementeringen av arbetsséattet fortsatter under hosten.

Lokalforsorjning i stadsutvecklingen

Lokalforsorjningen stracker sig dver alla skeden i stadsutvecklingen. Arbete med
att implementera stadens nya styrmiljo for lokalforsérjning i processutvecklingen
pagar och ar en del av savil strategisk- och taktiskplanering som PLEX.

Vid stadsfastighetsforvaltningens vardialog med hyresgastforvaltningarna
medverkade stadsbyggnadsfoérvaltningen och gav en samlad bild av
stadsutvecklingen i respektive geografiskt omradet.

Stadsutveckling skapar langsiktiga majligheter, aven om processen ofta innebar
langa ledtider.

Aven om utvecklingen av processer och arbetssatt ger battre forutsattningar
kommer Goteborgs Stad fortsatta arbeta med lokalforsorjningsprojekt som
detaljplanerats for flera ar sedan. I vissa fall har dessa utmaningar med
genomforbarheten, exempelvis brist pa friyta och kostsamma
grundlaggningsforhallanden. Aven i pagéende program- och detaljplanearbete finns
det utmaningar med att tillgodose den kommunala lokalférsérjningen, framst i
centrala lagen dar det rader brist pa mark

Samverkan kring skotsel av stadens utemiljoer

Stadsmiljo- och stadsfastighetsforvaltningen samordnar skotsel av utemiljéer.
Forvaltningarnas gemensamma mal ar att ha en strategisk upphandling som verktyg
for goda affarer och anvanda paketering som strategi for konkurrens. Malet ar
ocksa att tillsammans utveckla upphandlingsstrategier samt systematisk
avtalsuppfoljning. En forsta upphandling avseende utemiljoskotsel pagar som
grundar sig pa Allmanna bestammelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) i stallet for som i tidigare upphandlingar
pa AB vilket ar byggbranschens regelverk for utforarentreprenader. ABFF ar
anpassat for aterkommande tjanster sasom drift, underhall och servicetjanster.
Sedan slutet av 2023 finns en handlingsplan for att hoja kvaliteten pa den
samordnade skotseln med utférande i egen regi. Forvaltningarna kommer att folja
utvecklingen via statistik och besiktningar.
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4.1

41.1

Styrinformation till namnden

Vasentlig styrinformation till namnden

Grunduppdraget

Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltning

Stadsfastighetsforvaltningen ska tillhandahalla, forvalta och agera mellanhyresvard
samt utveckla bestandet av verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som
behdvs for Goteborgs Stads verksamhetsforvaltningar. | uppdraget ingar aven att
forvalta och hyra ut de lokaler som &gs i strategiskt syfte infor framtida behov i
stadsutvecklingen.

Forvaltad yta (kvm BRA) 2023 2024
Egenégd yta 1781 960 2048 760
Inhyrd yta 578 733 576 591
Total yta 2 360 693 2625351

Tillkommande och avgaende objekt

Under varen har Goteborgs Stad forvarvat fyra fastigheter i Fiskhamnen fran
HIGAB, med overlatelse i juni. Tre av dessa fastigheter &r bebyggda och hyrs ut till
olika verksamheter kopplade till fiskerinaringen. Férvaltningen kommer att
forvalta dessa objekt fram till dess att fastigheterna ska tas i ansprak for
stadsutveckling. Under hosten 2024 forvéntas stadsbyggnadsnamnden fatta beslut
om inriktningen for nar och hur stadsutvecklingen i omradet kommer att ske.

Exploateringsforvaltningen har under forsta halvaret salt fem mindre objekt, vilka
forvaltades av stadsfastighetsforvaltningen, da de inte lagre ansags vara av
strategiskt behov for lokalforsdrjningen eller i kommande stadsutveckling.

Underhallsbehov

Underhallsbedomningar har genomforts enligt arsplanen, déar 20 procent av det
totala bestandet ska bedomas arligen. Hittills i ar har férvaltningens
underhallsbedémare bedomt 206 av de totalt 307 planerade objekten. Extra stort
fokus har lagts pa underhallsbedémningar under varen for att kunna prioritera
implementering av nya processer for tydligare bestallningar samt bygg- och
inhyrningsprojekt under hosten. Ett forberedande arbete har paborjats for att
genomfora underhallsbedomningar pa det kommersiella bestandet som idag, helt
eller delvis, saknar underhallsplaner.

Langsiktig och strategisk planering

For att kunna planera strategiskt genomfor férvaltningen, tillsammans med
hyresgastforvaltningarna, dialogmdten for att synkronisera forvaltningens
underhallsplanering med deras lokalbehovsplanering, med hansyn till Géteborgs
Stads lokalforsorjningsprogram. Vardialogmaétena har genomforts enligt plan med
samtliga berdrda hyresgastforvaltningar. Genom dessa dialogmdoten har
hyresgastforvaltningarna bland annat fatt tidig information om vilka
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underhallsatgarder forvaltningen planerar att utfora inom perspektiven nutid och
nartid. Detta ger mojlighet till samplanering av bland annat
verksamhetsanpassningar som de énskar genomfdra i samband med
underhallsatgarderna.

Vid vardialogerna medverkade for forsta gangen aven stadsbyggnadsforvaltningen
och bidrog med att ge stadsfastighetsforvaltningen och hyresgastforvaltningarna en
samlad bild av stadsutvecklingen i respektive geografiskt omrade.

Forvaltningen deltar i de gemensamma arbetsgrupperna for strategisk och taktisk
planering som samordnas av stadsbyggnadsforvaltningen, samt i den planering som
sker i detta tidiga skede genom 6versiktsplaner och planprogram. Forvaltningen
deltar dven i arbetsgruppen som tar fram ett forslag till OISS, den 6vergripande
inriktningen fér samordnad stadsutveckling.

Forvaltningen har ocksa medverkat i framtagandet av en process for utveckling av
kommunal mark och har implementerat arbetssattet med gott resultat. Flera
utvecklingsinitiativ fran stadsfastigheter har godkants av
stadsbyggnadsférvaltningen.

Genomfdérande av planerade underhallsatgarder

Under 2024 har forvaltningen hittills genomfort planerade underhallsatgarder till
ett varde av 725 miljoner kronor, varav 624 miljoner kronor utgor
reinvesteringsmedel.

Pa grund av en minskad underhallsbudget for 2024 och en justerad majprognos har
verksamhetsomrade fastighetsforvaltning under juni manad behovt pausa 29
tidigare bestallda underhallsprojekt till ett varde av cirka 16 miljoner kronor for att
uppna resultatprognos i balans. Dialog har forts med hyresgastforvaltningarna
kring de pausade projekten, som nu har planerats om for utforande 2025 eller i
vissa fall senare, om de kunnat samordnas med planerade projekt 2026 eller 2027. |
arbetet har det sékerstallts att de pausade projekten inte paverkar efterlevnad av
lagar och myndighetskrav, hyresgasternas sékerhet eller vardesakringen av
objektet.

Effektiv hantering av vakanta lokaler

En ny process for hantering av vakanta eller kommande vakanta lokaler och
bostader har tagits fram och implementeringen har paborijats. Processen beskriver
hur hanteringen ska ske nér en lokal sdgs upp. Vid en uppségning genomfors en
utredning for att avgéra om det finns nagon annan mojlig kommunal anvéndning
for lokalen i staden. Om inget sadant behov finns, utreds den strategiska nyttan for
kommunen att dga fastigheten ur ett markéagarperspektiv av
exploateringsforvaltningen, varefter fastigheten kan ga till forsaljning alternativt
fortsatt forvaltning och extern uthyrning.

Tidsbegransade bygglov

Forvaltningen har arbetat med att férlanga tidsbegrénsade bygglov som [6pt ut foére
2024 och medfort sanktionsavgifter. Nu aterstar endast tva tidsbegransade bygglov
att hantera. Forvaltningen arbetar med att ta fram en ny rutin for hanteringen av
tidsbegrénsade bygglov for att minimera risken att dessa inte forlangs i tid. En stor
del av problematiken att fa tidsbegransade lov forlangda i tid grundar sig i
forandringar och omprioriteringar i stadsutvecklingen. Né&r planeringen &ndras for
hur behoven ska tas om hand permanent i stadsutvecklingen sa forsvinner i manga
fall ocksa grunden for att kunna fa de tidsbegransade byggloven forlangda.

Sékra elanlaggningar

Infor 2025 har forvaltningen granskat och utvecklat underlaget for
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internbestallning av tillsyn och skotsel. Sarskilt fokus har lagts pa att granska och
komplettera omfattningen kopplad till sédkra elanlaggningar. Vid varje
omforhandling av hyresavtal lagger forvaltningen nu dven fokus pa att tydliggora
gransdragningen for elanlaggningsansvaret, da det i vissa dldre avtal har visat sig
vara otydligt ur ett elanldggningsinnehavaransvar.

Parkstugor

Under varen har en kartlaggning genomforts av forvaltningens bestand av
parkstugor som ligger pa allman platsmark for att sakerstalla ratt nyttjande och
hantering. Resultatet av kartlaggningen kommer att redovisas for
stadsfastighetsndmnden under hosten.

Kulturfastigheter

Under varen har kontakter uppréttats med kulturforvaltningen och
stadsbyggnadsférvaltningen, och ett nytt métesforum har skapats for att synliggéra
berdringspunkter och framja samarbetet kring forvaltningen av befintliga
kulturmiljoer. Arbetsgruppen har tagit fram ett gemensamt utbildnings- och
informationspaket for stadsfastighetsforvaltningens medarbetare. Man har ocksa
identifierat att vissa kulturmiljéer saknar mérkning i systemet GoKart, vilket
kulturforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen nu har borjat uppdatera. Detta
kommer pa sikt att gora det mojligt for forvaltningen att anpassa planeringen i ett
tidigare skede och fatta ratt inriktningsbeslut vid forstudier och atgarder pa
kulturfastigheter.

Ridsportsanlaggningar

Inom stadsfastighetsforvaltningens fastighetsbestand finns ett antal objekt kopplade
till ridsport, bland annat sju anldggningar som drivs av ideella féreningar med
ridsport som fritids-, frilufts- och idrottsaktivitet. Dessa anlaggningar omfattas av
Goteborgs Stads plan for ridsport 2020-2024, som antogs av kommunfullmaktige
2019, med det 6vergripande malet att ridsporten ska vara tillganglig for stadens
invanare sa att fler barn och ungdomar ges majlighet att prova pa och vélja ridning
som fritids- och idrottsaktivitet.

Ridsportens foreningar driver sjéalva ridanlaggningarna men kan, precis som andra
ideella foreningar, anséka om bidrag till driften fran idrotts- och
foreningsnamnden. Arbete pagar med att ta fram skaliga hyresnivaer och att sdga
upp avtalen for omférhandling. De nya avtalen ska vara skaliga, jamforbara,
rattvisa, langsiktiga och anpassade for hastsport- och ridverksamhet. | de flesta fall
kommer detta att innebéra héjda hyror, vilket kraver ett ndra samarbete med
idrotts- och foreningsforvaltningen for att sékerstalla finansieringen och méjliggéra
att verksamheterna kan fortsatta i enlighet med planen.

Hyresforhandling

Forvaltningen har férhandlat med Hyresgastféreningen om bruksvardeshyran for
det egendgda bostadsbestandet samt om tillagg for trivsel- och trygghetsatgarder
vid vard- och omsorgsboenden samt boenden med sérskild service. Denna
forhandling ar nu genomford och information ska ges till berérda férvaltningar.
Forhandlingar om bruksvardeshyrorna for det inhyrda bestandet av bostader har
dock inte kunnat genomforas enligt plan. Da stadsfastighetsforvaltningen inte &r
fastighetséagare for dessa objekt kommer forhandlingen behdva genomféras pa
annat satt an tidigare ar.

Tekniska krav och kvalitet

Arbetet med revideringen av tekniska krav och anvisningar (TKA) och utgava
TKA 2025 pagar. Den reviderade kravstallningen ska konsekvensbeddmas och
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folja dvriga styrande principer for TKA. Detta kommer att foljas upp vid arets slut.

Ett omfattande arbete pagar for att forbereda inférandet av ett teknikneutralt
klimatkrav, en sa kallad klimatbudget.

| forvaltningens plan fér minskade produktionskostnader finns strategier kopplade
till krav och kvalitet. Flera krav i TKA har identifierats och utretts med avseende
pa potentialen for minskade produktionskostnader. Nagra identifierade delar har
kunnat arbetas in redan i TKA 2024 och beddmningen &r att ytterligare nagra
andringar med fokus pa kostnadsbesparing ska kunna implementeras i TKA 2025.

De kommande dndrade byggreglerna fran halvarsskiftet 2025, enligt Boverkets
projekt Mojligheternas byggregler, har identifierats som potentiellt betydelsefulla
for forvaltningens kravstallning och projektverksamhet och en analys av detta
pagar.

Miljo och klimat

Miljéledning och systematiskt miljoarbete

Resultatet fran miljorevisionen 2024 visar att forvaltningen har ett
miljoledningssystem som uppfyller alla Overgripande kapitel i stadens anvisningar
for systematiskt miljoarbete. Det finns krav som delvis uppfylls, inklusive
lagefterlevnadskontroll och tydliggérande av miljoansvar. Atgarder har initierats
och beddms kunna implementeras under 2025. Integreringen av
miljoledningssystemet i forvaltningens ledningssystem fortgar. Integrering av
miljoriskanalys i det ordinarie riskanalysarbetet ar planerad till hosten.

Malen i Goteborgs Stads planer och program inom miljo, energi och klimat ar
integrerade i férvaltningens systematiska miljoarbete.

Biologisk mangfald

Att fa fram underlag om andelen inkopta miljocertifierade produkter har visat sig
vara mycket svart, vilket ocksa har bekraftats av inkdps- och
upphandlingsforvaltningen. Detta arbete ar direkt kopplat till en indikator i stadens
miljo- och klimatprogram, vilket gor det svart for forvaltningen att redovisa
underlag for uppféljning av denna indikator.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att framja trdproduktion och inkdp av
kalhyggesfritt virke. Bevakning av utvecklingen kring ett nytt certifieringssystem
for kalhyggesfritt virke pagar, men ett sadant system finns annu inte.

Minskad klimatpaverkan i byggprojekt

Forvaltningen arbetar utifran planen for minskad klimatpaverkan i byggprojekt
2024, som antogs av stadsfastighetsnamnden i borjan av aret. Forvaltningens
strategi framover for att mota bade klimat- och ekonomimal ar att infora ett
teknikneutralt klimatkrav i forvaltningens tekniska krav och anvisningar (TKA) till
2025. Detta gors genom att sétta ett tak for hur mycket vaxthusgaser som far
slappas ut fran byggnationen, en sa kallad klimatbudget, som successivt kommer
att skarpas fram till 2030. Arbetet med att forbereda detta inforande pagar.

Klimatmalet till 2030 ska nas genom minst 70 procent minskad klimatpaverkan,
och de aterstaende procentenheterna upp till totalt 90 procent ska nas genom
kompensatoriska atgarder. Fér ombyggnation finns &nnu inget motsvarande
system, dven om forvaltningen har borjat kunna klimatberdkna denna typ av
byggprojekt. Forvaltningen har identifierat behovet av att skala upp
klimatomstallningsarbetet inom ombyggnation for att na stadens klimatmal totalt
sett.

En strategi for en kostnadseffektiv klimatomstéllning har tagits fram inom
forvaltningens arbete med minskade produktionskostnader. En utmaning &r att hitta
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alternativa finansieringsldsningar for de innovationssatsningar som behdvs for att
na 2030-malet, sa att dessa inte blir hyresgrundande for stadens forvaltningar.
Mojligheterna till externa finansieringsstdd har undersokts, men de tacker sallan en
betydande del av atgardskostnaderna.

Avfallsminimering och aterbruk

Forvaltningens arbete med aterbruk har fortsatt att utvecklas positivt. Under varen
har arbete pagatt for att tydliggora vilka produkter som ska cirkuleras inom
forvaltningen. Samarbete inom staden har initierats i olika delar, bland annat
framtagandet av en checklista for bedémning av rivning eller bevarande av en
fastighet samt hur stadsfastighetsforvaltningen deltar i detaljplanearbetet utifran ett
aterbruksperspektiv.

Stora Holm har utvecklats som plats for aterbruk och in- och utflode bedéms som
hogt. En forvaltningsspecifik avfallsplan faststélldes i bérjan av aret och aktiviteter
fortgar enligt planen med syfte att sakra bade lagkrav och minska pafrestningen pa
klimat och ravaruutvinning.

Minskad anvéndning av skadliga &mnen

| arbetet med att minska anvandningen av skadliga amnen &r arets fokus att ta fram
en forvaltningsspecifik atgardsplan. Under varen har en nulagesanalys genomforts
som ska ligga till grund for denna plan. Antalet byggprojekt i extern regi som foljer
forvaltningens riktlinjer och rutiner avseende material och produkter foljs upp
arligen. Systematisk hantering av radon och asbest pagar kontinuerligt och inga
avvikelser i rutinerna har identifierats.

Energieffektivisering

Arbetet med att folja de energimal som staden har satt upp sker genom
forvaltningens energieffektiviseringsplan. Den senaste uppféljningen i borjan av
2024 visar att effektiviseringsarbetet foljer planens malsattningar. En fordjupad
uppfoljning har genomforts under varen och sammanstéllningen av denna pagar.

Under 2023/2024 genomforde stadsrevisionen en granskning av forvaltningens
arbete for att na stadens mal om minskad energianvandning i bostader och lokaler.
Stadsrevisionens samlade bedémning &r att arbetet i allt vasentligt bedrivs pa ett
andamalsenligt satt, &ven om vissa forbattringsomraden har identifierats. Utifran
stadsrevisionens rekommendationer kommer férvaltningen under 2024 att revidera
energieffektiviseringsplanen sa att den d&ven omfattar det kommersiella
fastighetsbestandet. | samband med revideringen kommer atgéarderna i
kommunfullmaktiges energiplan att tydligare integreras i planen for att pa ett mer
systematiskt satt visa genomfdrandet och uppféljningen av
stadsfastighetsforvaltningens arbete for att minska energianvandningen i
forvaltningens fastighetsbestand.

Egen produktion av solel

Installation av solceller ligger efter forvaltningens plan och det finns en risk att inte
na det uppsatta installationsmalet for 2024. Detta beror framst pa svarigheter att
bemanna projekt samt brister i inkomna offerter. Beddmningen ar dock att
malsattningen for 2030 ska kunna uppnas. En mer fordjupad analys av planens
framdrift och de utmaningar som finns har inletts.

Klimatanpassning

Under varen 2024 antog kommunfullmaktige den forsta versionen av Goteborgs
Stads klimatanpassningsplan. En klimatanpassningsgrupp har startats internt pa
stadsfastighetsforvaltningen for att analysera planen och dess paverkan pa
forvaltningen. Ett projekt har ocksa initierats for att hantera det utpekade
samordningsuppdrag som stadsfastighetsforvaltningen fatt enligt fokusomrade 1 i
klimatanpassningsplanen, tillsammans med Foérvaltnings AB Framtiden.
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Skador

Under forsta halvaret har forvaltningen anmalt 29 egendomsskador och fyra
ansvarsskador till Férsakrings AB Gota Lejon. Av egendomsskadorna har 26
godkants enligt forsakringsvillkoren och 13 av dessa skador dverstiger den
garanterade sjalvrisken (stora skador).

Kostnaden for stora skador uppgar till cirka 9 miljoner kronor. Skador under
gallande sjalvrisk uppgar under forsta halvaret till cirka 6 miljoner kronor. Slutlig
reglering av skadekostnader sker nér skadorna &r avslutade.

Vattenskador ar, liksom tidigare ar, den vanligaste formen av skada. Det
skadeforebyggande arbetet har under de senaste aren fokuserat pa vattenrelaterade
skador. Under aret planeras atgarder for att minska vandalisering av blandare pa
grundskolor.

Sakerhet

Brandlarm

Raddningstjansten har hittills i ar genomfort 294 utryckningar till foljd av
brandlarm, varav de flesta var obefogade. 31 larm har betecknats som skarpa.
Kostnaden for obefogade utryckningar uppgar hittills i ar till 1,3 miljoner kronor.

Brandskyddsritningar

Oversynen av brandskyddsritningar pa forvaltningens fastigheter har pagatt i ett par
ar. Under 2024 gar projektet in i slutfasen med fokus pa alternativboenden och
ovriga fastigheter. Under varen 2024 inventerades den sista etappen om 94
fastigheter och darmed éar alla fastigheter inventerade. Det aterstar att ta fram
uppdaterade versioner av 46 brandskyddsritningar, vilket planeras att goras under
hdsten 2024.

Skyddsrum
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har genomfort en besiktning

av befolkningsskyddsrummet i Kvarnberget. Resultatet har lett till en rapport med
atgarder for att aterstélla och uppdatera denna anlaggning. Dessa atgarder kommer
att projekteras av stadsfastighetsforvaltningen med start i host. MSB planerar dven
att besiktiga befolkningsskyddsrummet i Otterhéllan (Kungsgaraget) framdover.

Stadsfastighetsforvaltningen och exploateringsforvaltningen har haft méten om
skyddsrum inom detaljplanearbetet. Tva av arendena har gallt skyddsrum som
kommer att rivas och behdver erséttas med nya. En annan fraga ror utplaceringen
av ett nytt skyddsrum for att ersétta ett som revs i samband med Vastlanken.

Forvaltningen ligger val till vad galler arets tillsyn och skotsel av skyddsrum.
Uppfoljning av atgardsplanen for forvaltningens skyddsrum redovisas i
arsrapporteringen

Overnattning vid idrottscuper

Stadsfastighetsforvaltningen har totalt cirka 29 400 vernattningsplatser, varav
23 447 har varit tillgangliga under Partille- och Gothia Cup 2024.

Under 2024 nyttjade Partille Cup 10 338 platser. Nyttjandegraden for
overnattningsplatser vid Gothia Cup kommer att redovisas vid arsrapporteringen.

Under forsta halvaret har samverkan etablerats mellan sékerhetssamordnare,
forvaltare och planeringsledare internt pa forvaltningen, med syfte att tydliggora
och sakerstalla 6vernattningsplatser i fastighetsbestandet vid bestéllning av
ombyggnad och nyproduktion.

Under aren 2025 - 2027 forvantas manga omfattande underhallsprojekt i
forvaltningens évernattningsskolor. For att kunna leverera 21 000 samtida
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Overnattningsplatser enligt uppdraget kan en prioritering eller anpassning av
projekten behdva ske.

Drift och underhall
Tillsyn och skétsel

Forvaltningen har i ar en reducerad driftrond pa byggnad med fokus pa
systematiskt brandskyddsarbete och taksékerhet. Reduceringen &r en
besparingsétgard infor arets budget. Ovriga planerade tillsyn och skotselatgarder
exempelvis driftrond installationer och brandlarm, daglig skotsel samt atgarder
enligt myndighetskrav utfors enligt plan.

Infor 2024 utdkade forvaltningen med kontroll av brandcellsgranser pa 245
fastigheter, kontroll har utforts pa cirka 209 fastigheter. Nio fastigheter kommer
kontrolleras da lokalerna inte ar i bruk eller héller pa att renoveras. Forvaltningen
arbetar med framtagande av relevant underlag for kontroll av brandceller for
resterande fastigheter.

Forvaltningen har en sexarsplan for att genomfora riskinventering och atgarder pa
aldreboenden utifran risk for legionella. For 2024 &r planen att riskinventera 20
fastigheter och mer &n hélften &r utforda.

Reparationer

Reparationer avser de fel i en fastighet som uppticks och anméls av hyresgést.
Forvaltningen har en 6kning av reparationsarenden. Okningen beror framst pa att
kommersiella fastigheter har borjat klassa vilka serviceanmalningar som ar
reparationer i fastighetssystemet. Detta ar ett led i att skapa likartade arbetssatt
oavsett av hyresgast, det vill sdga for kommunala verksamhetslokaler och
kommersiella och 6vriga fastigheter.

Annat som kan paverka 6kningen av reparationer ar att forvaltningen for i ar har
reducerad driftrond pa byggnad vilket innebar att fel i fastigheter som normalt hade
upptéckts av fastighetstekniker upptécks och anméls av hyresgést istéllet.

Minska antalet bestéllare

Avdelningen drift och underhall har pabdrjat ett arbete med att minska antalet
bestallare av tjanster i inkopssystemet. Detta ar en atgard for att minska
administrativa uppgifter for fastighetstekniker, hoja kvalitén pa bestallningarna och
minska kostnader for kopt tjanst. Atgarden kommer att leda till att inkps- och
bestallarkompetensen forstarks genom 6kad kunskap och dérigenom minska risken
att bestéllare gor fel nar de ar farre sallananvandare. Férandringen vantas ocksa ge
en 6kad inkdpsmognad och kontroll pa samtliga delar i inkdpsprocessen. Piloten att
minska antalet bestallare genomfordes pa verksamhetsomrade bygg dar tre enheter
centraliserade bestéllningarna till tva tekniker per enhet.

Utfallet av piloten har visat att tid har frigjorts fran dvriga fastighetstekniker for
atgarder i fastigheter i egen regi samt minskad administration. For de tekniker som
arbetar med bestéllningar har kunskap i avtal och inképssystem okat. Dessutom har
samarbetet med entreprendrerna okat. Andelen kopt tjanst har minskat med tio
procent inom verksamhetsomrade bygg och fem procent inom avdelning drift och
underhall. Utfallet kan dock paverkas av reducerad driftrond da fastighetstekniker
har mer tid for att utfora atgarder i egen regi.

Gemensam kontorsservice stadsutvecklingsforvaltningar

Forvaltningen ansvarar for gemensam kontorsservice for de fyra
stadsutvecklingsforvaltningarna. Under renoveringen av Képmansgatan 20
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kommer tre av forvaltningarna rotera mellan lokaler i centrala stan och lokaler i
Lillhagsparken. Kontorsservice har tillsammans med kundprojektet som driver
arbetet med samlokalisering arbetat for flytt samt iordningstéllande av lokalerna. |
samband med detta arbetar kontorsservice med att revidera 6verenskommelsen i
form av serviceniva samt ekonomisk ersattning.

Sommarhéandelser

Forvaltningen har haft en god bemanning for att kunna hantera ordinarie tillsyn och
skotsel samt serviceanmalningar under sommarperioden med Gothia Cup och
Partille Cup. En fastighet drabbades av vattenskador efter Gothia Cup pa grund av
averkan. Aven fyra andra fastigheter har drabbats av vattenskador under sommaren
om &n av mindre art.

Sommarjobbare

Drift- och underhallsavdelningen tog emot 23 sommarjobbare i gymnasieélder. De
har i huvudsak arbetat som fastighetstekniker men &ven arbete inom vaktmaésteri
och administration har férekommit. Arbetsuppgifterna har bestatt av reparationer,
utemiljoskotsel samt driftronder av installationer (varme, ventilation och vatten),
bygg och inbrottslarm. Sommarjobbarna inom vaktmaésteri har arbetat med
iordningstallande av lokalerna pa Lillhagsparken som en del i lokalprojektet med
flytt fran Képmansgatan 20.

Byggnation och hyresverksamhet
Projekt och investeringsportfoljen

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med implementeringen av
kommunfullmé&ktiges nya riktlinjer inom lokalforsorjningen. Namnden har
expedierat ytterligare arenden for genomfdrande- och inhyrningsbeslut till
kommunfullméktige. | samverkan med stadsbyggnadsférvaltningen har
forvaltningen forsokt styra mot 6kat eget dgande istallet for inhyrning. En forsta
utredning av kommunal service har genomforts tillsammans med
stadsledningskontoret och grundskoleforvaltningen och arbete pagar l6pande for att
sékerstalla foljsamhet till de nya styrande nyckeltalen.

Projekt inom lokalférsorjningen for namnden for funktionsstod har fatt hojd
prioritet i relation till 6vriga projekt. Hur denna Gkade prioritering ger utslag pa
Ovriga verksamheter har ej varit mojlig att analysera. Detaljerad uppf6ljning per
hyresgastforvaltning gors varannan manad for att sakerstalla det narstaende
lokalbehovet under aret.

Flera av delportféljerna har utmaningar i bygglovsskedet.
Stadsfastighetsforvaltningen moéter stadsbyggnadsforvaltningen under september
for analys och diskussion om hur foérvaltningarna kan stétta varandra for en
effektivare process. En enkdtundersdkning har skickats ut till alla projektledare
angaende bygglovsprocessen. Syftet ar att kartlagga de storsta hindren och hur de
kan atgardas i samverkan med stadsbyggnadsforvaltningen.

Forskola - God leverans
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Forskola: Antal levererade ersattning & tillskapade jmf prognos dec 2022 =
invetseringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Grafen omfattar endast egenproduktion. Malet ar investeringsnomineringarna
2024, dvs den bla kurvan. Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva,
finns med som information.

Forvaltningen kommer inte nd malet enligt investeringsnomineringar for 2024.
Anledningen &r att fyra projekt flyttats fran 2024 till 2025, bland annat pa grund av
Overklagande av bygglov. Trots detta bedomer foérvaltningen projektleveransen
som god da prognosen 4r att tillskapade platser ackumulerat 2024 och 2025 &r pa
planerad niva 2025.

Forvaltningen har manga projekt som &r planerade att levereras 2027 och
volymerna ligger pa samma niva for 2028. Arbetet med
investeringsnomineringarna har startat och for volymerna som ligger langre fram
kommer hansyn dels att tas till att befolkningsunderlaget sjunker i vissa omraden i
staden, dels vilken volym stadsfastighetsforvaltningen har kapacitet att leverera
avseende forskoleprojekt.

Relativt manga nybyggnationsprojekt for forskola pagar, da vissa forskolor byggda
pa sextio- och sjuttiotalet behover ersattas. Underskott av forskoleplatser i vissa
omraden i staden, genererar nybyggnationsprojekt. Nagra fa storre
inhyrningsprojekt i omraden dar det inte finns mojlighet till egenproduktion ligger
ocksa i plan.

En rad forlangningsrenoveringar pagar for att forlanga livslangden pa éldre
fastigheter. Detta ar positivt for saval klimatavtryck som ekonomi.

Forstudier pagar for att 6ka antalet forskoleplatser i centrum, vilket ar ett omrade
dar det ar brist pa platser. De finns en rad utmaningar som exempelvis tomtens
beskaffenhet, begransad friyta och narboendes tveksamhet till att ha forskola som
narmsta granne.

Oversyn har gjorts géllande de nya nyckeltalen for friyta och lokalyta.
Forvaltningen bedomer att det &r svart att landa inom de nya de nya intervallerna
for lokalyta for forskola. Alla projekt som har varit med i 6versynen har for stor
lokalyta jamfort med de nya riktlinjerna. Sarskilt svart ar det vid forskolor i flera
plan som da exempelvis kraver trappor.
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Forvaltningen ser ar en osakerhet kring hur stort behovet kommer att vara av
forskoleplatser i framtiden. Befolkningsunderlaget minskar, framfor allt i nordost.
Planerade projekt kan eventuellt skjutas pa framtiden. Farre projekt an planerat
kommer eventuellt att startas, och som en konsekvens kommer &ven
investeringsnivan att bli lagre for forskola. Forvaltningen har en kontinuerlig
dialog med forskoleforvaltningen om framtida behov av férskoleplatser.

Grundskola - God leverans

Grundskola: Antal levererade ersattning & tillskapade jmf prognos dec 2022 =
invetseringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Grafen omfattar endast egenproduktion. Malet ar investeringsnomineringarna
2024, dvs den bla kurvan. Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva,
finns med som information.

Det kommer att tillskapas fler platser én tidigare beraknat for 2024 for grundskola
detta da ett storre projekt planeras att levereras 2024 istallet for 2025, men
tidplanen &r utmanande.

Forvaltningen har fatt in flertalet projekt pa senare tid i syfte att tillskapa fler
platser till anpassad grundskola. Prognosen ger att 108 tillskapade platser kommer
levereras under 2024 till anpassad grundskola, en del av projekten har dock
utmanande tidplaner.

| ett langre tidsperspektiv ar 2025 - 2027 ar prognosen att farre platser an planerat
kommer levereras. Detta ar framst kopplat till att kostnadsnivan for storre
grundskoleprojekt anses ligga for hogt och ett forvaltningsévergripande arbete
pagar for att minska produktionskostnaderna. Utéver detta ar ett stort skolprojekt
forsenat pa grund av 6verklagat bygglov.

De allra flesta investeringsprojekten for grundskola & om- eller
tillbyggnadsprojekt, i det flesta fall handlar det om mindre
verksamhetsanpassningar. Manga ar hogt prioriterade av grundskoleférvaltningen
och maste levereras sa fort som majligt. Dessutom finns ocksa nagra storre
nybyggnationsprojekt.

Inom delportféljen utfors dven en hel del planerat underhall, vilket syftar till att
bibehalla de aldre fastigheternas andamalsenlighet.

Det &r ett begrénsat antal inhyrningsprojekt, men desto fler paviljongsprojekt for att
kunna evakuera elever nér ordinarie skola renoveras eller byggs om.

Oversyn har gjorts av de nya nyckeltalen for friyta och lokalyta. Projekten bedéms
klara de nya kraven for lokalyta fér grundskola. I en del projekt ar det dock en
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utmaning att fa tillracklig stor friyta, sarskilt i ytterstaden dar kraven ar att ha
relativt stor friyta, jamfort med mellan och innerstaden.

Beslut att starta genomforandet av storre grundskoleprojekt drar ut pa tiden.
Aterkoppling fran grundskoleforvaltningen &r att de storre grundskoleprojekten ar
alltfor kostsamma. Forvaltningen ser tillsammans med grundskoleforvaltningen
Over projektkostnaden for de storre projekten, vilket leder till att projekten
levereras vid ett senare tillfalle. Konsekvensen blir att grundskoleforvaltningen blir
kvar i aldre icke andamalsenliga lokaler langre an planerat. Tillracklig kapacitet
saknas for att méta behov och skolplacering enligt regelverk for grundskola och
anpassad grundskola.

De stdrre grundskoleprojekten hamnar i ett limbo, déar det ar osékert nar de kommer
att genomforas. Det innebadr att investeringsnivan blir lagre i nartid, men kommer
att 6ka nar beslut om att genomfora projekten erhalls. Parallellt ar arbete uppstartat
pa stadsfastighetsforvaltningen om att sanka produktionskostnaderna.

Gymnasiefastigheter - God leverans

Relativt fa gymnasieprojekt pagar just nu, jamfort med flera av de andra
projektportfoljerna. Férdelningen ar hélften inhyrningsprojekt och hélften
egenproduktion. Alla egenproduktionsprojekt &r om- och tillbyggnadsprojekt. Inga
nybyggnationsprojekt pagar for tillfallet. Det totala antalet projekt &r pa en normal
niva, dven om det ar ett lagt antal projekt.

Fokus i nuléget r att tillskapa platser fér anpassad gymnasieskola. Forvaltningen
arbetar brett och tittar pa olika I6sningar som nybyggnation, om- och tillbyggnation
i befintlig lokal samt inhyrning. Férvaltningen har stott pa svarigheter med en
tillfallig 16sning for anpassad gymnasieskola, dar ursprungsplanen var att ha
temporara lokaler pa Stora Holm, i narheten av Save. Forsvarsmakten motsatte sig
bygglovet med motiveringen att omradet kring Save ar av riksintresse. Losningen
nu &r att verksamhetsanpassa befintlig lokal dar anpassad gymnasieskola kan
bedriva sin verksamhet fram tills att det finns en langsiktig 16sning.

Vard- och omsorgsboende - God leverans

Aldre- vard och omsorg: Antal levererade ersattnings- & tillskapade jmf prognos dec 2022 =
investeringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Grafen omfattar endast egenproduktion. Malet &r investeringsnomineringarna
2024, dvs den bla kurvan. Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva,
finns med som information.

Inga nya vard- och omsorgsplatser kommer att skapas under 2024, vilket ar i
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enlighet med plan i investeringsnomineringarna for aret. Det projekt som
planerades att levereras under 2025, blev framskjutet. Vid beslutade
investeringsnomineringar for 2024 hade detta projekt dnnu inte fatt beslut om
genomfdrande och da beslutet drojde, medforde det ocksa en forskjutning av
tidplanen.

De flesta projekten inom aldre-, vard och omsorgsportféljen &r planerat underhall
vilka syftar till att bevara de aldre, befintliga fastigheternas andamalsenlighet. Det
pagar aven en del inhyrningsprojekt, som framst syftar till att skapa kontorsytor,
men dven lokaler for daglig verksamhet och hemtjénst.

For att kunna leverera platser i enlighet med stadens kommande behov av vard-
och omsorgsboenden, inom ett 5-7-arsperspektiv, behover pagaende projekt
levereras enligt plan och kommande projekt startas upp inom en relativt snar
tidsperiod. Detta forutsatter ocksa att forvaltningen far in bestéllningar inom rimlig
tid for att kunna leverera.

Det har under aret inkommit en ny bestéllning om en forstudie for ett
egenproducerat vard- och omsorgsboende.

Bostad med Sarskild Service (BMSS) - Viss leverans

Funktionsstod (BmSS): Antal levererade ersattnings- & tillskapade platser jmf prognos dec 2022
= investeringsnomineringarna 2024 (ackumulerat)
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Grafen omfattar endast egenproduktion. Malet ar investeringsnomineringarna
2024, dvs den bla kurvan. Investeringsnomineringarna 2025, gulstreckad kurva,
finns med som information.

De flesta investeringsprojekt for forvaltningen for funktionsstod ar nybyggnation,
men det pagar dven nagra storre om- eller tillbyggnadsprojekt som genererar
boendeplatser och till det &ven utdkade personalutrymmen. Forvaltningen
genomfor ocksa inhyrningsprojekt for att dels kunna méta behovet av platser, dels
behovet av kontorslokaler. Ut6ver det utfors planerat underhall, for att uppratthalla
andamalsenligheten i de aldre fastigheterna.

Forvaltningen kommer under 2024 inte att leverera nagra egenproducerade BmSS-
platser. Under perioden har 24 boendeplatser genom inhyrning levererats och totalt
ligger 40 inhyrda platser i prognosen for aret. VVolymen &r Iangt ifran tillracklig for
att kunna mota forvaltningen for funktionsstods lokalbehov. For att kunna
langsiktigt kunna tillgodose det behov av BmSS-platser som staden har, behéver
fler forstudier skyndsamt starta upp och snabb och smidig framfart i dessa
sékerstéllas.

De projekt som planerades att levereras under aret har forskjutits av olika
anledningar, men som alla far en negativ paverkan pa uppfyllandet av
forvaltningens grunduppdrag. Orsakerna beror bland annat pa forseningar i
bygglovsprocessen och tillstdndsprocess gallande dagvatten samt dverklagan av
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bygglov. Ett projekt drog ut pa tiden pa grund av otillrackliga forfragningsunderlag
i upphandlingsskedet och ett annat i samband med avslag fran namnden om
&skande av utdkade investeringsmedel. Tidsforskjutningarna innebér forseningar av
leverans pa mellan 8 och 18 manader.

Forvaltningen har arbetat fram strategier for att snabbare kunna fa framfart i
projekten for BmSS. Strategierna innebér bland annat att en sarskild arbetsgrupp
tillsatts for att gemensamt ta fram och bedéma mojliga platser for nya bostader
med sérskild service dar platserna prioriteras och férstudier initieras av den
gemensamma arbetsgruppen samt att forstudier med bast forutsattningar till snabb
leverans tas om hand forst. En annan atgard ar att oka takten i
genomfdrandeportfoljen pa bekostnad av 6vriga portféljer. Detta kan innebara
hogre prioritering och forcering av pagaende projekt och sakerstalla att
projektledare och 6vriga kritiska resurser med ratt kompetens frigors till forman for
att ta hand om dessa projekt. Ett samarbete har &ven upprattas med évriga
stadsutvecklande forvaltningar, dar det tydligt meddelas att dessa 6nskas prioritet
avseende exempelvis bygglov och VA-anmélan.

Forvaltningen tillhandahaller d&ven boendeplatser genom inhyrning. Under 2023
fick en del inhyrningsprojekt pausas eller avbrytas da krav i lagen om offentlig
upphandling (LOU) inte uppfylldes fullt ut. Ett arbete pagar for att tydliggdra hur
forvaltningen ska uppfylla lagkraven och ett pilotprojekt har drivits for att testa
tillampningen.

Fastigheter for social verksamhet - God leverans

Leveranserna till socialndmnderna bedéms under 2024 som god. Volymen beddéms
tillracklig for att mota socialnamndernas lokalbehov i savél nya som befintliga
lokaler.

For socialforvaltningarna drivs endast ett fatal ny- och ombyggnationsprojekt men
desto fler projekt som avser planerat underhall. Det pagar aven ett antal
inhyrningsprojekt med syfte att hyra in lokaler for att tdcka behov av bland annat
kontor och samverkanslokaler.

Ovriga fastigheter - God leverans

Under 2024 beddms leveransen till dvriga n&mnder och privata verksamheter som
god. Det pagar ett antal forstudier och genomforandeprojekt for att uppfylla
grunduppdraget om att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for alla forvaltningar.

Det finns en rad storre projekt, bland annat renovering av Frélundabadet samt
tillbyggnad av en extrabassang och upprustning av Palmhuset som bada beréknas
fardigstallas under 2026. Ett stort projekt pagar avseende inhyrning av lokal i
slakthusomradet for flytt av Goteborgs konsthall, med planerad inflyttning i januari
2026. Denna lokal ska mojliggéra om- och tillbyggnad av Géteborgs konstmuseum
som planeras genomforas 2027 - 2031. Under varen beslutades om genomforande
av inhyrning av lampliga lokaler for ett utbildningscentrum for elektromobilitet for
att mota stadens atagande om kompetensforsorjning och kompetensutveckling i
samband med etableringen av en batterifabrik i Géteborg. Projektet foljer tidplanen
och verksamheten berdknas kunna fa tillgang till lokalerna i slutet av aret.

Ovrig utveckling

Projekt blir forsenade pa grund av utdragen bygglovsprocess. Bygglov blir
Overklagade framst av narboende som inte vill att byggnationen ska ske i dess
narhet. | vissa fall ar det andra myndigheter som har synpunkter pa hur och var
forvaltningen bygger. Forvaltningen har exempelvis den senaste tiden fatt avslag
da den planerat att bygga i narheten av Save, dar Forsvarsmakten pekar pa
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4.1.4

riksintressen.

Konsekvensen blir dels att hyresgaster far vara kvar i dldre icke &ndamalsenliga
lokaler langre an planerat dels att en 6kning av antal platser i vissa geografiska
omraden i staden skjuts framat i tiden. For forskolan innebér det ocksa att
evakueringskedjor bryts och nya losningar for evakuering medan byggnation pagar
maste tas fram.

Forskolan vill, i s& stor utstrackning som majligt, evakuera barnen till egna lokaler
vid byggnation i stéllet for att hyra provisoriska paviljonger. Detta for att halla ner
kostnader.

Sammantaget innebér det att projekt tar 1angre tid att utfora, och i vissa fall kravs
stérre omtag i projekten nar det visar sig att man inte far bygga som planerat.

Enkatundersokning har skickats ut till alla projektledare angaende
bygglovsprocessen. Syftet ar att kartlagga var vi har de storsta hindren och hur det
kan atgardas.

Utveckling och styrning
Dronare

Vid stadsfastighetsforvaltningens bildande tilldelades forvaltningen i reglementet
uppdraget att samordna stadens dronarverksamhet

Under 2024 har nagra omraden varit i fokus. Det forsta har varit att ta fram
operativa procedurer som ar en forutsattning for att férvaltningen ska svara upp
mot kraven pa dronaroperator som Transportstyrelsen definierat. Ett utkast till
operativa procedurer finns nu ute hos berérda forvaltningar for att samla in
synpunkter och ett dokument for faststallande berdknas finnas klart i september
2024,

Det andra omradet har varit att fortsatt aktivt delta i SKR referensgrupp for
dronare. Gruppen har férutom erfarenhetsutbyte deltagit i moten med
Transportstyrelsen, Luftfartsverket samt Boverket for att lyfta fram kommuner och
regioners behov for att mojliggora dronarflygningar i offentlig regi.

Slutligen har ett arbete paborjats for att klargéra ansvarsfragan rérande planering
for det undre luftrummet. P4 sikt kan drénare behova hanteras i bade
oversiktsplaner och detaljplaner samt bygglovsfragor relaterade till vertiports,
landningsplatser, for dronare. Kontakter har tagits med stadsbyggnadsforvaltningen
i dessa fragor.

Ink6p och upphandling

Under forsta halvaret har forvaltningen genomfort drygt 30 procent fler
upphandlingar jamfort med motsvarande period forra aret. Detta beror bland annat
pa ett Okat antal projekt samt utokade upphandlingsomraden.

Forvaltningen har under aret aktivt deltagit i kategoristyrningsarbetet samt i
strategi- och avtalsgrupper for stadens ramavtal. Ett stort fokus under aret har varit
framtagandet av stadsfastighetsforvaltningens plan for minskade
produktionskostnader inom upphandlingsomradet samt pa arbetet med att skapa en
andamalsenlig inkopsorganisation.

Forvaltningen har &ven deltagit i arbetet kring sund konkurrens i stadens
gemensamma byggprocess (GBP) med syftet att stalla hogre krav pa leverantorer
och darmed framja en sund konkurrens pa marknaden.

Under forsta halvaret har forvaltningen lanserat en process for att folja upp inkop
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och flera kontroller har genomférts under samma period. Detsamma galler for
kontroller vid inforande av ett tillfalligt bestallningsstopp hos leverantérer samt
fordjupade kontroller vid misstanke om ekonomiska svarigheter.

En hog kunskap och bra ordning och reda inom inkdpsprocesserna ar en
forutsattning for att skapa resurseffektivitet, okad kontroll och béttre helhetssyn
vilket ger forutsattningar for strategiska prioriteringar.

Forvaltningen behover fortsatta arbetet med att utveckla och forbéttra inkdp- och
upphandlingsprocesserna internt for att sékerstélla foljsamhet mot Géteborgs Stads
gemensamma arbetssétt och processer.
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5.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfér budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolenadmnden,
forskolendmnden, utbildningsndmnden
och lokalnamnden far i uppdrag att
tillsammans dka graden av
samnyttjande av stadens lokaler.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-09-04

Forvaltningen har samverkat med berérda
namnder i uppdraget. Forvaltningen har
ocksa medverkat vid framtagande av
Goteborgs Stads riktlinje for styrande
nyckeltal samt for samnyttjan och
samlokalisering avseende kommunala
verksamhetslokaler.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att under 2023 redovisa hur namndens
produktionskostnader kan minska
enligt forslag 4 i
stadsledningskontorets
tjansteutladtande. | uppdraget att
redovisa hur kostnader kan minskas
ska aven ta hansyn till andra perspektiv
som livscykel, hallbarhet och
driftkostnad. Stadsfastighetsnamnden
ska ocksa redovisa hur den 6kade
ambitionsnivan inom ekologiskt
hallbart byggande kan kombineras med
minskade kostnader. | arbetet ska &ven
maojligheten till konceptuellt byggande
beaktas.

Uppdragsar
2022

Avslutad

2024-08-30

Uppdraget klart och redovisat for

stadsfastighetsnamnden den 30 maj 2024.

Se arende (dnr) SFF-2024-00320,
Aterrapportering av kommunfullméktiges
uppdrag om minskade
produktionskostnader.

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
féoreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika ndmnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

2024-09-04

Samverkansmoten har genomférts med
berdrda férvaltningar och bolag och
arbetet fortloper. Diskussion pagar kring
hur fastighetsédgaren kan motiveras att
genomfora energieffektiviserande
atgarder. Internt pa
stadsfastighetsforvaltningen har ett férsta
mote mellan energiingenjor och
hyresférhandlare skett om méjligheten att
se dver gransdragningen i hyresavtal.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att starka arbetet inom strategin "Vi
driver pa utvecklingen for hallbart
byggande" i Goteborgs Stads milj6-
och klimatprogram 2021-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-04

Forvaltningen kommer inledningsvis
arbeta for att sétta en gemensam
ambitionsniva fér uppdraget och
strategiarbetet tillsammans med 6vriga
forvaltningar samt skapa en gemensam
bild av nulaget.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att efter den pagaende kartlaggningen
sammanstalla de uppskattade
kostnaderna for att rusta upp de
utomhusmiljéer inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
séarskild service som beddms eftersatta
eller ej andamalsenliga.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

2024-08-30

Sammanstéalining av kartlaggningen éar klar
och kostnadseffekter ar bedomda.
Uppdraget bedéms kunna slutredovisas
under hésten 2024.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterkomma med en redogoérelse av
hur en upprustning av utemiljéerna
skulle paverka de boendes
hyreskostnader inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
séarskild service.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

2024-08-30

Uppdraget forhaller sig till uppdraget
Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att
efter den pagaende kartlaggningen
sammanstélla de uppskattade
kostnaderna for att rusta upp de
utomhusmiljéer inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service som beddms eftersatta
eller ej andamalsenliga.

Sammanstéalining av kartlaggningen ar klar
och kostnadseffekter &r beddmda.
Uppdraget beddéms kunna slutredovisas
under hésten 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att aterredovisa uppdragen géallande
upprustning av utemiljéernai
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

2024-08-30

Uppdraget forhaller sig till uppdraget
Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att
efter den pagdende kartlaggningen
sammanstalla de uppskattade
kostnaderna for att rusta upp de
utomhusmiljéer inom vard- och
omsorgsboende samt boende med
sarskild service som beddms eftersatta
eller ej andamalsenliga samt uppdrag att
aterkomma med en redogdrelse av hur en
upprustning av utemiljéerna skulle paverka
de boendes hyreskostnader inom véard-
och omsorgsboende samt boende med
sarskild service.

Sammanstéalining av kartlaggningen éar klar
och kostnadseffekter ar beddmda.
Uppdraget bedéms kunna slutredovisas
under hosten 2024.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med berérda namnder
sakerstalla att nybyggnation av
kommunala lokaler genomférs med
hansyn till att lokalbehovet skiftar éver
tid och efterstrava samlokalisering av
olika funktioner. Lokaler ska
konstrueras pa sadant satt att de kan
stallas om till olika funktioner beroende
pa behovet.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-08-30

Forvaltningen samarbetar med berérda
namnder i uppdraget och har aven deltagit
i utarbetandet av riktlinjer fér styrande
nyckeltal samt i utformningen av
inriktningar fér samnyttjande och
samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler.

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnédmnden,
stadsmiljondmnden samt
stadsfastighetsndmnden ges i uppdrag
att utveckla metoder och arbetssatt for
samnyttjan och samlokalisering i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-08-30

Forvaltningen arbetar tillsammans med
relevanta namnder inom ramen for
uppdraget. Dessutom har férvaltningen
bidragit till att ta fram riktlinjer fér styrande
nyckeltal samt riktlinjer for samnyttjande
och samlokalisering av kommunala
verksamhetslokaler.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden,
stadsfastighetsnamnden samt
grundskolenamnden far i uppdrag att
utreda ansvarsforhallandena vid
byggnation av idrottshallar i enlighet
med vad som framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-03

En arbetsgrupp med deltagare fran
berérda forvaltningar ar skapad och halls
samman av enheten planering och
fastighetsutveckling.

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagéende

2024-09-10

Syftet med Goéteborgs Stads nya
organisation foér stadsutveckling, som
sjosattes 2023, ar 6kad samverkan och
effektivitet for att uppna en annu mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess.
Det géller givetvis &ven den gemensamma
kommunikation om stadsutvecklingen i
Goteborg.

Arbetet med att effektivisera
kommunikationsverksamheten mer inom
forvaltningarna i Goteborgs Stad har
pagatt sedan ett par ar. Genom att
samnyttja, prioritera och samordna
kommunikationsarbetet har éverlappning
och kostnader minskat bade pa kort och
l&ng sikt. En stramare och mer strategisk
anvandning av bland annat digitala
kanaler, resurser och utrustning kommer
framat att sakerstalla att kommunikationen
blir an mer kostnadseffektiv och nar ratt
malgrupp och dem vi ar till for.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med Higab AB,
namnden for funktionsstod,
socialndmnd Hisingen och
kulturnamnden, foresla I6sningar pa
hur verksamheten i
folketshusforeningen Vingen i
Torslanda kan finnas kvar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2024-08-30

Uppdraget mottaget och planeringsarbetet
har paborjats.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att utse 16 objekt att bli
trygghetspunkter i enlighet med
inriktningen i stadsledningskontorets
tjansteutldtande. Dessa
trygghetspunkter ska vara
fastighetsanpassade till 2025-12-31.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-03

Forvaltningen har paborjat arbetet med
uppdraget. En arbetsgrupp med
representanter fran forvaltningen inklusive
sakerhetsexperter arbetar nu med att ta
fram en behovsbeskrivning som ska ligga
till grund for bestallning av
fastighetsanpassning.

Forslag pa vilka 16 fastigheter som ska
anpassas har tagits fram och dialog med
berérda namnder pagar. For att leva upp
till de krav som stélls pa Trygghetspunkter
sa ar det primart skolbyggnader och mer
specifikt sa kallade évernattningsskolor
(anvénds bl.a. under Gotia cup) som ar
aktuella for fastighetsanpassning.

Till grund for vilka typer av
fastighetsanpassningar som kommer att
genomforas finns tidigare uppdrag
gallande Trygghetspunkter som
genomférdes och rapporterades 2023.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-09-03

Rekryteringsprocessen och
tillgéangligheten fér personer med
funktionsnedsattning har gatts igenom.
Forvaltningen ser att personer med
funktionsnedsattningar har samma
mojligheter att soka tjanster. Vid intervjuer
tillgénglighetsprovas intervjurum och
andra verktyg for intervju sa att personer
med funktionsnedséttningar har samma
forutsattningar. Forvaltningen har etablerat
kontakt med ARB VUX genom att skapa
praktikplatser for personer med
funktionsnedséttning.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag i
samverkan med grundskolendmnden
tillskapa fler skolplatser i omraden med
underskott av skolplatser, exempelvis
genom strategiska forvarv och lampliga
tillbyggnader.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-03

Forvaltningen arbetar tillsammans med
grundskoleférvaltningen for att hitta
I6sningar for att tillskapa fler skolplatser i
omraden med underskott.
Utgangspunkten &r grundskolenamndens
lokalbehovsplanering.

Delarsrapport aug 2024 — stadsfastighetsnamnden

48 (65)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
siakerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-03

Forvaltningen har samverkat med berdrda
namnder for att tillgangliggora de lokaler
som efterfrdgades i samband med EU-
valet i juni 2024. Uppdraget bedéms vara
slutfort.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och
Goteborgs Stads Parkering AB inféra
avgiftsfria parkeringar for valforrattare
som transporterar valsedlar vid
allmanna val.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-11

Stadsfastighetsforvaltningen har
samverkat med berdrda ndmnder for att
tillgéngliggdra avgiftsfria parkeringar till
valforrattare i samband med EU-valet i juni
2024. Stadsfastighetsforvaltningen har
agerat samordnare i uppdraget da
forvaltningen inte har egen radighet dver
parkeringsupplatelser. Goteborgs
parkering AB har bidragit med att ge P-
tillst&nd till cirka 300 bilar,
stadsmiljéférvaltningen har gett ut
nyttotillstandet till 10 bilar. Dar det inte har
funnits parkeringsplats i anslutning till
vallokal har man hanvisats till nérmsta
avgiftsbelagda parkering som bevakas av
Goteborgs Parkering AB inom rimlig
gangavstand (upp till en kilometer). Utfallet
har slagit val ut enligt alla berérda parter.

Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag
att ta fram en modell for berékning av
lekvérdesfaktorer som ska anvandas i
planeringen for nya skolor och
forskolor samt vid upprustning och
forbattring av befintliga.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-08-30

Analys utifrdn Goteborgs stads riktlinje for
styrande nyckeltal for kommunala
verksamhetslokaler pagar men
framtagning av modellen kommer i
huvudsak behdva utféras 2025.

Stadsfastighetsnamnden och Higab AB
far i uppdrag att skapa goda
forutsattningar for att Géteborg Stads
arbetsplatser ska bli cykelvanliga.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-10

Forvaltningen har informerat berérda
hyresgastforvaltningar om majligheten att
inkomma med kunduppdrag for att
mojliggora en cykelvanlig arbetsplats.
Forvaltningen har ocksa gett en
uppmaning om att behov av
cykelparkeringar behdver beskrivas i
verksamhetsnamndernas
funktionsprogram. En intern beredskap
finns pa forvaltningen for att kunna
omhé&nderta inkommande kunduppdrag
enligt befintliga processer och utifran
tidigare genomférd inventering.
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5.2

Redovisning av namnden egna uppdrag.

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag,
i samverkan med 6vriga berérda
forvaltningar sdsom framfor allt
forskoleforvaltningen, att titta pa Iésningar
for verksamheten Oppna forskolan Stuxis.
Forvaltningens ingang ska vara
pragmatisk och lésningsorienterad med
barnperspektivet som frimsta drivare.

Avslutad

2024-09-11

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsnamnden
2024-03-22. SFF-2023-0266.

Forvaltningen far i uppdrag, i samverkan
med Ovriga berdrda parter som anses
relevanta som t.ex. forskoleférvaltningen,
att gora en utredning om hur manga
liknande kontrakt och féreningar som finns
i Goteborg.

Avslutad

2024-09-11

Uppdraget aterrapporterades och
avslutades i stadsfastighetsnamnden
2024-03-22, SFF-2023-02666.

Stadsfastighetsnamnden ger forvaltningen
i uppdrag att sbka en ekonomisk
Overenskommelse med
foraldrakooperativet Jatten med anledning
av att de tvingas avflytta frdn nuvarande
lokaler p& Almquistgatan.

® Pagaende

2024-09-12

Forvaltningen arbetar med fragan.

Stadsfastighetsnamnden ger forvaltningen
i uppdrag att avbryta planerna att uppféra
ersattningslokaler till féraldrakooperativet
Jatten inom fastigheten Bramaregarden
59:4.

Avslutad

2024-09-12

Forvaltningen har genomfért uppdraget.

Stadsfastighetsndmnden ger
stadsfastighetsforvaltningen i uppdrag att
genomftdra en forstudie for inhyrning av
markyta for parkering och avfallshantering
for servicekontoret Gullbergstrand gata 20
alternativt behov av inhyrning
servicekontor med kontorsutrymme,
omkladningsrum, parkering, garage, forrad
och snickeriverkstad inom centrala
Goteborg.

Avslutad

2024-09-12

Forvaltningen har genomfort uppdraget.

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag
att aterkomma med kompletterande
information med inriktningen i brodtexten i
yrkandet fran M, L, KD och D infor
namndens sammantrade i april.

Avslutad

2024-09-12

Forvaltningen har aterrapporterat
uppdraget till némnden 2024-04-24.

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag
att berakna hyran i enlighet med beslut om
indexering samt att delge
stadsledningskontoret och hyresgéster
hela den beréknade sjalvkostnadshyran
2025 samt forvéntade konsekvenser av
denna. Stadsfastighetsnamnden faststaller
darefter sjalvkostnadshyran for 2025 pa
namndmaotet i maj.

Avslutad

2024-09-12

Forvaltningen har aterrapporterat
uppdraget till ndmnden 2024-05-30.
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Centrala uppdrag Uppdragets status och kommentar

Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag @ Pagaende
att, utifran ett barnperspektiv och

elevernas behov av en trygg skolgang,

erbjuda RM Bildning AB

(Communityskolan) ett nytt hyresavtal for 2024-09-12
perioden 1 oktober 2024 till 1 augusti 2025

i de befintliga lokalerna i fastigheten Forvaltningen arbetar med uppdraget.
Gardsten 12:14. Forvaltningen ska s&

l&ngt det &r juridiskt mojligt 6verlata

ansvaret for fastighetens sakerhet och

skick till hyresgéasten. Fastigheten ska

overlamnas till férvaltningens lokalbestand

senast 1 augusti 2025. Hyran justeras

utifran forandrat ansvar.

Forvaltningen far i uppdrag att ® Pagaende
sammanstélla aktuella uppgifter om

tillgangliga lokaler i stadsomréade nordost i
det egna bestandet samt hos andra
kommunala aktorer. 2024-09-12

Forvaltningen arbetar med uppdraget.
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6 Uppfoljning av nominerade
risker inkl intern kontrollplan

Intern kontrollplan (inkl atgardsplan)

Risk Konsekvens Hantering Status
Parallella Ojamn Utveckla arbetssatt Forvaltningen har
organisationer leveransniva inom hyresmodeller under aret jobbat
2024, avseende kvalitet med att tillvarata
kommersiella/ dar det blir en synergier av att sla
sjalvkostnadshyra | svarighet att fa samman tva olika
ihop teamet dar vi fastighetsorganisatio
levererar olika ner till en. D& syftet
uppdrag. med agandet ar
Arbetsmiljo mycket olika behdver
paverkar EC da fastigheter pa
det blir dubbelt markreserv och
arbete och strategiska
hyresmodeller. fastigheter hanteras
pa annat satt 4n
kommunala
verksamhetslokaler,
vilket leder till varsin
unika kompetens och
erfarenhet. Arbetet
med att dra nytta av
detta pagar
fortlbpande.
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Risk att
grunduppdraget
om
lokalférsérjning i
balans ej kan
levereras da
lokalprojekt blir
for dyra och
nekas av vara
hyresgaster.

Vara hyresgaster
kan med ett
samre
skatteunderlag fa
svarare att betala
sina
lokalkostnader.
BMSS har
exempelvis redan
ett underskott,
och for skola och
forskola finns risk
att vi inte klarar att
leverera
fastigheter. Om
verksamhetsnamn
derna véljer att
utifran sitt
ekonomiska lage
avsluta planerade
ny- och
ombyggnationer
kan det leda till att
SFF inte kan
sakerstalla
lokalférsérjningen
i staden utifran
framtida
lokalbehov. En
mojlig konsekvens
ar att
forvaltningen
tvingas goéra
avkall pa& mal och
uppdrag inom
héllbarhet och
l&ngsiktig
férvaltning i syfte
att battre uppfylla
grunduppdraget
om
lokalforsorjning.
Dessutom kan det
leda till samre
samverkan och
bristande tillit
internt och externt
samt otydliga
roller och mandat.
Konsekvenserna
riskerar att
forvarras om
internrantan hojs
mer an vantat.

Projektprioritering

Planen fér minskade
produktionskostnader
redovisades for
stadsfastighetsnamn
den i maj och ar
faststalld.
Genomférandet av
planen kommer ske
genom ordinarie
verksamhetsplanerin
g dar atgarder
identifieras och
prioriteras inom
respektive
verksamhetsomrade.
Uppfdljning av
indikatorn kopplat till
planens mal sker i
samband med
forvaltningens
arsrapportering.

For att sékra
hyresgasternas
lokalférsorjning, pa
kort och lang sikt,
genomfors
projektprioritering
regelbundet vid
gemensamma moten.
Projektvolymen
Overstiger tillgangliga
resurser vilket
innebar att en
prioritering mellan
redan bestallda
projekt blir
nédvandigt.
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Risk for
desinformation/ne
gativa
informationskamp
anjer

Att ndgon
avsiktligt forsdker
sprida osanna och
vilseledande
uppgifter for att
astadkomma
skada eller
paverka
manniskors
attityder,
stéllningstagande
n och handlande i
en viss riktning
kan bland annat
leda till otillaten
paverkan, skada
férvaltningens
fortroende och pa
sikt aven goéra
samhallet mer
sarbart.

Kunskapshdjande
insatser.

Lépande kontakt
med andra
forvaltningar,
myndigheter och
organisationer for
kunskapsutbyte och
samverkan.

Bevaka
ryktesspridning och
kommunicera korrekt
fakta i vara kanaler.

25 personer har
deltagit i utbildningen
Rutiner vid
mediekontakter som
handlar om hur vi
forhaller oss till
journalister och
media. Den tar &ven
upp vikten av att
motverka
desinformation
genom proaktivitet
och transparens.
Forvaltningen har
starkt kompetens hos
en kommunikator
genom tre
utbildningar i otillaten
informationspéaverkan
via Myndigheten fér
psykologiskt forsvar.
Kunskapsoéverféring
av viktigaste
lardomarna har skett
till
sakerhetsfunktionen
och
kommunikationsenhe
ten. Forvaltningens
presskontakt har
tilsammans med
stadens 6vriga
tekniska
forvaltningarna
veckovisa
avstamningar om
planerade
informationsinsatser i
form av
pressmeddelanden
eller granskningar av
media. | dessa forum
lyfts &ven indikationer
om opinionsyttringar i
sociala kanaler som
tenderar att hanga ut
enskilda tjansteman,
eller om missvisande
eller felaktiga
uppgifter far stor
spridning. Att
informera och
kommunicera
proaktivt och sakligt
nar det galler saval
positiv som negativ
information och
kommunikation ar en
viktig atgard for att
minska risken for
desinformation och
negativ
ryktesspridning.
Forvaltningen arbetar
aktivt och i linje med
stadens riktlinje for
kommunikation med
att sakra att
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informationen i vara
prioriterade kanaler
alltid ar faktabaserad
och grundad pa
fattade beslut. P&
detta satt starks
trovardigheten for var
verksamhet och for
staden som helhet. |
forvaltningens tjanst
for
omvarldsbevakning
ingar sokresultat i
vissa sociala kanaler.
Resultaten
begransas till pa
forhand definierade
sokord eller
kombinationer och
det ar sallan
forvaltningen
omnamns i sociala
medier. Tack vare
kommunikationsenhe
ternas etablerade
natverk har de fatal
"drev” som
uppmarksammats
kunnat hanteras
shabbt av berérd
forvaltning. En viktig
del fér att bevaka och
motverka
desinformation och
ryktesspridning &r
forvaltningens
proaktiva arbete med
att oka forstaelsen for
hur vara tjanster, som
till exempel
lokaluthyrning, kan
utnyttjas med syfte
att avsiktligt vilseleda
och stéra genom att
skapa falska narrativ
som skadar
allménhetens
fortroende for oss
som organisation,
och potentiellt
Sveriges anseende
internationellt. Som
ett led i detta arbete
har forvaltningen
uppmarksammat
fragan om att skarpa
kontrollen vid
uthyrning av lokaler
som idag regleras av
stadens Riktlinjer for
uthyrning av lokaler
till forenings- och
kulturlivet. Trots
dessa riktlinjer, som
syftar till att motverka
att organisationer
som inte uppfyller de
kriterier som staden
staller pa
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hyresgaster, har
dessvarre
organisationer som
inte delar stadens
vardegrund anda
lyckats hyra lokal.
Forvaltningen har lyft
denna fraga till
stadsledningskontore
ts pagéendet arbete
med fragan.25
personer har deltagit i
utbildningen vid tre
tillfallen under varen.

Risk att oserifsa
leverantdrer
anlitas pa grund
av brister i
systematik vad
géaller kontroller
inom
byggbranschen.

Forvaltningen
riskerar att anlita
oseridsa
leverantérer och
frAmja
arbetslivskriminalit
et. Kan aven leda
till exempelvis
arbetsmilj6brott,
manniskoexploate
ring, bidragsbrott,
skattebrott, brott
mot
utlanningslagen
och ekonomisk
brottslighet samt
kritik frén
allmanheten.

Infora
stickprovskontroller.

Genomfoéra
fordjupade kontroller
genom extern
leverantér och i
samarbete med
inkdp och
upphandlingsforvaltn
ingen

Genomféra
fordjupade kontroller
genom extern
leverantér och i
samarbete med
inkdp och
upphandlingsforvaltn
ingen.

Se dver mdjligheten
att sjalva géra
kontroller av
personalliggare.

Forvaltningen har
tagit fram en intern
process for
systematisk
avtalsuppfdljning av
lokala avtal. Stickprov
planeras genomfora
under hosten.

Stadsfastighetsforvalt
ningen, har
tillsammans med INK
genomfort fordjupade
arbetsplats- och
skrivbordskontroller
kontroller pa tre
projekt under 2024.
Kontrollerna
resulterade i en
rapport med
rekommendationer
om atgarder.

| juni lanserades nya
kodtexter till allmanna
bestammelser i
stadens
gemensamma
byggprocess (GBP).
Kodtexterna skapa
forutsattningar for
projektledaren att
sjalv genomféra
kontroller av
personalliggare i alla
kommande avtal.

Risk for
driftstérningar i
fastighetssysteme
t

Stor paverkan pa
flera av
férvaltningens
viktigaste
processer,
rep.tillsyn osv.

Overvaka.

Fastighetssystemet
har inte drabbats av
storre driftsstorningar
under perioden.
Forvaltningen har
medvetet undvikit att
genomfora
uppdateringar eller
rattningar i systemet
for att minska risk for
driftsstérningar.
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Strategisk
kompetensférsorj
ning — svart att
rekrytera
specialister och
seniora
kompetenser

Svart att rekrytera
specialistet och
seniora
kompetenser.
Risk att vakanser
inte kan fyllas om
férvaltningen inte
ar attraktiv pa
arbetsmarknaden.
Detta riskerar att i
sin tur leda till
brist pa réatt
kompetens inom
yrkesgrupper som
ar viktiga for
grunduppdraget.
Grupper som ar
svarrekryterade
idag ar
exempelvis
rérlaggare,
elektriker och
seniora
projektledare.

Analysera och
kartlagga mojliga
orsaker.

Néar férvaltningen
analyserar
svarrekryterade roller
gors det dels utifran
rekryteringsbehov
som uppkommer,
dels utifran
identifierade
bristkompetenser i
kompetensforsoérjning
splanen. For vissa
tjanster har
forvaltningen inte
lyckats rekrytera
kompetens, till
exempel rérlaggare
samt elektriker, vilket
resulterat i att
forvaltningen fatt
kopa dessa tjanster
externt. Detta har
paverkat servicenivan
till vara hyresgaster
med langre ledtider.

Organisatoriska
utmaningar
riskerar att drabba
implementering av
rutiner och
processer

Implementering
och efterlevnad
riskerar att bli
bristfallig da
medarbetare
saknar adekvat
kunskap om nya
processer och
rutiner. Det kan
leda till
kvalitetsbrister,
brister i
samverkan och
samarbete samt
negativ inverkan
pa medarbetares
arbetsmiljo.
Processer och
rutiner kan
forsenas, tappa
perspektiv som ar
viktiga for
helheten eller fa
en bristfallig
implementering.

Implementeringsupp
drag som tar vid
efter lanseringen av
nya
projektprocessen.

Prioritering av vilket
utvecklingsarbete
som ska ske under
2024.

Ett Iangsiktigt arbete
med implementering
dar
utbildningsinsatser
och férankring innan
beslut ar viktiga
delar.

Forvaltningen har
haft ett hogt
férandringstempo
sedan bildandet.
Arbete med att
prioritera och
strukturera vilka
utvecklingsinsatser
som ska genomforas
pagar, till exempel pa
forutsattningar for
detta &r framtagande
av strategisk
utvecklingsplan och
skapande av en
utvecklingsportfol;.
Foérvaltningen
behover framat vara
varsam med resurser
och prioritera det
insatser som ar mest
vardeskapande.
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Felaktig
informationshante
ring

Information
riskerar att
hanteras felaktigt
vilket leder till att
férvaltningens
information
kommer
obehdriga
tillhanda eller
forstors
oavsiktligt.
Medarbetare kan
uppleva otydlighet
i vad som sparas
var. Ett mycket
stort antal
dokument
kombinerat med
ett antal digitala
lagringsytor gor
det utmanande att
lagra information
ratt utifran
informationsklass.
Det stora antalet
lagringsplatser
gor det dessutom
svart for manga
medarbetare att
hitta ratt filer i ratt
tid. Riskerar att
leda till
informationsforlust
er, otillaten
gallring och
obehdrigt réjande
av information.
Otydlighet vad
galler vilken
information som
sparas pa vilken
plats riskerar
dessutom att leda
till ineffektivt
arbete nar tid gar
at att hitta
dokument.

Hanteras genom
kunskapshdjande
atgarder samt
framtagande av
styrande och
stddjande dokument
inom
informationshanterin
g.

Forvaltningen har
arbetat vidare med
riskbilden och
konsekvenserna
utifrdn
organisationens
nulage. Hanteringen
av risken har darfor
forandrats.
Forvaltningen arbetar
|6pande med
kunskapshojande
insatser for att
medarbetarna ska
veta hur de ska
hantera information
pa ett korrekt satt.
Under det senaste
aret har fokus legat
pa att arbeta fram en
dokumenthanteringsp
lan samt att
implementera ett nytt
kommungemensamt
arbetssatt for
dokument- och
arendehantering.
Arbetet med
dokumenthanteringsp
lan har i huvudsak
fortskridit enligt plan
och &r nu fardigstalld.

Risk for otillaten
flygning med
drénare

Risk for olyckor.

Overvakas.

Forvaltningen har
gatt ut med
information till
Goteborgs Stads
verksamhetsforvaltni
ngar om att inga
flygningar far
genomféras innan
regelverket ar pa
plats. Vid
forfragningar om
flygningar har
forvaltningen
hanvisat till privata
aktorer i vantan pa att
regelverket beslutas,
vilket planeras under
hdsten.
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Energikostnader

Okad ekonomisk
osakerhet och risk
for 6kade
kostnader for
férvaltningen och
vara hyresgaster.

Okad
omvarldsbevakning
pa energimarknaden
och fordjupade
méanadsavstamninga
r pa utfall.

Tatare rapportering
till
ekonomiavdelningen

Under 2024 har
forvaltningens
energicontroller
genomfort
manadsvisa
uppfoéljningar av
energikostnaden,
vilket ar en utdkad
uppfoéljning. Vidare
har kompetensdkning
skett om hur
nuvarande avtal
paverkar utifrdn hur
forvaltningens
energianvandning ser
ut.

Vakanta lokaler

Konsekvenserna
kan innebéra
Okade kostnader
for forvaltningen
pa grund av
minskade
hyresintakter samt
tillsyn och
bevakning nar en
lokal eller del av
lokal ar vakant
och hyresgéast
saknas.

Planera for hantering
av vakanta lokaler
under 2024 infor
inférande av nya
hyresprinciper under
2025.

Lyfta problematik
kring méalkonflikt
med
Stadsbyggnadsforval
tningen. Stka
rivningslov for
berdrda lokaler.

Lyfta malkonflikt till
namnd om
rivningslov inte
beviljas efter dialog.

Forvaltningen har
under varen tagit
fram en process och
rutin for hantering av
vakanta eller
kommande vakanta
lokaler och bostéader,
dar en
implementeringen nu
pagar. Arbete pagar
med att identifiera
vilka lokaler som i
samband med
inforande av fasta
I6ptider kommer att
sagas upp dar det
inte finns ndgon
kommunal
anvandning och
samtidigt finns ett
bevarandekrav
och/eller att
byggnaden ligger i en
storre fastighet och
darmed inte kan
avyttras utan
fastighetsreglering.
Varje sadant objekt
som identifieras
kommer att hanteras
var for sig.
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Samre
skatteunderlag

Samre
betalningsférmag
a hos vara
hyresgaster.

Kommunikation och
ekonomistyrning

Under 2024 &r den
reala
skatteunderlagstillvax
ten negativ i Sverige,
vilket innebéar att
inflationen okar
snabbare én
skatteunderlaget.
Vara hyresgéster har
en anstrangd
ekonomisk situation,
vilket bland annat
marks i form av att
investeringar anses
alltfor dyra.
Skatteunderlaget for
2025 beddms dka
realt, vilket kan
komma att paverka
hyresgasternas
ekonomi positivt, men
detta vet vi forst nar
kommunfullmaktige
fattat sitt
budgetbeslut.
Forvaltningen har
kontinuerlig och god
dialog avseende
lokalkostnadsutveckli
ngen med vara storre
hyresgaster
(verksamhetsforvaltni
ngarna). Vi lamnade i
april 6ver underlag till
budgetarbetet 2025
till
stadsledningskontore
ti samband med den
forsta berékningen av
hyra fér kommunala
verksamhetslokaler
for &r 2025, som en
del av var
kommunikation och
ekonomistyrning.
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Risk att
forvaltningen ej
foljer gallande
upphandlingslags
tiftning, bl arisk
for otillaten
direktupphandling

Forvaltningen kan
exempelvis
paforas
upphandlingsskad
eavgift, avtal kan
ogiltigforklaras
och forsening i
leverans av
uppdrag kan
ske.Risk for
uteblivet inkop pa
ramavtal, avrop
fran fel leverantor,
inkop fran
oseridsa
leverantorer. Lag
kompetens hos
bestéllare kring
avtalsvillkor. Inkép
av dyrare varor
och tjanster.
Samre mojlighet
for uppféljning och
kontroll.

Infora

stickprovskontroller.

Genomfora
handlingsplan dar
bland annat ny
inkbpsorganisation,
begransa antal
bestéallare,
implementering av
nya processer med
mera ingar.

En process for
genomférande av
stickprovskontroller
lanserades i
ledningssystemet
innan sommaren.
Folja upp inkép. En
kontroll har
genomforts under
perioden
sammanstallt resultat
i rapport uppféljning
av direktupphandling.
Totalt sex punkter
noterades dar arbete
med
direktupphandling
kan forbattras till
exempel nyttjande av
anvisat systemstéd
for
direktupphandlingar,
utreda om behov av
ramavtal finns inom
vissa omraden,
registrering av avtal i
avtalsdatabas,
nyttjande av
ramavtal.
Avvikelserna har
hanteras enligt
processen. Arbete
med att beskriva nya
inkopsroller pagar.
Forvaltningsledninge
n kommer att fa
beslutsunderlag for
inriktningsbeslut
under september.

Egenkontrollplan

Riskomraden

Benamnin
g risk

aden

Kontrollomr

och atgarder

Kontrollaktiviteter

Status/Komme
ntar
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Delegationsor
dning

Beslut
fattas av fel
person/besl|
ut
aterrapport
eras inte till
namnd.

Rutiner,
Mallar,
Namndprotok
oll

Stickprov. Kontroll

avseende kannedom

om

delegationsordning

och

aterrapporteringsskyl

dighet

Stickprovskontr
oller har skett
genom kontroll
av att ratt
delegat har
fattat beslut vid
tio
slumpmassigt
utvalda
delegationsbesl
ut i diariet. Nio
av besluten
hade ratt
delegat. Ett
beslut saknade
bade
godkannande
och signatur,
vilket gjorde det
svart att se om
det hade
godkants av
ratt delegat.
Resultatet
bedéms vara
tillfredstéllande
och
forvaltningen
har tillrackliga
rutiner for att
sakerstalla att
ratt delegat
hanterar
delegationsbesl
uten.

Bisyssla

Bristande
redovisning
av bisyssla.

Dokumentatio
n HR

Kontroll vid
medarbetarsamtal
och nyanstallning.

Forvaltningen
har en rutin fér
hantering och
uppféljning av
bisyssla.
Blankett fylls i
av chef och
medarbetare
vid bisyssla
som lamnas till
HR-
administrator
for arkivering i
personakt. Vid
inkommen
blankett
registreras
bisyssla i
personalsystem
et Personec for
mojlighet till
uppféljning.

Vid
medarbetarsam
tal ska fraga
om eventuell
bisyssla stéllas.
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Jav Javi Riktlinjer Granska Alla
beslutsfatta k&nnedomen om medarbetare
nde och vad som omfattas far information
handlaggni och vem. om riktlinjen vid
ng. nyanstallning.

Drivmedelskor | Drivmedels | Rutiner, Kontroll av fakturor Kontroller

t kort fakturor genom
anvands till stickprov
privat bruk genomforda.

Totalt 14
stickprov med
en avvikelse
rapporterad.
Hanterat enligt
rutin.

Bransleférbruk | Servicebil Rutiner, Uppfdljning av Kontroller

ning anvands till kontinuerliga korstracka och genom
privat bruk uppfoéljningar bransle stickprov

genomforda.
Totalt 14
stickprov inga
rapporterade
avvikelser.
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/ Resultat samt prognos per
augusti 2024

7.1 Resultatréakning

Resultatréakning

Avv Avv.
Utfall B“de‘{ wttall [ P09 L PO e |
Resultatraknin Jan - Jan - jmf Aug eq[ jmf Jan - helar
9 () 2’33?1 Aug b“degt heldr | 2024 | budg ZAO‘;% 2023
2024 2024 2024 et
2024
Hyresintakter 2610 2642 -32 3941 3963 -22 2 356 3532
Bidrag 26 23 3 37 34 3 25 38
Fdrsékrlngsersé 4 7 2 10 10 0 12 16
ttning
Ovriga intakter 13 13 0 18 20 -3 9 32
Kunduppdragsi
ntakter 68 69 -1 126 120 6 80 153
Investeringsrela 98 84 14| 207 126 81 46 131
terade intakter
Intakter 2819 2 837 -18 | 4339 4273 65 2526 3902
g:rrsona'kosma 321 | -321 0| -500| -500 o| -288| -458
Tidsaktivering
investeringsproj 43 42 2 69 66 3 38 50
ekt
Lokalkostnader -734 -745 11| 1112 | -1118 7 -670 | -1036
Reparation -35 -34 -1 -60 -57 -2 -35 -61
F('_jrsékrlngspre 29 32 3 45 48 4 .30 44
mier
Ovriga 57 -70 13 99 | -106 7 72| 117
kostnader
El,
uppvarmning -239 -242 3 -371 -371 0 -199 -314
och vatten
Planerat -101 -04 6| -189| -179 10| -110|  -231
underhall
Tillsyn och
.. -154 -156 2 -257 -239 -17 -140 -235
skotsel
Skador -7 -9 2 -16 -15 -1 -9 -15
Kunduppdragsk -60 -61 1| -112| -107 6 73|  -136
ostnader
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Avv Avv.
utfall | BY99 | Gegan | PTOY Prog | tall
N et . nos Budg nos Utfall
Resultatraknin Jan - jmf . Jan - o
(mnkr) Aug Jan - budg Auog et jmf Aug helar
9 004 | Aug o | helar| 2024 | budg| ,o53| 2023
2024 2024 2024 et
2024
Investeringsrela
terade -99 -84 -14 -206 -127 -79 -49 -125
kostnader
(ngrre'sekosma -1794 | -1808 14 | -2897 | -2802 95 | -1636 | -2722
Rorelseresulta
tfore 1026 | 1029 -4 | 1441 | 1472 -30 890 | 1181
kapitalkostnad
er
Avskrivningar -692 -707 14 | -1043 | -1060 17 -649 -987
Rantekostnader
- kommunl&n -261 -274 13 -398 -412 13 -108 -163
Finansiella
intakter och 0 0 0 0 0 0 0 0
kostnader
Ef‘p'ta'kosmad 054 | -981 27 | -1441| -1472 30| -757| -1151
Beslutade 0 0 0 0 0 0 0 0
kommunbidrag
Kostnader -2748 | -2789 42 | -4339 | -4273 -65 | -2393 | -3872
Resultat 72 48 24 0 0 0 133 30
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorjainom er forvaltning/bolag idag?

1.11

Uppge

Hur
antal 2
tjanster manga oHur
om av dessa | manga av
saknas ETSET e Hur har méjligheten
9 ar tjanster ar g
Ev sarskild e vakanta tillsatta U8 DS
Yrkesgrupp befattnin budgeter eller med verksamheten Kommentar (kortfattad)
g ad UtoGr annan forandrats sedan
bemanni g foregaende ar?
inhyrd kompeten
ng under
. personal s? Uppge
innevara | 2
nde &r ? Uppge antal
- antal
(nulage)
Hantverkare/Fastighetss | elektriker 4 3 0/ képer in ® - . Forvaltningen har forsokt tillsatta
) Forséamrats 2
kotare tjanst tjansterna under ca 6 manader. KNX
behérighet saknas.
H_gntverkare/Fastlghetss rorlaggare 1 1 Q(_koper in .. Férsamrats Forv%ltnlngen har forsokt rekrytera i
kotare tjanst calar.
ngntverkare/Fastlghetss eltekniker 1 1 1/gjorde . Forsamrats
kotare om
tjansten

Hur paverkar mojligheterna att kompetensforsorja genomforande av forvaltningens/bolagets

uppdrag?

Kompetens pa lang och kort sikt

Forvaltningen har i radande konjunkturlage en 6vergripande god tillgang pa kompetenser vid rekrytering. Dock &r tillgangen pa viss
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kompetens fortfarande en risk, framfor allt gallande seniora kompetenser. Forvaltningen ar konkurrensutsatt i forhallande till fastighets-
och byggsektorn vilket innebar den paverkas av tillgangen pa kompetenser utifran nuvarande och framtida konjunkturlage i branschen. Det
galler bade vid nyrekryteringar och for att behélla kompetenser inom forvaltningen.

Analys

Behov och tillgang pa kompetenser inom VS, elteknik och larm ar de omraden som i dagslaget ar mest sarbara. Enligt utbildningsprogos
ar uppskattningen att antalet utbildade ar i balans, men antalet yrkesverksamma med langre erfarenhet inom yrket bedéms som svarare att
rekrytera

Beddmningen ar att behovet av seniora kompetenser inom forvaltningen ar en utmaning. Forvaltningens behov av sakkunniga specialister
inom byggprocessen, specialistkompetenser inom upphandling, lednings- och styrfunktioner samt seniora kompetenser inom operativa
fastighetsyrken ar de kompetenser som forvantas bli svarare att rekrytera over sikt.

Den tekniska utvecklingen skapar kompetensbehov inom ny teknik, sasom drénare, BIM/CAD och utveckling av digital teknik. Det finns
risk for kompetensbrist om forvaltningen inte kan rekrytera inom dessa omraden allteftersom behov uppstar.

Konsekvenser

For de kompetenser dar forvaltningen har en brist sasom for elektriker, rorlaggare, larmtekniker och eltekniker koper forvaltningen in dessa
kompetenser via entreprenader, for att uppratthalla grunduppdraget.

1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att I[6sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Forvaltningen jobbar med delar som gynnar foérlangt arbetsliv samt produktivitetshdjande investeringar i automatisering och digitalisering
for att 16sa de svarigheter som finns. Ett aktivt arbete med forvaltningens employer brand skall ocksa starka stallningen, att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter som planeras ar :
Innovation och nytankande pa chefsmaten 2024

Vid chefsmote 2024 planeras temat innovation och nytdnkande. Forvaltningen vill inspirera till och framja arbetssétt som utvecklar
innovation, utveckling och nytdnkande genom dialog i hela organisationen.

Klargoéra forvaltningens EVP (employer value proposition)

Férvaltningen behdver anpassa de riktade insatserna for att attrahera och engagera framtida och nuvarande medarbetare. Genom ett starkt
EVP kan forvaltningen bygga sitt EB (employer brand) for att attrahera marknaden och bygga stolthet hos medarbetarna.
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1.2

Malgruppsanalyser for seniora kompetenser sdsom tekniker, ingenjorer, specialister och chefer

For att forsta vad som attraherar seniora kompetenser att soka tjanst hos stadsfastighetsforvaltningen planeras genomférande av
malgruppsanalyser. Analysen bestar av fem steg: hypotes, research, analys, slutsats och utveckling. Forvaltningen har haft svart att arbeta
med detta uppdrag pa grund av resursbrist.

Mentorskap vid forlangt arbetsliv

Forvaltningen identifierar vilka seniora kompetenser som finns pa forvaltningen. Vid identifieringen undersoks méjligheten till att bli
mentor vid forvaltningen. Vilka behov av mentorskap finns vid forvaltningen? Aktiviteten ska framja det hallbara arbetslivet for seniora
medarbetare. Forvaltningen invantar rutin fran SLK for att arbeta enhetligt inom staden.

Chefoskopet

Chefoskopet &r en metod som anvands av Goteborgs Stad. Chefoskopets strategi &r att skapa friska och attraktiva organisationer dar chefer
kan vara narvarande, utveckla sin verksamhet och samtidigt ma bra. Syftet ar att starka chefers organisatoriska och sociala forutséttningar
och darmed aven motverka tystnadskultur.

Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)

| dagslaget kan forvaltningen inte definiera speciella yrkesgrupper for kompetensvaxling. Forvaltningen ser ett behov av
kompetensutveckling hos ett flertal yrkesgrupper.

Digitalisering, Al och ny teknik ar en av var tids viktigaste samhéllsforandrande krafter och det ar har som forvaltningen ser behov av
kompetensvaxling, i synnerhet inom tekniska lésningar inom fastighetsbranschen. | en framtid med allt fler digitala l6sningar behéver
kompetenser utvecklas i takt med den digitala omstallningen. For att klara omstallningen behover forvaltningen ta tillvara medarbetarnas
kompetens, innovationsformaga och engagemang. Det staller sarskilda krav pa forvaltningens chefer att agera forebilder for innovation
genom att uppmuntra och stodja medarbetarnas initiativ, vara beredda att tillsammans ta risker och gemensamt sta bakom nya idéer for att
I6sa problem samt adressera utmaningar i verksamheten. Utmaningen kring kompetensforsarjningen kommer att stalla okade krav pa
analyser av exempelvis medarbetarundersokningar och avgangssamtal samt prognoser och omvarldsbevakning for att bade se utmaningar i
tid och kunna tilldmpa och utveckla nya I6sningar, metoder och arbetssétt.

Genom att tanka nytt och vaga utmana det traditionella, inte minst digitaliseringens krav pa forandring, vill forvaltningen se till att varje
medarbetares kompetens anvéands pa ett andamalsenligt satt. Att anvanda medarbetarnas kompetens pa ratt plats och pa rétt satt ar
avgorande for att sikra kvaliteten pa utfort arbete och skapar engagemang hos vara medarbetare.
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?
Antal personer
som bedéms
. . saknas/inte
Yrkesgrupp Ev sarskild befattning kunna rekryteras Kommentar (kortfattad)
efter vidtagna
atgarder?
Hantverkare/Fastighetsskotare Elektriker, rérlaggare, larm 6-20 I och med den tekniska utveckling vid fastigheter kommer
tekniker, fastighetstekniker behovet av kompetenser inom ny teknik for befattningarna
att utvecklas. KNX behérighet &r en av dem
Ingenjor,arkitekt m fl. Senior projektledare 1-5
Handlaggare Hr specialister 1-5 HR specialister med senior bakgrund
Handlaggare Upphandlare 1-5 Entreprenadupphandlade med senior bakgrund

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,

vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Forvaltningen ska arbeta for att ge mojlighet att borja arbeta tidigare och stanna kvar langre i arbetslivet. Detta genom att ta tillvara varje

medarbetares kompetens och skapa individuella och flexibla 16sningar for att exempelvis komplettera med utbildning eller erbjuda langre

uppléarningsperioder for kompetenséverforing. En viktig del i detta arbete ar att skapa en hallbar och god arbetsmiljo for att medarbetare

ska kunna och vilja forlanga tiden i arbetslivet. Detta blir ett satt att erbjuda ett livslangt larande med majlighet att utbilda och fortbilda sig

genom hela arbetslivet.

Ledarskapet ar avgorande for majligheter att attrahera och behalla kompetenta och engagerade medarbetare. Faktorer som kan starka
ledarskapet och att vara en attraktiv arbetsgivare for chefer handlar om att skapa goda organisatoriska forutsattningar for chefer att utéva

ett gott ledarskap. Det handlar bland annat om antalet understéllda medarbetare, narhet till narmsta chef for dialog samt tillgang till arenor
dar chefer kan métas och ge varandra stod. Att sakerstalla chefernas kompetensutveckling ér en viktig och levande fraga ocksa i den allra
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hogsta ledningen. Det ar viktigt att arbeta med de varderingar som préaglar arbetsplatsens attityder, kultur och forhallningssétt gentemot
chefen. Forvaltningen behover utveckla incitament for att vara chefer ska kunna ha fokus pa sina medarbetares utveckling.

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Se under avsnitt 1.2.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsdorjning

For forvaltningen ar kompetensforsorjningsplanen viktig for att klara framtida kompetensforsorjning. Under 2024 har forvaltningen haft
utmaningar med att kunna genomfora aktiviteter i dnskvard takt. Problemet ar forknippat med det utdkade behovet av att arbeta med
ordning och reda samt chefsstod inom HR omradet, vilket nu prioriteras. Arbetet med utveckling av gemensamma arbetssatt infor
samlokalisering ar ytterligare en orsak.

For att kompetensforsorjningsarbetet inom stadsfastighetsforvaltningen ska stirkas behdver forvaltningen strategier for att tillvarata ny
teknik och digitalisering, forstarka kompetens och kompetensférsorjning. Kompetensforsorjning blir darfor avgérande for att vara en
attraktiv arbetsgivare och behdver utvecklas parallellt med 6vrig verksamhetsplanering. Inférandet av kompetensforsdrjningsplanen ar en
forutsattning for forvaltningen att sékerstélla kompetensforsorjningen utifran grunduppdraget.

Behov och tillgang pa kompetenser inom VVS, elteknik och larm ar de omraden som i dagslaget ar mest sarbara. Enligt
utbildningsprogosen ar antalet uppskattade utbildade i balans, men antalet yrkesverksamma med langre erfarenhet inom yrket bedéms som
svag.

Bedomningen for behov av seniora kompetenser inom forvaltningen &r den stdrsta utmaningen. Forvaltningens behov av sakkunniga
specialister inom byggprocessen, specialistkompetenser inom upphandling, lednings- och styrfunktioner samt seniora kompetenser inom
operativa fastighetsyrken ar de kompetenser som forvantas bli svarare att rekrytera 6ver sikt.

Den tekniska utvecklingen skapar kompetensbehov teknik, sdsom drénare, BIM/CAD, fastighetsautomation och utveckling av digital
teknik. Det finns risk for kompetensbrist om forvaltningen inte kan rekrytera inom dessa omraden allteftersom behov uppstar.

Aktiviteter som pabdrjats och planeras for att atgarda eventuell kompetensbrist och starka innevarande kompetenser vid
forvaltningen

Ny process for praktikmottagande har uppréttats, detta for att stirka férvaltningens mottagande av nya medarbetare och kompetenser.
Arbetet har fortsatt med att ta fram metoder for hur vi ska bli battre pa att arbeta med utveckling av medarbetare i syfte att sakra tillgangen
pa interna personalresurser och kompetenser vid behov. Vidare pagar aktiviteter sa som att géra malgrupps analyser for senior arbetskraft
tekniker, ingenjorer, specialister och chefer, framtagande av forvaltningens EVP (employer value proposition) genom ett starkt EVP kan
forvaltningen bygga sitt EB (employer brand) for att attrahera marknaden och bygga stolthet hos vara medarbetare, ett forlangt arbetsliv
samt produktivitetshojande investeringar i automatisering och digitalisering och med det utbilda vara medarbetare i denna utveckling.
Gallande chefsforsorjning och det forstarkta ledarskapet paborjas aktiviteter s som chefoskopet, innovation och nytankande pa chefsmaten
2024, mojliggora for fler kandidater, som har gatt chefsutvecklingsprogram inom staden, att fa ett chefsuppdrag inom stadens
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verksamheter. Chefoskoptet ar ett verktyg for att starka chefers organisatoriska och sociala férutsattningar och darmed &ven motverka en
tystnadskultur. Chefoskopet genomfors inom alla forvaltningar inom Goteborgs stad.
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1 Resultat

Period for rapport 2024-01-01 — 2024-07-31

1.1 Genomfdrda upphandlingar

Under perioden 2024-01-01 till 2024-07-31 har 120 upphandlingar genomforts,
varav 79 annonserades i TendSign och 41 annonserades som férnyade
konkurrensutsattningar (FKU) fran stadens ramavtal i Proceedo. Jamfort med ar
2023 da 89 upphandlingar genomfordes ar det en 6kning med 35%.

Antal genomférda upphandlingar

140
120
120

100 89
80
80

60
40

20

1 Januari- 15 augusti 2022 1 Januari - 15 augusti 2023 1 Januari- 31 Juli 2024

M TendSign ™ Proceedo

1.1.1 Fordelning av upphandlingstyp

Forvaltningen upphandlade mest entreprenad och tjanst och 67% av
upphandlingarna var byggentreprenader som den stora upphandlingstypen under
2024. Det finns for innevarande ar 2 upphandlingar for varor.

Fordelning av upphandlingstyp
140
120
100
80
60
40

20

1 Januari - 15 augusti 2022 1 Januari- 15 augusti 2023 1 lanuari- 31 Juli 2024

W Byggentreprenader M Tjanster M Qvrigt
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1.1.2 Fo6rdelning av upphandlingsforfarande

Fran 1 januari 2024 har upphandlingsmyndigheten publicerat nya troskelvarden.
Vérdena ar angivna exklusive mervérdesskatt (moms).

Sociala och
LOU Varor & Bygg- andra
tjanster entreprenader sarskilda
tjianster
. . 1546
Statligamyndigheter® 202 59880179 8109 450
Ovriga upphandlande 2389
. 59880179 8 109 450
myndigheter 585
Direktupphandlings- 700
. 700 000** 8 109 450**
gransen 000**

Resultatet utgar fran fordelningen av direktupphandlingar, fornyade
konkurrensutsattningar (FKU), annonspliktiga upphandlingar under
troskelvardena och annonspliktiga upphandlingar éver troskelvardena. De
direktupphandlingar som annonserades pa Tendsign anges i statistiken for
denna rapport.

52% av upphandlingarna var annonspliktiga och 34% av upphandlingarna
gjordes som FKU via Proceedo.

Fordelning av Upphandlingsférfarande

140

120
R

100

60

50
40

36
0
1 Januari- 15 augusti 2022 1 Januari- 15 augusti 2023 1 lanuari- 31 Juli 2024
m Upphandlingsforfarande: Direkupphandling som annonserades pa TS

Upphandlingsforfarande: Annonspliktig upphandling
m Upphandlingsforfarande: FKU
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Anbud vid upphandling

I genomsnitt lamnade 4,5 anbudsgivare anbud under jan-jul 2024. Detta ar
samma siffra jamfort med 2023. Statistiken indikerar att det fortfarande rader en
inbromsning inom byggandet i den privata sektorn, vilket leder till att flera
anbudsgivare soker sig till de kommunala verksamheterna.
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Resultaten visar att upphandlingarna som annonserades via Tendsign fick fler
inkomna anbud i genomsnitt an de FKU som genomférdes via Proceedo.
Skillnaden pa antal anbud mellan plattformen Tendsign och Proceedo visar att
vi har storre konkurrens vid annonserade upphandlingar jamfort med
konkurrensutséttningar (FKU) av stadens ramavtalsleverantorer.

Antal anbud per upphandling (Tendsign)
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Antal anbud per upphandling (Proceedo)
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Obs: Det finns ingen upphandling fér varor under 2022 och 2023.

1.2 Avbrutna upphandlingar

Ut6ver de upphandlingar som genomforts under aret, s har totalt 19
annonserade upphandlingar och férnyade konkurrensutsattningar avbrutits. 53%
av de avbrutna ar pa grund av fa eller inga inkomna anbud/bristande
konkurrens. For hdga anbudspriser ar anledningen till de 26% avbrutna.

Avbrytna upphandlingar och FKUer
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1 Januari- 15 augusti 2022 1 Januari- 15 augusti 2023 1 Januari- 31 Juli 2024

W Avbrutna upphandlingar TendSign ® Avbrutna upphandlingar Proceedo
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1.3

Féljande upphandlingar som har avbrutits under 2024:

Upphandlats

Referensnummer Upphandling Orsak: igen?

Inhyrning av utbildningslokaler for  [MTG kommer att stanna kvar i
Motorbranschens Tekniska befintliga forhyrda lokaler efter

23/11 Gymnasium, MTG myndighetsbeslut Nej
Inhyrning av Boende med sarskild

SFF-2023-02169 service, BmSS Inga anbud Nej

Verksamhetens forutsattningar

SFF-2024-00215 Skadedjursbekdmpning har andrats. Nej
Rivning/Aterstalining

SFF-2023-02687 Vattenreservoar Ramberget Inga anbud Ja

SFF-2024-00185 Sakerhetsskyddskonsult Inga acceptabla anbud. Ja

SFF-2023-02175 Bl3 Stéllet - Byte Varukyla Inga acceptabla anbud. Ja
Lundenskolan Hus B -

SFF-2023-01690 Lokalanpassning Inga anbud Ja

SFF-2024-00499

Rivning/Aterstalining
Vattenreservoar Ramberget

Anbud Overstiger projektbudget

Invantar beslut

Bergsgardsskolan - Anpassning

24/4 utemiljo Inga anbud Invédntar beslut
FKU Lokalvardstjanster-SFF-2023- Brister i

11495 04132 upphandlingsdokumentern Ja
Backegardsskolan — Byte av

11660 belysningssystem Inga anbud Ja

11702 Anasskolan, solavskarmning Ramavtalet har l6pt ut Ja
Kullaviks Konvaljvag 16 — Byte av

11697 oljepanna Anbud overstiger projektbudget | Invantar beslut
"Skattegardsvagen 100 - Byte
varmepump" och "Lilla
Fiskebadcksskolan - Byte av flakt och

11770 varmepump" Inga anbud Invantar beslut
Bjorsareds genvag 1B koop — Ett anbud som Gverstiger

11746 Konvertering virmepanna projektbudget Invdntar beslut
Mossfyndsgatan 10 - Tak, fasad,

12034 fonster, dorrar Inga anbud Invantar beslut
Mossfyndsgatan 15 - Tak, fasad,

12035 fonster, dorrar Inga anbud Invdntar beslut
Landala C, SATS hyresgast

12095 anpassning Anbud Overstiger projektbudget Ja
SFF-2024-00658 Svalebogatan 52B -
Ytskiktsrenovering, utbyte
koksinstallationer, installation Ett anbud som Overstiger

12131 fettavskiljare mottagningskok projektbudget Invédntar beslut

Overprovade upphandlingar

Antalet avslutade 6verprovningar har minskat jamfort med forra aret da 2
overprévningar hanterades under samma period jan.-jul. Overprévningarna har

avgjorts genom dom och vunnit laga kraft.
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Overprovning
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Féljande upphandlingar har blivit dverprovade under 2024:

=  SFF-2023-3037, upphandling av generalentreprenad for ombyggnad av
ventilation och varmesystem pa Styrséskolan.
e Anledning till 6verprovning: Anbudslamnaren blev missnéjd pa
tilldeIningsbeslutet.

e Utfall: Stadsfastighetsforvaltningen vann och hade inte agerat i strid
med LOU.

= SFF-2024-00165, upphandlingen Vattnedalsskolan — rivning.
e Anledning till 6verprovning: Anbudslamnaren blev missnéjd pa
tilldelningsbeslutet.

e Utfall: Stadsfastighetsforvaltningen vann och hade inte agerat i strid
med LOU.

1.4 Resultat av Spend

1.4.1 Inkdpsvolym

Forvaltningen har kdpt in varor, tjanster, entreprenader och hyror fran externa
leverantorer for ca 1 891 mkr under jan. — jul. 2024, Det &r en 6kning med 1%
jamfort med forra aret under samma period som da visade pa ca 1 862 mkr.

Statistik Inkdp och upphandling 7 (8)
Inkdp och upphandling
Stadsfastighetsférvaltningen 2024-08-23



Inképsvolym per manad
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1.4.2 Storsta LeverantoOrer

Nedan foljer en sammanstallning av de 10 storsta leverantdrerna.

Storsta Leverantorer

Bygg Dialog AB (ORG:SES567056097)  midesssssssssssssssss—— 120
Brixly AB (ORG:SE5563519163) midiesssssssssssss—— 119
AB CD BYGG (ORG:SE5564359791)  mudiessssssssss— 353
Veidekke Entreprenad AB... piie——— 73
Tuve Bygg Aktiebolag... mudie— 55
Energi Foérsiljning Sverige AB... mee— a7
Torbeskar Byggnadsaktiebolag... mit— a3
Peab Sverige AB (ORG:SE5560999202) miiesssssss 43
Torslanda Entreprenad | Gteborg. .. il 12
ISAB Ventilation VAst AB... mtaies 36
50 100 150
Miljontal
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Bilaga 3

Hyresintakter 2610 2642 -32 3941 3963 -22 2356 3532
Bidrag 26 23 3 37 34 3 25 38
Forsakringsersattning 4 7 -2 10 10 0 12 16
Ovriga intakter 13 13 0 18 20 -3 9 32
Kunduppdragsintakter 68 69 -1 126 120 6 80 153
Investeringsrelaterade intakter 98 84 14 207 126 81 46 131
Intdkter 2819 2837 -18 4339 4273 65 2526 3902
Personalkostnader -321 -321 0 -500 -500 0 -288  -458
Tidsaktivering investeringsprojekt 43 42 2 69 66 3 38 50
Lokalkostnader -734 -745 11 -1112  -1118 7 -670 -1036
Reparation -35 -34 -1 -60 -57 -2 -35 -61
Forsakringspremier -29 -32 3 -45 -48 4 -30 -44
Ovriga kostnader -57 -70 13 -99 -106 7 -72 -117
El, uppvarmning och vatten -239 -242 3 -371 -371 0 -199 -314
Planerat underhall -101 -94 -6 -189 -179 -10 -110  -231
Tillsyn och skotsel -154 -156 2 -257 -239 -17 -140  -235
Skador -7 -9 2 -16 -15 -1 -9 -15
Kunduppdragskostnader -60 -61 1 -112 -107 -6 =73 -136
Investeringsrelaterade kostnader -99 -84 -14 -206 -127 -79 -49  -125
Rorelsekostnader -1794 -1808 14 -2897 -2802 -95 -1636 -2722
Rorelseresultat fore kapitalkostnader 1026 1029 -4 1441 1472 -30 890 1181
Avskrivningar -692 -707 14 -1043 -1060 17 -649  -987
Réntekostnader - kommunlan -261 -274 13 -398 -412 13 -108  -163
Finansiella intdkter och kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -954 -981 27 -1441 -1472 30 -757 -1151
Beslutade kommunbidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader -2748 -2789 42 -4339 -4273 -65 -2393 -3872



Hyresintdkter 2609 941

Bidrag 25716
Forsakringsersattning 4195
Ovriga intakter 13178
Kunduppdragsintakter 68 359
Investeringsrelaterade intakter 98 041
Intdkter 2819431
Personalkostnader -321264
Tidsaktivering investeringsprojekt 43278
Lokalkostnader -734 482
Reparation -35 315
Forsakringspremier -29 267
Ovriga kostnader -56 542
El, uppvarmning och vatten -239 417
Planerat underhall -100 727
Tillsyn och skotsel -153 869
Skador -7 189
Kunduppdragskostnader -60 255
Investeringsrelaterade kostnader -98 685
Rorelsekostnader -1793 733
Rorelseresultat fore kapitalkostnader 1025 698
Avskrivningar -692 239
Réantekostnader - kommunlan -261484
Finansiella intdkter och kostnader -93
Kapitalkostnader -953 816
Beslutade kommunbidrag 0
Kostnader -2 747 549

2642142
22758

6 667
12919

69 181
83 667
2837334
-320 964
41740
-745 433
-34 268
-32221
-69 726
-241 942
-94 489
-155 785
-9 243
-61329
-84 467
-1 808 126
1029 208
-706 716
-274 339
0

-981 055
0

-2789 181

-32 201
2959
-2471
259
-822

14 374
-17 903
-301
1537
10951
-1047
2955
13184
2526
-6 238
1916
2055
1074
-14 218
14 393
-3510
14477
12 855
-93

27 240
0
41632

3941221
36 690

10 352

17 548
125955
206 762

4 338 529
-499 901
68914
-1111569
-59 552
-44 549
-99 078
-371 098
-188 900
-256 876
-15821
-112 428
-206 173
-2 897 033
1441496
-1043 175
-398 314
-6

-1441 496
0

-4 338 529

3963213
34135
10000
20328

120211
125 500
4273387
-500 038
65741
-1118 149
-57 082
-48 332
-105 594
-371435
-178 900
-239 444
-14 983
-106 886
-126 700
-2 801 803
1471583
-1060 074
-411 509
0
-1471583
0

-4 273 387

-21992
2555
352

-2 780
5744
81262
65 142
137
3172
6580
-2470
3783
6517
337
-10 000
-17 432
-838
-5541
-79 473
-95 230
-30 087
16 899
13195
-6
30087
0

-65 142

2 355506
24619
11882

8618
79914
45670

2526 208

-287 540
38001
-670 268
-34767
-29 735
-71621
-199 308
-110 363
-140 349
-8 552
-73 207
-48 515
1636 223
889 984
-649 402
-107 503
-112

-757 017
0

-2 393 240

3531523
38408

16 456
32236
152881
130 794
3902 299
-457 546
50038
-1036 332
-60 930
-44 208
-116 957
-313 676
-230 868
-235 052
-15077
-135 587
-125 308
-2721 502
1180797
-987 275
-163 139
-208
-1150 622
0

-3 872124



Vi 4

-~

Goteborgs
Stad

Stadsfastighetsforvaltningen

Uppdragsbilaga, avslutade
uppdrag

Uppdrag fran kommunfullméktige till nAmnden

1. Grundskolendmnden, forskolendmnden, utbildningsndmnden och lokalndmnden
far i uppdrag att tillsammans 6ka graden av samnyttjande av stadens lokaler.

2. Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att méjliggora for anstallningar och
praktikplatser for fler personer med funktionsnedséttning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och styrelse.

3. Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att sékerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

4. Stadsfastighetsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndamnden och Goteborgs Stads Parkering AB infora avgiftsfria
parkeringar for valforrattare som transporterar valsedlar vid allménna val.

Uppdrag fran stadsfastighetsnamnden till
forvaltningen

1. Stadsfastighetsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att avbryta planerna att
uppfora ersattningslokaler till foraldrakooperativet Jatten inom fastigheten
Bramaregarden 59:4.

2. Stadsfastighetsnamnden ger stadsfastighetsforvaltningen i uppdrag att genomféra
en forstudie for inhyrning av markyta for parkering och avfallshantering for
servicekontoret Gullbergstrand gata 20 alternativt behov av inhyrning
servicekontor med kontorsutrymme, omkladningsrum, parkering, garage, forrad
och snickeriverkstad inom centrala Goteborg.

3. Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med kompletterande
information med inriktningen i brodtexten i yrkandet fran M, L, KD och D infor
namndens sammantrade i april.

4. Stadsfastighetsforvaltningen far i uppdrag att berakna hyran i enlighet med beslut
om indexering samt att delge stadsledningskontoret och hyresgaster hela den
berdknade sjalvkostnadshyran 2025 samt forvantade konsekvenser av denna.
Stadsfastighetsnamnden faststaller darefter sjalvkostnadshyran for 2025 pa
namndmatet i maj.
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