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Yttrande over reckommendationer lamnade av
stadsrevisionen i revisionsredogorelse

Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden

1. Stadsfastighetsnimnden oversander stadsfastighetsforvaltningens tjansteutlatande
till stadsrevisionen som stadsfastighetsnimndens eget yttrande.

Sammanfattning
Varje ar granskar kommunens revisorer ndmndens verksamhet i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Granskning for 2023 har bestatt av

e grundliggande granskning

o offentlighet och sekretess

o fastighetsunderhall samt

e arbetet fOr att minska energianvindningen.

Den samlade bedomningen ir att stadsfastighetsnimndens verksamhet i huvudsak har
bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Vidare dr bedomningen att nimndens interna kontroll i huvudsak har varit tillricklig.
Stadsrevisionen har dock identifierats nigra brister och forbéttringsomraden utifran &rets
fordjupade granskningar och ldmnat fyra rekommendationer.

Stadsfastighetsforvaltningen kommenterar de rekommendationer och bedémningar som
stadsrevisionen har redovisat i sin revisionsredogorelse och avser att atgirda
rekommendationerna i enlighet med detta utlatande.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Samverkan
Information om stadsrevisionens granskningar 2023 har lamnats i férvaltningens
samverkansgrupp (FSG) 2024-06-10.
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Arendet

Stadsrevisionen onskar ett yttrande fran stadsfastighetsnimnden med anledning av de
rekommendationer som ldmnats i revisionsredogdrelsen. Av yttrandet ska det framga
vilka &tgérder som ndmnden har gjort eller planerar att gora for att hantera de
rekommendationer som ldmnats i revisionsredogdrelsen. Stadsfastighetsndmnden har fatt
tid att yttra 6ver rekommendationerna till den 21 juni 2024.

Beskrivning av arendet

Varje ar granskar kommunens revisorer nimndens verksamhet i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Stadsrevisionens granskning av verksamhetséret 2023 bestod
av grundldggande granskning, offentlighet och sekretess, fastighetsunderhéll och arbetet
for att minska energianvéndningen.

Stadsrevisionens samlade beddmning &r att verksamheten i huvudsak har bedrivits pé ett
dndamaélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt samt att nimndens
interna kontroll i huvudsak har varit tillricklig. Utifran den grundldggande granskningen

ar bedomningen att ndmnden har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillricklig

intern kontroll inom de omraden som granskats. Stadsrevisionen har dock identifierats
nagra brister och forbattringsomraden utifran arets fordjupade granskningar och lamnat
fyra rekommendationer.

Stadsfastighetsforvaltningen kommenterar de rekommendationer och bedémningar som
stadsrevisionen har redovisat i sin revisionsredogorelse och avser att tgérda
rekommendationerna i enlighet med detta utlatande.

Offentlighet och sekretess
Syftet med granskningen &r att bedéma om nidmnden har andamaélsenliga rutiner som

sikerstiller rétten att ta del av offentliga handlingar. Granskningen har genomforts genom

intervjuer, dokumentstudier samt stickprov pa om allméinna handlingar 1dmnas ut i
enlighet med bestimmelserna i lagstiftningen och styrande dokument,

Revisionskontorets beddmning &r att nimnden i huvudsak har &ndamalsenliga rutiner som

sdkerstéller ratten att ta del av offentliga handlingar. Namnden saknar dock ett flertal av
de obligatoriska dokument som ska faststéllas enligt Goteborgs Stads foreskrifter och
riktlinjer samt dartill hdrande anvisning for tillimpning av arkiv- och
informationshanteringen.

Namnden rekommenderas att sakerstalla att samtliga
obligatoriska dokument for ndmndens informationsredovisning
tas fram och beslutas.

Forvaltningens kommentar
Forvaltningen delar revisionens beddmning att nimnden i huvudsak har &ndamalsenliga
rutiner som sékerstéller ritten att ta del av offentliga handlingar.

Under 2023 har forvaltningen fokuserat pa att ta fram en dokumenthanteringsplan samt
implementera ett nytt kommungemensamt arbetssétt for dokument- och drendehantering.
Forvaltningen har ocksa tagit fram en plan for att arbeta fram den obligatoriska
dokumentation som Regionarkivet kriaver. Arbetet med dokumenthanteringsplanen har i
huvudsak fortskridit enligt plan och kommer att faststillas nar Regionarkivet har fattat
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behovliga gallringsbeslut, vilket forvintas ske under sensommaren 2024. Forteckning
over IT-system som innehéller allmédnna handlingar, plan for bevarande av elektroniska
handlingar samt arkivbeskrivning planeras att tas fram under hosten 2024.

Framtagande av arkivforteckning kraver mer resurser dn den dvriga dokumentationen.
Forvaltningen planerar att ta fram en arkivforteckning under 2025.

Fastighetsunderhall

Arets granskning har omfattat nimndens underhallsprocess. Syftet ir att bedoma om
ndmnden har sékerstillt ett indamélsenligt underhall av ndmndens fastigheter.
Bedomningen baserar sig pd nimndens faststillda ansvar att forvalta, bygga och utveckla
dandamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler som tillgodoser stadens verksamhetsbehov.
Enligt sitt reglemente ska ndimnden sdkerstélla en god och effektiv fastighetsforvaltning,
dér fastigheternas langsiktiga viarde och funktion sikras”.

Revisionskontoret bedomer att nimnden i huvudsak har sidkerstillt ett indamalsenligt
underhall av ndmndens fastigheter. Granskningen visar samtidigt pd nagra vasentliga
forbéttringsomraden sa som att hyresmodellen och faktiskt hyresséttning justeras utifran
andra 6verviganden an sjdlvkostnadsprincipen, att det saknas en tydlig och
forvaltningsgemensam begreppsdefinition av underhallsskuld, liksom vad som ska ingé i
denna, att underhéllsplaner saknas i vdsentlig omfattning samt en otillracklig tydlighet for
prioriteringar av underhéllséatgérder.

Namnden rekommenderas att besluta om en underhéallsstrategi som ger en
tydlig vagledning om hur underhallsatgarder ska prioriteras.

Forvaltningens kommentar

Stadsrevisionen skriver i revisionsberéttelsen att det &r ett problem att den nuvarande
hyresmodellen och den faktiska hyressittningen justeras utifran andra 6verviganden &n
sjalvkostnad. Bakgrunden till detta ar att forvaltningen i budget for 2023 planerade for ett
lagre planerat underhall &n vad som tidigare kommunicerats till stadens verksamheter for
att undvika hyreshdjningar. Forvaltningen delar revisionens beddmning att det finns en
risk for malkonflikt nar ndmnden vid beslut och utévande av uppdrag enligt Kap 1 i
reglementet 4 ena sidan ska vérna ett hela staden-perspektiv och enligt kap 2 i
reglementet & andra sidan ska sékerstélla fastigheternas ldngsiktiga virde och funktion.

Forvaltningen delar stadsrevisionens bedomning att det ar viktigt med en tydlig och
forvaltningsgemensam definition av begreppet Underhdllsskuld. Tidigare
lokalforvaltningen och sedan dven stadsfastighetsforvaltningen har arbetat utifran
dokumentet strategi for underhdll av lokalndmndens byggnader. Forvaltningen arbetar nu
om denna strategi vilken kommer att erséttas av stadsfastighetsforvaltningens riktlinje for
planerat underhdll. Av denna riktlinje kommer dven forvaltningens definition av
underhéllsskuld att framgd. Forvaltningens definition for underhallsskuld dr; nér en
komponent uppnatt sin faktiska livsldngd och inte byts ut uppstér en underhallsskuld. Om
forvaltningen, nér den teoretisk livslangd ndrmar sig, bedomer att ett faktiskt behov av
underhéll inte uppstatt skjuts arbetet framat for att upprétthalla god ekonomisk
hushallning. Stadsfastighetsforvaltningen bedomer inte att det finns behov av att redovisa
framflyttat planerat underhéll som inte bedomts som aktuellt. Det underhéll som skjuts
framat och utgor en faktiskt underhallsskuld ska dock foljas upp tydligare framover.
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Forvaltningen arbetar vidare med att ta fram underhallsplaner for samtliga fastigheter sa
vél inhyrda som kommersiella fastigheter. Mélet 4r att samtliga fastigheter ska ha en
underhéllsplan inom fem ar.

I den riktlinje for planerat underhall som nu arbetas fram kommer grunder till prioritering
av underhallsatgirder att framga. Forvaltningen vill dock framhélla att en viss del av
fastighetsutveckling alltid kommer att bli aktuellt vid prioritering av underhéllsatgirder
dé fastighetsbestdndet utvecklas ur driftsperspektiv for att till exempel mojliggora lagre
energiforbrukning, minskat klimatavtryck eller miljopéverkan.

Arbetet for att minska energianvandningen

Syftet med granskningen av arbetet for att minska energianvéndning 4r att bedoma om
ndmnden bedriver ett indamalsenligt arbete for att uppna fullméktiges mél om minskad
energianvindning i bostdder och lokaler 2030. Stadsrevisionens samlade bedomning &r
att arbetet 1 allt visentligt bedrivs pé ett &ndamalsenligt sitt, &ven om vissa
forbattringsomraden har identifierats. Granskningen visar att stadsfastighetsndmnden har
avsatt personella resurser for att driva och samordna ett systematiskt miljéarbete och att
det finns personella och organisatoriska forutsittningar for att arbeta med
energieffektivisering.

Revisionskontoret bedomer att det lokala malet och planen for energieffektivisering
behover ses dver, aktualiseras och faststéllas av den nya nimnden. Vidare bedomer
revisionskontoret att nimnden inte pa ett systematiskt sétt har omhéndertagit de
energieffektiviseringsatgirder som tilldelats ndimnden i stadens energiplan. Nér och hur
atgirderna ska genomforas, och vilka delar av forvaltningen som ansvarar for detta, har
inte tydliggjorts.

Namnden rekommenderas att revidera och pa nytt faststélla den
energieffektiviseringsplan och det mal for minskad energianvandning som
beslutades av den tidigare lokalndmnden.

Namnden rekommenderas att omhanderta atgarderna i fullmaktiges
energiplan mer systematiskt. Nar och pa vilket satt atgarderna ska
genomféras behover tydliggéras, dokumenteras och integreras i den
ordinarie planeringen och uppféljningen av verksamheten.

Forvaltningens kommentar

Stadsfastighetsforvaltningen kommer under 2024 att revidera nimndens
energieffektiviseringsplan sa att den dven omfattar det kommersiella fastighetsbestdndet,
fore detta fastighetskontorets fastigheter. Forvaltningens mal &r att den reviderade
energieffektiviseringsplanen ska gélla fran 2025 till 2030.

I samband med revideringen kommer étgérderna i kommunfullméiktiges energiplan
tydligare att inarbetas i planen for att pa ett mer systematiskt sétt visa pad genomforande
och uppfoljning av stadsfastighetsforvaltningens arbete for att minska
energianvindningen i forvaltningens fastighetsbesténd.
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Maria Hagberg Martin Blixt

Avdelningschef . . Lo
Forvaltningsdirektor
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