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Forslag till beslut
I Exploateringsndmnden

1. Exploateringsndmnden faststéller forvaltningens forslag till budget 2024.
Exploateringsndamnden faststiller tid- och arbetsplan for 2024.

3. Exploateringsnimnden beslutar att dtgarden Olof Palmes plats genomfors och
finansieras av exploateringsndmnden samt ingér i exploateringsndmndens
investeringsplan fran och med &r 2024*

4. Exploateringsndmnden beslutar att anséka om avrop med 3,6 miljoner kronor
fran kommuncentralt budgeterade kostnader for Starkt klimatanpassning.

5. Exploateringsndmnden begir centralt avsatta medel fr&n kommuncentrala poster
avseende Beredskap for 6kade kostnader for temporira bostdder om 16,0
miljoner kronor.

*For att kunna genomfora byggnation av stadsmiljéatgarden Olof Palmes plats parallellt med
pagaende exploatering inom omradet har férvaltningarna gjort bedémningen att atgarden behdver
flyttas fran stadsmiljondmnden till exploateringsndmnden.

Sammanfattning

Den 9:e november fattade kommunfullméktige beslut om stadens budget for 2024. Med
utgdngspunkt fran budgeten har exploateringsforvaltningen utarbetat ett forslag till
budget.

I enlighet med Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, styrning, uppfoljning och
kontroll ingar dven en tid och arbetsplan for 2024.

I fullméktiges budget dr 7 uppdrag riktade till exploateringsndmnden.

Forvaltningen dterkommer i nimndens verksamhetsplan, som ska beslutas av nimnden i
februari, med en konkretisering om hur fullméktiges mal och uppdrag kommer att
omhéndertas. I verksamhetsplanen ingar dven samlad riskbild samt forslag till
internkontrollplan.

Ekonomi

De stora kostnadsokningarna i samhéllet paverkar forutséttningarna for forvaltningen.
Kostnadsokningarna &r hogre dn 6kningen av kommunbidrag och ovriga intékter.
Budgeten ér i balans men &r stram. Utdver att ha en stor aterhéllsamhet sker prioriteringar
for att ha framdrift i tidiga skeden och projekt.

Konjunkturnedgéngen och kostnadsdkningarna i samhéillet paverkar framfor allt
bostadsmarknaden vilket minskar exploatdrernas forutséttningar for byggstarter. Detta
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forvintas paverka resultaten av reavinster, markexploatering och exploateringsbidrag
negativt alternativt innebéra stora tidsforskjutningar. I bada fallen innebér det en
utmaning for forvaltningen att nd de budgeterade resultaten under 2024.

Sjalvfinansieringsgraden ar fortsatt 6ver 100 % Gver en rullande 10 ars period for de
projekt dér detaljplanearbetet har startat. Forvaltningen beddmer att ndmnden, trots den
negativa ekonomiska utvecklingen, kommer att klara malet om sjilvfinansiering under de
niarmast kommande &ren. Detta mot bakgrund av de senaste arens starka resultat.
Osikerheten har dock okat som en konsekvens av den negativa konjunkturutvecklingen.

Personal

Under 2023 har fokus varit att bemanna organisationen med den kompetens som krévs
for att nd verksamhetens mal och uppdrag. Fortsatt fokus ligger pa att behélla befintlig
personal men dven attrahera blivande medarbetare. 2024 &r fokus mot att vara en attraktiv
arbetsgivare genom ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor kopplat till den
organisatoriska arbetsmiljon och att ddrmed skapa ett héllbart arbetsliv.

Prioriteringar och effektiviseringar i grunduppdraget

Exploateringsndmnden genomfor en rad effektiviseringar och prioriteringar i budget
2024.

e Hallbarhet: For att béttre mota stadens mél kopplade till héllbarhet ar fokus
2024 att konkretisera och utveckla verksamheten sé att héllbarhet genomsyrar
hela forvaltningen och blir en utgdngspunkt i det som planeras och byggs.

e Okad dialog med marknaden for att hantera utmaningarna i konjunkturléget.

e Samverkan, processer och arbetssitt: Under 2024 dr fokus pa att slutfora
pagéende utvecklingsarbete, bade internt samt mellan forvaltningar. Som
exempel kan ndmnas; Plan och exploateringsprocessen (PLEX), Utveckling av ny
projektmodell och arbetssitt i forvaltningen (UPEX) samt Kalkyl och riskverktyg
for stadsutvecklande foérvaltningar och bolag (KORP).

e Hogvattenskydd: arbetet med klimatanpassning &r prioriterat och nimnden har
ett sarskilt samordningsansvar for hogvattenskydd.

e Planering och utbyggnad av allmiin plats: Rekrytering av specialister och
projektledare inom framst planering och utbyggnad av allmén plats ar fortsatt
prioriterat i budget 2024.

e Effektiv och andamalsenlig organisation: En utvecklingsplan med prioriterade
utvecklingsfragor dr framtagen hosten 2023. Planen visar vad som prioriteras i
forvaltningens egna utvecklingsarbete under 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Det ekonomiska perspektivet berdrs i stora delar i dokumentet.

Forvaltningens budget visar pa en ekonomi i balans. Omvérldens paverkan och koppling
till ekonomi berors ocksa.

Forvaltningen bedomer att ndmnden, trots den negativa ekonomiska utvecklingen,
kommer att klara malet om sjdlvfinansiering under de ndrmast kommande aren. Detta mot
bakgrund av de senaste &rens starka resultat.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Den ekologiska dimensionen ber6rs i stora delar och i olika avsnitt. I budgeten beskrivs att
héllbar utveckling &r ett prioriterat omrade for 2024. I ndimndens verksamhetsplan kommer
forvaltningen i mer detalj beskriva hur mél och uppdrag inom den ekologiska dimensionen
ska omhéndertas.

Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen berdrs i stora delar och i olika avsnitt. [ budgeten beskrivs att hallbar
utveckling &r prioriterat omrade for 2024. I ndmndens verksamhetsplan kommer forvaltningen
i mer detalj beskriva hur mal och uppdrag inom den ekologiska dimensionen ska
omhéndertas.

Samverkan
Samverkan har skett i forvaltningens samverkansgrupp 2023-12-07

Bilagor
1. Budget 2024
2. Tid- och arbetsplan 2024

Kristina Lindfors Peter Kim
Direktor exploateringsforvaltningen Avdelningschef Utveckling och styrning
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1 Inledning

Goteborg ér i en utvecklingsresa dér stadsutvecklingen spelar en central roll i att
forma den framtida staden. Vi ser en stad i rorelse, dér nya infrastrukturprojekt,
bostider, parker, kontor och verksamheter formar stadens nya fysiska landskap.
Dessa stadsutvecklingsprojekt, trots de tillfdlliga oldgenheterna de medfor, ar
avgorande for att sikra Goteborgs framtid som en dynamisk, inkluderande och
héllbar stad. De investeringar vi gor idag ldgger grunden for ett Géteborg som inte
bara véxer i storlek, utan ocksa i livskvalitet for alla Goteborgare.
Goteborsregionen ar en tillvéxtregion dér stora foretag etablerar sig och skapar
arbetstillféllen.

Mitt i denna stadsutveckling finns det externa utmaningar som paverkar Goteborg.
Den radande geopolitiska situationen i Europa, otrygghet, klimatforandringar och
ekonomiska svingningar. Marknadens mdjligheter att investera och bygga har
redan paverkats.

Allt detta behover vi ta hdnsyn till och ha med i berdkningen nér vi planerar for var
verksamhet i exploateringsforvaltningen.

Exploateringsforvaltningen har nu funnits i ett ar och fokus har varit att skapa en
organisation som moter stadens utmaningar. Den nya organisationen ska bidra till
en mer sammanhallen, effektiv och transparent stadsutveckling for boende,
besokare och néringsliv.

Nu ér det dags att ta nésta steg och att under 2024 fokusera pa att vart arbete ger
den effektivitet som goteborgarna forvéntar sig. Detta gor vi bést genom att var och
en av oss fokuserar pa att var leverans leder till stadens utveckling i férsta hand och
att var och ens uppdrag bidrar till detta.

Vi fokuserar tillsammans pé véra olika processer som pa sikt kommer ge nytta for
de vi dr till fér. Den gemensamma Plan- och exploateringsprocessen kommer under
2024 visa pa en storre effektivitet i vara nya projekt. Har kommer véra
samarbetspartners se skillnad i en storre tydlighet och transparens i stadens
stadsutvecklingsprocess.

Vi har goda forutsittningar med ménga duktiga medarbetare med hog kompetens
som har ett tydligt uppdrag; bidra till den sammanhdllna stadsutvecklingen over
grdnserna. Véra chefer dr en viktig nyckel hér och darfor behover fortsatt fokus
vara pa ett starkt ledarskap. Detta &r viktigt for att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare tillsammans med andra faktorer sdsom en god arbetsmiljé och hog
tillit i organisationen.

Vi planerar att samlokalisera véra medarbetare tillsammans med delar av de andra
stadsutvecklande forvaltningarna till centrala delar i staden. Detta kommer stirka
var leverans inom stadsutveckling for de vi ar till for, bli mer attraktiv for vara
medarbetare och frigéra kommunala. Under renoveringen kommer ménga av oss
sitta i tillfalliga lokaler under delar av 2024 och 2025. Beréknad inflyttning i
nyrenoverade och dndamalsenliga lokaler ar 2026.

I sammanfattningen &terfinns de olika vdgval och prioriteringar som forvaltningen
gjort i budget 2024

Kristina Lindfors

Forvaltningsdirektor
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1.1  Kommunfullmaktiges budget

Kommunfullméktiges budget 4r Goteborgs Stads overgripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara végledande. Viktigt dr
ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Reglemente och budget- anger riktningen

Exploateringsndmndens reglemente styr tillsammans med stadens budget vad som
ska prioriteras. Budgeten lyfter fram de méal och uppdrag som é&r sérskilt
prioriterade. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt gillande lagstiftning och vriga
styrdokument. Lagstiftning och ekonomiska ramar star over mal, riktlinjer, planer,
program och policys, som ska ses som stodjande dokument.

Fran kommunfullméktiges budget till lokalt budgetdokument

Det dr exploateringsndmndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar
och prioriterade mal. Forvaltningen foreslar konkretiseringar och anpassningar av
malen efter forvaltningens situation. Budget och verksamhetsplan anger de
strategiska vidgval som behdvs for att i storre utstrickning nd mélen.

Nér nimnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mél och uppdrag
och arbetar in dem i verksamhetsplanerna. Verksamhetsplanerna innehaller mer
detaljerade beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na
maélen.

1.2 Sammanfattning

Kommunfullméktiges budget

Kommunfullméktiges budgeten for 2024 ar priglad av valfard, trygghet och
hallbarhet. Goteborgs Stad ska vara en foregéngare i miljo- och klimatarbetet.

Forvaltningen avser att terkomma med hur beslutade KF méal och uppdrag tas om
hand i samband med verksamhetsplanen som presenteras for nimnden i februari.

Ekonomi

De stora kostnadsokningarna i samhéllet paverkar forutséttningarna for
forvaltningen. Kostnadsokningarna ar hogre dn 6kningen av kommunbidrag och
Ovriga intikter. Budgeten ar i balans men ar stram. Utdver att ha en stor
aterhéllsamhet sker prioriteringar for att ha framdrift i tidiga skeden och projekt.

Konjunkturnedgéngen och kostnadsokningarna i samhillet paverkar framfor allt
bostadsmarknaden vilket minskar exploatorernas forutsittningar for byggstarter.
Detta forvéntas paverka resultaten av reavinster, markexploatering och
exploateringsbidrag negativt alternativt innebéra stora tidsforskjutningar. I bada
fallen innebér det en utmaning for forvaltningen att nd de budgeterade resultaten
under 2024.

Sjalvfinansieringsgraden ar fortsatt 6ver 100 % 6ver en rullande 10 ars period for
de projekt dar detaljplanearbetet har startat. Férvaltningen beddmer att ndimnden,
trots den negativa ekonomiska utvecklingen, kommer att klara mélet om
sjdlvfinansiering under de ndrmast kommande aren. Detta mot bakgrund av de
senaste drens starka resultat. Osékerheten har dock 6kat som en konsekvens av den
negativa konjunkturutvecklingen.
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Personal

Under 2023 har fokus varit att bemanna organisationen med den kompetens som
kréavs for att na verksamhetens mal och uppdrag. Fortsatt fokus ligger pé att behalla
befintlig personal men dven attrahera blivande medarbetare. 2024 ar fokus mot att
vara en attraktiv arbetsgivare genom ett aktivt arbete med arbetsmiljéfragor kopplat
till den organisatoriska arbetsmiljon och att ddrmed skapa ett hallbart arbetsliv.

Prioriteringar och effektiviseringar i grunduppdraget

Exploateringsndmnden genomfor en rad effektiviseringar och prioriteringar i
budget 2024.

Hallbarhet: For att bittre mota stadens mal kopplade till hallbarhet &r
fokus 2024 att konkretisera och utveckla verksamheten sé att hallbarhet
genomsyrar hela forvaltningen och blir en utgangspunkt i det som planeras
och byggs.

Okad dialog med marknaden for att hantera utmaningarna i
konjunkturldget.

Samverkan, processer och arbetssitt: Under 2024 dr fokus pa att
slutfora pagaende utvecklingsarbete, bade internt samt mellan
forvaltningar. Som exempel kan ndmnas; Plan och exploateringsprocessen
(PLEX), Utveckling av ny projektmodell och arbetssitt i forvaltningen
(UPEX) samt Kalkyl och riskverktyg for stadsutvecklande forvaltningar
och bolag (KORP).

Hogvattenskydd: arbetet med klimatanpassning dr prioriterat och
nimnden har ett sdrskilt samordningsansvar for hogvattenskydd.
Planering och utbyggnad av allmén plats: Rekrytering av specialister
och projektledare inom framst planering och utbyggnad av allmén plats ar
fortsatt prioriterat i budget 2024.

Effektiv och indamalsenlig organisation: En utvecklingsplan med
prioriterade utvecklingsfragor ér framtagen hosten 2023. Planen visar vad
som prioriteras i forvaltningens egna utvecklingsarbete under 2024.

Budget 2024
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2.1

Forutsattningar

£ &
Styrning och ledning “‘3""“;,;"':{
Vighngspunkier F

Exploateringsndmndens systematik for styrning utgér ifran
Goteborg Stads styrsystem som tar sin utgangspunkt i
lagar och forfattningar, den politiska viljan samt stadens
invanare, brukare och kunder. For att forverkliga stadens
utgdngspunkter och sikerstilla att politiska beslut far
genomslag, att forvaltningen har god ekonomisk
hushéllning och att medborgarna far 6verenskommen
service kravs forutsdttningar i form av resurser, roller och
ansvar, organisation, forhallningssatt och styrande dokument. I tilldgg till detta ska
styrningen inte enbart syfta till att forvalta grunduppdraget utan dven striva efter
att utveckla verksamheten till det béttre. For att astadkomma
verksamhetsutveckling i linje med stadens ambitioner kravs darfor ett systematiskt
kvalitetsarbete med en rod trad fran planering och genomforande till uppfoljning
och forbéttring.

Exploateringsndamnden leder verksamheten framst genom tva arbetsformer;

1. Styrning, uppfoljning och kontroll: I planerings- och uppfdljningsprocessen
styr och utvecklar ndmnden verksamheten for att ge forbattrade resultat och vara
till storsta mojliga nytta for den verksamheten ér till for. Némnden faststéller en
ekonomisk budget samt en forvaltningsévergripande verksamhetsplan som
tillsammans blir styrande for de verksamhetsplaner som sedan tas fram pa
avdelningsniva. Verksamhetsplaner och ekonomin f6ljs upp 16pande och ger
underlag till uppfoljningen av budgeten som redovisas for nimnden. Namnden tar
beslut och rapporterar resultatet av grunduppdraget och hur verksamheten bidrar
till méluppfyllelse i ett hela staden-perspektiv till kommunstyrelsen. Arbetet med
intern styrning och kontroll syftar till att ge en rimlig forsékran om att malen med
verksamheten kan nés.

2. Arende- och beslutsprocessen: Nimnden tar under verksamhetséret ett antal
beslut i 16pande verksamhetsfragor som inte ar delegerade till forvaltningen eller
avser verkstéllighetsuppdrag. Namndens behov att vara vél informerad och ha bra
underlag for beslut dr darfor en prioriterad fraga och en central process i
forvaltningens arbete.

Tid- och arbetsplan for 2024 (se bilaga 1)

Forvaltningen tar arligen fram en tid- och arbetsplan for uppf6ljning och planering
av verksambheten i enlighet med stadens gemensamma anvisningar (Goteborgs
Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll). I den anges hur
uppfoljningen av forvaltningen ska kompletteras och fordjupas sa att den fyller de
egna behoven for att sékerstdlla nimndens ansvar.
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2.2

Personal

Bemanning och kompetensforsérjning

En viktig framgéngsfaktor, och det 6vergripande mélet med
kompetensforsdrjningen, &r att forvaltningen kan bemanna organisationen med den
kompetens som krivs for att nd verksamhetens mél och uppdrag. Men édven rusta
verksamheten for framtida utmaningar. Genom ett strukturerat
kompetensforsdrjningsarbete kan forvaltningen i god tid identifiera och tillgodose
verksamhetens behov av ritt kompetens. En angeldgen friga &r att ga igenom
organisationens behov av bemanning med konsulter. I det l1angsiktiga
kompetensforsdrjningsarbetet ingar dven arbetet med en konsultstrategi.

Verksamheten agerar pé en konkurrensutsatt marknad med en hog rorlighet. Detta
paverkar till stor del forvaltningen som ser en fortsatt svarighet i att inom vissa
yrkesgrupper rekrytera erfaren kompetens. Tillgangen till utbildad arbetskraft inom
verksamhetsomradet minskar och darfor ar det viktigt att forvaltningen fortsétter att
engagera sig i utbildningar som bidrar till att 6ka tillgangen pa efterfragade
kompetenser. I syfte att sékra tillgdngen pa kompetens &r det ocksa viktigt att
forvaltningen breddar rekryteringsbasen sé att fler yrkesgrupper kan bli aktuella for
rekrytering. Vid denna typ av rekryteringar behdver vissa kompletterande
utbildningsinsatser genomforas. Det 4r angelédget att fortsatt kompetensutveckla
redan anstédllda medarbetare for att Aven pa s sétt mota rekryteringsbehoven.

Attraktivitet

Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen dr det angeldget for
Exploateringsforvaltningen att vara en attraktiv arbetsgivare. Mélséttningen &r att
behalla befintlig personal och att attrahera och rekrytera nya medarbetare.
Forvaltningen kommer fortsatt att bygga nitverk med hogskolor och universitet.
Genom att ta emot praktikanter i verksamheten, vilket skapar en kontinuitet i
arbetet med att attrahera nista generations medarbetare.

Forvaltningen kommer att arbeta med att utveckla bade den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon i syfte att vara en attraktiv arbetsplats. En tydlighet i
organisationen och delegering av ansvar &r kritiska framgéngsfaktorer for att
verksamheten ska kunna rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Utifran ett tillitsbaserat ledarskap skapar forvaltningens chefer goda
organisatoriska forutsittningar for medarbetare att genom tydliga roller och mandat
och ett delegerat ansvar bidra till ett utvecklat medarbetarskap.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa jaimstélldhet och jamlikhet.
Likabehandlingsarbetet ska sdkerstdlla en inkluderande arbetsplats och leda till att
alla medarbetare har mojlighet att arbeta pé lika villkor. Kunskap och insikt om
attityder, virderingar och normer ska genomsyra organisationen och bidra till att
skapa en attraktiv arbetsplats.

Arbetsmiljo och samverkan

I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats &r ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Ett kontinuerligt arbete pégér for att kunna erbjuda
"ett hdllbart arbetsliv". Det kravs ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor och dé i
synnerhet kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon fér medarbetarna inom
stadsutveckling dd manga funktioner har en hog arbetsbelastning. Att stirka chefer
i dessa arbetslednings- och arbetsmiljofragor ar avgorande bade for medarbetares
hilsa och arbetsprestation. Forvaltningen kommer att utveckla verktyg for att
kunna ge medarbetare, som i sin profession mdter hot och utsatthet, relevant stod.

Exploateringsforvaltningen ska praglas av en personalpolitik som bygger pa
engagemang, fortroende, tillit och delaktighet samt ett bra samverkansklimat savél
internt inom organisationen som dver forvaltningsgrianser men ocksa med
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2.3

kommunala bolag och med néringslivet. Férvaltningen kommer att utveckla
verktyg, processer och riktlinjer for att ge de bésta mojliga forutséttningarna for en
sund organisationskultur och en arbetsmiljé dir vara medarbetare kan utvecklas.

Viirdegrund utifran forhdllningssitten

Ambitionen &r att skapa en forvaltning som genomsyras av vara fyra
forhéllningssétt och att arbeta med kulturen handlar om att badda in véra
gemensamma forhéllningssétt och principer i allt det vi gor. Det ger ett gemensamt
ramverk for hur chefer och medarbetare ska forhélla sig gentemot dem vi ar till for
och mot varandra.

©000

Vi vet vart uppdrag Vi bryr oss Vi arbetar Vi tanker nytt
och vem vi ér till fér tilsammans

Fordndringsledning

Utifran den beslutade fordndringen inom stadsutvecklingsomradet kommer ett
arbete att krdvas med att skapa goda forutsittningar for att kunna genomfora
forandringsarbetet pa ett bra sitt. Cheferna kommer att ha viktiga roller i att leda
medarbetare i fordndring pé ett sitt som skapar forutsittningar for att leverera i det.
Arbetet kommer att kréva prioriteringar och resurser och ett omfattande
forandrings- och utvecklingsarbete for en 6kad sammanhallen stadsutveckling. Nya
arbetssitt ska implementeras och det kommer att krdvas en uthéllighet och en
kreativitet for att skapa nya forutsittningar for en sammanhéllen stadsutveckling.

Ekonomi

Enligt fullmiktiges budget uppgér Exploateringsnimndens kommunbidrag till
128,6 miljoner kronor for 2024.

De stora kostnadsokningarna i samhallet paverkar forutsédttningarna for
forvaltningen. Kostnadsokningarna dr hogre dn 6kningen av kommunbidrag och
Ovriga intékter. Budgeten &r i balans men &r stram. Utdver att ha en stor
aterhéllsamhet sker prioriteringar for att ha framdrift i tidiga skeden och projekt.

Under 2023 har ett antal rekryteringar genomforts for att tdcka vakanser och
sakerstilla kompetenser i forvaltningens nya uppdrag genom NOS.

I budgeten 2024 okar personalkostnaderna ytterligare genom en oséker lonerdrelse
samt Okade sociala avgifter avseende frémst pension. Sociala avgifter har i enlighet
med preliminér information frdn SLK beréknats till 45,85% men indikationer finns
om att de kommer 6ka med ytterligare 1-2 % framst som en konsekvens av 6kade
pensionskostnader. Denna eventuella ytterligare 6kning ar inte med i budgeten men
innebdr kostnadsokning om ca 2-4 miljoner. Ny information kommer fran SKR 1
mitten av december. Okningen av sociala avgifterna ir dramatisk, ar 2022 var de
ca 7 % lagre an budget 2024 och 1,2 % lagre innevarande ar.

Réntekostnaderna internt till staden 6kar kraftigt som en foljd av réntedkningen
fran 1 % till 2,25 %. Arets intiktsokning avseende tomtritter och arrenden
kompenserar inte fullt ut for rdntekostnadsdkningen.

Hogvattenskydd ér en prioriterad fraga for forvaltningen. Under 2023 finansierades
arbetet med hogvattenskydd i sin helhet fran kommuncentrala medel med 7 mkr. I
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budgeten har 5 miljoner kronor inarbetats ur ordinarie budgetram. For att bibehalla
en fortsatt hog niva avser forvaltningen att ansdka om ytterligare 3,6 mkr ur de
kommuncentrala medlen for starkt klimatskydd och dessa medel har ocksa arbetats
in 1 budgetforslaget.

I budgeten har inarbetats 16 miljoner kronor extra i kommunbidrag avseende
kostnader for trygghetsbostider.

Konjunkturnedgéngen och kostnadsokningarna i samhillet paverkar framfor allt
bostadsmarknaden vilket minskar exploatdrernas forutséttningar for byggstarter.
Detta forvéntas paverka resultaten av reavinster, markexploatering och
exploateringsbidrag negativt alternativt innebéra stora tidsforskjutningar. I bada
fallen innebér det en utmaning for forvaltningen att na de budgeterade resultaten
under 2024. Kontorsmarknaden har under 2023 varit relativt opaverkad men en
forsamring dven pa denna marknad kommer ge ytterligare negativ paverkan.
Exploateringsbidrag budgeteras inte, i likhet med 2023, for 2024 enligt instruktion
frén SLK.

Namnden har enligt kénda forutséttningar, och med hénsyn till vad som héar
beskrivs ett budgetforslag i balans for 2024. Exploateringsforvaltningen vill sérskilt
framhalla och uppméirksamma ndmnden pé att det, med anledning av nimndens
stora markinnehav samt den omfattande investerings- och
exploateringsverksamheten finns en ekonomisk risk for oférutsedda stora
kostnader. Exempel pa oforutsedda kostnader for investeringsverksamheten &r
forgdveskostnader vid avbrytande av padgédende genomforandestudier och projekt
samt saneringskostnader i mark.

Overskott av reavinster, resultat av markexploatering samt tomtritter levereras
l6pande in till stadskassan. Reavinster dr budgeterade till 100 miljoner kronor,
resultat av markexploatering till 600 miljoner och tomtréttsverksamheten ar
budgeterad till 453 miljoner kronor. Totalt uppgar detta till 1 153 miljoner kronor.

Om exploateringsforvaltningen

Forvaltningens organisation
Exploateringsforvaltningen har en linjeorganisation med cirka 380 medarbetare.

Forvaltningens dvergripande struktur bestar, utover styr- och stodavdelningar, av
fyra olika verksamhetsavdelningar:

Forvaltningsdirektor

[ [ [ |
Mark och boende Projekt Norr Projekt Soder Stora Projekt

Styr och stodavdelningarna

Styr- och stodavdelningarnas uppdrag utgar fran flera ansvarsomraden och
perspektiv. Avdelningarna ska utveckla en effektiv styrning av verksamheten, dvs
sikerstilla att det finns system och strukturer som stodjer forverkligandet av
verksamhetens strategier och mél; tydliggora chefernas ansvar for verksamhet,
personal och ekonomi, och skapa forutsittningar for att chefer kan hantera dess
ansvarsomraden pé ett adekvat sétt; stotta och ge service 1 administrativa fragor,
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Oka kunskapen om IT-system, lagar och regler, ndmnd- och &rendehanteringen,
supportfrdgor med mera, samt arbeta med uppfoljning och analys och
kvalitetsutveckling som syftar till att forbéttra arbetssétt och processer.

Mark- och boende avdelningen

Stadens markigande &r centralt for avdelningen. Ett markdgande som ska skapa
vérde och avkastning for framtida stadsutveckling. Den strategiska
markdgarkompetensen samlas dirmed inom avdelningen. Inom avdelningen finns
kompetens inom affarsutveckling, projektutveckling och markanvisningar. Inom
enheten forhandling och utredning sker fastighetstransaktioner pa markreserven
och fastighetsréttsliga utredningar kopplade till markégarrollen.

Markégarperspektivet ér centralt inom flera av stadsutvecklingsprocessens skeden,
savil inom tidiga skeden som i genomforande och forvaltarskedena. Avdelningen
kommer att ha ett ndra samarbete savél med projektavdelningarna som med 6vriga
berorda forvaltningar for bésta mojliga utvéxling.

Avdelningen ansvarar dven for bostadsanskaffning samt forvaltning av lagenheter
for stadens bostadssociala arbete samt utifrén boséttningslagen. Genom
markanvisningar kan krav stillas att exploatdren lamnar lagenheter till detta
dndamal och processen kan nu forenklas nir uppdragen finns samlade pa samma
avdelning.

Projekt norr och soder

Avdelningen ansvarar bland annat for den samlade exploateringsverksamheten,
utifran ett geografiskt omrade, fran projektutveckling till att allmén plats ar
utbyggd och dverldmnad till férvaltning och drift. Detta innefattar ett ansvar for att
samordna kommunens samlade investeringar och samtliga dtaganden och atgirder
inom exploateringen.

Avdelningsstrukturen &r i stor utstriackning likvardig pa bada avdelningarna vilket
ger forutséttningar for de matchande enheterna pé respektive avdelning att utveckla
gemensamma arbetsmetoder och rutiner och samverka pa ett likvardigt sétt med
Ovriga stadsbyggande forvaltningar, olika byggaktdrer etc.

Stora projekt

Avdelningen ansvarar bland annat for planering och genomforande av utpekade
stora investerings- och exploateringsprojekt/program som bedoms sarskilt
komplexa och med stor strategisk betydelse for staden. Ansvaret striacker sig fran
projektutveckling till att allmén plats dr utbyggd och 6verlamnad till forvaltning
och drift. Detta innefattar dven ett ansvar for att samordna kommunens samlade
investeringar och samtliga dtaganden och atgérder inom exploateringen.

Avdelningen arbetar primért i skedena planera och genomfora utbyggnad i néra
samverkan med aktorer i skedena analysera och planera samt forvalta. Detta genom
att ansvara for genomforandet av stora och komplexa investerings- och
exploateringsprojekt/-program frén detaljplan och genomforandestudie till
anldggning fardig for forvaltning.

Stora och komplexa investerings- och exploateringsprojekt hanteras i en avdelning
for Stora projekt. Med hénsyn till den komplexitet som utmérker denna typ av
projekt, och den projektledningskompetens som foljer med det, sd bor
verksamheten hanteras i en egen avdelning.

Strategisk utveckling av forvaltningen

Utifran méalséttningen att vara en effektiv och dndamdlsenlig organisation har
forvaltningen tagit fram en strategisk utvecklingsplan. Arbetet har genomforts
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under hosten 2023 och samtliga chefer har varit delaktiga i arbetet. Planen visar
vad som prioriteras i forvaltningens egna utvecklingsarbete.

Kort sikt Léng sikt

Vi dr en effektiv och andamalsenlig

organisation som utvecklar staden
med utgangspunkt i behoven hos

boende, besdkare och ndringsliv.

Organisation, styrning & ledning
Lang sikt

Kort sikt

Kompetens

Ledarskap och kultur Omvirld och Marknad
Digitalisering

Under 2023 har forvaltningen tagit fram en handlingsplan for digitalisering med
utgdngspunkt ur stadens riktlinjer. Inriktningen &r att sakerstilla att vi utfor véara
uppdrag effektivt och samverkar med andra forvaltningar i staden, i synnerhet inom
stadsutveckling. Initialt ger vi foretrdde at att astadkomma effektivitet och kvalitet i
vara huvudprocesser och dt anpassning och anvéndning av vara nuvarande system,
snarare én 4t att utveckla nya losningar och anvindningsomraden. Léngsiktigt ska
vi efterstrdva en balans mellan att, & ena sidan balansera véra satsningar mellan
intern nytta 1 forhéllande till extern nytta och, a andra sidan mellan effektivitet och
innovation.

Okat fokus pa hallbarhet

Nya roller och arbetssétt har genomforts under 2023 for att fa framdrift i fragor
kopplat till hallbarhet. Metoden "ledningens genomgdng" har inforts dar respektive
dimension; ekologiska-, sociala- och ekonomiska dimensionen arsvis utvéirderas
utifran resultat och framdrift.

Under 2023 har forvaltningen gjort en miljdutredning som visar pa vilka
miljoeffekter verksamheten har. En miljorevision har dven genomforts.

For att battre mota stadens mél kopplade till hallbarhet ar fokus 2024 att
konkretisera och utveckla verksamheten sé att hallbarhet genomsyrar hela
forvaltningen och blir en utgangspunkt i det som planeras och byggs.

Tydliggora roller och mandat

Under 2023 har ett antal omrdden uppmérksammats dir roller och mandat inte ar
tydliga, fraimst mellan exploaterings- och stadsbyggnadsforvaltningen. Under
hosten 2023 har nya ledningsforum mellan de tva forvaltningarna inréttats samt
fem utvecklingsprojekt startats:

Utveckling av kommunal mark i tidigt skede
e Ansdkan om planbesked ersétts med ett “stadsbyggnadsforslag”

Arbetet med markanvisningar ska vara tydligare avstimt mellan EXF och
SBF.

e Portfoljerna inom exploatering och investering
e Bemanning av planer och projekt
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Under 2024 &r fokus pé att sékerstilla att de pagédende samt de redan genomforda
atgirderna ger onskad effekt.

Attraktiv arbetsgivare

Under 2023 har fokus varit att bemanna organisationen med den kompetens som
kravs for att nd verksamhetens mal och uppdrag. Fortsatt fokus ligger pa att behalla
befintlig personal men dven attrahera blivande medarbetare. 2024 &r fokus mot att
vara en attraktiv arbetsgivare genom ett aktivt arbete med arbetsmiljéfragor kopplat
till den organisatoriska arbetsmiljon och att ddrmed skapa ett hallbart arbetsliv.

Under aret har exploateringsforvaltningen deltagit i ett uppdrag som syftat
till att utveckla och stirka de planerande och byggande forvaltningarnas
arbete kring delaktighet och inflytande.

Uppdraget har handlat om att ta fram en forstudie dir nuldge, onskat lidge
samt behov och forutséttningar for delaktighet och inflytande kartlagts och
analyserats for att ge rekommendation pé fortsatt arbete.

Under 2023 har nya processer och arbetssétt implementerats.

Under 2024 &r fokus pé att fortsatta utveckla och tydliggéra méal och métt for
verksamheten. Detta for att kunna i hogre grad utvirdera framdrift och resultat.

Nya lokaler

De fyra stadsutvecklande forvaltningarna ska fa nya, moderna och attraktiva
arbetsplatser i gemensamma lokaler mitt i stan. Syftet &r att skapa en god och
jamlik arbetsmiljo som stimulerar till samverkan, 6kad effektivitet och innovation.

De nya lokalerna, som kommer att inrymmas i Traktdren, ska anvédndas pa ett sétt
som motsvarar stadsutvecklingens olika skeden. Det ger forutsittningar for néra
samarbete och ett battre flode i arbetsprocesserna. Stuproren elimineras och
stadsutvecklingen blir mer sammanhéllen.

Traktdren kommer att behova byggas om utifrin ovan nimnda behov. Atgirderna
ar sd omfattande att lokalerna inte gar att anvinda under upprustningen — bade
utifrdn ekonomi, arbetsmiljé och det nya skedesindelade arbetsséttet. Detta innebar
att forvaltningarnas medarbetare kommer att ha tillfalliga hemvister under
byggtiden i lokaler som staden redan forfogar dver pa Postgatan, Avigen och
Lillhagsparken.

Flexibel hemvist dr utgangspunkten for anvéndandet av tillfédlliga lokaler under
byggperioden. I denna placeringslosning har flera olika perspektiv beaktats: bland
annat ekonomi, fa omflyttningar, hur enskilda medarbetare paverkas,
behovsbeskrivningar fran alla forvaltningar, samt specialbehov.

Flexibel hemvist innebér att medarbetare byter huvudsaklig arbetsplats pa de olika
adresserna med varandra enligt ett planerat schema. Syftet &r att fler ska ha
mojlighet att utgd fran centrala adresser under perioden med tillfalliga lokaler.
Stadsfastigheter fortsitter ha Lillhagsparken som hemvist. Arbetet paborjas under
2024 och beriknas vara klart under forsta kvartalet 2026.
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2.5

Gemensamt fokus for en sammanhallen
stadsutveckling

Kommunfullméktige beslutade i november 2021 om ny organisation for
stadsutvecklingsomrédet och organisationen tradde i kraft den 2 januari 2023.
Syftet med organisationsfordndringen &r att skapa en organisation som ger en mer
sammanhallen stadsutvecklingsprocess — i savil planering, genomférande som
forvaltning av staden. Organisationsfordndringen ska

ocksé bidra till 6kad effektivitet och transparens ASMet o4t pleni oty
i arbetet med stadsutveckling for

boende, besdkare och néringsliv. De  semensom o

prioritering

nya nimnderna som bildades i ) Aucricooing -

. . Ve . » L] vilja/bahov (:;:;;:"i‘:‘:;g
organisationsforandringen &r; Suerens om @ -
stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, stadsfastighetsndmnden Planera Underhla, torvalta och

o . K . R utbyggnad utveckla utbyggd stad
och stadsmiljondmnden. Organiseringen utgér fran
foljande fyra skeden:

For att konkretisera och forklara begreppet sammanhallen stadsutveckling har
foljande mélbild tagits fram:

Vi utvecklar staden med utgdangpunkt i behoven hos boende, besokare och
ndringsliv. Vi gar i takt i savdl planering, som genomforande och forvaltning. Vi
fordelar ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika

mdl inom stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en
hallbar stad.

For att organisationsforéndringen ska fa dnskad effekt och mélbilden nas har nigra
omraden identifierats som sarskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats i
vigledande principer:

En sammanhallen stadsutvecklingsprocess
Ett transparent och kundfokuserat arbetssétt
Ett processinriktat arbetssitt

En samarbetskultur

Ett starkt utvecklingsfokus

En okad effektivitet

Tydligare mandat

Under 2024 kommer forvaltningarna fokusera pé fyra av dessa; ett transparent och
kundfokuserat arbetssdtt, ett processinriktat arbetssdtt, en samarbetskultur och
storre effektivitet. Fokusomradena utgor en viktig del i forvaltningarnas arbete med
ledning och styrning.

For att kunna visa resultat inom sammanhallen stadsutveckling och for att
sakerstélla om organisationsfordndringen givit de effekter som avsags behover
maélbilden métas. Dérfor behdver gemensamma matt tas fram som utgér fran
maélbilden och som tar hénsyn till samtliga végledande principer och den
skedesindelade organisationen. Det pagar ett utvecklingsarbete i forvaltningarna
for att identifiera matten och ta fram arbetssétt for analys. Resultatet av arbetet
kommer redovisas i arsrapporterna for 2024.

Under 2023 startade de fyra forvaltningarna ett arbete med att kartldgga och
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2.6

vidareutveckla gemensamma processer. Ett arbete som kommer fortsitta dven
under 2024. Syftet med arbetet dr att skapa tydlighet i roller och ansvar samt
effektivisera handldggningen av drenden for att mojliggora goda leveranser utifran
tid, kostnad och kvalitet. Processerna som ingdr i arbetet ar; taktisk planering,
plan- och exploateringsprocessen och lokalférsérjning. Utover
processutvecklingen pagar arbete med att etablera 6kad samverkan inom flera
omréden och pa olika nivier inom forvaltningarna.

Infor kommande verksamhetsér upprattar de fyra ndmnderna inom
stadsutvecklingsomrédet en gemensam modell for att mdjliggora en tydlig,
transparent och effektiv planering och uppfoljning av den verksamhet som utgar
frén politisk vilja i form av mal, uppdrag och gemensamt prioriterade program.
Denna modell utgar fran Agenda 2030 och de tre héllbarhetsdimensionerna, social,
ekologisk och ekonomisk. En gemensam modell for berdrda ndmnder kommer att
skapa en tydlighet kring det arbete som utfors i de stadsutvecklande nimnderna for
att skapa en hallbar stad for boende, bes6kare och néringsliv.

Omvarldsanalys

Forutsattningarna for det kommunala uppdraget paverkas av faktorer som ofta ér
starkt omvarldsberoende.

Ekonomiska faktorer i exploateringsekonomin

Kommunernas investeringsutgifter 6kade med 10 miljarder kronor 2022 till 83,4
miljarder kronor, vilket motsvarar en 6kningstakt pa 13 procent jamfort med
tidigare ar. Det &r en relativt stor 6kning av investeringstakten efter att den varit i
stort sett ofordndrad under perioden 2018-2021. Okade byggpriser &r en del av
forklaringen. I varens enkit infor Sveriges kommuners och regioners
ekonomirapport svarade 72 procent av kommunerna att prisdkningar leder till
hogre investeringsutgifter 2023.

Bostadsbyggandet dr avgorande for att uppna stadens méal om att vixa och utoka
antalet arbetsplatser genom bland annat storre etableringar. Fran beslut om
planuppdrag for ett flerbostadshus till startbesked tar det i genomsnitt nistan fem
ar. Darefter tillkommer nigra ars byggtid. Kommuner med etableringar stélls har
infor ett dilemma rérande kostnader och risker. Dessutom dr konjunkturen viktig,
vilket &r sérskilt tydligt i ar. De snabbt forhdjda rdntorna och snabbt kade
byggkostnaderna avspeglas tydligt i byggandet. Boverket rdknar med att antalet
pabdrjade bostdder (inklusive nettotillskott fran ombyggnad) blir 27 000 i hela
landet 2023 och 2024 berdknas dnnu farre byggstarter. Det dr ett brant fall fran
fjoléret da 60 000 bostader preliminirt paborjades.

Hushaéllens kop av investeringsvaror och bostdder har minskat vasentligt under det
senaste aret. Nyutldningen for bostadslan dkar for ndrvarande med mindre 4n 1
procent, vilket kan jémforas med en 6kningstakt p& ndrmare 7 procent under forsta
halvéret 2022. Det har slagit hirt mot bostadsbyggandet dér antalet paborjade
lagenheter minskade med néstan 60 procent forsta halvéret i ar jamfort med samma
period forra aret. Detta kommer att paverka exploateringsndmndens verksamhet
under en lang tid fram6ver och pa grund av ledtider i exploateringsprocessen
kommer en vindning i ekonomin inte att visa sig forrén tidigast 2025-26.

Investeringskostnader for infrastruktur ékar

P4 utgiftssidan bidrar 6kade byggkostnader till att investeringsutgifterna géllande
savil allmén plats som storre infrastrukturprojekt 6kar. Férutom att detta har
paverkan pa stadens kassaflode paverkar det &ven kommunens driftskostnader pa
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lang sikt pa grund av att hoga bokforda vérden leder till hogre kapitalkostnader.

Ekologiska faktorer

Ett 6kat fokus pa pa ekologisk héllbarhet mirks savil nationellt som internationellt.
For att staden ska uppnd malsittningarna i stadens miljo- och klimatprogram
behover Exploateringsforvaltningen bidra inom sitt ansvarsomrade och utveckla
arbetssitt och metoder som stddjer en hallbar stadsutveckling.

Med ett fordndrat klimat dkar riskerna i vara samhéllen. Det handlar bland annat
om Okade risker for 6versviamning i framforallt strandnéra bebyggelse, 6kad
belastning pa avloppssystem, okad risk for ras, skred, kust- och stranderosion.
Klimatférandringarna medfor dven liangre perioder utan regn, vilket 6kar risken for
skogsbriander. De kan ocksa leda till brist i vattenférsorjningen. De hogre
temperaturerna som foljer av klimatforandringarna kan fa biologiska och
ekologiska konsekvenser som exempelvis negativ paverkan pa
livsmedelsproduktionen eller simre kvalitet pa dricksvattnet. Hogre temperaturer,
som varmebdlja, kan dessutom snabbt ge negativa hilsoeffekter, sarskilt for sarbara

grupper.

Manga kommuner, inklusive Goteborg, behdver genomfora mycket omfattande
klimatanpassningsatgérder och det behovs darfor 1dngsiktiga
planeringsforutsattningar och stod under en lidngre tid. Det kan exempelvis handla
om att anldgga fler grona ytor for att ta hand om dagvatten, gora fordndringar i
stadsmiljon for att avrinningen ska fungera bittre eller bygga skyddsvallar mot
vatten. I Goteborg beréknas exempelvis kostnaden att klimatsékra staden, framst
genom skyddsvallar, att uppga till 40 miljarder kronor fram till 2040.

Sociala faktorer

Aven om hemldsheten under 2023 bedéms vara ofdrindrad jaimfort med 2022 ser
forvaltningen risker med ett minskat bostadsbyggande och 6kade livskostnader da
detta kan leda till att allt fler hamnar i strukturell heml6shet.

Genom att fortsitta satsa pa héllbara och vél gestaltade livsmiljoer i hela staden
kan stadsutvecklingen bidra till jamlika livsvillkor och minskad segregation.

Sikerhetsrelaterade faktorer

Den oroliga omvirlden bidrar till en vixande extremism, ett 0kat attentatshot och
ett bredare forfattningshot. Uppgiften att skydda den nationella sékerheten har
aldrig varit viktigare.

Som en konsekvens av det fordndrade sékerhetsldget beslutade Sékerhetspolisen i
augusti 2023 att hoja terrorhotnivén till niva 4 vilket innebér att sannolikheten att
aktorer har avsikt och formdga att genomfora attentat ar 46g. Detta innebér att vi
ser Over behov av ytterligare sdkerhetsatgirder sdsom att ha ett hogt
sakerhetsmedvetande och att f6lja sékerhetsrutiner.
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3 Planer och program

I Goteborgs kommun finns det cirka 50 program och planer. Visioner, program och
planer pekar ut riktning och 6nskad forflyttning pa ldngre eller kortare sikt genom
malséttningar, strategier och atgirder. Tillsammans formar de stadens strategiska
planering. Samtliga program och planer beslutas av kommunfullméktige.

Bilden &r en 6versikt av de cirka 35 program och planer som i huvudsak beror
exploateringsndmndens grunduppdrag.

Styrande dokument for exploateringsnamndens grunduppdrag

Lagar och annan

SR Styrande dokument
Planerande styrande dokument styrande dok inom andra

Plan och omréaden med

bygglagen paverkan

(PBL)

Vision Policy

+ Vision ach stategier for Alvstaden + Paikedngy
Lagom +  Vision Kvibergs Park 2025 = Policy for fysisk tilganglighet i Gbg Stad Kommun-
kommunernas + Gbg Stads policy for sakerhetsdigarde i planering av stadsmiljoer fullmakt
bostadsforsorj- Program « Gbg Stads mijopolicy ullmaktiges
ningsansvar . = Gbg Stads dagvattenpolicy budget
(2000:1383) +  Gbyg stads program for bostadsférsbrning

+ Gbg Stads miljo- och Kimatprogram Riktl

+ Gbg Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 linje

+ Kufturprogram for Gog Stad

o s
- Gbg stads progeam for en jamiik stad ¢ Gby Stadawikilinje thr markanvisning reglemente

+  Goleborgsregionen minskar avialiet 2020-2030 + Gbg Stads riktlinjer for exploateringsavtal
Gbyg Stads program for lokalforsorjning 2020-2026 *  Riktfinjer for bedrivande av parkeringsverksamhet
Gbg Stads program for trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete *  Gbg Stads riktiinje for gemensam byggprocess
+ Program for full delakighet for personer med funktionsnedsatining + Riktlinjer fér ionsé for
och exploateringsprojekt i Gbg stad
BmSSi frista

- Gbg stads fokhalsoprogram
* Gbgstad Avecking 512030 .
+ Gby Stads filufisprogram 2018-2025 * Ramprogram for loksluiformaing ov aldreboends | Gbg Si
+ Gronsirategi for en fal och gron stad * Gbg Biads mL;:";,,";:dmga g e i
+ Gateborgs Stads program for lokalforserjning © (Gbo Stads rktinje or ramprogram
- Gateborgs Stads tgardsprogram mot buller L o Stacs kg for oo
A5t gl Saects Svamlcplen + Gbg Stads riktinje for samnytjan och samiokalisering
+ Kulturprograr for Goteborgs stad * Rikijor fo frytor
5 + Program fér miljsanpassat byggande
Nationella & + Stralegi for ulbyggnadsplanering
regionala + Trafiksirategin for en nra storstad
styrande «  Aviallstrategiskt program
dokument
och ataganden Flan
+ Gby Stads lokalforssrjingsplan
s - Gbg Stads aviafsplan 2022-2030
Maioia kol - Gbg Stads handiingsplan for didersvanliga Goteborg 2021-2024
2035 « Goteborgs Stads plan for en jamik stad
Svenge- - Gby Stads plan for ridsport 2020-2024
fomandiingen -~ Gbg Stads energiplan 2022-2030
Goteborg 7000+ ~ Kimatanpassningsplan
+ Godsplan
;:::;f“m + Goteborgs Stads elekuifedngsplan 2022-2030
« Géteborgs Stads plan mot hemlsshet
« Handingsplan 2020-2024 for aft n Malbdd Kol2035

i Gbg stad

De fyra stadsutvecklande forvaltningarna har prioriterat tre program och planerna
som sérskilt viktiga for maluppfyllelse:

e Milj6 och klimatprogrammet
e Naringslivsstrategiska programmet
e Program for en jamlik stad

Utover program och planer som berdr grunduppdraget finns det dven ett flertal
program och planer inom andra omrédden som tex attraktiv arbetsgivare,
digitalisering och innovation
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4 Grunduppdraget

Reglementet for Goteborgs Stads exploateringsndmnd é&r indelat i tre kapitel:

Det forsta kapitlet har ett antal inledande bestimmelser. Har beskrivs bland annat
att ndmnden ska fullgéra sina uppgifter med fokus pé kvalitet for dem
verksamheten riktar sig till och effektiva arbetsformer for att utféra uppdraget.

Némnden ska ocksa utfora sitt uppdrag utifrdn demokratisk grundsyn, principer
och ménskliga réttigheter och mot diskriminering. Namnden har ocksa i uppdrag
att bedriva ett integrerat
och proaktivt
héllbarhetsarbete som

syftar till att uppné malen i 5 b b m l g
Agenda 2030. Ndamnden : -

ska ocksa Verkg for en e ey 10 e

héllbar utveckling utifran it NRASTRUKTIR M"’“

social, ekologisk och

: : TILLVAXT
) 1 ) 2
ekonomisk hallbarhet. ii/" & ﬁﬁéﬁ

13 ftomaena 14 16 Suies™ 16 mimade 17 daconks™

Qe £ ¥ &

G0D UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

Utover Agenda 2030
anges 1 kapitel 1 att arbetet
ska bedrivas enligt:

e Med fokus pé kvalitet for dem verksamheten ar till for.

e Demokratisk grundsyn, principer om ménskliga rattigheter och mot
diskriminering.

e Virna "hela staden perspektivet”

Ovanstaende principer ska vara viagledande i forvaltningens verksamhet och
genomsyra hela verksamheten.

I kapitel tva beskrivs ndmndens verksamhetsomrade och uppgifter. Det som ér
uttryckt i kapitel tvd brukar bendmnas som nimndens grunduppdrag. For att
pedagogiskt beskriva grunduppdraget delas
uppdraget in i tre verksamhetsomraden

enliot: Stadsutveckling Boendesocialt
& + Planera och Exploatera ansvar
13 . . . » Infrastruktur + Anskaffning av bostader
Eftegfoljande kapitel beskriver respektive e
omrade. + Hemloshet
- o . ‘ho o 0 o
Respektive omrade beskrivs utifran: I\Iw

e Paragrafer i reglementet, som i
huvudsak, omradet svarar upp mot.

e Beskrivning av omradet

e Styrande dokument, tabell som
beskriver 6vriga dokument som
tillhor omradet.

Markforsorjning

+ Markagande
< Upplatelser

Reglementets tredje kapitel innehéller ett antal generella bestimmelser som tex
nidmndens sammanséttning
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4.1 Markforsorjning

§ 1 Namnden har ansvar for kommunens strategiska markforsorjning och utévar
den formella dgarrollen till kommunens fasta egendom.

§ 2 Namnden ska forvérva, utveckla, tillhandahélla samt sdlja och upplata mark for
de dndamal, i den omfattning och pé de villkor som kommunfullméktige faststéller.
Némnden ska som exploator/markigare driva sitt markutvecklingsuppdrag utifran
stadens Gvergripande planering och prioritering samt 6vriga malséttningar.

§ 3 Namndens ansvar for kommunens strategiska markforsorjning innefattar mark
till bostédder, férskolor, skolor, dldreboenden, bostidder med sérskild service, idrott,
kultur, torg, park-, natur- och rekreationsomraden samt andra kommunala behov
savil som for kommersiella &ndamal.

§ 10 Namnden ansvarar i egenskap av markégare for att utarrendera, uthyra eller pa
annat sitt upplata kommunal mark/byggnad, om detta inte ankommer pa annan
namnd.

§ 13 Namnden har inom sitt verksamhetsomrade ratt att inom fullméktiges givna
villkor silja tomtrattsupplaten mark till tomtrattshavaren.

Beskrivning av omradet
Markinnehavet

Goteborgs Stad har genom ett stort markinnehav méjligheter att pdverka vad som
byggs i staden. Stadens marktillgdngar utgdr en stor del av stadens och
goteborgarnas samlade tillgangar och maste déarfor forvaltas och utvecklas pa ett
ansvarsfullt sétt. Stadens markinnehav innebér ocksé en mojlighet att bidra till att
olika behov kan tillgodoses och virden utvecklas.

Markégandet utgor ett viktigt verktyg for att uppfylla malsattningar for bland annat
bostadsforsorjningen. Ett hallbart och uthalligt bostadsbyggande forutsétter dock
att mark for kommunala behov och offentliga platser kan utvecklas i motsvarande
takt. Goteborgs Stad star darfor infor markpolitiska utmaningar i och med behovet
av ett hogt bostadsbyggande och att samtidigt sékerstélla utbyggnaden av
nodvindig kommunal service, transportinfrastruktur och mota néringslivets
utvecklingsbehov. Markédgandet &r dven ett verktyg for att
uppfylla mélséttningar for skyddsvirda natur- och
kulturomréden, det rorliga friluftslivet och
kulturlandskapet.

Staden har tva huvudsakliga verktyg for att styra
stadsutvecklingen, det ena dr det kommunala
planmonopolet och det andra dr markinnehavet.

Kommunala planmonopolet

Det ér en kommunal angelégenhet att planldgga
anviandningen av mark och vatten enligt Plan och
bygglagen (PBL). Oversiktsplanen ir en viktig
utgdngspunkt och det styrdokument som redovisar
grunddragen for anviandningen av mark- och
vattenomraden. Planen omfattar hela kommunen och ger
;’églledning for stadens och andra myndigheters Bilden visar den mark som Géteborgs kommunen dger
eslut.

Markinnehavet

Goteborgs kommun édger cirka 25 100 hektar mark. Av detta ligger cirka 10 000
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hektar, eller 40% av marken inom plan, vilket innebér att anvandningsomrédet, i
sin nuvarande form, dr faststéllt, till exempel for bostider, gator eller parker.
Resterande del, cirka 15 000 hektar, saknar detaljplan och har i ménga fall inte fatt
sitt slutliga anvéindningsomrade faststéllt.

Genom markanvisningar kan staden péverka vad som byggs pa den kommunigda
mark som ska séljas eller upplatas med tomtrétt, men ocksa stilla krav pé att den
som bygger lever upp till olika former av ataganden, till exempel vad avser
ekologisk och social hallbarhet som till exempel att ett visst antal bostdder ska
hyras ut till hushéll med sérskilda behov.

Markreserv- en resurs for stadsutveckling

Det markinnehav som saknar detaljplan och inte &r skyddat av restriktioner kan till
stor del ses som stadens priméra resurs for framtida stadsutveckling och bendmns
ofta, nagot forenklat, for markreserv. Markreserven kan definieras som mark dar
den pagaende markanvindningen inte dr den slutliga markanviandningen. Storleken
pa markreserven ér cirka 8 200 hektar. Den storre delen av markreserven ligger
inom Angered och Norra Hisingen.

Markforsorjning

Stadens viktigaste verktyg for stadsutvecklingen dr dels den fysiska planeringen
genom oversiktsplan, planprogram och detaljplaner, dels markdgandet och
markpolitiken.

Stadsbyggnadsndmnden har i uppdrag att driva och samordna den fysiska
planeringen. Ndmnden ansvarar for stadens reglering av bebyggelse, mark och
vatten. De ska ocksa samordna styrningen for den taktiska och strategiska
stadsplaneringen.

I Goteborgs Stad dr det exploateringsndmnden som har ansvar for den strategiska
markforsorjningen och exploateringsverksamheten. Namnden har ddrmed till
uppgift att forvirva, utveckla, tillhandahalla samt sélja och uppléta mark for de
dndamal, i den omfattning och pa de villkor som kommunfullméktige faststéller.

Némnden ska som exploator/markégare driva sitt markutvecklingsuppdrag utifran
stadens Overgripande planering och prioritering samt 6vriga malsittningar.
Némnden ska inom sitt verksamhetsomréde ta de initiativ som krédvs nér det giller
mark for bostidder och néringsliv.

Stadens markinnehav innebér ocksa en mojlighet att bidra till att olika vérden
utvecklas. Genom att strategiskt planera utvecklingen och utbyggnaden av
geografiska omraden kan staden bland annat 6ka det ekonomiska virdet pa marken.
Forvaltningen projektutvecklar stadens mark for att optimera vardeutvecklingen
och for att sdkerstélla den ekonomiska genomforbarheten. Malet ar att skapa sé
stora nyttor och kvalitéer som mgjligt for staden i forhallande till stadens
investeringar.

Genom markanvisningar kan staden péverka vad som byggs pa den kommunéigda
mark som ska séljas eller upplatas med tomtrétt, men ocksa stilla krav pé att den
som bygger uppfyller vissa villkor. Som exempel pa villkor som staden kan stilla i
samband med markanvisning ar fordelningen av upplatelseform, men dven villkor
vad avser ekologisk och social hallbarhet. Grunderna for detta foljer av Géteborg
Stads riktlinje for markanvisningar. Inriktningen i riktlinjen for markanvisningar
syftar till att bidra till en héllbar stadsutveckling sdvil ekonomiskt som ekologiskt
och socialt. En inriktning for stadens markégande &r att efterstridva en variation nér
det géller upplatelseformer, hustyper, bostadsstorlekar och prisbilder inom staden
som helhet men dven inom olika stadsdelar och omréden.
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Upplatelse av marken

Exploateringsndmndens markinnehav upplats i olika
former genom till exempel tomtrétter, arrenden och olika
former av kommuninterna upplatelser. Totalt dr cirka 46 %
av markinnehavet upplaten.

Stadsniira odling

Stadsnéra Odling &r en del i ett langsiktigt arbete for en
hallbar utveckling. Stadsnira Odling skapar biologisk
mangfald, rekreation, sociala métesplatser, trygghet,
medvetna konsumenter, arbetstillfdllen och narproducerad
mat framstélld genom ekologiska principer.

Bilden visar den mark som dr upplaten via
tomtrdtt eller arrende

Stadsnéra Odling ar allt fran bostadsnéra odling i
foreningsform via smaskalig kommersiell odling (Stadsbruk
Goteborg) till fullfjadrat lantbruk pa jordbruksmark
(Jordbruk).

Exploateringsforvaltningen har genom Stadsnédra Odling sex stycken
inriktningsomraden

» Utveckla nya och befintliga odlings- och koloniomraden i Goteborgs stad

* Skapa samverkan med andra aktorer for att frimja samarbete och utveckling inom
omradet Stadsndra Odling

* Odling i nyproduktion

» Kommunikation och kunskapsspridning

* Bidragsgivning till féreningar

» Utveckla stadens jordbruksmark mot ekologisk matproduktion

Ovrig styrning med stérst paverkan pa verksamhetsomridet

Styrande dokument eller andra
atagande

Beskrivning av dokumentet

Goteborgs stads riktlinje for
markanvisningar

Kommunens utgangspunkter och mal for éverlatelser eller upplatelser av
markomraden for bebyggande, handlaggningsrutiner och grundlaggande villkor for
markanvisningar samt principer for markprissattning.

Goteborgs stads 6versiktsplan (OP)

Anger inriktningen fér hur anvandningen av mark, vatten och bebyggelseomraden
ska utvecklas, bade pa kort och lang sikt.

Gbg stads program for
bostadsférsorjning

Programmet ar ett mal- och strategidokument samt ett brett kunskapsunderlag som
anger den Overgripande inriktningen for stadens arbete med bostadsférsérjningen i
Goteborg.

Gbg7000+

Atagande om 7000 studentbostader till 2026

Vision och strategier fér Alvstaden

Vision Alvstaden &r riktningen fér hur Géteborg ska utvecklas. Alvstaden ska vara
inkluderande, gron och dynamisk och ska utformas sa att den lankar samman
staden, méter vattnet och starker den regionala karnan.

Sverigeférhandlingen

Sverigeférhandlingen &ar ett uppdrag fran regeringen att forhandla om framtidens
jarnvagsnat och kollektivtrafik i storstdderna Stockholm, Malmdé och Géteborg for att
fa fler bostader, battre arbetsmarknad och ett hallbart resande.

Trafikstrategin for en nara storstad

Strategin ar vagledande for hur trafiksystemet i staden ska utvecklas for att uppna
fastslagna méal och méta de utmaningar som staden star infoér de narmaste drygt 20
aren.

Gronstrategi for en tat och grén stad

Strategin visar hur Goéteborg kan forbli och ytterligare utvecklas till en stad med stora
grona kvaliteter, ur bade ett socialt och ekologiskt perspektiv, samtidigt som vi
bygger staden tatare.
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Gbg Stads miljé- och klimatprogram

ar stadens 6vergripande styrande dokument for arbetet inom den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling.

Kulturprogram for Gbg Stad

som en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas.

Gbg Stads néaringslivsstrategiska

program 2018-2035 konkret, langsiktigt och malinriktat satt.

Program for miljdanpassat byggande Avsikten med programmet &r att ge riktlinjer fér miljdanpassat byggande. Ett

ytterligare syfte ar att ge erfarenhetsaterforing till byggbranschen.

Gbg stads program for en jamlik stad

peka ut viktiga malomraden som aktorer i Géteborg ska samlas kring for att
tilsammans bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor i staden.

4.2

421

Stadsutveckling

Infrastruktur
Ansvar enligt reglementet

§ 7 Namnden ansvarar for planering och genomférande av komplexa
infrastrukturinvesteringar avseende trafik- och annan markanldggning.

Beskrivning av verksamhetsomradet

Verksamhetsomradet storre infrastrukturinvesteringar innebar planering och
genomforande av utpekade projekt/program som bedoms sérskilt komplexa och
med stor strategisk betydelse for Goteborg.

Forvaltningen tar en aktiv roll i samhéllsbyggnadsprocessen tillsammans med
resten av Goteborgs Stads nya stadsutvecklingsorganisation och marknadens
aktorer for att planera, bygga och leverera en hallbar stad.

Syftet med investeringarna

Investeringar i ny infrastruktur ska bidra till god och séker framkomlighet for
samtliga trafikslag och alla typer av resenérer i ett vixande Goteborg, men
investeringarna ska samtidigt bidra till omstéllningen till ett mer héllbart resande,
dvs gang, cykel och kollektivtrafik, i enlighet med stadens trafikstrategi och malen
i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Det innebér att géteborgarnas,
ndringslivets och besdkarnas mobilitet och transportbehov ska tillgodoses samtidigt
som klimatutsldppen minskar och trafiksdkerheten forbattras.

Investeringarna i ny infrastruktur handlar bland annat om att méjliggora nya,
snabbare och mer kapacitetsstarka kollektivtrafikforbindelser. Flera av de projekt
som Exploateringsforvaltningen ansvarar for dr avgorande for forverkligande av
Malbild koll 2035. Mélbilden antogs 2018 av kommunfullméktige i Géteborg,
MoélIndal och Partille, samt regionfullméktige i VGR. Malbild Koll 2035 beskriver
hur kollektivtrafiken ska utvecklas i det sammanhéngande tatortsomréadet fram till
ar 2035. Syftet dr stddja en hallbar stads- och regionutveckling, underlitta ett
enkelt vardagsliv och 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gdng och cykel. I
malbilden ingar bland annat nya trafikkoncept, tvéarforbindelser, knutpunkter och
kopplingar dver dlven.

Goteborgs utbyggnadsstrategi enligt den nya dversiktsplanen forutsitter en
utveckling av kollektivtrafiksystemet enligt ambitionen i Malbild Koll 2035.
Genom att forverkliga hela mélbilden kan vi stérka kollektivtrafikens kapacitet
med 70 procent och korta restiderna med i genomsnitt 20-25 procent.
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Andra projekt som Exploateringsforvaltningen ansvarar for dr en del av
Vistsvenska paketet eller har tydlig koppling till andra projekt som ingar dér, som
projekt Haga med kopplingen till Véstlanken.

D4 det r6r sig om stora och komplexa projekt innebér det att sdvil planering som
genomforande och byggnation stricker sig 6ver manga ar. En del projekt eller
delprojekt dr under utbyggnad (exempelvis sparvdg Frihamnen — Lindholmen)
medan andra &r i tidigt planeringsskede (sdsom gang- och cykelbro 6ver Gota &lv).

Finansiering

Flera av de projekt forvaltningen ansvarar for har en budget pa éver 500 miljoner
kronor. Det storsta projektet, den framtida sparvégstunneln Lindholmsforbindelsen,

har en budget pé néra 3,5 miljarder kronor.

En del infrastrukturprojekt har statlig och regional medfinansiering, antingen via
Sverigeforhandlingen, exempelvis Lindholmsforbindelsen, eller via Véstsvenska
Paketet, som ex Knutpunkt Korsvigen.

For ndrvarande 2024 pagar foljande projekt:

Senast
Projekt beslutad Prisniva Slutar Skede Del av

budget

(mnkr)
Brunnsbo - Linné via Lindholmen 5621 2016 2040 Samtliga Sverige-forhandlingen
Knutpunkt Korsvagen 860 2017 2030 Projektering | Vastsvenska paketet
Stadsrum Haga 660 2017 2030 Projektering
Citybuss Backastraket 400 2016 2027 Projektering | Sverige-forhandlingen
Citybuss Norra alvstranden 700 2016 2031 Projektering | Sverige-forhandlingen
Gang- och cykelbro mellan 900 2020 2033 Planering Pagaende GFS finansieras av
Packhusplatsen och Hugo Vastsvenska paketet.
Hammars kaj
Kvilleleden, gator vid Backaplan 768 2016 2028 Projektering | Vastsvenska paketet

Utover dessa projekt ovan ligger dven foljande inom verksamhetsomradet:

e Vistlinken i Staden: Forvaltningen ansvarar for att leda samordningen av
samtliga kommunala forvaltningar och bolags verksamhet kopplad till
Trafikverkets projekt Vistlinken. Ansvaret innebér dven samverkan med
Trafikverket inom den avtalade samverkansorganisationen.

e Bangirdsforbindelsen: Forvaltningen har projektlett forstudien for
Bangardsforbindelsen, vilket 4gs av stadsbyggnadsforvaltningen.

e Hogvattenskyddsprogrammet: Forvaltningen leder
hogvattenskyddsprogrammet. Programmet dgs av stadsledningskontoret.

e Kanalmursprogrammet: Forvaltningen leder kanalmursprogrammet.

Programmet édgs av stadsmiljoforvaltningen.

Ovrig styrning med stérst paverkan pa verksamhetsomradet

Styrande dokument eller andra
ataganden

Beskrivning av dokument

Goteborg Stads dversiktsplan

Anger inriktningen for hur anvandningen av mark, vatten och bebyggelseomraden
ska utvecklas, bade pa kort och lang sikt.

Vastsvenska paketet

Vastsvenska paketet ar en finansieringslésning for infrastruktur och innehaller stora
satsningar pa vagar, jarnvagar och kollektivtrafik.
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Styrande dokument eller andra
ataganden

Beskrivning av dokument

Sverigeférhandlingen

Sverigeférhandlingen ar ett uppdrag fran regeringen att forhandla om framtidens
jarnvagsnat och kollektivtrafik i storstaderna Stockholm, Malmé och Goteborg for
att fa fler bostader, battre arbetsmarknad och ett hallbart resande.

Vision Alvstaden

Vision Alvstaden &r riktningen fér hur Géteborg ska utvecklas. Alvstaden ska vara
inkluderande, gron och dynamisk och ska utformas sa att den lankar samman
staden, moter vattnet och starker den regionala karnan.

Goteborgs Stads milj6- och
klimatprogram

Programmet lagger grunden for omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad 2030
och ar stadens 6vergripande styrande dokument for arbetet inom den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling.

Goteborgs Stads trafikstrategi

Strategin ar vagledande for hur trafiksystemet i staden ska utvecklas for att uppna
fastslagna mal och méta de utmaningar som staden star infér de narmaste 20 aren.

Goteborgs Stads anvisning om
hantering av skyfall

Syftet med skyfallsdverenskommelsen ar att den ska tydliggéra organisation,
finansiering och ansvarsfordelningen av skyfallsarbetet i Goteborg.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035

Programmet beskriver hur staden ska arbeta med strategiska naringslivsfragor pa
ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt.

Malbild Koll 2035

Malbilden beskriver hur kollektivtrafiken i det sammanhangande storstadsomradet i
Goteborg, Mdélndal och Partille ska utvecklas fram till ar 2035 for att attrahera och ta
hand om betydligt fler resenarer

422

Planera och exploatering

Ansvar enligt reglementet

§ 1 Namnden ansvarar for kommunens samlade exploateringsverksamhet

§ 2 Namnden ska som exploator/markigare driva sitt markutvecklingsuppdrag
utifran stadens dvergripande planering och prioritering samt 6vriga malséttningar.
Detta ansvar innefattar sévél ekonomi och genomforbarhet som gestaltning,
kvalitet och avvagningar utifran héllbarhet.

§ 4 Namnden ansvarar for att samordna och sékerstilla kommunens samtliga
ataganden som foljer av en exploatering.

§ 5 Namnden har, oberoende av omfattning pa det kommunala markagandet, en
samordnande roll for de organisatoriska, tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga tgidrder som behovs for att en detaljplan ska kunna genomforas.

§ 6 Nédmnden ansvarar for planering och genomforande av kommunens samlade
investeringar vid utbyggnad av allmén plats inom ramen for stadens
exploateringsverksamhet. Det géller 4ven i sadan exploatering dar kommunen inte
ar huvudsaklig markéagare.

Beskrivning av omradet

Exploatering avser kommunens utveckling och beredning av kommunalt d4gd
kvartersmark samt planering och utbyggnad av allméin plats som helt eller delvis
krévs for att mojliggdra byggnation i enlighet med en detaljplans syfte och bidrar
till stadens mal och behov. Exploateringsverksamheten ar en central del i
stadsutvecklingsprocessen och skapar mdjligheter for utbyggnad av nya bostéder,
lokaler och verksamhetsomraden for néringsliv, kommunal och offentlig service
samt allmén plats och offentliga vistelsemiljder.

Forvaltningen har ett projektutvecklingsansvar for kommunens mark samt
projektdgar- och genomférandeansvar for stadens samtliga exploateringsprojekt till
dess att de dr utbyggda. Oberoende av markdgarskap har verksamheten en
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samordnande roll for de organisatoriska, tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga atgidrder som behovs for att en detaljplan ska kunna genomforas
samt ansvar for kommunens exploateringsinvesteringar. Ansvaret innebar ddrmed
att sikerstélla finansieringen, att exploateringsprojekten inte medfor en onddig
belastning pa kommunens ekonomi samt belysa exploateringsinvesteringarnas
driftkonsekvenser. Verksamheten projektleder stadens exploateringsprojekt fran
detaljplanestart till fardigstillande av allmén plats och samverkar aktivt med ovriga
parter i exploateringsprocessen.

Forvaltningen bistar stadsbyggnadsforvaltningen i deras planmyndighetsroll. Det
gors dels genom att sikerstélla att detaljplaner och program ar genomforbara pa ett
samordnat och dndamaélsenligt sétt, dels genom ansvaret for robust och hallbar
utformning och funktion av allmén plats tex. genom planering av gator, torg,
parkytor och naturomréden som utgor forutséttningar for den tillkommande
bebyggelsen och den framtida staden. Arbetet ska ske i beaktande av den befintliga
staden och dess viarden samt bedrivas pa ett ssmmanhaéllet och effektivt sitt som
framjar att Goteborg ér en attraktiv stad att leva och bo i. De allménna
anldggningarna ska utformas pa ett skotseleffektivt sitt samt skapa trygga och
attraktiva offentliga rum, idag och i framtiden, som bidrar till en attraktiv livsmiljo
med god luftkvalitet, minskad paverkan av buller och tillgang till bra utemiljoer for
lek och utevistelse i hela staden.

Inom forvaltningens genomforandeansvar och markégarroll sikerstiller
exploateringsverksamheten genomforandet av en detaljplan genom atgérder for att
tillskapa de funktioner som krévs for att mojliggora bebyggelse. Det ér bland annat
utredningar och markforberedandeatgérder som krévs for att géra kommunens
kvartersmark exploaterbar, forhandlingar med berorda parter, tecknande av
genomforande/exploateringsavtal, foretrdda staden gentemot myndigheter vid tex
ansOkan om dispenser eller fastighetsbildningsétgérder, inldsen av allmén
platsmark, overlatelse av markanvisad mark och f6lja upp krav som stillts i
markanvisningar. Utbyggnad av allmén plats innebér att iordningstélla, dvs
projektera och bygga ut den allménna platsen samt samordning med utbyggnad av
ovrig infrastruktur, exempelvis VA, el, fiber, som krévs vid en exploatering. Det
kan dven avse anldggningar som dr till for ett storre omrades behov, det vill sidga
funktioner som inte enbart dr nddvindiga for den bebyggelse som
detaljplaneomradet mdojliggor. Den utbyggda allménna platsen ldémnas ver till
Stadsmiljoforvaltningen for vidare drift. Utveckling av stadens offentliga rum och
anldggningar ska ske med en god hushallning av tillgangliga resurser.

Ovrig styrning med storst paverkan pa verksamhetsomradet

Styrande dokument eller andra
atagande

Beskrivning

Vision och strategier fér Alvstaden

Vision Alvstaden &r riktningen fér hur Géteborg ska utvecklas. Alvstaden ska vara
inkluderande, gron och dynamisk och ska utformas sa att den lankar samman staden,
moter vattnet och starker den regionala kérnan.

Goteborgs stads program for
bostadsforsorjning

Programmet ar ett mal- och strategidokument samt ett brett kunskapsunderlag som
anger den 6vergripande inriktningen for stadens arbete med bostadsforsérjningen i
Goteborg.

Sverigeférhandlingen

Sverigeférhandlingen ar en éverenskommelse mellan staten, regioner och kommuner att
férhandla om framtidens jarnvagsnat och kollektivtrafik i storstdderna Stockholm, Malmo
och Goteborg for att fa fler bostader, battre arbetsmarknad och ett hallbart resande.

| Goteborg innebar Sverigeférhandlingen bland annat ett atagande om att fardigstalla 45
680 bostader och att genomféra olika kollektivtrafikprojekt och byggnation av cykelbanor.

Gbg Stads miljé- och
klimatprogram

Programmet lagger grunden for omstéllningen till en ekologiskt hallbar stad 2030 och ar
stadens évergripande styrande dokument fér arbetet inom den ekologiska dimensionen
av hallbar utveckling.
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Styrande dokument eller andra
atagande

Beskrivning

Gbg Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035

Programmet beskriver hur staden ska arbeta med strategiska naringslivsfragor pa ett
konkret, langsiktigt och malinriktat satt.

Kulturprogram fér Gbg Stad

Programmet anger fardriktning for hur kommunfullmaktiges ambition om Géteborg som
en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas.

Gbg stads program for en jamlik
stad

Syftet med programmet ar att, utifran malet att Goteborg ska vara en jamlik stad, peka ut
viktiga malomraden som aktorer i Géteborg ska samlas kring for att tillsammans bidra till
att minska skillnaderna i livsvillkor i staden.

Goteborgs gronplan fér en nara,
sammanhallen och robust stad
2022-2030.

Strategin visar hur Goteborg kan forbli och ytterligare utvecklas till en stad med stora
gréna kvaliteter, ur bade ett socialt och ekologiskt perspektiv, samtidigt som vi bygger
staden tatare.

Goteborgs Stads dversiktsplan

Anger inriktningen fér hur anvandningen av mark, vatten och bebyggelseomraden ska
utvecklas, bade pa kort och lang sikt.

Program fér miljdanpassat
byggande

Avsikten med programmet ar att ge riktlinjer fér miljdanpassat byggande. Ett ytterligare
syfte ar att ge erfarenhetsaterforing till byggbranschen.

Trafikstrategin fér en nara storstad

Strategin ar vagledande for hur trafiksystemet i staden ska utvecklas for att uppna
fastslagna mal och méta de utmaningar som staden star infér de narmaste drygt 20 aren.

Goteborgs stads riktlinjer for
exploateringsavtal

Nar Staden avser att inga ett exploateringsavtal ska dessa riktlinjer galla.

Riktlinjer for
kompensationsatgarder for
ekosystemtjanster i plan- och
exploateringsprojekt i Gbg stad

Dessa riktlinjer beskriver hur Goéteborgs Stad ska arbeta med kompensationsatgarder i
plan- och exploateringsprojekt. Syftet med kompensationsatgarder ar att sakerstalla att
goOteborgarna aven i framtiden har tillgang till vardefulla natur- och rekreationsomraden
och andra ekosystemtjanster samtidigt som staden vaxer.

Goteborgs Stads riktlinje for
markanvisningar

Kommunens utgangspunkter och mal for éverlatelser eller upplatelser av markomraden
for bebyggande, handlaggningsrutiner och grundlaggande villkor fér markanvisningar
samt principer for markprissattning.

Goteborgs Stads avfallsplan 2021-
2030

Syftet med avfallsplanen ar att férebygga avfall och utveckla hanteringen av det avfall
som trots det uppstar

4.3

Bostadssocialt ansvar

Ansvar enligt reglementet

§ 8 Namnden har ansvar for att anskaffa bostdder inom ramen for stadens
bostadssociala arbete.

§ 9 Ndamnden har ansvar for anskaffning och forvaltning av bostdder med enskilda
hyresavtal till hushéll med sérskilda behov.

§ 27 Namnden har ansvar for handldggning av subvention for trygghetsbostider.

Anskaffa bostdider inom ramen for stadens bostadssociala arbete

Néamnden ansvarar for samordning av kommunens insatser nar det giller
anskaffning av bostéder inom det bostadssociala omradet. En del av detta uppdrag
innebér att samordna arbetet med att anskaffa bostéder for stadens verksamheter
som tillhandahaller lagenhetsboenden for hemldsa personer. Detta gors genom
dskande gentemot de allménnyttiga bolagen samt i avtal, ofta kopplat till
markanvisningar, gentemot privata fastighetsigare.

Anskaffning och forvaltning av bostider med enskilda hyresavtal till hushdll med
sarskilda behov

Namnden ansvarar for att anskaffa och anvisa bostdder till hushall som av sociala
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och/eller medicinska skil inte sjélva kan ordna med bostad. De hushall som ska
anvisas remitteras fran socialtjansten. Lagenheterna anskaffas fran fastighetsdgare
pa bostadsmarknaden utifran ett samarbetsavtal som uppréttats mellan Géteborgs
stad och parterna pé bostadshyresmarknaden. Om hyreslagen foljts under den
kommunala kontraktstiden adr méalet att hushallen ska kunna 6verta lagenheterna
och fa ett forstahandskontrakt efter 18 ménaders boendetid. Darfor arbetar
forvaltningen vrakningsforebyggande tillsammans med socialtjdnsten gentemot
hushallen som bor med kommunala kontrakt.

Bostadsmarknadens parter och Goteborgs Stad samarbetar om anskaffning av
bostader till de hushall som av medicinska eller sociala skil inte kan tillgodose sitt
behov av bostad pa egen hand. I detta arbete ingér ocksa som malséttning att sa
snart som mdjligt dstadkomma en normalisering av bostadsférhallandena och korta
tiden 1 hemloshet. Syftet med samarbetet kring anskaffning av bostider &r att
tillgodose goteborgarnas bostadsbehov och att minska hemldsheten i Géteborg.

Byggaktorens forméga och vilja till socialt ansvarstagande ar av stor betydelse vid
markanvisning. Som villkor fér markanvisning p&d kommunal mark kan ndmnden
krava att byggaktoren upplater specialbostider for olika kategorier. Namnden kan
ocksé kriva att byggaktoren upplater ldgenheter till hushall med sérskilda behov.
Detta kan ske antingen genom den avsedda nyproduktionen eller i byggaktorens
Ovriga befintliga bestand.

Tillgangen till bostdder &r av stor betydelse savil for samhéllet som for den
enskilde. Bostaden svarar for trygghet liksom for mojlighet till arbete, delaktighet
och inflytande. For barn innebér bostaden en mdjlighet till goda uppviaxtvillkor och
en bra start i livet. En trygg och stabil bostadssituation dr ddrmed en forutsittning
for en rad faktorer som tillsammans péverkar den enskilde och familjers
livssituation och hélsa men som ocksa bidrar till ett socialt héllbart samhélle.

Sedan 2016 ingar det ocksé 1 uppdraget att ordna bostider till de nyanldnda
goteborgare som anvisats till kommunen utifran bosittningslagen. Detta gors
genom lagenheter i det befintliga bostadsbestandet sé kallade
genomgangslédgenheter som hushéllen fir bo under maximalt fyra ars boendetid,
maximalt fem ar for barnfamiljer

Handldggning av subvention for trygghetsbostdider

Genom marknadsforing gentemot fastighetségare av konceptet trygghetslédgenheter,
for personer 70 ar eller dldre, och genom att bevilja subventioner for
trygghetsboende arbetar forvaltningen for att méta utmaningarna med en aldrande

befolkning.

Ovrig styrning med storst paverkan pa verksamhetsomradet

Styrande dokument eller
andra atagande

Beskrivnhing av dokument

Program for
bostadsforsorjningen

Programmet ar ett mal- och strategidokument samt ett brett kunskapsunderlag som anger
den 6vergripande inriktningen for stadens arbete med bostadsférsérjningen i Goteborg.

Riktlinjer for markanvisning

Kommunens markanvisningspolicy ligger till grund fér beslut om att godkanna
markanvisning.

Hemldshetsplan 2020 —2022

HemlGshetsplanen ar ett dvergripande dokument for att motverka hemléshet
Hemldshetsplanen for 2020-2022 ar forlangd till 2024.
Exploateringsnamnden har fatt ett uppdrag att ta fram en ny plan under 2024.

Bosattningslagen (BoL)

Enligt BoL ar Goteborgs stad skyldig att ordna bostad till de personer som fatt
uppehallstillstand och ar anvisade till kommunen.

Budget 2024

26 (37)




Kommunfullmaktiges mal

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av sju 6vergripande mal som géller for
samtliga ndmnder. Malen géller for hela mandatperioden och méluppfyllelse ska
efterstrdvas snarast mojligt. Namnder ska ange hur de avser att arbeta for att nd god
maluppfyllelse i sina verksamhetsplaner och budgetar. Mélen ska omsittas i
praktisk handling av nimnder anpassas till deras specifika verksambhet.

Mal:

o Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande
och mdjlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.

e Goteborg ska klara kompetensforsdrjningen.

e (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
Goteborg ska vara ledande i1 klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk
mangfald.

e Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moter goteborgarnas behov.

e Goteborgs Stad ska ge sina anstéillda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.

Vid omhéndertagandet av dessa mal samt det 6vriga grunduppdraget ska
forvaltningen forhalla sig till beslutade program och planer, de inriktningar och
uppdrag som fastslas i kommunfullmiktiges budet och ddrmed bidrar nimnden till
maluppfyllelse dven till 6vriga mal.

I verksamhetsplanen kommer foérvaltningen att konkretisera hur malen ska
omhéndertas genom strategier, delmal samt indikatorer.
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6 Kommunfullmaktiges uppdrag

Uppdragen ska genomforas under ett &r om inget annat anges, men fortsétter att
gilla till dess att de har genomforts och avslutats. Kommunfullméktiges
budgetuppdrag dr 6verordnade andra uppdrag som tillkommer genom initiativ i
nimnder.

Némnder ska prioritera kommunfullméiktiges budgetuppdrag och planera sin
verksambhet sa att uppdragen kan genomforas.

Nedan beskrivs de uppdrag dir exploateringsndmnden &r ansvarig i fullméktiges
budget.

I verksamhetsplanen kommer forvaltningen beskriva hur uppdragen ska
omhéndertas.

Uppdrag frin kommunfullméktiges budget 2024

e Exploateringsndmnden féar i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden utoka dialogen med kretslopp- och vatten-
ndmnden for att de tidigt ska kunna involveras i stora och for dem
relevanta projekt.

e Alla ndimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att tillgdngliggora lokaler
som efterfrdgas av valndmnden for att sékerstélla tillgéng till vallokaler
over hela Goteborg.

e Exploateringsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med
stadsbyggnadsndmnden underlétta for exploatorer att byta upplatelseform
till hyresratter for att i rddande konjunkturlage frimja bostadsbyggande

e Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsndmnden utreda hur vilfardsndmnderna kan fa ldgre hyra
om byggnationen bidrar till 6kad exploatering.

e Exploateringsndmnden far i uppdrag att stélla miljokrav, exempelvis pa
klimatneutralt byggande, aterbruk och energieffektivitet vid
markanvisningar for bade bostdder och andra verksamheter.

e Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att stirka arbetet inom strategin "Vi
driver pd utvecklingen for hdllbart byggande" 1 Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030.

e Exploateringsndmnden och AB Framtiden far i uppdrag att utdka
tilldelningen av bostéder till ”Bostad forst”. Tilldelningen ska i huvudsak
ske utanfor utsatta omraden, riskomraden och sérskilt utsatta omraden.

Uppdrag dir exploateringsnimnden berors

e Stadsmiljéndmnden far i uppdrag att utreda hur Goéteborgs Stad kan
restaurera, anldgga och dterskapa vattenmiljoer och vatmarker for att 6ka
den biologiska mangfalden och bidra till klimatanpassning. Uppdraget ska
ske i samverkan med i exploateringsndmnden.

e Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsnimnden underlétta for mindre foretag, privat personer och
byggemenskaper att bygga bostéder.
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7.1

Resursfordelning

Driftbudget

Driftbudgeten visar en budget i balans.

Intékterna inklusive tomtrétter, rearesultat, hyror och arrenden for 2024 uppgér till
cirka 1,9 miljarder kronor. Budgeterade kostnader 2024 for nimnden berdknas till
935 miljoner. Kommunbidrag om 144,6 miljoner kronor har tilldelats nimnden
inklusive riktade medel for temporira bostider samt att vi budgeterar med att fa del
av centralt avsatta medel for stiarkt klimatanpassning/hogvattenskydd.

Intékter fran tomtratter och reavinster vid forséljningar om totalt 1 153 miljoner
kronor redovisas direkt till staden.

Personalkostnaderna och framfor allt sociala avgifter genom
personalomkostnadspaslag, PO-paligg okar dven for 2024. Det &r i skrivande stund
oklart vilken procentsats som beslutas for aret. I budgetforutsittningar s riknades
det med 45,85% och det dr vad som har inarbetats i budgeten. PKV, Prisindex for
kommunal verksamhet &r enligt SKR oktober 4,3%

I budgeten har medel avsatts bland annat for trygghetsldagenheter,
planprogramsavgifter, utredningar for detaljplanearbete i tidiga skeden samt

hogvattenskydd. Aven intikter och kostnader som inte utgér nagon
resultatpdverkan har arbetats in for hantering av projektkostnader mellan

forvaltningar i NOS.

Resultatrakning i sammandrag, belopp i mnkr

N200 Exploateringsnamnden (exkl. resultat Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023
av tomtrétter, reavinster och exploatering)
Intékter 448,6 435,5 515,2
varav Taxor och avgifter 19,4 13,7 20,9
varav hyror och arrendeintékter 404,2 394 405,6
Kostnader -584,2 -572,7 -651,4
varav personalkostnader -322,0 -285,0 -312,0
varav aktivering tid i projekt 97,1 68,3 94,4
varav lokal och markhyror -170,6 -170,6 -181,0
varav kép av entreprenad och tjdnster -51,9 -48,9 -111,7
Kommunbidrag 119,6 119,2 119,2
Kommuninterna bidrag férdelade 16,0 18,0 17,0
Resultat 0,0 0,0 0,0
N200 Exploateringsnamnden (inkl. resultat | Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023
av tomtratter, reavinster och exploatering)
Intékter 1938,9 2103,2 1824,3
Kostnader -930,3 -923,0 -925,9
Kommunbidrag 128,6 126,5 126,5
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Resultatrakning i sammandrag, belopp i mnkr

Kommuninterna bidrag avs reavinster, -1 153,2 -1324,7 -1042,0
exploatering och tomtréatter

Kommuninterna bidrag férdelade 16,0 18,0 17,0
Resultat 0,0 0,0 0,0

(Omférdelning mellan intakts- och kostnadsgrupperna kan ske i ett senare skede da detaljbudgeten laggs.)

Resultatet fran évriga reavinster, exploatering och tomtritter

Intdkter och kostnader avseende tomtrétter och reavinster overfors varje ménad till
kommuncentrala poster. Overforingen bokfors som en kostnad i kontoklassen
"Kommuninterna bidrag avs reavinster, expl och tomtritter". Resultatet tillfaller
inte ndmnden men intdkterna och kostnaderna syns i resultatrakningen. Resultat av
markexploatering ar budgeterad till 600 miljoner kronor och reavinster &r
budgeterat till 100 miljoner kronor. Resultatet av tomtrattsverksamheten berdknas
uppga till cirka 453 miljoner kronor.

Budgeterat resultat av markexploatering bedoms som mycket osdker infor 2024.
Underlagen for budgetforutsittningarna togs fram i en mer stabil marknad. I
princip startar inga nya bostadsprojekt for ndrvarande och aterhéllsamheten &r stor
dven for kontorsutbyggnad vilket innebér betydande tidsforskjutningar. Se vidare
dven under pkt 9.2 Exploateringsinvesteringar.

N200 Exploateringsnamnden

(Kommuninterna bidrag avs reavinster, Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023
exploatering och tomtratter)

Rearesultat dvrig investering -100,0 -120,0 -100,0
Resultat forsaljning exploateringsfastighet -600,0 -331,7 -500,0
Resultat dvrig exploateringsverksamhet 0,0 -430,0 0,0
Resultat av tomtratter -453,2 -443,0 -442.,0
Totalt avraknas till kommuncentrala poster -1153,2 -1324,7 -1042,0

Ndmndens verksamhet exklusive resultat av 6vriga reavinster, exploatering och

tomtrdtter

For nimndens verksamhet exklusive tomtritter och rearesultat visas den
procentuella férdelningen av intékter och kostnader i diagrammen nedan. Cirka

75 % av verksamheten finansieras av andra intékter &n kommunbidrag. Den storsta
finansieringskéllan dr hyror och arrenden som utgér ca 70% intikterna.

Kostnaden for temporira bostdader uppgar till cirka 11 % av ndmndens kostnader
och nettokostnaden berdknas uppga till 19,2 miljoner. I budget 2024 har det
kommuncentralt avsatts medel om 16 miljoner for exploateringsndmnden att
avropa avseende nettokostnader for temporédra bostiader vilket dr 3,2 miljoner
mindre &n ndmndens riktade kommunbidrag. Underskottet beror framst pa att
hyran for de tillfdlliga modulhusen i Askimsviken har 6kat med 9% till foljd av
indexreglering. Andrahandshyresgéster betalar en forhandlad hyra vilket gor att
namnden far ta kostnaden for den del av hyran som inte kan debiteras vidare.

Goteborgs anvisningstal for nyanldnda ar faststélld till 59 personer for 2024,
jamfort med 84 foregdende ar och tidigare omkring 300 senaste dren dessforinnan.
Minskningen beror pa regeringens beslut om minskat mottagande av
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kvotflyktingar. For
kommunen/nimnden innebér det att Intakter 2024 (exki TR & REA)
behovet av mellanboendeplatser Taxor, avgifter och

minskar samt att antalet forvaltade / ersittningar

hyresavtal pa sikt gar ner. 3%

Okningen av stadens internriinta frin

1 % till 2,25 % okar

kapitalkostnaderna med ca 16 mnkr.
Kostnadsokningen kompenseras inte

fullt ut genom 6kade arrendeintdkter.  Gvriga int ink

. . finansiella
Personalkostnaderna 6kar, forutom 4%

genom Okade sociala kostnader och
16nedkning, jamfort med prognosen
efter genomforda rekryteringar under
innevarande ar. Rekrytering har
bland annat skett av specialister och
projektledare inom framst planering
och utbyggnad av allmén plats.

Kommunbidrag
23%

i

Mjlighet till avrop av Kostnader 2024 (exkl TR & REA)
kommuncentrala medel om 3,6

miljoner avseende hogvattenskydd Rantekostnader __Ovriga kostnader

: ; Awvskrivningar 59 ___—— 4%
ar inarbetade i budgeten. 19 ~ \‘

resultat av ovriga reavinster, exploatering /

och tomtrdtter (Omfordelning mellan

intéikts- och kostnadsgrupperna kan ske i ett Fastighetskostnader/
senare skede dd detaljbudgeten liggs.) 10%

I nedanstéende cirkeldiagram

redovisas budgetfordelning av Kép av

intékter och kostnader. entreprenad och
tjanster

* diagrammen visar budget exklusive 9%

Budget utifran osikerheter, risk
och viisentlighet

Konjunkturnedgéngen och kostnadsokningarna i samhillet paverkar framfor allt
bostadsmarknaden vilket minskar exploatorernas forutséttningar for byggstarter.

Bostadsmarknaden for nyproducerade lagenheter fortsétter utvecklas negativt och
exploatdrerna har stora svarigheter att silja ldgenheter och problem med
finansiering. Kontorsmarknaden har under 2023 varit relativt opaverkad men en
forsdmring dven pd denna marknad kommer ge ytterligare negativ paverkan.

Detta forvéntas paverka resultaten av reavinster och markexploatering negativt
alternativt innebéra stora tidsforskjutningar. I bada fallen innebér det en utmaning
for forvaltningen att nd de budgeterade resultaten under 2024,

En betydande del av ndmndens verksamhet finansieras genom hyror och avgifter
frén mark som kommunen arrenderar ut. For att underlitta och mojliggora den
stadsutveckling som staden stéar infor uppstar ibland behov av inldsen av fastigheter
och tomtrétter samt uppsédgning av vissa arrenden vilket kan paverka ndmndens
intikter. Forvarv kan, utdver utgiften for sjdlva investeringen, medfora
driftkostnader i form av 6kade kapitaltjédnstkostnader och i vissa fall &ven
kostnader for drift. I dagsléget ar det svart att uppskatta konsekvenserna av detta.
Reavinsterna levereras in till stadskassan men de minskade driftsGverskotten kan
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7.2

komma att paverka finansieringen av ndmndens verksamhet som idag till stor del
finansieras av detta.

Exploateringsforvaltningen vill uppméarksamma ndmnden pé att det, med anledning
av ndmndens stora markinnehav samt den omfattande investerings- och
exploateringsverksamheten finns en ekonomisk risk for oférutsedda stora
kostnader. Exempel pa oforutsedda kostnader for investeringsverksamheten &r
forgidveskostnader vid avbrytande av pagdende genomforandestudier och projekt,
saneringskostnader i mark samt tidsforskjutningar vilket bland annat paverkar
arsfordelningen av kostnader for detaljplaner och rivning.

Investerings- och exploateringsbudget

Exploateringsnimndens investering- och exploateringsbudget for 2024 och
perioden 2021-2025

Exploateringsndmndens nettobudget for 2024 uppgér till 602 miljoner kronor. Den
4r indelad i tre investeringsomréden Férviirv- och markberedning, Ovriga
investeringar och Namngivna projekt.

Investeringarnas nettobudget for aren 2021-2025 uppgar till 2 361 miljoner kronor.
(3 069 mnkr i 2023 ars budget)

Dartill har ndmnden en nettobudget for exploateringsprojekt som uppgar till 575
miljoner kronor for 2024 och 3 280 miljoner kronor for planperioden 2021-2025.
(3 247 mnkr i 2023 ars budget)

Investering - Forviarv och markberedning

mnkr Budget 2024 Budget 2021-2025
Forvarv och markberedning 328 1102
- varav Nyinvesteringar 324 1089
- varav Reinvesteringar 4 13

Budgeten for forvirv och markberedning uppgar till 328 miljoner kronor for 2024
och 1 102 miljoner for perioden 2021-2025. Investeringsbudgeten avser framst
nyinvesteringar i form av strategiska fastighetsforvarv for framtida exploateringar,
Ovriga forvarv samt markberedningar. En liten del &r avsatt till reinvesteringar for
att rusta upp véra arrendefastigheter som exempelvis boskapsstall och
ekonomibyggnader.

Enligt plan- och bygglagen dr kommunen skyldig att pa fastighetsdgarens begéran
l6sa in mark eller annat utrymme som enligt detaljplanen ska anvéndas for allmén
plats dar kommunen ska vara huvudman. En del av budgeten dr déarfor avsatt till
eventuell inldsen av allmén plats.

Med anledning av framtida forvarv kommer ndmnden att dska om att {4 féra dver ej
utnyttjade medel under 2023 till perioden 2024-2025 i arsrapporten for 2023. Om
forvirvet av mark i Gullbergsvass fran Alvstranden blir av, den gemensamma
maélséttningen for genomforande av dverlatelsen ér beslut i Exploateringsndmnden
samt i Alvstrandens utvecklingsstyrelse i april 2024, bedémer forvaltningen att
nuvarande budget for forvarv under planperioden inte kommer att racka.

Budget 2024

32 (37)



Investering - Ovriga investeringar

mnkr Budget 2024 Budget 2021-2025
Ovriga investeringar 40 153
- varav Nyinvesteringar 40 153

Nettobudgeten for dvriga investeringar uppgar till 153 miljoner kronor for 2024.
Till denna kategori hor 6vrig infrastruktur, bland annat Pustervikslénken,
Kvarnberget, Brunnsbo station, konstnérlig utsmyckning samt évrigt, tex

Fiskebiacks hamn.

Projektet Olof Palmes plats flyttas fran Stadsmijoforvaltningen till
Exploateringsforvaltningen. For att kunna genomfora projektet pa ett mer effektivt
sitt med avseende pa kvalitet, tid och ekonomi sa bor genomforandet integreras
inom samma entreprenad som omgivande projekt for utbyggnaden av allmén
platsmark i Masthuggskajen. Projektbudgeten for 2024 bedéms rymmas inom
ramen for 2024 da det redan flaggats for tidsforskjutningar i andra projekt.

Investering - Namngivna projekt

mnkr Budget 2024 Budget 2021-2025
Exploateringsndmnden 112 627
Koll2035

Sverigeférhandlingen 189 455
Vastsvenska paketet 1 59
Jubileumsparken - 244
Budgetregleringspost -78 -279
Summa 234 1106

De atgérder som ar av storre karaktir med en budget 6ver 250 miljoner kronor
och/eller ér atgérder av principiell karaktér bendmns namngivna projekt. De ér ofta
komplexa utifrén en eller flera aspekter som till exempel ekonomi, geografi,
omgivningspaverkan med mera. Varje atgird inom omradet namngivna projekt har
en tilldelad budgetram. Namngivna projekt sorteras under fem rubriker:
Exploateringsndmnden, Koll2035, Sverigeforhandlingen, Véstsvenska paketet samt
Jubileumsparken. Ett schablonméssigt avdrag med -25 procent av den totala
investeringsvolymen for de namngivna projekten inkluderas i budgeten. Syftet med
detta avdrag &r att hantera de forvéntade forseningar som dnnu inte har identifierats
och som sannolikt kommer att uppsta inom den omfattande investeringsplanen.

Namngivna projekt - Exploateringsndmnden
Skeppsbron etapp 2

Skeppsbron ingr i Sédra Alvstranden, som r ett av sju delomréden i Alvstaden.
”Detaljplan f6r Skeppsbron m.m inom stadsdelen Inom Vallgraven i Géteborg”
beslutades av kommunfullméktige 2014 och vann laga kraft 2015.
Kommunfullméktige beslutade i oktober 2023 att ge Stadsbyggnadsndmnden, i
samverkan med ber6érda nimnder och bolag, i uppdrag att skyndsamt utreda
forutsdttningar for och konsekvenser av att ta fram en ny detaljplan for
Skeppsbron. Stadsbyggnadsndmnden fick &dven i uppdrag att padbdrja arbetet med
ny detaljplan for Skeppsbron utifrén den inriktning som antas for Sodra
ilvstranden. Alvstranden Utveckling AB, i samverkan med berdrda parter, fick i
uppdrag att pausa programorganisationen for genomforandet av befintlig detaljplan
pa Skeppsbron med undantag for arbete som ér nddvandigt for genomforandet av
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andra detaljplaner.

Med anledning av ovanstaende pagér endast ndodvéndigt arbete med &tgérden
utifrdn kommunfullméktiges beslut. I det pagdende arbetet ingér bland annat det
paseglingsskydd som dr nodvandigt for Masthuggskajens framdrift.

Beslutet innebir ocksa att hittills upparbetade atgirder och kostnader behover
vérderas utifrdn om &tgérderna har ett bestdende virde for en ny detaljplan. De
atgdrder och kostnader som inte bedoms ha ett bestdende viarde behdver utrangeras
och kostnaden kommer att belasta driftsekonomin for forvaltningen.
Utrangeringskostnaden kommer sannolikt att redovisas i samband med arsbokslutet
2023-12-31.

I avvaktan pé slutlig bedomning har forvaltningen valt att inte justera
investeringsbudget jamfort med senaste prognos.

Géng och cykelbro mellan Packhusplatsen och Hugo Hammars kaj

Atgirden ir en géng- och cykelbro 6ver Gota Alv som forbinder expanderande
delar av Hisingen med centrala staden pa fastlandssidan. Kommunfullméktige
fattade under 2021 inriktningsbeslut som innebér en utpekad placering mellan
Packhuskajen och Hugo Hammars kaj och en maximal projektram om 900 miljoner
kronor i 2020 ars prisniva. Genomforandestudie pagér for en mer precis bild av
atgardens tid, kostnad och innehall. Forvaltningen meddelande under hosten 2023
att dtgérden kan féardigstéllas ndgon gdng mellan 2031-2033. Medfinansiering till
genomforandestudien sker fran Véstsvenska paketet med maximalt 24 miljoner
kronor i 2009 éars prisniva.

Stadsrum Haga

Atgirden omfattar spér inklusive hallplatsligen for sparvagn och buss,
underjordiskt cykelgarage samt allmén plats i anslutning till Véstldnkens station
Haga samt norr om Rosenlundsbron. Projektering och byggnation av spar utfors av
Trafikverkets projekt Vistlanken liksom projekteringen av underjordiskt
cykelgarage. Osékerhet kring Vistldnkens byggtid paverkar stadens byggnation av
allménplatsmark inklusive det planerade cykelgaraget. Tidplan och
byggnationsordning diskuteras med Trafikverket. Kommunfullmiktige fattade
investeringsbeslut for atgérden ar 2019.

Exploateringsndmnden hemstéllde 2023-09-25 till kommunfullmaktige att fa i
uppdrag sdga upp avtalet for cykelgaraget vid station Haga och starta utférhandling
med berorda parter. Efter avslutad utforhandling ska forvaltningen aterkomma till
nimnden med forutsittningar for en uppsdgning samt en beslutspunkt om att ga
vidare med en uppsidgning. Arbete med uppdraget fran exploateringsndmnden
pagar.

Namngivna projekt - Koll2035

Sparvig Alléstraket; Haga—Nordstan

Atgirden omfattar en tva kilometer ling sparanliggning i gata samt
foljdinvesteringar. Preliminéra héllplatser d&r Avenyn och Polhemsplatsen.
Atgirden syftar till att avlasta Brunnsparken och mdjliggora att kollektivtrafik tas
bort pa delar av Norra Hamngatan. Atgirden 6kar ocksa robustheten i
sparvagsnitet. Sparvag i Alléstraket ar ett utpekat objekt i Handlingsplan for
Malbild Koll2035 och just nu sé pagar arbete med forstudier for att se 6ver bland
annat kostnad, innehall samt tidplan for mojlig utbyggnad. Medfinansiering har
erhallits frdn Viastsvenska paketet for genomforandestudie och del av projektering
om maximalt 60 miljoner kronor i 2009 ars prisniva.

Arbete med étgérden sker av stadsbyggnadsforvaltningen och beslut om
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inriktningsbeslut i stadsbyggnadsndmnden planeras under 2024. Om
stadsbyggnadsndmnden foreslar inriktningsbeslut for atgdrden behandlas detta i
nédsta steg av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Namngivna projekt - Sverigeforhandlingen
Citybuss — Backastraket

Atgirden omfattar ny bussforbindelse mellan Brunnsbo och Backa. Projektet
innefattar bussanlidggning med egen kdrbana, med linjeforing och sektionsbredd
forberedd for sparvég fran Balladgatan till Korkarlens gata. Busstréket ska ansluta
till den nya spar- och citybusstrackan mellan Linnéplatsen och Brunnsbo. Projektet
ar en del av Sverigeforhandlingen. Trafikstart for citybuss pé strackan dr planerad
till &r 2025 och straket forvéntas vara fardigbyggd till ar 2027.
Kommunfullméktige fattade investeringsbeslut for atgarden ar 2021.

Citybuss — Norra Alvstranden, viistra och nordviistra delen

Projektet innefattar bussanldggning med egen kdrbana som é&r forberedd for
sparvag fran Lindholmen till Varvaderstorget via Ivarsbergsmotet. Strackan ar
indelad i tva huvudetapper. Etapp 1 ar Lindholmen till Ivarsbergsmotet och etapp 2
Ivarsbergsmotet till Varvéaderstorget. Projektet &r en del av Sverigeforhandlingen.
Del av etapp 1 stér infor genomférandebeslut och genomforandestudie for etapp 2
dr under uppstart.

Sparvigs- och citybusstrak Brunnsbo - Linné via Lindholmen

Atgirden innefattar en ny sparvig och citybusstrickning fran Brunnsbo till
Linnéplatsen via Lindholmen inklusive en ny foérbindelse under Géta élv.
Striackningen byggs i tre etapper; Frihamnen — Lindholmen (med planerad
trafikstart 2025), Brunnsbo — Hjalmar Brantingsplatsen (med planerad trafikstart
2029) samt Linnéplatsen — Lindholmen via Stigbergstorget (med planerad
trafikstart 2040). Kommunfullméktige har under 2021 fattat genomforandebeslut
for etapp Frihamnen — Lindholmen samt Brunnsbo — Hjalmar Brantingsplatsen.
Projektet 4r en del av Sverigeforhandlingen.

Namngivna projekt - Viistsvenska paketet
Bangirdsforbindelsen

Projektet innebér en ny gatuforbindelse med bro dver bangérden dster om
Centralstationen 1 Goteborg. Forbindelsen ska vara en koppling mellan
stadsdelarna Stampen och Gullbergsvass for kollektivtrafik, gang, cykel och
biltrafik samt frigora Drottningtorget — Nils Ericsonsplatsen fran genomgaende
trafik. Bangardsforbindelsen ar en del i arbetet att {3 till en stark regionkédrna i
Goteborg genom att bidra till en sammanhallen stadskédrna. Férbindelsen ska
utformas och placeras for att klara av morgondagens kollektivtrafik och bidra till
att skapa ett tillgdngligt, attraktivt och tryggt omrade kring Gteborgs
Centralstation. Forslag till exakt 14ge och utformning planeras att tas upp i
Stadsbyggnadsndmnden i borjan pa 2024.

Knutpunkt Korsvigen

Atgirden avser att skapa, dels en levande och effektiv kollektivtrafikknutpunkt i
Korsvégen, dir resandet med region- och pendeltag, sparvagnar, bussar, bilar och
cyklar samverkar pa ett funktionellt sétt, dels en fornyad gatustruktur i anslutning
till denna knutpunkt, som en del i omradets stadsfornyelse.

Projektering pagér. Osédkerhet kring Vastlankens byggtid paverkar stadens
byggnation av allménplatsmark. Tidplan och byggnationsordning diskuteras med
Trafikverket. Projektet delfinansieras av Vistsvenska Paketet med totalt 603
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miljoner 1 2009 &rs prisnivd. Kommunfullmiktige fattade investeringsbeslut for
atgérden 2019.

Kyvilleleden

Projektet omfattar planering, projektering samt utbyggnad av detaljplanen Gator i
Backaplan samt intilliggande kommunal infrastruktur som behdver modifieras med
anledning av ombyggnation av Lundbyleden samt utveckling av Backaplan och
Brunnsbo. Projektet dr dven en forutsittning for ny pendeltagsstation i Brunnsbo
samt mojliggor framtida sparvag och citybuss Brunnsbo — Hjalmar
Brantingsplatsen. Skede projektering pagar for narvarande i projektet. Projektet
delfinansieras av Vistsvenska Paketet med totalt 295 miljoner kronor i 2009 érs
prisniva och beréknas vara fardigstélld kring ar 2028. Kommunfullmiktige fattade
investeringsbeslut for atgiarden 2017.

Namngivna projekt -
Jubileumsparken

Forsta delen av utbyggnaden av
Jubileumsparken blev klar under
2022. Resterande parkytor som
fardigstiller Jubileumsparken i
enlighet med kommunfullméktiges
investeringsbeslut kan byggas ut
framover i takt med att planeringen
och exploateringen av Frihamnen tar
fart och exploateringsbidrag finns
tillgdngliga. Det nya hamnbadet
invigdes 1 juni 2023 och byggnationen
av bastun beréknas vara klar under
varen 2024.

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsndmnden har ett budget- och samordningsansvar for kommunens
samlade exploateringsekonomi. Budgetansvaret innefattar dock inte de
taxefinansierade delarna. Utdver investeringsekonomin har
exploateringsverksamheten en direkt paverkan pé framfor allt
stadsmiljoforvaltningens driftsekonomi. Okade ytor och fler anldggningar i form
allmén plats 6kar drift- och underhallsbehovet, dar kapitalkostnaden utgor en stor
del.

Inom stadsutvecklingen i Alvstaden agerar Alvstranden Utveckling AB som stor
fastighetsiigare. Ansvaret for bolagets ekonomi inom Alvstaden ligger pa bolaget.

I kommunfullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning finns ett tydligt
uttalat fokus pé ekonomin for kommande stadsutveckling. Kommunens
exploateringsverksamhet ska under en rullande tiodrsperiod vara i balans. Om
maélet for god ekonomisk hushéllning for exploateringsverksamheten uppnas, som
innebér att sjdlvfinansieringsgraden ska vara minst 100 procent 6ver en rullande
10-arsperiod, medfor detta att verksamheten (investeringarna) inte belastar
skattekollektivet.

Exploateringsekonomin paverkas i hog grad av de avvédgningar och de
maélkonflikter som hanteras i detaljplanarbetet och i genomforandet. Val av
upplatelseformer, omfattningen och kvalitetsnivéer pa allmén plats eller volymen
mark som behdvs for att sikerstélla behovet av kommunal service paverkar bade
mdjliga inkomster och utgiftsnivéerna. Darfor behover de ekonomiska
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konsekvenserna vara baserade pa dverviagda och aktiva val bade for enskilda
projekts ekonomi och for hela projektportfoljens struktur. Planer som enbart
innehaller investeringar for kommunal service och planer dér kvartersmarken inte
sdljs utan upplates med tomtrétt ger inget bidrag till kassaflodet i
exploateringsverksamheten och péverkar séledes malet om
sjalvfinansieringsgraden.

Kommunens exploateringsinvesteringar i pagdende detaljplaner

Exploateringsinvesteringar Mnkr Budget 2024 Budget 2021-2025
Inkomster 2785 10 672
Utgifter -2 210 -7 392
Netto 575 3280
Utbyggnad VA Mnkr Budget 2024 Budget 2021-2025
Utgifter utbyggnad -120 -538

I den, av KF, beslutade exploateringsbudget for perioden 2021-2025 uppgar
investeringsinkomsterna for exploateringsverksamheten (markforséljning,
exploateringsbidrag och ev 6vriga inkomster) exklusive VA till ca 10,7 miljarder
kronor och utgifterna till ca 7,4 miljarder kronor for de projekt som &r under
planering eller genomforande. Det innebér ett nettodverskott pa ca 3,3 miljarder
kronor. I budgeten for 2024 ir inkomsterna 2,8 miljarder kronor, utgifterna 2,2
miljarder kronor och nettot 0,6 miljarder kronor. I budgeten ingér projekt som &r i
detaljplaneskedet eller i genomforandeskedet.

Underlaget till den av KF beslutade budgeten togs fram for ca ett ar sedan och
mycket har hint pé fastighetsmarknaden sedan dess. Nya byggnationer av bostidder
har i princip stoppats helt. Forvaltningen mérker av att markanvisade parter
antingen vill skjuta fram tilltridet till senare, som i projekten Ny Alvforbindelse,
Smalandsgatan, Distansgatan och Skra Bro, eller i vissa fall lamna tillbaka tilldelad
markanvisning, som i Fixfabriken, Gamlestads torg etappl och Masthuggskajen.
Osékerheten kring budgeten for ndsta ar ar mycket stor och att vi ska komma upp 1
de volymer, bade pé inkomst och utgiftssidan, som tabellen ovan visar ar inte
realistiskt.

Under 2024 forvéntas forsdljningar ske bland annat inom Séterigatan, Ringons
sparvagnsdepa samt Stenebyvigen.

Sjélvfinansieringsgraden ér fortsatt ver 100 % 6ver en rullande 10 &rs period for
de projekt dar detaljplanearbetet har startat. (I budgetunderlaget ingédr kommunens
del av inkomster och utgifter for utbyggnad av Alvstaden men inte Alvstrandens
utveckling AB’s inkomster for markforsiljning inom exploateringsprojekten i
Alvstaden.) Forvaltningen beddmer att nimnden, trots den negativa ekonomiska
utvecklingen, kommer att klara malet om sjadlvfinansiering under de ndrmast
kommande aren. Detta mot bakgrund av de senaste arens starka resultat.

Kretslopp - och vatten

2024 éars utgiftsbudget for exploateringsinvesteringar dr 120 miljoner kronor, vilket
ar samma niva som prognosen for 2023. Sannolikt kommer stundande
lagkonjunktur medfora en nagot ligre exploateringstakt for 2024 &n tidigare véntat.
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Exploateringsforvaltningen

oteborgs
tad

Exploateringsnamndens tid- och
arbetsplan 2024

Inledning

Stadens ndmnder ska varje ar besluta om en tid- och arbetsplan enligt stadens Riktlinjer
for styrning, uppfoljning och kontroll. Planen ska folja riktlinjerna och utgar fran
gemensamma anvisningar, Struktur och tidplan for uppfolining 2024, som
kommunstyrelsen beslutat for stadens samtliga verksamheter.

Tid- och arbetsplanen innehaller beskrivningar av ndmndens planerings- och
uppfoljningsarbete. Den innehaller fler metoder dn de stadens har krav pa att nimnden
ska genomfora. Det d4r metoder som ytterligare ska sikerstilla att planering och
uppfoljning av verksamheten sker med hog kvalitet och diar nimndens riskarbete &r
integrerad del i arbetet.

Uppfoljning under 2024

Namndens uppfoljning till kommunledningen

Rapportering fran ndmnden till kommunledningen sker enligt Struktur och tidplan for
uppfoljning 2024, vilken beslutades i kommunstyrelsen 2023-11-29.

Némnden ska under aret rapportera till kommunstyrelsen vid tre tillfillen; delarsrapport
mars och augusti samt arsrapport. Rapporteringen fokuseras pa viktig styrinformation sa
som det ekonomiska ldget, personalfradgor, vésentliga avvikelser i grunduppdragen samt
fragor av uppsiktskaraktir. Kommunfullméktiges mal kommer att f6ljas upp i

delérsrapport augusti samt i rsrapporten. Med anledning av den anstringda ekonomiska

situationen fir kompletteras den ordinarie uppfoljningen med skriftlig information om det

ekonomiska ldget. Rapportering fran forvaltningen ska ske till stadsledningskontoret
ménadsvis, med undantag for januari, juni och juli. Denna rapportering ersétter och
kompletterar de obligatoriska prognostillfallen (tva stycken) som ndmnden tidigare ar
ansvarat for att limna. Ndmnden ska informeras om forvaltningens rapportering.

I kommunfullméktigesbudget for 2024 beskrivs att stadens ska inleda en avveckling av
det nuvarande uppf6ljningssystemet och ersitta detta med en mer &ndamalsenlig modell.
Fran och med 2024 ska ett nytt och mer effektivt uppfoljningssystem inforas lopande.
Uppf6ljningen ska i storre utstrackning spegla inriktningen om att minska
administrationen och 6ka den tillitsbaserade styrningen. Det kommande
utvecklingsarbetet kan paverka ndmndens uppfoljningsarbete och forvaltningen behover
aterkomma till nimnden med fortydliganden nér forutsittningarna fordndrats.
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Forvaltningens uppfoljning till namnden

Forvaltningen kommer i arsrapporten folja upp riskerna i samlad riskbild och intern
kontrollplanen. I arsrapporten ingér dven en utvirdering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll. Dessutom kommer nimnden f4 ytterligare information om
leverans och resultat pa sammantridena for att sikerstélla att nimnden ska kunna ta
ansvar for verksamheten.

Forvaltningens metoder for uppfoljning

Goteborgs Stads nimnder och styrelser ska enligt stadens Riktlinjer for styrning,
uppféljning och kontroll arbeta med intern styrning och kontroll integrerat i planerings-
och uppfoljningsprocessen. Dérfor sker uppfoljningen i férvaltningen 16pande under aret
utifrdn ndimndens budget och verksamhetsplan, den samlade riskbilden och interna
kontrollplanen, forvaltningens och avdelningarnas verksamhetsplaner samt andra
styrande dokument som program och planer. For att fa uppfoljningen sa kvalitativ som
mojligt arbetar forvaltningen utifran flera metoder. De olika metoderna ska sikerstélla att
forvaltningen har koll p& verksamhetens ekonomi, leveranser och resultat med fokus pa
att vi gor skillnad for de vi ar till for. Dessutom ska uppfoljningen bidra till utveckling
och forbittring av verksamheten. Uppfoljningen som sker genom de olika metoderna ar
ocksa grunden till forvaltningens uppfoljning till ndmnd och nédmndens rapportering till
kommunledningen.

Nedan visas de sammantraden nimnden ska fatta beslut om drenden inom
uppfoljningsprocessen.

Nimnddatum Arende

25:e mars e Info ekonomisk rapport per februari
22:e april e Delérsrapport mars 2024

20:e maj e Info ekonomisk rapport per april

17:e juni o Info ekonomisk rapport per maj

23:e sep e Delarsrapport augusti 2024

21:e okt e Info ekonomisk rapport per september
18:e nov ¢ Info ekonomisk rapport per oktober
16:e dec e Info ekonomisk rapport per november
Ej faststillt e Arsrapport 2024
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Planering infor 2025

Namndens planering utifran kommunfullmaktiges budget och
styrande dokument

Kommunfullméktige beslutar om stadens budget for 2025 i november nista ar. Efter
beslutet i kommunfullmiktige kommer forvaltningen ta fram forslag till nimndens budget
med utgangspunkt fran fullmiktiges budgetbeslut, reglementet samt andra relevanta
styrande dokument. Namnden ska, enligt riktlinjen for styrning, uppf6ljning och kontroll,
besluta om sin budget for kommande ar senast 31 december. Enligt nuvarande riktlinje
ska ndmnden arligen upprétta en verksamhetsplan som beskriver hur nimnden tar sig an
malen och uppdragen i kommunfullméktiges budget. Kommunstyrelsen ska vid tre
tillfallen under 2024 besluta om kompletteringsbudget.

Enligt riktlinjen ska alla ndmnder sikerstélla att riskhantering ar en integrerad del i
ndmndens styrning. Riskhantering betyder att nimnden har samordnade aktiviteter for att
styra och leda organisation utifran ett riskperspektiv. Att identifiera, analysera och
utvirdera risker och dérefter besluta om hur riskerna ska behandlas och f6ljas upp ér en
del av riskhanteringen. Alla ndmnder ska darfor arligen ta fram en samlad riskbild for
ndmndens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva atgéarder som redan
har inforts for att minska risker och nya atgérder som behover vidtas. Utifrén den samlade
riskbilden ska nimnden uppritta en intern kontrollplan. Den ska innehalla de omraden
och processer som sérskilt ska granskas under kommande verksamhetsar. Risken for
forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av riskhanteringen. Enligt riktlinjen ska
ndmnden besluta om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari
ménad.

I kommunfullméktiges budget for 2024 beskrivs att stadens planeringsarbete ska
utvecklas. Bland annat ska genomférandeplan ersétta nimndens nuvarande
verksamhetsplan och verksamhetsnomineringar utgar. Det kommande utvecklingsarbetet
kommer péverka ndmndens planeringsarbete och forvaltningen behdver aterkomma till
nimnden med fortydliganden nér férutsattningarna fordndrats.

Forvaltningens metoder for planering

Néamnden har ansvar enligt stadens Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll att
integrera riskarbetet dven i planeringen av verksamheten. Darfor sker planeringen utifran
olika analyser och riskbedémningar. For att 4 planeringen sé kvalitativ och effektiv som
mdjligt arbetar forvaltningen utifran flera metoder. Bland annat genomfor samtliga
avdelningar en nuldgesanalys som innehéller metod for omvérlds-, risk- och
digitaliseringsanalys utifran uppdrag och mélgrupp, ekonomiska och personella
forutsittningar. Avdelningarnas analyser ligger sedan till grund for forvaltningens
overgripande nuldgesanalys som ligger till grund for budgetarbetet och den fortsatta
riskhanteringen. I riskhanteringen tar forvaltningen fram forslag pd ndmndens samlade
riskbild och intern kontrollplan. Beslut om internkontrollplan tas i samband med beslut
om budget.

Utifran den beslutade budgeten tar forvaltningen fram verksamhetsplaner for
exploateringsnimnden, forvaltningen och for respektive avdelning.
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Nedan visas de sammantrdden nimnden ska fatta beslut om drenden inom

planeringsprocessen.
Néamnddatum Arende Kommentar
16:e dec e Budget 2025
o Tid- och arbetsplan 2025
25:¢ mars o Investeringsnomineringar

Tid och arbetsplanen utgar fran nedan dokument

e (Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll

e  Struktur och tidplan fér uppfoljning 2024
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