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Bakgrund och syfte

Hailso- och sjukvarden star infor en rad langsiktiga och strukturella
utmaningar. Befolkningen lever allt langre och under den kommande 10-
arsperioden prognostiseras gruppen 80 ar och ildre att 6ka med cirka 50
procent. Den demografiska forandringen leder till stora utmaningar nar det
giller att finansiera, och inte minst bemanna, hilso- och sjukvardens
verksamheter. Halso- och sjukvarden, inklusive tandvarden, méste darfor
stélla om for att battre kunna mota denna utmaning. Geografisk placering
av halso- och sjukvardens utbud styrs dels av invanarnas behov och krav pa
tillganglighet, ndbarhet och trygghet, dels av kraven pa en kostnadseffektiv
halso- och sjukvard av hog kvalitet.

Regionstyrelsen fattade den 20 april 2021, § 111, beslut om PM Halso- och
sjukvardens utbud och lokalisering i Vistra Gotaland. PM:et innehaller
vagledande principer och anger inriktningen for fortsatt utvecklingsarbete
av savil egenregiverksamheten som annan regionfinansierad hélso- och
sjukvard.

For att forstarka genomforandet av strategi for omstillningen och stiarka
den strategiska och langsiktiga styrningen av halso- och sjukvérden behover
de vigledande principerna revideras och uppdateras. De vigledande
principerna ska utgora ett stod for beslutfattare och tjanstepersoner i
planeringen av hilso- och sjukvardens framtida utbudsstruktur.
Dokumentet utgar fran beslutad strategi for omstallningen av hilso- och
sjukvarden i Vistra Gotalandsregionen 2023—2027 med tillhorande
genomforandeplan. Arenden som &r av principiell beskaffenhet och av
storre vikt for Vastra Gotalandsregionen ska beslutas av regionfullmaiktige.

Det ar den strategiska hilso- och sjukvardsndmndens uppgift att arbeta
fram en tillampning av de fastslagna principerna for hélso- och sjukvardens
utbud och lokalisering. I strategiska hilso- och sjukvardsndmndens
reglemente framgar foljande: "Namnden arbetar med hélso- och
sjukvérdens langsiktiga inriktning och utveckling, samt hélso- och
sjukvardens innehall och kvalitet. Namnden ansvarar for att ta fram
maldokument och strategiska planer som ar styrande for 6vriga naimnder
och styrelser inom hilso- och sjukvard och serviceverksamheter samt ligger
till grund for regionstyrelsens investeringsplanering.”.
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Framtidsvisionen for halso- och
sjukvarden i Vdstra
Gotalandsregionen 2028

I strategi for omstéllningen av hilso- och sjukvarden i Vistra
Gotalandsregionen 2023-2027, beslutad av regionfullmaktige 2022-11-29 §
236, framgar framtidsvisionen for hilso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen 2028.

2028 upplever invanare och patienter att Vastra Gotalandsregionen har ett
halso- och sjukvérdssystem med bra tillgdnglighet, en hog grad av
delaktighet och trygghet dar kontinuitet ar en central pusselbit. Eftersom
adekvat patientdata finns tillganglig for samtliga aktorer upplever patienter
att aktorerna i systemet arbetar sammanhallet och anpassat for den
enskilda patienten i genomforandet av hela vardforloppet.

Inom det viktiga forebyggande arbetet har Vastra Gotalandsregionen
utvecklat ett antal verktyg och evidensbaserade digitala metoder och stod
for prioriterade stora sjukdomsgrupper eller halsotillstind som manga
soker for. Detta kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet med fler
patientgrupper.

De allra flesta upplever nu att den forsta kontakten, oftast digital, med
varden sker smidigt och att den eventuella fortsatta varden eller
behandlingen péborjas inom rimlig tid med ratt kompetens for det aktuella
behovet. Vardcentralen (den digitala eller fysiska) upplevs av invanarna
som navet i hilso- och sjukvarden och nir patientens tillstind kraver annan
specialistkompetens finns den specialiserade varden latt tillgénglig for
vardcentralen. Provtagning, monitorering och regelbundna kontroller av
patienter med kroniska halsotillstiand sker nu alltmer inom ramen f6r den
primira vardens ansvar antingen i vardens lokaler, eller nar det ar mojligt
genom egenmonitorering i hemmet.

Mobila team med ratt kompetens gor hembesok nir detta bedoms
lampligast. Kommunerna upplever att den regionala varden agerar
tillitsfullt i kontakterna och att patientens upplevelse ar i fokus genom hela
forloppet. Nar det behovs finns den regionala varden tillginglig digitalt eller
fysiskt for att stotta den kommunala varden.

Barn och ungas specifika behov tas omhand tidigt och sammanhéllet med
moderna metoder.
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Principer for hdlso- och sjukvardens
utbud och lokalisering i Vastra Gotaland

Invanarnas trygghet bygger bland annat pa tillgdngen till en god hilso- och
sjukvard av hog kvalitet, dar patienten ar i centrum och medarbetarna ses
som framsta resurs. Vastra Gotaland ar en stor region med varierad
demografi, vilket innebar att 4ven invdnarna har olika forutsattningar.
Hilso- och sjukvarden behover darfor erbjudas pa olika sitt for att vara
jamlik. Ekonomiska och verksamhetsmassiga begransningar gor att en
prioritering av utbudspunkter behovs. Som stod ska darfor féljande
principer tillimpas:

A. Den nira varden ar en forutsattning for omstallningen av halso- och
sjukvarden med primérvarden som nav. Den vard som ar vanligt
forekommande i befolkningen ska finnas nira och det ska darfor
finnas minst en vardcentral i varje kommun.

B. Egenvard forst, digitalt i andra hand och fysiskt nar det behdvs
utifran patientens forutsattningar och en samlad professionell
bedomning.

C. For att erbjuda en langsiktigt hallbar hilso- och sjukvéard ska
vardutbudet samordnas och organiseras sa resurseffektivt som
mojligt, samtidigt som hiansyn maste tas till hilso- och sjukvardens
uppgifter och férméga som en del av totalférsvaret. Det bor ske
genom aktivt arbete med uppdrag och avtal till utforare och god
balans mellan fasta utbudspunkter och mobila resurser.

D. For att sikra kvalitet, kompetensforsorjning och ett effektivt
nyttjande av infrastruktur ska vard som behovs mer sillan
koncentreras. Det maste dock ske med hansyn till effekten pa
redundans och robusthet.
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A. Den ndra varden ar en forutsattning for
omstidllningen av hédlso- och sjukvarden med
primarvarden som nav. Den vard som &r vanligt
forekommande i befolkningen ska finnas nara och det
ska darfor finnas minst en vardcentral i varje
kommun.

Varden behover komma narmare invanaren. Den vard som ar vanligt
forekommande i befolkningen eller ofta dterkommande for individen ska
finnas nara och ges jamlikt, samordnat och personcentrerat. Det innebar att
det ska finnas minst en vardcentral i varje kommun.

Primarvarden ska utgora basen i den nira varden och ge en effektiv, bred
och lattillganglig halso- och sjukvard som samspelar med annan hilso- och
sjukvard, elevhilsa, socialtjanst och tandvard.

B. Egenvard forst, digitalt i andra hand och fysiskt nar
det behovs utifran patientens forutsattningar och en
samlad professionell bedomning.

Egenvard mojliggor for patienten att vara delaktig utifran sina
forutsattningar och behov och bidrar till ett mer effektivt nyttjande av
hilso- och sjukvardens resurser. Genom personcentrerade arbetssitt ska
patienten vara medskapare i sin egen vard och i utvecklingen av hilso- och
sjukvarden. Detta ar ett forhallningssatt som behover genomsyra hela
halso- och sjukvardssystemet.

Digitalisering ar sannolikt den viktigaste mojliggoraren for halso- och
sjukvardens omstallning till en god och nara vard och ar ocksa en av
vagarna for att klara utmaningarna som héalso- och sjukvarden star infor
och som inte kan métas med tillganglig arbetskraft. Den digitala virden
utvecklas utifran principen "Digitalt forst och fysiskt nar det behovs”. De
invanare som vill och kan ska kunna anvanda digitala tjanster for att
hantera sin héilsa.



C. For att erbjuda en langsiktigt hallbar halso- och
sjukvard ska vardutbudet samordnas och organiseras
sd resurseffektivt som mojligt, samtidigt som hdnsyn
maste tas till hdlso- och sjukvardens uppgifter och
formaga som en del av totalforsvaret. Det bor ske
genom aktivt arbete med uppdrag och avtal till
utforare och god balans mellan fasta utbudspunkter
och mobila resurser.

Forstarkning av den nira varden innebar majligheter till 6kad kontinuitet
och biattre samordning mellan olika aktorer for 6kad kvalitet och trygghet
for invanare, patienter och narstdende. Samordning, samverkan och
samarbete i hela vard- och omsorgsprocessen har en avgorande betydelse
for att den enskilda ska fa en god vard och omsorg utifran sina individuella
behov. Samlokalisering av vissa verksamheter kan samtidigt skapa
verksamhetsmaissiga, kvalitetsmissiga och ekonomiska fordelar. Det kan
till exempel medfora battre mojlighet att uppratthalla och samutnyttja
kompetens och darmed erbjuda ett bredare utbud av vard vid en och
samma lokalisering, vilket forbattrar kvaliteten och skapar mervarde for
invanarna.

Genom utbyggnad av vard i hemmet med mobila resurser, nya digitala
kontaktvagar, uppfoljning pa distans och stod av artificiell intelligens kan
tillganglighet, kvalitet och trygghet for patienterna oka ytterligare.
Patienten kan befinna sig i hemmet eller i hilso- och sjukvardens 6ppna
vardformer medan véard- och omsorgspersonalen kan finnas pa
vardcentralen eller pa ett sjukhus.

Alla invanare i Vastra Gotalandsregionen ska erbjudas en god och jamlik
vard baserad pa evidensbaserad kunskap och forskning. Som en integrerad
del i varden ska det bedrivas ett kontinuerligt arbete med att forbattra
forutsattningarna for en framgangsrik forskning, utveckling, utbildning och
innovation (FoUUI). Detta arbete siakerstaller en kontinuerlig
kompetensutveckling hos virdens medarbetare, vilket i sin tur gor att en
hogkvalitativ och jamlik vard kan ges till alla invanare. Genom forskning
och langsiktiga samarbeten inom Life science bidrar Vastra
Gotalandsregionen till att stdrka vardens medicinska kvalitet.
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D. For att sakra kvalitet, kompetensforsorjning och
ett effektivt nyttjande av infrastruktur ska vard som
behovs mer sdllan koncentreras. Det maste dock ske
med hansyn till effekten pa redundans och robusthet.
Den vard som patienten behover ofta ska finnas nira. Den specialiserade
varden, som de flesta patienter behover mer sillan, ska koncentreras.

Kraven pa kvalitet 6kar och behovet av vard blir storre, samtidigt som
hilso- och sjukvarden star infor kompetensforsorjningsutmaningar inom

flera yrkesgrupper och specialistomraden. Att koncentrera vard handlar om

att anvianda resurserna pa basta sitt for att erbjuda en god kvalitet och hog
tillganglighet. Kvaliteten och patientsakerheten i hilso- och sjukvarden
forbattras med okade patientvolymer per vardenhet och per behandlare.

For att mojliggora omstallningen till en god och nira vard och minska
behovet av specialistvard och undvikbara inldggningar pa sjukhus maste
primarvarden och den nira specialiserade varden forstirkas.

Vid vasentliga forandringar av hilso- och sjukvardens verksamhet ska
Vistra Gotalandsregionen bedoma om forandringarna kan komma att
medfora negativa konsekvenser for den katastrofmedicinska beredskapen.
Beslut om utbud och lokalisation maste sdkerstilla att den vard som ska
prioriteras och erbjudas ar mojlig att utfora i fredstid savil som under
héjdberedskap och krig. Detta giller aven beslut kring fastighetsbestand
och utrustning.
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