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1. Inledning

Kommunfullmaktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Budgeten lyfter fram de inriktningar, mal och uppdrag som &r
sdrskilt prioriterade och Utbildningsndmnden ansvarar for genomforandet av
Kommunfullméktiges budget inom ndmndens verksamhetsomréden.

I ndimndens budget och verksamhetsplan anges de mél och uppdrag som é&r riktade till
Utbildningsndmnden fran Kommunfullmaiktige.

I verksamhetsplanen beslutar Utbildningsndmnden dven om mer verksamhetsnira mal
och indikatorer samt strategier for hur forvaltningens olika verksamheter ska arbeta for en
hogre maluppfyllelse.

2. Forutsattningar

Uppdrag

Utbildningsndmnden &r huvudman och ansvarar f6r de uppgifter som ankommer pa
kommunen inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning i
kommunal regi enligt aktuell lagstiftning sasom skollagen och forordningar f6r de olika
skolformerna.

Utbildningsndmnden ansvarar ocksé for:

e att ansdka om och anordna utbildningar inom yrkeshogskolan,
samt uppdragsutbildningar.

o verkstillighet av gynnande beslut om insats géllande korttidstillsyn enligt LSS.

e uppgifter som ankommer pa vardgivaren for de medicinska- och psykologiska
insatserna inom elevhilsan i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

e att erbjuda och tillhandahéller resurser for att stddja och samordna for staden
gemensam verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer inklusive
fritidshem.

e att tillhandahélla studie- och yrkesvégledare inom grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i kommunens regi.

e att erbjuda och tillhandahalla modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmal inom grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola samt modersmaélsstdd inom forskolan.

e attisamverkan med socialnimnderna genomfora kartldggning, uppfoljning och
erbjuda aktiviteter till ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda utbildning av hog kvalitet, oavsett om
malet med utbildningen dr examen frén ett nationellt gymnasieprogram eller ett
gymnasiebevis frén ett introduktionsprogram eller anpassad gymnasieskola. Alla elever,
oavsett val av skola och inriktning, ska motas av hoga positiva forvantningar, tydliga
kunskapskrav och stimuleras att né langre.
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Utvecklingsomrdden

Med grund i huvudmannens uppf6ljning och analys av foregdende ldsér har ett antal
utvecklingsomraden identifierats for verksamheten inom gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan budgetéret 2024.

For att fortsétta utveckla undervisningen och 6ka elevernas kunskapsresultat kommer
forvaltningen 1 det fortsatta arbetet sérskilt att fokusera pa:

rektors ledarskap i uppdraget att leda larares larande sé att kvaliteten 1
undervisningen fortsdtter att forbéttras,

att stirka det vetenskapliga stddet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning dn mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
att forstdrka det kompensatoriska uppdraget och undanréja hinder for elevernas
ldarande,

det frimjande och forebyggande arbetet for en dkad skolndrvaro.

Inom vuxenutbildningen och yrkeshogskolan kommer det fortsatta utvecklingsarbetet
bland annat att fokusera pa:

- att fortsétta utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt sprak och
yrkesintegrerat arbetssétt under rubriken Sprék - Kunskap — Arbetsliv

- att utveckla arbetet med gemensamma arbetssatt och rutiner bade pa enhets- och
huvudmannaniva

- att bibehalla hog kvalitet i vara utbildningar samtidigt som egenregin kraftigt
utokas utifran Kommunfullméktiges mél om att egenregin i hogre grad ska utfora
den kommunala vuxenutbildningen.

- att utveckla arbetet med allas lika varde for okad trivsel for att 0ka andelen
godkdnda betyg och minska andelen avbrott

- utveckling av metoder och arbetssitt for att 6ka examensgraden (YH)
- fortsatt utveckling av yrkeshogskoleutbildningarnas kursplaner (YH)

- det kollegiala ldrandet dér vi ldr av varandra och andra (YH)

Planer och program i staden

Goteborgs stads planer och program styr och stddjer arbetet inom ett flertal omrdden som
ar kopplade till nimndens ansvars- och verksamhetsomraden. Exempel pa planer och

program med relevans for Utbildningsndmndens uppdrag:

Planer

Goteborgs stads barnréttsplan 2022-2024

Goteborgs stads plan for jamstélldhet (2019-2023, foridngd till 2024)
Goteborgs stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor (2017-2023,
forlingd till 2024)

Goteborgs stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck (2020-
2023, forlingd till 2024)

Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt forvaltningsomréade (2020-2023,
forldngd till 2024)
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Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor (2020-2023,

forldingd till 2024)

- Goteborgs stads plan for stirkta insatser mot rasism (2020-2023, foridngd till
2024)

- Handlingsplan for arbetet med de méanskliga rattigheterna i Goteborgs stad

- Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta 2025

- Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer (2023-2025)

- Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gingkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhéllen

- Goteborgs Stads plan for barn och ungkultur (2020-2023, forlingd till 2024)

- Biblioteksplan for Goteborgs stad (2013-2023, ny plan beslutas 2024)

- Goteborgs stads plan for studie- och yrkesvégledning (2021-2024)

- Goteborgs stads plan for digitalisering (2023-2026)

- Strategisk plan for digitalisering inom utbildningsomrédet i Géteborgs Stad

Program

- Goteborgs stads program for en jamlik stad (2018-2026)

- Goteborgs stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning (2021-2026)

- Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram (2021-2030)

- Goteborgs stads avfallsplan (2021-2030)

- Goteborgs stads niringslivsstrategiska program (2018-2035)

- Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program (2022-
2026)

- Goteborgs Stads program for lokalforsorjning (2020-2026)

Personal

Kompetensforsorjning

Beddmningen é&r att forvaltningen kommer att ha ett relativt stort rekryteringsbehov under
de kommande aren. I syfte att trygga kompetensforsorjningen avseende ett antal
personalkategorier behdver det ske fortsatta insatser. Forvaltningen har sedan tidigare en
kompetensforsorjningsplan avseende lirare. Arbetet med att utveckla den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) for lararstuderande fortsétter. VFU-platser av
god kvalitet stirker bilden av forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare och VFU-
studenter utgor en viktig grupp i skolornas framtida rekrytering. For nirvarande pagér ett
arbete med att ta fram ett nytt VFU-avtal tillsammans med Go6teborgs universitet. Avtalet
som ska vara klart under forsta halvéaret 2024 kommer att innehalla en 6verenskommelse
om att infora 6vningsskolor, vilket dr en modell i syfte att utveckla kvaliteten.
Vigledningscentrum har utmaningar i att kunna rekrytera studie- och yrkesvéagledare.
Huvudorsaken ér att det utbildas for fa studie- och yrkesvégledare. Forvaltningen
genomfor ett kompetensforsorjningsarbete for att sa langt som majligt sdkra att vi far
sokande till lediga tjénster som studie- och yrkesvigledare.

Forvaltningen har en relativt stabil personalsituation. Sjukfranvaron har under de senaste
aren uppgatt till 5-6 procent, med variation mellan de olika yrkesgrupperna.
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Personalomséttningen har varit pd en relativt lag niva under ett antal &r. Bedomningen &r
att sjukfranvaron och personalomséttningen inte kommer att fordndras i ndgon namnvérd
omfattning under 2024.

Omstillning av personal

Bedomningen ér att det dven under 2024 kommer att finnas ett omstéllningsbehov av
personal. Behovet av omstillning dr bland annat beroende av hur gymnasievalet faller ut.
Antal medarbetare som kommer att vara foremal for omstéillning kommer att tydliggoras
nér skolorna gor sitt bemanningsarbete under véren.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Med anledning av férdndringar nar det géller tidplan for genomforande av
medarbetarundersékningen behdver arshjulet avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet anpassas.

Ekonomi

Under 2023 har kommunfullméktige beslutat om tva kompletteringsbudgetar dér
utbildningsndmnden tillforts 69 mnkr, varav 40 mnkr dr ramhojande och avsedda som en
forstarkning av gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Verksamheterna har under
aret arbetat med faststidllda handlingsplaner for ekonomi i balans. Detta har sammantaget
bidragit till att utbildningsndmnden under 2023 haft en ekonomi i linje med budget.

Den sambhéllsekonomiska utvecklingen med stigande priser och rantor paverkar
kommunsektorn dven 2024. Den framsta forklaringen dr kraftigt hojda pensionskostnader
som tillsammans med ranteh6jningarna urholkar skatteunderlaget och ger kommunerna
tuffa ekonomiska forutséttningar. Utvecklingen péverkar dven Goteborgs Stad. I budgeten
for 2024 beréknas ett resultat pa 129 mnkr, vilket for det enskilda aret &r under stadens
resultatmél. Exkluderas realisationsvinsterna ér resultatet for staden
(balanskravsresultatet) negativt och resultatutjimningsreserven behdver anvéndas.

Kommunfullméktiges beslut om budget 2024 innebar att utbildningsndmnden
kompenseras for befolkningsfordandringar och till viss del for prisutvecklingen. Naimnden
tillf6rs dven 25 mnkr for behovsdkningar inom anpassad gymnasieskola. Till detta
kommer kompensation for tillfdlliga kostnadsposter som bland annat avser
uppstartskostnader av Polhemsgymnasiets utbyggnad. Trots tillskotten bedéms de
kostnadsokningar som ndmnden stér infor nésta ar vara hdgre én den kompensation som
ges genom budget. Utbildningsndmndens tva storsta kostnadsposter dr personalkostnader
och lokalkostnader. Utover berdknade kostnadsdkningar pa personalkostnader med 3,2
procent, har nimnden att hantera ett hojt personalomkostnadspaligg. Aven
lokalkostnaderna beréknas stiga mer dn index till f6ljd av hojd internrinta och
genomforda reinvesteringar.

Utbildningsndmnden invéntar fortfarande att nimnden fér Arbetsmarknad och
vuxenutbildning ska fatta beslut om hur stor andel som ska utforas i egen regi och nér det
ska effektueras. I budgeten har en 6kning av dessa omraden som motsvarar 50 procent av
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volymen inom Svenska for invandrare (sfi) lagts in frén augusti 2024. Egenregin ar redo
att ta emot betydligt fler &n det som finns planerat i budgeten.

Verksamhet

Nationell styrning - gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Andringar i forordningarna som redan genomférts med pdverkan under 2024 och framdt

Hostterminen 2023 implementerades éndringar i skollagen som ger elever pa
yrkesprogram 6kade mojligheter att fa grundldggande behorighet till hogskoleutbildning.
De kurser som kravs for sédan grundlédggande behorighet ingar nu i programstrukturen
for alla yrkesprogram. For att elever ska kunna ldsa det som krévs for grundldggande
behorighet utan att minska yrkesinnehéllet har programmens omfattning utdkats, bade
vad géller undervisningstid och antalet gymnasiepoéng. Elever har dock mdjlighet att
vilja bort delar av det som kravs for grundlaggande behorighet.

Den 1 juli 2023 gjordes dndringar i skollagen som innebér att arbetsmarknadens behov
ocksa ska vidgas in vid planering och dimensionering av utbildning, vilket ska tillampas
pa utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025. For utbildningsndmnden innebér detta
en delvis ny process for planering och beslut om organisation och utbud fran och med
2024.

Andringar i forordningarna fidn och med 2024

Amnesbetyg ska inforas i gymnasieskolan samt inom komvux p& gymnasial niva. De nya
bestimmelserna ska tillimpas pé utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025.
Amnesbetygsreformen Gy25 innebir att alla imnesplaner kommer att utformas som
sammanhéllna &mnen med nivéer i stéllet for dagens kurser, och att eleverna kommer att
fa undervisning under en lingre sammanhéllen period innan det slutliga betyget sitts.
Syftet ar att eleven ska fa langre tid for att hinna fordjupa sig i ett &mne, ldraren ges battre
mojligheter att bedriva undervisning l&ngsiktigt och utifrén en helhetssyn, och betyget
kommer bittre aterspegla vad eleverna kan i slutet av sina studier i &mnet. Skolverket tar
fram forslag pd nya dmnesplaner, programstrukturer, programmaél och examensmal.
Andringarna innebér ett omfattande planerings- och implementeringsarbete for
huvudmannen och skolenheterna under 2024 och 2025.

Skolverket har ldmnat forslag pa nya foreskrifter och allménna rdd om det systematiska
kvalitetsarbetet i skolvidsendet, som foreslas trida i kraft den 1 juli 2024. Om forslagen
genomfors innebér det nya krav pa det systematiska kvalitetsarbetets inriktning och
omfattning som behdver omhéndertas av huvudman och skolenheter.
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Nationell styrning — yrkeshogskola och vuxenutbildning

Andringarna i skollagen som innebér att arbetsmarknadens behov ska vigas in vid
planering och dimensionering av utbildning giller d&ven inom komvux pa gymnasial niva,
vilket for denna skolform ska tillimpas pa utbildning som péabdrjas efter den 31 december
2024.

Regeringens budgetproposition innehaller férslag om en férsoksverksamhet. Det handlar
om att prova en ny utbildningsform, en yrkesutbildning for vuxna enligt YH-modellen.
Yrkesvux-utredningen har fatt i uppdrag att utreda detta. Piloten &r trearig och ar téankt
att paborjas under 2024. Utredningen ska presentera sina forslag i februari 2024.

Digitalisering

Digitalisering och teknikutveckling dr en omvérldsfaktor som har stor paverkan pa
nimndens verksamheter. Under perioden da distansundervisning var den priméira formen
av undervisning har bade larare och elever utvecklat sin digitala kompetens, vilket har
resulterat i en 6kad anvidndning av digitala undervisningsmetoder och en storre variation i
undervisningen.

Med framviéxten av artificiell intelligens (Al) och Al-stodda digitala verktyg dkar dven
dess inverkan pa samhaéllet. Detta innebar bade mojligheter och utmaningar f6r
skolvésendet. Redan idag spelar Al-baserade verktyg en viktig roll i att forma lararnas
beddmningsmetoder. For att forsta hur Al kan foréndra forutsattningarna for lérares
undervisning och elevernas ldrande ar det viktigt att ldrare far 6kad kunskap om vad Al
ar, hur det paverkar oss och hur det kan anvéndas i undervisningen.

For att mojligheterna med digitalisering ska kunna utnyttjas fullt ut i undervisningen
behover arbetssétten fortsdtta att utvecklas. Digitala verktyg kan bidra till ytterligare
forbattringar av undervisningen och spela en viktig roll for elevernas ldrande och
utveckling. Framover behdver ocksa arbetet med att integrera den analoga och digitala
larmiljon fortsétta.

Stadens policy och plan for digitalisering, den strategiska planen for digitalisering inom
utbildningsomrédet och utbildningsfoérvaltningens handlingsplan for digitalisering ar
grunden for ett langsiktigt och strukturerat arbete for att utveckla skolans samlade
digitaliseringsarbete.
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3. Mal i kommunfullmaktiges budget

Fo6ljande mal har faststillts for samtliga naimnder i Goteborgs stads budget 2024

Overgripande mal frian budget 2024

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande och
mdjlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i1 klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk
mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter géteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstdllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
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4. Utbildningsnamndens mal

Utbildningsndmnden har dven antagit ett antal verksamhetsspecifika mal.

Strategier 1 denna verksamhetsplan syftar till en hogre maluppfyllelse for bade
Kommunfullmiktiges och Utbildningsnimndens maél, kopplat till grunduppdraget.

Mail

‘ Indikatorer

Gymnasieskola

Skolnédrvaron ska 6ka

Andel ndrvaro

Elevernas trygghet ska 6ka

Elevenkétens resultat pa fragor om trygghet
(inkl. grundldggande virden och forhindra krinkningar)

Elevernas studiero ska 6ka

Elevenkitens resultat pa fragor om studiero

Andel elever med gymnasieexamen ska 6ka

Andel elever i &k 3 med gymnasieexamen

Den genomsnittliga betygspodngen i gymnasieexamen ska 6ka

Genomsnittlig betygspodng i gymnasieexamen

Andel yrkesexamen med hogskolebehorighet ska dka

Andel yrkesexamen med hogskolebehorighet

Genomstromningen ska dka pa nationella program och
introduktionsprogram

Andel elever pa nationella program med examen efter 3 och 4 ar

Andel IM-elever som 6vergar till annat introduktionsprogram, till
nationellt program samt med examen efter 4 ar

Méluppfyllelsen ska 6ka pa introduktionsprogrammen

Andel IM-elever som fullf6ljer sin individuella studieplan

Anpassad gymnasieskola

Skolnédrvaron ska 6ka

Andel nirvaro

Elevernas trygghet ska 6ka

Elevenkitens resultat pa fragor om trivsel och trygghet

Elevernas studiero ska 6ka

Elevenkitens resultat pa fragor om miljon i skolan

Andel som fullfoljer 4 &r i anpassad gymnasieskola ska 6ka

Andel som fullfoljer 4 ar i anpassad gymnasieskola

Andel elever som géar vidare till arbetsmarknaden eller fortsatta studier
ska dka

Andel elever som gar vidare till arbetsmarknaden/studier/daglig
verksamhet

Genomsnittlig betygspoéng i slutbetyg fran nationella program ska dka

Genomsnittlig betygspoéng i slutbetyg fran nationella program

Maéluppfyllelsen ska 6ka pa de individuella programmen

Maluppfyllelse individuella program

Vuxenutbildning

Skolnérvaron ska 6ka

Andel nérvaro

Andel godkénda betyg ska 6ka

Andel godkinda betyg

Andel avbrott ska minska

Andel avbrott

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter avslutad
utbildning ska dka

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter
avslutad utbildning

Andel godkidnda betyg inom anpassad vuxenutbildning ska 6ka

Andel godkinda betyg inom anpassad vuxenutbildning av elever
som slutfort kursen under aret

Yrkeshogskola

Examensgraden ska 6ka

Examensgrad

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 méanader efter avslutad
utbildning ska dka

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter
avslutad utbildning
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5. Strategier for en hogre maluppfyllelse

Gymnasieskola

Med grund i huvudmannens uppfoljning och analys av foregaende ldsar har ett antal
utvecklingsomraden identifierats for verksamheten budgetaret 2024.

For att fortsétta utveckla undervisningen och 6ka elevernas kunskapsresultat kommer
forvaltningen i det fortsatta arbetet sarskilt att fokusera pa:

- rektors ledarskap i uppdraget att leda larares larande sa att kvaliteten i
undervisningen fortsitter att forbattras,

- att stérka det vetenskapliga stodet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning dn mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,

- att forstdrka det kompensatoriska uppdraget och undanréja hinder for elevernas
larande,

- det frimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnérvaro.

Huvuduppgiften for gymnasieskolan dr att formedla kunskaper och skapa forutséttningar
for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. I laroplanen beskrivs att den
dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar skapar
forutsattningar for att skolan ska utvecklas kvalitativt. For att skolans verksamhet ska
svara mot de nationella méalen méste verksamheten stindigt provas, resultaten foljas upp
och utvirderas. Olika metoder behover provas, utvecklas och utvirderas.

Det som har storst paverkan pa elevernas kunskapsresultat ar det som sker i
undervisningen. Insatser, utvirderingar och analyser behdver fortsitta att riktas mot
undervisningen och dess effekter pa elevernas larande och kunskapsresultat. Reflektion,
analys och dialog om undervisningens kvalitet ska finnas som en rdd trdd genom hela
kvalitetsarbetet, mellan elever och ldrare, larare och rektorer, och fran skolenhets- till
huvudmannaniva.

Det finns fortfarande ett behov av att fordjupa analyserna, i hogre utstrickning ta stdd i
vetenskap samt anvinda och utveckla beprovad erfarenhet pa bade skolenhets- och
huvudmannaniva.

Strategier

Fortsiitta att utveckla rektors ledarskap i uppdraget att leda ldrares lirande si att
kvaliteten i undervisningen 6kar genom att:

- utveckla rektors ledarskap med stéd av kollegialt larande utifran relevant
forskning och beprovad erfarenhet,

- stddja och skapa forutsattningar for rektor att leda sin inre organisation sé att
rektor i hogre grad kan fokusera pa att leda larares larande,

- stddja elevernas inflytande pé arbetssitt, arbetsformer och innehall i
undervisningen samt delaktighet i planering och utvérdering sa att
undervisningen fortsitter att utvecklas och forstarkas,
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folja och stédja skolenheternas insatser, sa att digitalisering én tydligare blir en
metod for verksamhetsutveckling inom alla utvecklingsomraden.

Stirka det vetenskapliga stodet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning in mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet genom

att:

fortsitta arbetet med att formera och utveckla samverkan inom utbildningskedjan,
med forskolefoérvaltningen, grundskoleforvaltningen och forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning,

sarskilt utveckla samarbete och insatser tillsammans med Center for
skolutveckling kopplat till elevernas ldrande och méluppfyllelse.

Forstirka det kompensatoriska uppdraget och undanrdja hinder for elevernas
lirande genom att:

elevhélsans professioner, rektor, lérare, studie- och yrkesvégledare och 6vrig
personal &r aktiva i det systematiska kvalitetsarbetet och samverkar kring
larandemiljon for att utveckla och anpassa undervisningen till elevernas
forutsittningar och behov,

arbeta vidare med kvalitets- och utvecklingsarbetet pé introduktionsprogrammen,

utveckla arbetet med 6vergangar mellan skolformerna samt arbetet med
kartldggning, antagning och mottagande av elever pa introduktionsprogrammen,

sakerstilla elevers ritt till studiehandledning pa modersmal, som bidrar till
elevernas maluppfyllelse,

utveckla arbetet med elevernas valkompetens och den kompensatoriska studie-
och yrkesvigledningen, med maélet att fler kompensatoriska insatser kan na fler
elever,

fortsatt utveckla samarbetet inom kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och med
de fyra socialfoérvaltningarna, i syfte att na alla ungdomar som omfattas av KAA,

fortsatt utveckla Vigledningscentrums samarbete med andra verksamheter i
staden samt VGR gillande kortare praktik for ungdomar under 18 ar, med syfte
att motivera till studier.

Oka skolnirvaron genom att:

stirka det forebyggande och framjande arbetet kring skolnérvaro i skolenhetens
systematiska kvalitetsarbete. Insatserna ska utgé fran de framgangsfaktorer som
identifierats i den stadengemensamma forskningsbaserade viagledningen for
skolnérvaro:

o Relationsskapande arbete
o Delaktighet och inflytande
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o Undervisningens kvalitet
o Samverkan med berdrda aktdrer
o Tydligt ledarskap med rutiner for nirvaroarbetet

- sérskilt stodja arbetet vid enheter med lag skolnérvaro.

Anpassad gymnasieskola

For att fortsétta utveckla undervisningen och 6ka elevernas kunskapsresultat kommer
anpassade gymnasieskolan (AG) i det fortsatta arbetet sarskilt att fokusera pa:

- Rektors ledarskap i1 uppdraget att leda ldrares ldrande sa att kvaliteten 1
undervisningen fortsétter att forbéttras.

- Stérka det vetenskapliga stodet, pa alla nivaer, med syfte att utbildning och
undervisning d4n mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

- Forstdarka det kompensatoriska uppdraget och undanrdja hinder for elevernas
larande.

- Framjande och férebyggande arbete for en 6kad skolnérvaro.

- Bedomningskompetens pé alla nivaer i organisationen.

Huvuduppgiften for anpassad gymnasieskola &r att ge elever med intellektuell
funktionsnedséttning en utbildning som ger en god grund for yrkesverksamhet eller
fortsatta studier. Det 6vergripande maélet 1 skolornas arbete dr 6kad méluppfyllelse och att
standigt verka for att utveckla undervisningen i tillgingliga larmiljoer. Undervisningens
kvalitet och dess effekter pa elevernas larande utifran vetenskap och beprovad erfarenhet
skall vara i fokus.

AG kommer att stodja och skapa forutsittningar for rektor att leda sin inre organisation sa
att rektor 1 hogre grad kan fokusera pa att leda larares larande. Det distribuerade arbetet
med ledningsteam fortsétter under kommande lésér.

Det kompensatoriska uppdraget att mota elevernas skillnader avseende bakgrund och
forutséttningar ér ett huvuduppdrag for AG. Elevhélsans professioner, rektor, ldrare,
studie- och yrkesvégledare och 6vrig personal ar aktiva i det systematiska kvalitetsarbetet
och samverkar kring ldrandemiljon for att utveckla och anpassa undervisningen till
elevernas forutsittningar och behov.

Anpassad gymnasieskola véaxer och en ny skolenhet startas i augusti 2024 pa Stora Holm.
For att sikerstélla likvérdighet och god grundkompetens hos personalen bistar elevhélsan
verksamheterna med uppdaterad och utvecklad introduktionsutbildning for alla
nyanstéllda.

Vikten av att frimja skolnérvaro dr central for 6kad méluppfyllelse. AG arbetar vidare
med att skapa trygghet, trivsel och studiero samt meningsfull och utvecklande
undervisning for alla elever. En nidra samverkan och tydlighet gentemot vardnadshavare
kring vikten av elevnérvaro samt en snabb och systematisk kartldggning kring oroande
frdnvaro &r centralt.
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Framledes kommer AG arbeta med att utveckla en hogre grad av beddmningskompetens
for okad likvardighet i hela organisationen. Bedomning av ldrande &r en process som
syftar till att ge ldraren 6kad kunskap om elevernas larande.

Att forberedas pa livet efter skolan &r en viktig del i ldrandet for elevgruppen. Upplagget
skall vara systematiskt och paga under elevens alla fyra skolér. Samarbetet med Samstart
och arbetsformedlingen &r prioriterat och har gett goda resultat med bland annat fler APL-
platser. Samverkan med foretag och stod i genomforandet av APL ger eleverna goda
forutséttningar for framtida anstéllningar.

Vuxenutbildning och yrkeshogskola

For att 6ka méluppfyllelsen inom vuxenutbildningen utvecklas fortsatt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt samt sprak- och yrkesintegrerat arbetssétt. Har har
verksamheterna kommit olika langt och arbetssétt som ger goda resultat sprids genom
kollegialt lirande. Okat fokus pa virdegrundsarbetet for att eleverna ska trivas och kunna
prestera nér de dr i skolan men ocksa for att forhindra avbrott. Forvaltningen ser att allt
fler elever dr i behov av stod vilket stiller krav pa dkad individanpassning, exempelvis
genom Okad digitalisering, specialpedagogiskt stod och kuratorsstod. Rutiner bade pa
huvudmannaniva och skolenhetsniva ska uppdateras utifran lag och férordning for att
sakerstilla kvalitet och likvérdighet. Utifran att verksamheten med stor sannolikhet
kommer 6ka betydligt i omfattning frdn hosten 2024 kommer forberedelser for
genomforandet att vara av stor vikt for att upprétthalla en hog kvalitet och maluppfyllelse.

Inom yrkeshdgskoleutbildningar finns stora variationer mellan olika utbildningar och
branscher nér det géller examensgraden och andelen examinerade i relevant yrkesarbete
efter avslutad utbildning. For att yrkeshogskoleutbildningarna ska leda till relevanta
yrkesarbeten efter avslutad utbildning genomfors de och utvecklas i ndra samverkan med
ledningsgrupper, arbetsliv, universitet/hdgskola och studerande. Yrgo arbetar aktivt med
omvérldsbevakning i syfte att snabbt kunna anpassa utbildningsutbudet efter arbetslivets
behov. Utveckling av arbetsséttet med att hantera och samordna externa kontakter gors
kontinuerligt. I utbildningarna medverkar arbetslivet genom géstforelésare i
undervisningen for att sékerstilla aktuell branschkunskap och for att utveckla
utbildningsinnehallet.

Inom nagra branschomraden far de studerande arbete innan utbildningen avslutats vilket
kan minska de studerandes motivation for examination och dven mdjlighet att fullfolja
studierna. For att 6ka andelen examinerade arbetar forvaltningen kontinuerligt med att
informera sévil arbetsgivare som studerande om vikten av examination. Forvaltningen
skapar mojligheter for studerande att fullfolja sin utbildning efter avslutad utbildning
samt utvecklar arbetet med stod till studerande med studiesvérigheter och/eller
funktionsnedsittning. For att minska avbrotten fortsétter arbetet med att skapa titare
uppfoljning av de studerandes resultat. For att fler studerande ska lyckas med sina studier
och ta examen ska arbetssittet och metoderna for att identifiera studerande som behover
sdrskilt stod fortsatt utvecklas och Yrgo kommer vid behov att ansdka hos Myndigheten
for yrkeshogskolan om medel for sirskilt stod. Forvaltningen kommer dven
fortséttningsvis att ldgga stort fokus pa atgérder som bidrar till att fylla klasserna.
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6. Miljo- och klimatmal

Samtliga namnder och bolag har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige (2020-08-20 §3)
att infora verksamhetsspecifika klimatmal som en del i det ordinarie
uppfoljningssystemet. Malen ska vara baserade pa att uppna det globala 1,5-gradersmalet.

Det pagér ett arbete med att implementera stadens miljoledningssystem och forvaltningen
har gjort en kartlaggning av verksamhetens miljopaverkan. Med grund i kartldggningens
resultat och stadens dvergripande miljomal har foljande mal tagits fram for
utbildningsndmnden.

o Mdngden engdngsartiklar ska minska
Mal i Goteborgs Stads avfallsplan: minskning av antal inkdpta engangsartiklar
med 50% fran 2019 till 2025.

e Andelen ekologiska livsmedelsinkop ska oka
Mal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram: 6kning fran 48% (2019) till
80% (2030).

e Ussldpp av vixthusgaser frdn inkopta livsmedel ska minska
Mal i Goteborgs stads miljo- och klimatprogram: minskning frén 1,9 kg (2019)
till 1,3 kg koldioxidekvivalenter/kg livsmedel (2030).

o Andelen inkép av miljécertifierade produkter ska 6ka
Mal i Goteborgs stads miljo- och klimatprogram: érlig 6kning fram till 2030.

o Mdngden restavfall ska minska
Mal i Goteborgsregionens avfallsplan: avfall frin kommunens verksamhet ska
minska med 40% per heltidsanstélld fran 2021 till 2030.

o Skolrestaurangernas matsvinn ska minska
Mal i Goteborgsregionens avfallsplan: matsvinnet fran kommunens verksamheter
ska minska till maximalt 30 gram per serverat huvudmal 2030.

o Antal kemiska produkter innehdllande utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsdmnen som anvdnds i forvaltningens verksamheter ska minska
Mal i Goteborgs stads miljé- och klimatprogram:

- Antal kemiska produkter innehallande utfasningsimnen som anvinds i stadens
verksamheter ska minska till ndra noll 2030.

- Antal kemiska produkter innehéllande prioriterade riskminskningsimnen som
anvénds 1 stadens verksamheter ska minska med 50% fran 2020 till 2030.

Ett arbete pagér inom forvaltningen for att integrera det systematiska miljoarbetet pa ett
tydligare sétt i ordinarie processer for planering och uppf6ljning. Exempelvis kommer
resultat av forvaltningens miljoarbete och uppfoljning av ndmndens mal redovisas i
ndmndens uppfoljningsrapporter. Interna kontroller och granskningar kommer pa samma
sdtt att genomforas inom ordinarie processer for riskhantering och intern kontroll och
redovisas for ndmnden érligen.

Forvaltningen har dven tagit fram forvaltningsovergripande rutiner och ansvarsférdelning
for det systematiska miljoarbetet, bland annat avseende hantering av kemikalier och
avfall. Implementering av styrdokumenten kommer att ske under 2024.
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7. Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget

Uppdrag fran budget 2024

Ombhiindertagande

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att tillgdngliggdra lokaler som efterfragas av
valndmnden for att sékerstilla tillgang till
vallokaler 6ver hela Goteborg.

Forvaltningen bedomer att detta uppfylls i
dagslédget och uppdraget foranleder inte nagra
nya insatser.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att 6ka
blandningen av elever genom att planera for att
fler skolor ska ha bade yrkesprogram och
teoretiska program. Uppdraget ska genomforas
i samband med foréndringar av program eller
gymnasieskolor.

Uppdraget omhéndertas i det 16pande arbetet
med planering och dimensionering av
gymnasieskolans organisation och utbud.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att
sédkerstilla tillgéng till gratis mensskydd pa
alla Goteborg Stads gymnasieskolor.

Forvaltningen bedomer att detta uppfylls i
dagsliget och uppdraget féranleder inte nagra
nya insatser.
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