Vird

4

Goteborgs
Stad

Kretslopp och vattenndmnden

Delarsrapport augusti 2024

Kretslopp och vattenndmnden



Innehallsférteckning

1 SaMMANTATTNING ..eeviiiiiiiiiiiieee e 4

2 Vasentlig styrinformation till kommunledningen......................... 5

2.1  Verksamhetens utveckling ...........ccovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 5

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling............ 5

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling ..................... 8

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal.............cccouveevveeeciee e 9
2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla

invanare ges inflytande och mdjlighet till delaktighet. ................ 9

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas. ...........cccccciiiiiiiiiiiiiiiin, 9

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen. ............ccoovvvvvvennn. 9

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbhriSt. ........cooovvveeiiii 10

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha

en hog biologisk mangfald..............ccceevvveiiiiiiiee e, 10
2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov. ..., 11
2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillKor. ............uiiiiiieiice e, 11
2.3 Ovrig vasentlig information .............ccccceeveiieiieiecie e, 12
3 Ovrig uppfoljning till kommunledningen ..........ccccoceveeveiceeenenee 14
3.1 Vasentliga personalforhallanden.............ccccovevieeiieiieecie e, 14
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
PEISPEKLIV. ..o 14
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet................ccccueeeeennen.. 14

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfdljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-

2026 ..ttt e et a e e e e e an 15

3.2 Ekonomisk uppfolining.....ccccoeeeeeeiiiiiiiiiei e, 16
3.2.1 Resultatredovisning i SAMMANArag ................eeeveemeeemeemmennnnnnnns 16
3.2.2 Utfall till och med perioden ..........cooov e 16
3.2.3 PrOQNOS....coitiuiiie ettt ettt e e e 24
3.2.4 InvesteringSredOVISNING..........uuuuuuuuumueieiieiieiieiineeninneennnneeeneeenne 24
3.2.5 Uppfoljning av kapitalkostnader.............ccoocoeiiiiiiiiiiicieeeee 31
3.2.6 Uppfdljning av investeringsrelaterade driftkostnader ............... 32

3.2.7 Uppfodljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra NAMNAEr.............uuvvieviiiiiiiiiiiiiiiiiiinen. 32

Del&rsrapport augusti 2024 2 (46)



3.3  Uppfdlining av budgetavvikelser .........ccooovveviviiiiiiiiiieeeeecen, 32

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder...........cccoovveveeiieeiie e, 32
3.3.2 Uppfoljning av beslutade Atgarder...........coceevveeeiieeeciieeeeieens 33

3.4  Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag.......ccccooeeevvvveivnnnnnnn. 34
3.4.1 Uppfolining avtalssamverkan.............ccccccciieiiiiieeieeiiceee e, 34
3.4.2 Sammanhallen stadsutveckling ...........cccooveviverieiieesie e 35

4 Styrinformation till n@mnden ... 38
4.1  Namndens mal och indiKatorer ............ccccevvveeiieiieeiie e 38
o I R €1 W [0 [] o] oo | =T [P 38
4.1.2 Utvecklingsarbete............coooivviiiiii e 42
4.1.3 Dem Vi Gr till fOr ..o 44

5 Redovisning av ndmndens uppdrag.......ccccceeeeeeeeeeeeiiveiiiiiee e, 45

5.1 Redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige och
kommunstyrelsen i och utanfor budget ............ccciiieeiinn, 45

Del&rsrapport augusti 2024 3 (46)



1 Sammanfattning

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for att viktiga samhallstjanster fungerar.
Det handlar om att forsorja invanare och 6vriga brukare i staden med dricksvatten
samt att hantera avlopp, avfall och skyfall.

Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vattens tjanster och leveranser har fungerat vél under perioden.
Maluppfyllelsen &r till stérsta del god avseende resultaten mot kund inom
karnverksamheten. Kvaliteten inom kundservice har aterstallts gallande svarstider
och kundfakturering.

Forvaltningen har 6kat sin forméaga att genomfara projekt inom VA-verksamheten
vilket bidrar till leveranssakerhet och systemets funktion. Lackaget fran
dricksvattennatet nar sin lagsta niva nagonsin och trenden for fornyelsetakten av
ledningsnaten med tillhérande anlaggningar ar positiv. Under perioden har inga
stora avvikelser avseende leverans eller kvalitetspaverkan intraffat i VA-systemet.
Produktionen av dricksvatten har skett utan stora stérningar och hélsosamt vatten
har levererats. Avloppsavledningen har fungerat som avsett men med mer
braddning och nddavledning till féljd av stora nederbérdsmangder.

Avfallsverksamheten har under perioden fungerat val. Avfallsverksamhetens
ansvarsomrade har utokats kraftigt jamfort med foregaende ar genom Gvertagandet
av forpackningsinsamlingen fran arsskiftet. Insamlingen av férpackningsavfall har
fungerat enligt plan och forvaltningen tar sig an och férbereder insamlingssystemet
for att klara inforandet av fastighetsnara insamling successivt fram till 1 januari
2027. Det stegvisa inforandet av obligatorisk matavfallssortering pagar och bidrar
till 6kade matavfallsméangder, vilket &r positivt.

Ekonomiskt resultat

VA-verksamhetens utfall for perioden jamfort med budget uppgar till - 24,3 mnkr.
Prognosen for helaret ar ett underskott pa - 51 mnkr jamfort med budget.
Underskottet kan i huvudsak forklaras av en icke budgeterad 6kning av
pensionsskulden om drygt 40 mnkr samt 6kade rantekostnader.

Avfallsverksamhetens utfall for perioden jamfort med budget uppgar till - 9,9
mnkr. Prognosen for helaret ar - 25,2 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen
forklaras framst av hogre driftkostnader for atervinningsstationer och annan
forpackningsinsamling samt for matavfallshantering &n vad som budgeterats.

Aterbrukets ekonomi foljer budget.

Investeringsutgifterna har 6kat enligt plan. Arsprognosen 2024 for investeringar
inom samtliga investeringsomraden exklusive exploateringar, uppgar till 1 571
mnkr, vilket innebar en avvikelse mot arsbudget om 34 mnkr.

Utveckling inom personalomradet

Forvaltningens personalvolym har okat enligt plan och tillgangen pa kompetens &r i
niva med behovet. Vissa yrkesgrupper identifieras dock som svarrekryterade pa
bade Iang och kort sikt. Atgarder har vidtagits for sakrad kompetensforsorjning.

Politiska mal och uppdrag

Forvaltningen bidrar positivt till kommunfullmaktiges budgetmal och bedomer att
intentionerna i budget samt i program och planer f6ljs. Uppdragen fran
kommunfullmaktige pagar enligt plan.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vatten har tre definierade huvudprocesser:

o Kontinuerligt leverera vatten till ratt kvalitet
e Avleda och rena avlopp for halsa och miljo
e Samla in och behandla avfall for god resurshushallning

I alla huvudprocesser inkluderas langsiktig planering for ett hallbart samhalle.
Processerna ska skapa storsta mojliga nytta, resultat och néjdhet for dem vi ar till
for och vara ett stdd i ledning och styrning for chefer och medarbetare.

Tabellen nedan syftar till att visa hur val forvaltningen lyckas med sitt uppdrag sett
till huvudprocesserna. Tabellen innehaller matt som tagits fram utifran en grundlig
analys av bland annat reglementet och budgethandlingar.

Tabellen innehaller tre perspektiv: kund, miljo och verksamhet. Kundperspektivet
handlar om hur vi skapar nytta for dem vi ar till for. Miljoperspektivet synliggor
hur férvaltningen minskar den miljobelastning som ligger i uppdraget, avseende
avfall, dricksvatten och avlopp. Verksamhetsperspektivet syftar till att félja upp hur
processer bedrivs. Exempel pa sadana matt ar effektivitetsmatt som kostnad per
ansluten, intern miljébelastning CO2, handlingsplaner for nodvatten och niva pa
reinvesteringar.

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° ] Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden heldr 2024
2024
Verksamhet: Ingen Berédkning Arsbasis
Klimatavtryck totalt CO2 maétning pagar
ekvivalenter (internt
arbete totalt) a)
Avfallsverksamhet
Kund: antal klagomal pa 1045 st 560 st 637 st b) Ingen
hamtningen (dec-dec) prognos
Kund: andel néjda 66 % 73 % Ingen Ingen
anvandare (viktat métning c) méatning
medelvéarde villa o
lagenhet)
Milje: Oka matavfall till 22 492 ton 22 541 ton 16 110 ton 24 500 ton
biogas och
naringsatervinning (ton)
Miljo: Minska avfallet till 136 118ton | 130932 ton 87 338 ton | 131 000 ton
forbréanning (ton)
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Verksamhet: Total 883 kr 938 kr Arsbasis
kostnad per person exkl.
slam (kr/ar)

VA-Processer

Kund vatten: d) 7 st 1st -
Dricksvattenkvalitet (antal
prov med 6verskridet
parametergransvarde,
ospolade)

Kund vatten: 16,54 min 10,72 min Arsbasis -
Leveransavbrott pa
ledningsnat (minuter per
brukare)

Kund vatten: Risk for e) 1582 CML Arsbasis -
leveransavbrott, antalet
avbrottsminuter per ar for
genomsnittsbrukare, CML
e)

Kund avlopp: 84 st 64 st 39 st -
Oversvamningsarenden
(antal anmalda, st)

Milj6 avlopp: Andel 95,6 % 96,9 % 92,9 % 94 %
biologiskt renat
spillvatten, inklusive
Ryaverket (%) f)

VA-gemensamt

Kund: Andel néjda Inga Inga Inga Inga
brukare (VA, %) matningar matningar méatningar méatningar
Verksamhet: Total 2 050 kr 2 264 kr 1 659 kr 2 563 kr

kostnad per ansluten (VA,
kr/ansluten och ar)

Verksamhet: 834 kr 1142 kr 858 kr 1441 kr
Nyinvesteringar i verk och
ledningsnat per ansluten
(kr/ansluten och ar) g)

Verksamhet: 246 kr 410 kr 317 kr 614 kr
Reinvesteringar i verk och
ledningsnét per ansluten
(kr/ansluten och ar) g)

Skyfallshantering

Kund: Ackumulerad 0 m3 3835m3 5485 m3 5485 m3
utbyggd kapacitet for
skyfallsvolym (m3)

Verksamhet: Skyfall och Forbattring Forbattring arsbasis arsbasis
havsnivaskydd - kravs kravs
handlingsplan status

I tabellen avser utfall for perioden januari till augusti 2024, om inte annat anges. VA-
processernas indikatorer kan variera med arets olika arstider, framst nederbord. De &ar
darfor svara att prognostisera.

a) Klimatavtryck tCO2e, berékning gjord for 2020 (25 614/34 269 tCO2e ) och kommer att
goras igen for 2023 nar data ar insamlat, darefter pa arsbasis.

b) Kund - antal klagomal: Angivet for perioden december 2023 - juli 2024.

¢) Kund - andel ndjda anvandare: matning genomférs vartannat ar

d) Ny méatmetod fran och med 2023

e) CML sta for Customer Minutes Lost och beraknas genom en s kallad feltradsmodell,
gors ej arligen for tillfallet

f) Biologisk renat spillvatten &r allt spillvatten som genomgatt fullstandig rening pa
Ryaverket. Ovrigt ar det spillvatten som braddats eller nodavletts fore Ryaverket eller
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enbart genomgatt mekanisk rening pa Ryaverket.

g) Ny- och reinvesteringar anges exklusive Gryaabs investeringar i avloppsreningsverket
som ingar i avgift till Gryaab och inte belastar Kretslopp och vattens investeringsbudget.
Antal anslutna beréknas till 602 853 st (99,3 % av invanarna i G6teborgs kommun).

Avfallsverksamhet

Insamlingen har kunnat genomforas utan storre storningar och antalet
kundklagomal pa avfallshamtningen har varit f under perioden. Méatningar av
kundngjdhet genomfors vartannat ar. Mer matavfall har sorterats ut, vilket kopplas
till att det successiva inférandet av obligatorisk sortering pagar. Denna sortering i
kombination med hushallens mer anstrangda ekonomi bidrar aven till att minska
restavfallsméangderna. Den dkade sorteringen och minskade restavfallsméngden
foljer en trend och bidrar till forvaltningens langsiktiga mal, som aven finns i
avfallsplanen. Den totala arskostnaden per invanare f6ljs endast upp arsvis nar
antalet invanare och ekonomiskt utfall &r kanda.

VA-processer

Dricksvattenkvaliteten har varit god och inga spolade prover visar pa 6verskridet
parametergransvarde. Mattet redovisas i tabellen utifran lagkrav i
dricksvattenforeskrifterna. Januari hade manga akuta lackor, men ar nu tillbaka pa
en normal niva for arstiden. Braddning och ndédavledning dkade pa grund av
betydligt mer nederbdrd och snésmaltning &n normalt. Vanligen &r det mindre
braddning under host och vinter, vilket troligen kommer forbéattra utfallet nagot pa
helarsbasis. Trots nederbdrden har antalet 6versvamningar legat pa en lag niva
under perioden, framst for att regnet varit utspritt. Den 6kade mangd nederbdrd &r
ocksa orsaken till att mindre avloppsvatten an normalt har genomgatt biologisk
rening.

VA-gemensamt

VA-verksamhetens totala kostnader (per ansluten) okar jamfort med foregaende ar.
Férutom normala pris och 16nedkningskostnader dkar kostnaderna for
pensionsskulden och rantekostnaderna. Pensionsskulden ar svar att budgetera da
nya antaganden forandrar berékningsgrunderna periodvis. Kostnaderna for att lana
till investeringarna dkar mest av att laneskulden 6kar men ocksa av nagot forhojda
rantor. Orsaken till 6kade lan och avskrivningar ar den intensiva investeringstakten
som pagar.

Skyfallshantering

Fram till augusti 2024 har anlaggningar motsvarande en ackumulerad volym pa
5 485 m3 anlagts i befintlig stad, vilket ocksa &r arets prognos. Det ar lagre an
planerat pa grund av forsenade projekt.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
foregaende ar HIEEEEEE B

AVFALLSVERKSAMHETEN

Forandring antal tomningar i ar/foregaende 8,7 % 9 %

ar

Forandring vikt matavfall, grovavfall, 1,5% 1,5 %

restavfall i r/féregdende ar

Forandring antal besok pa 10% 10 %

atervinningscentraler i ar/foregaende ar

Forandring intakter i ar/foregdende ar 27,6 % 30,0 %

Forandring kostnader i ar/foregdende ar 33,0 % 31,7 %
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VA-VERKSAMHETEN

Forandring forsald mangd vatten i 1,8 % 0,4 %
ar/féregaende ar

Forandring intakter i ar/foregdende ar 13,8 % 12,6 %
Forandring kostnader i ar/foregédende ar 14,2 % 14,2 %

Avfallsverksamheten

Befolkningsokningen samt att fler kunder har behallare for matavfallssortering
okar antalet tomda avfallshehallare under perioden jamfort med forra aret.
Volymférandringen med det utbkade ansvaret for forpackningsinsamling omfattas
inte av detta matt. Antal besok pa atervinningscentralerna foljer en pagaende trend
och har 6kat jamfort med samma period foregaende ar.

Den kraftiga intdktsokningen utgdrs dels av taxeintékter, dels av erséttning for
forpackningsinsamling. Kostnadsokningen speglar bade prisdkningar och 6kad
avfallshantering, men framst det utdkade ansvaret for férpackningsinsamling som
tillkommit under 2024. Kostnadsokningen &r stdrre &n intdktsokningen, kopplat till
svarigheter att budgetera for de nya uppdragen avseende forpackningsinsamling.

VA-verksamheten

Vattenforbrukningen ér i stora drag oférandrad for aret. En svag 6kning under
perioden men i stort sett oférandrad for helaret.

VA-verksamhetens totala intakter 6kar i linje med taxehdjningen pa 13 %. De
rorliga taxeintakterna 6kar nagot mer dn vad som budgeterats for aret. Kostnaderna
okar mer under aret vilket till beror pa 6kande pensionskostnader och kande
rantekostnader (se kap 3.2 Ekonomisk uppféljning).

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser under perioden

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder
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2.2
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2.2.3

Kommunfullméaktiges budgetmal

Redovisningen nedan utgar fran omhandertagandet av malen i namndens budget
och verksamhetsplan 2024.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Kretslopp och vatten levererar vatten-, avlopps- och avfallstjanster till stadens
hushall, verksamheter och néringsliv. Forvaltningen levererar dessa fundamentala
tjanster med samma kvalitet oavsett socioekonomiska forhallanden, genom att
samma tekniska krav galler i alla omraden. | kundkontakter sakerstalls jamlikt
bemdtande av bland annat forvaltningens kundservice. Att forvaltningen forser
staden med dessa tjanster och sakerstéller att arbetet utfors med hog kvalitet och
langsiktighet &r en forutsattning for att Goteborg ska vara en trygg och jamlik stad.

Stadens mal om en trygg stad omsatts dven via brottsforebyggande arbete i enlighet
med stadens trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026, med
tonvikt pa atgarder for att motverka ekonomisk brottslighet. Férvaltningen arbetar
aktivt med att motverka bland annat korruption och liknande brottslighet genom att
delta i myndighetsinsatser inom omradet, exempelvis projektet Osund konkurrens.
Vidare &r forvaltningens kris- och beredskapsarbete centralt for att skydda och
trygga stadens invanare. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med riktlinjer, rutiner
och kunskapshdéjande insatser inom organisationen i syfte att sakra organisationens
forenlighet med stadens plan for civil beredskap 2024-2027.

Férvaltningen har regelbundna dialoger med bland annat fastighetsdgare och i de
fall dar det ar aktuellt halls aven samrad i samband med framtagandet av nya
avfallsforeskrifter. Stadens medborgare har &ven mojlighet att vara delaktiga och
uttrycka sina synpunkter genom att férvaltningen ar nabar och synlig, exempelvis
genom att ha en lattillganglig kundservice eller narvara vid olika méassor.

Forvaltningen bedomer att dessa insatser sammantaget bidrar till malet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Kretslopp och vatten verkar for att skapa likvardiga livsvillkor genom att
sékerstalla en god vattenforsorjning, avfalls- och avloppshantering oavsett vilket
omrade man bor i, vilket forvantas bidra till maluppfyllelse for detta mal.
Forvaltningen deltar i Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande
program 2022-2026. Inom ramen for detta arbete ska ndmnden motverka osund
konkurrens och kriminell verksamhet.

Kretslopp och vatten anvéander klarsprak i all kommunikation i syfte att gora
kommunikationen lattillganglig for alla malgrupper. Forvaltningen arbetar for att
motverka de exkluderande och diskriminerande strukturer som beskrivs i Goteborg
Stads budget 2024. Det sker i huvudsak via rekryteringsprocessen och det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningen bedomer att insatserna bidrar till malet, framst genom att skapa
likvardiga livsvillkor.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Kretslopp och vatten har med stod av personalforsérjningsplaner identifierat vilka
yrkesgrupper som &r svara att rekrytera pa kort och lang sikt. Utifran behoven har
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224

2.25

atgarder tagits fram, sd som larlingsprogram, kompetenséverforing inom
organisationen och samverkan med naringsliv.

Forvaltningen har lyckats val med sina rekryteringsforfaranden det senaste aret,
med fler ans6kningar och en 6kad procentuell tillsattning &n tidigare. Manga
befintliga anstallda byter tjanst inom forvaltningen vilket kan indikera att
forvaltningen blivit en mer attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen bedomer att genomforda och planerade atgarder bidrar till att sékra
nodvandig kompetens enligt stadens mal trots identifierade utmaningar.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kretslopp och vatten bidrar till att stadens gronomraden &r en tillgang i hanteringen
av dagvatten och skyfall, bland annat inom ramen for stadens
klimatanpassningsarbete (Géteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026).

Férvaltningen deltar tillsammans med dvriga stadsutvecklande forvaltningar i
taktisk planering for att tillse att stadsutvecklingen gar i takt och sker utifran
gemensamma prioriteringar samt i det pagaende processarbetet for gemensam plan-
och exploateringsprocess (PLEX). For att sdkra samordning och genomférande
deltar forvaltningen i Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling
(O1SS). OISS avser att vara ett av flera underlag i en taktisk planeringsprocess.

Kretslopp och vatten bidrar aktivt i alla faser i plan- och exploateringsprocessen,
savil planerande som genomforande samt bidrar till Stadsbyggnadsforvaltningens
genomforande av ett uppdrag fran Kommunfullméktige om framtagande av
typldsningar fér dagvattenhantering, gron och robust stad samt kartlaggning av
gron infrastruktur.

Forvaltningen arbetar for att uppfylla de mal som faststallts i Goteborgsregionens
vattenforsorjningsplan genom att forstarka och utdka stadens
vattenforsorjningssystem. Genom att exempelvis installera ultrafilter pa bada
stadens vattenverk garanteras stadens dricksvattenkvalitet och minskar
kemikalieanvandningen.

Forvaltningen beddmer att insatserna bidrar till staden som stadsutvecklande
organisation dar klimatanpassning ar en betydande del.

GoOteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Kretslopp och vatten arbetar aktivt med malen inom stadens milj6- och
klimatprogram om en minskad klimatpaverkan och en hdg biologisk mangfald.
Kretslopp och vatten har beslutat om milj6- och klimatmal i linje med stadens mal
och integrerat dessa i forvaltningens styrning. Férvaltningen vidtar atgarder for
minskad klimatpaverkan i samtliga delar av karnverksamheten. Atgérder som
minskar utslappen som uppstar i samband med bygg- och anlaggningsprojekt utgor
har en central del. Klimatpaverkan minskas aven genom att vidta atgarder inom
elektrifiering utifran stadens elektrifieringsplan. Exempelvis har antalet eldrivna
tunga fordon inom avfallsentreprenader 6kat och projekt genomforts for dkad
elektrifiering inom anléggningsprojekt.

For att bidra till biologisk mangfald har forvaltningen bland annat genom
reviderade skotselavtal kunnat skapa hogvaxande grasytor/angar samt lagt bade
grona tak och sedummattor pa grusytor. Nya rutiner och tydligare
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2.2.6

2.2.7

ansvarsfordelning fér hantering av invasiva véxter har tagits fram.

Kretslopp och vattenndmnden stéller sig bakom Renovas inriktning att fortsatta
utreda infor ett eventuellt investeringsbeslut om att implementera CCS/CCU-teknik
(koldioxidinfangning) pa en forbranningslinje pa Savenas avfallskraftvarmeverk.
Om implementering genomfors i enlighet med inriktningen eller i den snabbare
takt som namnden énskar, kommer klimatbelastningen minska fran behandlingen
av det avfall som Kretslopp och vatten ansvarar for och bidra till klimatmalet i
stadens miljo- och klimatprogram (se 2.3.).

Forvaltningen bedomer att atgarderna bidrar till maluppfyllelse inom miljé-och
klimatomradet, men ser att genomforandetakten sannolikt behéver dka.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov.

Kretslopp och vatten bidrar till en vélfard som tillgodoser géteborgarnas behov
genom att forse staden med insamling och behandling av avfall, leverans av
dricksvatten samt avledning av avloppsvatten. For att uppratthalla
leveransférmagan pa lang sikt gors investeringar i utbyggnad samt fornyelse av
anlaggningar och andra produktionsresurser. Exempel pa insatser som gors inom
vatten och avlopp for att mota behoven ar att 6ka formagan inom klimatanpassning
och hantering av skyfall. Inom avfallsomradet &r fastighetsnara
forpackningsinsamling ett exempel pa hur verksamheten utvecklas for att méta
goteborgarnas behov. Férvaltningen arbetar aktivt med att utveckla
kommunikationen med vara kunder och méter exempelvis synpunkter sa som
kundngjdhet och klagomal i flera olika matpunkter. Denna information anvands
bland annat som indikatorer i delarsuppfoljningen och ligger till grund for vidare
utveckling av forvaltningens formaga att mota invanarnas behov.

Férvaltningen beddmer att insatserna har bidragit till en valfard som méter
go6teborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Kretslopp och vatten verkar for att uppfylla malet om bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor genom att omsatta malet i praktisk handling via tva beslutade
arbetsmiljomal som hela organisationen ska arbeta utifran. Det ena malet ar att
fordubbla rapportering av riskobservationer och tillbud jamfort med foregaende ar.
Syftet ar att arbeta aktivt med rapportering av tillbud da det ger kunskap om var det
finns arbetsmiljorisker i verksamheten. K&nnedom om risker gor det mojligt att
agera i ett tidigt skede och hantera riskerna pa lampligt satt. Det andra malet ar att
starka samverkan genom APT. Samverkan ar en forutsattning for att forebygga
problem, hitta I6sningar och utveckla verksamheten. Malet &r att alla medarbetare
och chefer ska fa delta i APT som uppfyller bade kvantitativa och kvalitativa krav
enligt samverkansavtal 2024.

Rapporteringen har fordubblats jamfort med samma period foregaende ar. Utifran
den 0kade rapporteringen har forvaltningen identifierat de tre storsta riskerna i
arbetsmiljon och planerat atgarder utifran dessa. Statistik avseende sjukfranvaro,
tillbud med flera indikatorer foljs regelbundet upp och arlig utvardering pa
forvaltningsniva sker utifran medarbetarenkaten.

Forvaltningen bedémer att organisationens formaga att sakerstalla en god
arbetsmiljo standigt forbéttras.
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2.3 Ovrig vasentlig information

Ansvar for forpackningsinsamling fran hushall

Kommunerna tog dver ansvaret for insamlingen av férpackningsavfall fran hushall
vid arsskiftet. For narvarande omfattar det insamling fran atervinningsstationer och
fran de flerbostadshus som har fastighetsnara insamling. Driften av detta fungerar
enligt plan. Forvaltningen har under sommaren rapporterat till Naturvardsverkets
kartlaggning att cirka 50 miljoner kronor av kostnaderna for 2024 forvantas inte
tackas av den faststéllda ersattningen, utifran forsta kvartalets erfarenheter. Senare
berékningar visar pa ett underskott omkring 35 miljoner kronor.

Ar 2027 ska insamlingen ha utékats s& att alla hushéll i bade flerbostadshus och
smahus erbjuds fastighetsnara insamling av forpackningar. Under 2025 kommer de
forsta smahusen fa fastighetsnara insamling i tvafackskarl. For den utbyggnad som
kvarstar under 2026 och 2027 finns stora ekonomiska osékerheter avseende
kommande kostnader. Forvaltningens prelimindra beddmning &r att mindre an
hélften av det forpackningsavfall som idag samlas in fran hushall i flerbostadshus
samlas in fastighetsnara och att en omfattande utokning darfor behdvs. Manga
fastighetségare ser att det kan bli svart att fa plats med den insamling som kravs.

Yttrande 6ver Renovas beslut i koldioxidfragan (CCS/CCU)

Under varen beslutade Renovas styrelse om en inriktning avseende infangning och
lagring eller nyttjande av koldioxid (CCS/CCU). Inriktningen innebdr att fortsétta
utreda en forsta utbyggnad som kan fanga koldioxidutslappen fran en
forbranningslinje till ar 2030, och att ytterligare implementeringar darefter kan ge
nettonollutslapp senast ar 2045. Renova har efterfragat delagarkommunernas
stéllningstagande till inriktningen. Kretslopp och vattenndmnden har beslutat om
ett yttrande som underlag for kommunfullmaktiges stallningstagande. Namnden
tillstyrker Renovas inriktning och bedémer att den foljer de principer som finns i
milj6lagstiftningen, men ser att inflodet av plastprodukter som forbranns maste
minska. Vidare behover takten 6ka i implementeringen av koldioxidinfangning da
inriktningen inte bidrar fullt ut till att Goteborgs klimatmal till 2030 kan uppnas.

VA - Gryaabs utbyggnad - projekt Nya Rya

Gryaabs projekt for byggnation av ett nytt avlioppsreningsverk, Nya Rya, pagar
enligt plan. Programarbetet pagar och vissa delar sasom pumpstationen for
ingaende avloppsvatten &r i forprojektering och ansokan om tillstand har skickats
in. Hittills &r projektets uppskattade kostnad 4 — 6 miljarder kronor. Kretslopp och
vatten har efterfragat en kalky!l for projektet fran Gryaab, som kommer aterkomma
med det under aret. Projektets syfte &r att avloppsreningen ska uppfylla kraven i
forvantat nytt miljotillstand for verksamheten fran ar 2036. Kretslopp och vatten
har varit delaktiga i framtagandet av uppdaterade flodes- och
befolkningsprognoser, vilket ar underlag fér dimensionering av den nya
anlaggningen. Taxepaverkan fran projektet for VA-kollektivet i Goteborg bedoms i
nulaget vara begransad. Pa langre sikt kommer taxepaverkan att dka, och avgiften
som Gryaab tar ut kommer att 6ka med 33 procent enligt deras ekonomiska
langtidsplan 2025 — 2034.

Dricksvattenforsorjning ur ett regionalt perspektiv

Goteborg ér till stora delar beroende av Gota alv for ravattenforsérjning, men dven
Delsjoarna och Radasjon ingar i forsérjningssystemet. Skyddet av Goéta alv ar
centralt och forvaltningen bevakar fragor kopplat till vattenskyddsomradet.
Klimatforandringarna kommer pa sikt att paverka ravattenforsorjningen avseende
ravattenanlaggningar och kvalitetsstorningar pa ravatten. Samverkan med andra
aktorer langs alven ar och kommer att vara viktig, sérskilt i ett férdndrat klimat
som paverkar ravattenforsorjningen.

Ett arbete med att sdkra den langsiktiga forsorjningen av ravatten pagar, med
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utgangspunkt i mal fran den beslutade regionala vattenforsorjningsplanen. Arbetet
har bland annat skett inom projektet Starkt ravattenforsorjning i Goteborgsregionen
(SVAR), som drevs i Goteborgsregionens regi men leds av Kretslopp och vatten. |
SVAR-projektet ingick dven ett arbete tillsammans med Lerum for att sakerstalla
ytterligare ravatten fran Mjorn, vilket starker den regionala redundansen avsevart.
En slutsats ar att ytterligare ravattenkallor for regionen kan bli aktuellt i framtiden
for att sdkra en trygg vattenforsorjning. Ytterligare uppféljning och djupanalys av
den beslutade regionala vattenforsdrjningsplanen bor prioriteras framgent for att
sékerstélla en trygg vattenforsorjning.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Motsvarande
period (ack period Prognos
sedan arets foregdende 2024 Uiiislll 222
bérjan) ar
Arsarbetare 407,4 389,7 620 591,2
Total sjukfranvaro (%) 4,7 5,4 5 5,6
Antal férvaltningsexterna 23 20
avgangar, tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 44 39
rekryteringar,
tillsvidareanstéllda
Forvaltningsextern 7,5 9

personalomséttning (%)

Avser matperioden juli 2024 for sjukfranvaro, avgangar och rekryteringar.

Data hamtad 2024-08-22

Avseende volymokningar av personal fortsatter forvaltningen huvudsakligen att
vaxa enligt uppréttade personalférsérjningsplaner. For 2024 ar prognosen cirka 5

procent utifran verksamhetens behov av teknisk kompetens, kvalificerade

handlaggare och utredare inom framst vatten och avlopp. Tillgangen bedéms som
relativt god, sett till forvaltningens rekryteringsanalys, men med vissa utmaningar.

Sjukfranvaron ligger pa 4,7 procent jamfort med foregaende ars resultat pa 5,4

procent. Sjukfranvaron har minskat under aret, fran en topp pa 5,3 procent i januari
till 4,7 procent ackumulerat i juli. Prognosen for sjukfranvaron pa arsbasis ar ca 5

procent vilket ar lagre an foregaende ar.

Hittills i ar ligger personalomsattningen pa 7,5 procent och nivan bedéms besta for

heldret.

3.1.2

Det 6vergripande laget inom HR-omradet bedoms fortsatt vara bra, vilket ocksa
forvantas halla i sig for helaret. Utifran ett HR-perspektiv ser forvaltningen inga
avvikelser som paverkar majligheten att fullgora sitt uppdrag vare sig pa lang eller

kort sikt.

Sjukfranvaron totalt visar inget alarmerande men den langre sjukfranvaron ligger
kvar pa en nagot hogre niva. Analysen visar att det ar skillnader mellan méan och

Analys av situationen inom HR-omradet

kvinnor vad galler den langre franvaron men det gar inte att dra nagra storre

slutsatser av skillnaden. Analysen visar daremot att langtidssjukfranvaron inte i
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3.1.3

3.13.1

nagon namnvard omfattning &r arbetsrelaterad.

Forvaltningen har fokuserat pa att 6ka antalet riskobservationer och tillbud for att
bibehalla god arbetsmiljo, malet ar en fordubbling vilket bedoms kunna nas for
heldret. Forvaltningen har skapat stoédmaterial for APT samt &ndrat i agendan i
syfte att hoja kvaliteten pa dessa méten och starka dialogen mellan chef och
anstalld.

Genom en planerad 6vergang fran tidsrapporteringssystemet IFS till Personec
bedéms administrationen inom omradet minska.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensforsorjning

Kretslopp och vatten har 6verlag haft en balanserad tillgang pa kompetens och en
stabil 6kning i antalet anstéllda Over tid. I rekryteringsforfaranden har
forvaltningen lyckats battre det senaste aret, med fler ansokningar och hogre
procentuell tillsattning, vilket tyder pa att forvaltningen har blivit en mer attraktiv
arbetsgivare. Trots denna positiva utveckling har vissa yrkesgrupper, sérskilt inom
el, automation och IT, identifierats som svarrekryterade. Detta galler dven for
projektledare och kontrollrumsingenjorer, dar rekryteringar tenderar att avbrytas
sent i processen.

Vid utgangen 2023 lag personalomsattningen pa nio procent, dar nastan hélften av
de som lamnar sin tjanst inom forvaltningen byter till andra tj&nster inom
organisationen. Detta visar pa goda utvecklingsmojligheter och en formaga att
behalla kompetens internt. For vissa yrkesgrupper, som kontrollrumsingenjorer och
anslutningsingenjorer, ar hog personalomsattning kombinerat med svarigheter att
rekrytera en Kritisk utmaning. Detta paverkar forvaltningens formaga att leverera
enligt sitt uppdrag och kan leda till 6kade arbetsbelastningar och en férsamrad
arbetsmiljo.

Pa langre sikt forvantas behovet av bade ingenjorer och driftpersonal 6ka, vilket
staller forvaltningen infor utmaningar pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Bade
bristande tillgang till kompetens pa marknaden samt I6nenivaer inom den privata
sektorn dr avgorande faktorer i konkurrensen. Forvaltningen planerar att hantera
dessa utmaningar genom att ateruppta larlingsprogram och utveckla
kompetenstrappor for att sékerstalla att senior kompetens kan 6verforas inom
forvaltningen. Ytterligare atgarder ar omtag i praktikprocess, samt engagemang i
yrkeshogskolors ledningsgrupper och natverk med andra aktorer inom VA-
omradet. Framgent ser forvaltningen ett behov av att arbeta mer aktivt med
insamling av avgangsorsaker, for att identifiera organisatoriska faktorer som kan
minska personalomséttningen.

Digitaliseringen forvantas paverka flera yrkesgrupper inom forvaltningen, och det
kommer sannolikt att kravas kompetensvaxling for att méta nya arbetsformer och
teknologiska krav. Aven om inga stérre tjanster férvantas forsvinna helt, kommer
arbetsuppgifterna forandras i takt med tekniska framsteg, vilket kraver en
kontinuerlig anpassning av kompetens och arbetsmetoder.

Sammanfattningsvis star forvaltningen infor bade kort- och langsiktiga utmaningar
inom kompetensforsorjning. Forvaltningen har dock visat formaga att anpassa sig
och tillampa olika strategier for att sdkra nddvéndig kompetens, trots den
forandrade arbetsmarknaden och 6kade krav pa intern kompetenshallning.
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3.2 Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr

Period

Helar

Utfall

Budget

Avvikelse

Utfall fg ar

Prognos

Fg
prognos

Budget

Bokslut fg
ar

Intékter

1509,2

14793

29,8

1246,8

2275,0

2263,7

2220,7

1922,2

Kostnader

-1567,9

-1525,9

-42,0

-1310,4

-2425,9

-2 409,9

-2294,8

-2024,4

Kommunbidrag

2,5

11,6

11,6

17,9

19,68

17,4

18,2

Kommuninterna

bidrag

Resultat

-56,2 -34,9 -21,2 -52,1 -133,0 -126,6

-56,7 -84,0

3.2.2

Utfall till och med perioden

VA-verksamheten uppvisar for perioden ett negativt utfall jamfort med budget pa -
24,3 mnkr. Prognosen for helaret ar ett underskott pa - 51 mnkr jamfort med
budget. Underskottet kan i huvudsak forklaras av tva handelser. Den ena ar en icke
budgeterad 6kning av pensionsskulden om drygt 40 mnkr. Den andra ar dkade
rantekostnader, bade pa grund av en 6kad ranta jamfort med den budgeterade, men
ocksa av en hogre takt i upparbetade investeringsmedel an vad som forutsags i
budget. Om man bortser fran dessa poster ar prognosen for helaret att
driftverksamheten haller sig inom budget.

Avfallsverksamheten uppvisar for perioden ett negativt utfall jamfort med budget
pa - 29,1 mnkr, vilket ar en budgetavvikelse om - 9,9 mnkr. Prognosen for helaret
ar - 25,2 mnkr jamfort med budget, en forsamring om 4,5 mnkr jamfoért med senast
lamnade prognos i maj. Forsamringen beror till storsta delen av dkade kostnader
for matavfallsinsamling och dartill relaterade kostnader i form av kérlinkdp och
pasar. Som namnts i tidigare rapporter &r kostnaderna for forpackningsinsamling
inklusive atervinningsstationer fortsatt mycket hdgre an budgeterat.

Aterbrukets prognos &r i enlighet med budget.
Skyfall och Tekniskt vatten foljer plan.
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3.2.2.1 VA-verksamhetens utfall och prognos

Perioden Helar
Utfall Budget 3 Prognos Budget . °
perioden perioden Avvikelse 2024 2024 Avvikelse | Utfall fg ar
Taxeintakter 903,2 888,8 14,4 13439 1340,1 3,8 1185,9
Ovriga intékter 72,9 66,6 6,3 124 99,9 24,1 118,2
Summa intakter 976,1 955,4 20,7 1467,9 1 440,0 27,9 1304,1
Personal- -205,5 -178,2 -27,3 -312,4 -274,1 -38,3 -291,5
kostnader
Kdp av -181,1 -187,1 6,0 -270,7 -280,7 10,0 -213,5
verksamhet
(Gryaab)
Ovriga kostnader -386,9 -388,2 1,3 -603,1 -582,4 -20,7 -574,7
Summa -773,5 -753,5 -20,0 -1186,2 -1137,2 -49,0 -1 079,7
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -116,5 -120,4 39 -185 -180,6 -4,4 -167,1
Finansiella -110,4 -99,0 -11,4 -174 -148,5 -25,5 -106,8
kostnader
Summa -226,9 -219,4 -7,5 -359 -329,1 -29,9 -273,9
kapitaltjanst-
kostnader
Resultat/ -24,3 -17,5 -6,8 -77,3 -26,3 -51,0 -49,5
Skuldférandring

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgar till - 24,3 mnkr, vilket ar en negativ
budgetavvikelse om - 6,8 mnkr. Perioden praglas fortsatt av hogre kostnader for el
och energi samt en dkning av pensionsskulden och réantekostnader.

For heldret berdknas underskottet mot budget uppga till - 51 mnkr. Jamfort med
prognos maj ar det en férsamring med - 1,7 mnkr.

Underskottet kan, precis som tidigare rapporterats, i huvudsak forklaras av tva
héndelser. Den ena &r en icke budgeterad 6kning av pensionsskulden om drygt 40
mnkr. Den andra ar 6kade rantekostnader, bade pa grund av en 6kad ranta jamfort
med den budgeterade, men ocksa av en hogre takt i upparbetade investeringsmedel
an vad som forutsags i budget. Om man bortser fran dessa poster ar prognosen for
heldret att driftverksamheten haller sig inom budget.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.
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Taxeintakter

Taxeintakterna fortsatter att ligga pa en hog niva i forhallande till budget (+ 14,4
mnkr). Overskottet kan harledas till den rorliga delen av taxan. Prognosen tar dock
hojd for en viss atergang under senare delen av hésten, nagot som ocksa kan
noteras i de senaste manadernas utfall. For helaret prognosticeras 6verskottet att
landa pa 3,8 mnkr.

Ovriga intakter

For perioden uppgar avvikelsen till + 6,3 mnkr, men prognosen for helaret ar ett
overskott om 24,1 mnkr. Overskottet forklaras av ett par storre externt bestallda
projekt, som inte varit budgeterade. Dels det pagaende investeringsprojektet
Bjorlanda pumpkedja, samt Véstsvenska paketet Spréangkullsgatan. Dessa intékter
faktureras alltsa staden, men innebér ingen resultatpaverkan for forvaltningen
eftersom projekten har motsvarande kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader for perioden uppgar till - 205,5 mnkr, vilket ar ett underskott om
- 27,3 mnkr. Underskottet for perioden beror framst pa en dkning av
pensionsskulden men ocksa pa en underbudgetering hos en avdelning. For helaret
bedoms underskottet uppga till - 38,3 mnkr, dar pensionsskulden i princip utgor
hela underskottet. Pensionsskuldens 6kning beror pa en inflationsjustering, nagot
som inte fangades i budgetarbetet under hésten. Aven har pagar ett arbete med att
fa en forutsagbarhet av storre forandringar. Stadsledningskontoret har den samlade
kunskapen om férandringar i pensionsskulden och samarbetet mellan
Stadsledningskontoret och forvaltningen har forbattrats.

Kdp av huvudverksamhet

For perioden uppvisas ett resultat om + 6,0 mnkr jamfort med budget. For helaret
bedoms dverskottet uppga till + 10,0 mnkr jamfort med budget. Budgeten pa
forvaltningen baseras pa den prognos som lamnas av Gryaab under sommaren.
Eftersom Gryaabs budget vid denna tidpunkt inte var helt fardigstalld kan det
innebdra forandringar i deras slutliga budgeterade avgiftsuttag.

Ovriga kostnader

For perioden uppgar overskottet till - 1,3 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen har
forvantas dock oka till - 20,7 mnkr for helaret. Avvikelsen forklaras aterigen av
markinkdpet som gjorts samt de externa kostnader som férvaltningen har for
externt bestéllda projekt, nagot som finns beskrivet ovan. | Gvrigt gor forvaltningen
beddmningen att flertalet kostnader visserligen kommer éverstiga budget (el och
energi bland annat), men detta kompenseras av lagre kostnader for andra poster.
Déribland konsulter samt overhead-kostnader, det vill séga de évergripande
stodfunktionernas kostnader.

Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar uppgar for perioden till - 116,5 mnkr vilket ar 3,9
mnkr béattre dn budget. For helaret ar dock prognosen ett utfall om 185 mnkr, vilket
innebar ett underskott jamfort med budget om 4,4 mnkr, da aktiveringar av
investeringsprojekt bedéms dka.

Rantekostnader

Réntekostnadernas avvikelse for perioden &r - 11,4 mnkr jamfort med budget. For
helaret bedéms detta underskott 6ka till - 25,5 mnkr. Till skillnad fran forra aret
beror det dock inte bara pa 6kande rantekostnader, utan pa grund av en hog takt i
upparbetade investeringsmedel. Det betyder alltsa att den totala laneskulden 6kar
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mer &n vad som budgeterats.
Utveckling skuld/fordran till abonnent

Det prognosticerade underskottet innebar att fordran pa abonnent fortsatt ékar.
Budgeten antog en 6kning av fordran om 26,3 mnkr, vilket nu prognosticeras till
77,3 mnkr. Det innebér att VA-verksamheten kommer att ha en utgaende fordran
pa abonnenter om 128,9 mnkr for 2024. | taxeforslag 2025 och taxeplan 2026
omhandertas den utgdende fordran och enligt plan skall skuld/fordran till abonnent
vara aterstallt 2026. Enligt vattentjanstlagen ska en fordran/skuld regleras inom 3 -

5 ar.
Utveckling skuld/fordran till abonnent, VA 4%, cotcborgs
2024 Prognos Deladr Aug )
-
.l |
2022 \jﬂ 2024* 2025 2026 2027
0 000
100000
150 000
O Resultat UB skuld/fordran till abonnenter
3.2.2.2 Avfallsverksamhetens utfall och prognos
Perioden Helar
Utfall Budget Avvik Prognos Budget Avvik Utfall
perioden perioden else 2024 2024 else fg ar
Taxeintakter 432,4 433,6 -1,2 647,0 647,9 -0,9 582,4
Ovriga intakter 87,2 77,1 10,1 133,1 115,6 17,5 18,0
Summa intakter 519,6 510,7 8,9 780,1 763,5 16,6 600,4
Personalkostnader -21,6 -20,1 -1,5 -31,8 -30,7 -1,1 -26,7
Kép av -456,2 -439,5 -16,7 -688,9 -657,9 -31,0 -524,3
huvudverksamhet
varav behandling -129,6 -129,2 -0,4 -189,8 -192,6 2,8 -170,3
varav insamling -230,1 -244.3 14,2 -370,6 -365,8 -4,8 -292,0
varav Ovrigt -96,5 -66,0 -30,5 -128,5 -99,5 -29,0 -62,0
(AvC:er mm)
Ovriga kostnader -60,3 -59,8 -0,5 -99,2 -89,7 -9,5 -70,7
Summa -538,1 -519,4 -18,7 -819,9 -778,3 -41,6 -621,7
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -5,8 -6,2 0,4 -8,5 -9,3 0,8 -8,2
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Finansiella -4,8 -4,3 -0,5 -7,4 -6,4 -1,0 -4.8
kostnader

Summa -10,6 -10,5 -0,1 -15,9 -15,7 -0,2 -13,0
kapitaltjanst-
kostnader

Resultat/ -29,1 -19,2 -9,9 -55,7 -30,5 -25,2 -34,3
Skuldférandring

Avfallsverksamheten uppvisar for perioden ett negativt utfall pa - 29,1 mnkr, vilket
ar en budgetavvikelse om - 9,9 mnkr. Prognosen for helaret ar - 25,2 mnkr jamfort
med budget, och innebar ocksa en forsamring om 4,5 mnkr jamfort med senast
lamnade prognos i maj. Férsamringen beror till storsta delen padkade kostnader for
matavfallsinsamling och dartill relaterade kostnader i form av karlinkop och pasar.
Som namnts i tidigare rapporter ar kostnaderna for férpackningsinsamlingen
inklusive drift av atervinningsstationerna fortsatt mycket hdgre an budgeterat.
Atgarderna férvaltningen vidtagit for att minska underskottet har haft effekt. De
planerade atgarderna har rapporterats till namnden innan sommaren.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.

Taxeintakter
Underskottet for perioden uppgar till - 1,2 mnkr. For helaret bedoms avvikelsen till
- 0,9 mnkr, vilket ar att betrakta som marginellt.

Ovriga intakter

Ovriga intakter bestar framst av ersattning fran Naturvéardsverket avseende
forpackningsinsamlingen. Overskottet jamfort med budget fér perioden om 10,1
mnkr bedéms oka till 17,1 mnkr for helaret. Forklaringen &r att forvaltningen har
ett battre underlag att rapportera for berdkning av erséttning an vid
budgetldggandet. Ersattningen beddms bli hégre &n budgeterat, men trots det inte
ge kostnadstackning for den forpackningsinsamling som utfors.

Personalkostnader

For perioden uppgar kostnaderna till - 21,6 mnkr, vilket &r 1,5 mnkr mer &n budget.
Prognosen for helaret &r en negativ avvikelse om - 1,1 mnkr. Underskottet
forklaras, precis som for VA-verksamheten, av en 6kad pensionsskuld.

Kdp av huvudverksamhet

For perioden uppvisar kostnadsslaget en avvikelse om - 16,7 mnkr. For helaret ar
prognosen ett underskott om 31,0 mnkr. Det beror i huvudsak pa hogre
insamlingskostnader for atervinningsstationerna an forvantat, samt ékade kostnader
for matavfallsinsamling, bade i form av insamlingskostnader men &ven relaterade
kostnader i form av karlinkop och pasar.

Vart att notera ar dock att viss del av underskottet hamtas hem av lagre kostnader
for behandling av avfall (+ 2,8 mnkr).

Ovriga kostnader

For perioden uppgar kostnaderna till - 60,3 mnkr, vilket & marginellt mer &n
budget. For heldret prognostiseras dock underskottet dka till - 9,5 mnkr. Aterigen
ar det kopplat till kostnader for atervinningsstationer. | detta fall i form av stadning
och vintervaghallning, dar kostnaderna varit svara att forutse och budgetera for.

Kapitaltjanstkostnader
Inga storre avvikelser noteras, vare sig for perioden eller for helaret, &ven om en
hogre ranta aven paverkar avfallsverksamheten.
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Utveckling av skuld/fordran till abonnent
I och med det prognostiserade resultatet 6kar avfallskollektivets fordran till
abonnenter med 55,7 mnkr. Utgaende fordran uppgar darmed till 75,3 mnkr.
Taxeforslaget 2025 och taxeplan 20262027 har som mal att aterstélla

skuld/fordran till abonnent 2027. Med den nya prognosen kravs atgarder for att

planen i taxedrendet ska halla.

Utveckling skuld/fordran till abonnent, Avfall % csebor
2024 Prognos Delar aug 2024 254 Stad
|ﬁ22 HE \i'fi‘ ?025 2026 2027
-5000C
100 000
150 O
O Resultat UB skuld/fordran till abonnenter
3.2.2.3 Aterbrukets utfall och prognos
Perioden Helar
Utfall Budget Avvik Prognos Budget Avvik Utfall
perioden perioden else 2024 2024 else fg ar
Intakter 4,8 4,5 0,3 6,8 6,7 0,1 6,5
Personalkostnader -4,0 -3,8 -0,2 -6,0 -5,7 -0,3 -5,6
Ovriga kostnader -0,6 -0,6 0,0 -0,8 -1,0 0,2 -0,9
Summa -4,6 -4,4 -0,2 -6,8 -6,7 -0,1 -6,5
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
Finansiella
kostnader
Summa
kapitaltjanst-
kostnader
Resultat 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbrukets verksamhet Ioper i allt vasentligt pé enligt plan, och redovisar for
perioden ett positivt utfall om 0,2 mnkr, vilket &r ett marginellt dverskott jamfort
med budget.
Forsaljningsintakterna prognostiseras att for helaret dverstiga budget, samtidigt
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som personalkostnaderna utgor en negativ avvikelse. For helaret ar prognosen

darfor ett utfall i linje med budget.

3.2.2.4 Skyfall utfall och prognos

Perioden Helar
Utfall Budget Avvik Prognos Budget Avvik Utfall
perioden perioden else 2024 2024 else fg ar
Kommunbidrag 0 7 -7 10,5 10,5 0,0 9,2
Personalkostnader
Ovriga kostnader -5,7 -7 1,3 -10,2 -10,5 0,3 -9,2
Summa -5,7 -7 13 -10,2 -10,5 0,3 -9,2
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
Finansiella -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
kostnader
Summa -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
kapitaltjanst-
kostnader
Resultat -5,9 0 -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Skyfallskollektivet uppvisar for perioden kostnader om totalt 5,9 mnkr.
Forvaltningen avser avropa skattemedel for att tacka dessa. For helaret ar
prognosen oftrandrad
3.2.2.5 Tekniskt vatten utfall och prognos
Tekniskt vattens pagaende projekt uppvisar upplupna rantekostnader om totalt 5,9
mnkr, nagot som for helaret bedoms uppga till 9,7 mnkr. Dessa bokas for
narvarande upp som en upplupen intakt, men kommer att faktureras vid projektets
fardigstéllande.
Perioden Helar
Utfall Budget Avvik Prognos Budget Avvik Utfall
perioden perioden else 2024 2024 else fg ar
Intakter 5,9 0,0 59 9,7 0,0 9,7 2,2
Personalkostnader
Ovriga kostnader -0,3
Summa -0,3
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
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Finansiella -5,9 0,0 -5,9 -9,7 0,0 -9,7 -1,9

kostnader

Summa -5,9 0,0 -5,9 9,7 0,0 -9,7 -1,9

kapitaltjanst-

kostnader

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.2.2.6 Effektiviseringar

Kretslopp och vatten utvecklar kontinuerligt sin verksamhet for att sakerstalla att

den bedrivs andamalsenligt och effektivt. Flera effektiviseringsatgarder har

genomforts under perioden och flera atgarder pagar. Nedan redovisas ett urval av

storre atgarder och deras bedomda effekt pa verksamheten.

Genomforda atgarder

e Organisationsforandringar pa flera avdelningar. Ger mojlighet till
effektivare arbetssétt, battre resursnyttjande och mer effektiv
investeringsverksamhet.

e Oversyn kontorslokaler Alelyckan. Extern hyresgést flyttar in i véra
befintliga lokaler den 1 november 2024. Atgérden innebér ett effektivare
lokalutnyttjande och en intékt for Kretslopp och vatten for att kompensera
for de hyreshdjningar som sker med anledning av hogre réntor.

e Vidtagna atgarder i vattenverkens processer som resulterat i att
vattenverkens forbrukning av dricksvatten kunnat minskas.

o Atgérder for att effektivisera insamling fran &tervinningsstationerna har
minskat kostnaderna for stadning.

Pagaende atgarder

e Genomfdrande av ny ekonomimodell. Syftar bland annat till utdkade
mojligheter att styra och folja upp verksamhetens kérnprocesser samt
effektivare ekonomihantering.

e Projekt Smarta vattenmatare - automatiserad méatvardesinsamling och
forbattrad kundinformation. Inférande av digitala vattenmatare ger
mojlighet till lacksokning och i forlangningen minskade driftskostnader.

o Forbattrad flodesmatning i dricksvattenledningar med stdd av Al. Ger
bland annat méjlighet att férutse och atgarda framtida risker for
ledningsbrott vilket i sin tur leder till minskade driftskostnader.

e Okad digitalisering och automatisering inom flera omraden, bland annat
digital VA-ansdkan, automatisering av vissa arenden i det nya
kundsystemet, e-tjanster.

e Inforande av digitala nycklar till stadens avfallsutrymmen pagar vilket
kommer effektivisera tomningsarbetet.

Uppféljningen av forvaltningens effektiviseringsarbete visar att det pagar ett
aktiviteter med betydelse for processutveckling, nyttjande av modern teknik och
battre resursnyttjande. Sammantaget forvantas atgarderna leda till 6kad
verksamhetsnytta och maluppfyllelse.
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3.2.3

3.24

3.24.1

Prognos

Investeringsredovisning

Investeringar
Ar 2024
Belopp i mnkr Arﬁ%?aﬁ(:k Prk?glg:)s Budget helar Avvikelse
VA -621 -1122 -1239 117
Inkomster 87 117 0 117
Utgifter -708 -1239 -1 239 0
varav _ -191 -370 -315 -55
reinvestering
varav _ -517 -869 -924 55
nyinvestering
Avfall -10 -30 -46 16
Utgifter -10 -30 -46 16
~varav 0 -2 -2 0
reinvestering
varav -10 -28 -44 16
nyinvestering
Delsumma VA -631 -1 152 -1 285 133
och Avfall
Skyfall -1 -2 -20 18
skattefinansierat
Tekniskt vatten -213 -300 -300 0
Investerings- -845 -1 454 -1 605 151
netto
Exploatering -82 -176 -220 44
Inkomster 32 44 0 44
Utgifter -114 -220 -220 0
Netto -927 -1 630 -1825 195
Planperioden 2021-2025
Belopp i mnkr 2AoC2k1fJ2tg;|é 2%20192855 BUdgzthEOZL Avvikelse
Inkomster 258 358 0 358
Utgifter -3383 -5726 -5761 35
varav reinvestering =747 -1332 -1277 -55
varav . -2 636 -4 394 -4 484 90
nyinvestering
Investeringsnetto -3125 -5 368 -5761 393
VA inkomster 258 358 0 358
VA utgifter -2 896 -5 003 -5 003 0
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varav reinvestering -746 -1328 -1273 -55

~varav -2 150 -3675 -3730 55
nyinvestering
Avfall utgifter -22 -116 -133 17
varav reinvestering -1 -4 -4 0
~varav -21 -112 -129 17
nyinvestering
Skyfall -13 -57 -75 18
skattefinansierat
Tekniskt vatten -452 -550 -550 0
Investeringsnetto -3125 -5 368 -5761 393
Exploatering -237 -389 -538 149
Inkomster 194 289 0 289
Utgifter -431 -678 -538 -140
Netto -3362 -5 755 -6 299 542

Tekniskt vatten. Prognos och budget ar i faktiskt penningvarde liksom ackumulerat utfall.
Investeringsramen i faktiskt penningvarde utdkades till 550 mnkr efter hemstéllan i KF
2024-06-19.

Utgiftsprognosen for nyinvesteringar och reinvesteringar 2024 inom VA och avfall,
skyfall och tekniskt vatten, exklusive exploateringar, uppgar till 1 571 mnkr
jamfort med arsbudgeten som ar 1 605 mnkr. Avvikelsen ar 34 mnkr. Avvikelsen
forklaras av lagre utgifter for avfall (16 mnkr) och for skyfall (18 mnkr). Prognosen
for inkomster ar 117 mnkr for ar 2024. Inga inkomster ar budgeterade sa darav ar
avvikelsen 117 mnkr.

Utgiftsprognosen 2021-2025 uppgar 5 726 mnkr jamfort med budget 5 761 mnkr.
For planperioden ar avvikelsen dven 34 mnkr och forklaras i stycket ovan.

Exploateringsverksamhetens utgiftsprognos for planperioden 6verskrids med 140
mnkr. Det beror pa hogre utfall 2023 och 2024 jamfort med budget. |
nomineringsforslaget 2025 askas 140 mnkr till ar 2025.

Forvaltningen har kraftigt 6kat formagan att genomfora VA-investeringsprojekt.
Investeringarna har lett till okad maluppfyllelse for fornyelse och forbattrad
funktion som minskat tillskottsvatten och sakrare dricksvattenleverans.
Utgiftsutfallet 6kade 45 % ar 2023 och berdknas Oka ytterligare 27 % ar 2024. Det
ar stor aktivitet i projekten, bestéllningar ar gjorda och manga projekt &r i
genomforandefas sa utfallet beraknas 6ka under planperioden dven under 2025
enligt budget. Aktiviteter har genomforts for att 6ka formagan och
investeringstakten i form av férandrade arbetsséatt, forandrad organisation och 6kad
bemanning.

VA

Prognosen for VA verksamhetens nyinvesteringar och reinvesteringar 2024 &r

1 239 mnkr och budget ar 1 239 mnkr. Det ar ingen avvikelse pa sammanlagd niva
men en forflyttning av 55 mnkr fran nyinvestering till reinvestering. Det forklaras
av hog aktivitet och god framdrift i fornyelseprojekt inom omradena
Drickvattensdistribution och Avloppsledning. 90 % av utfallet forklaras av
volymokning. Vid analys av entreprenadindex for 2024 noteras knappt nagon
kostnadsokning.

Avfall
Prognosen for avfallsverksamhetens nyinvesteringar och reinvesteringar 2024 ar 30
mnkr och budget &r 46 mnkr. Avvikelsen &r 16 mnkr dar prognos &r lagre &n
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budget. Avvikelsen beror pa senarelagda investeringar.

Skyfall

Utgiftsprognosen for skyfall ar 2 mnkr 2024 och budget ar 20 mnkr. Avvikelse ar
18 mnkr dé&r prognos ar lagre &n budget. Avvikelsen forklaras av att storre delen av
investeringskostnaden for skyfallsprojekt Stabbeparken vid Ostra sjukhuset och
kommande projekt vid Sahlgrenska kommer tas av Vastra Gotalandsregionen.

Tekniskt vatten
Utgiftsprognosen for Tekniskt vatten ar 300 mnkr 2024 vilket &r samma som
budget for 2024 efter godkénd hemstéllan i KF i juni.

Exploateringar
Utgiftsprognosen for exploateringar &r 220 mnkr 2024 vilket &r samma som

budget.

Redovisning per omrade

Ar 2024

Investerings- A A
omrade, mnkr Arets utfall Prognos helar Budget helar
VA-

verksamheten Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Nyinvesteringar -517 87 -869 117 -924 0
Reinvesteringar -191 -370 -315

Total -708 87 -1239 117 -1 239 0

Planperioden 2021-2025

:)nr:]lfésézr,irr;gnslgr Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
y:r-ksamheten Utg Ink Utg Ink
Nyinvesteringar -3675 358 -3730 0
Reinvesteringar -1328 -1273

Total -5 003 358 -5 003 0

Utgiftsprognosen for nyinvesteringar inom VA verksamheten ar 869 mnkr jamfort
med budget 924 mnkr. Avvikelse ar 55 mnkr dér prognos ar lagre an budget.
Utgiftsprognosen for reinvesteringar inom VA &r 370 mnkr jamfort med budget
315 mnkr. Avvikelsen &r 55 mnkr dér prognos &r hogre dn budget. Om man slar
ihop omradena ar det ingen avvikelse mellan arsprognos och budget.

Avvikelsen inom nyinvesteringar beror pa ett antal olika orsaker. Det ar
forskjutningar av medelstora projekt inom omradet Avloppsledning (- 56 mnkr)
samt fordrojd start av projektet 6verforingsledning Hisingen inom omrade
Generalplan (- 12 mnkr). En annan orsak ar fordrojd start av projektet kemlager (-
30 mnkr) som tillhér omrade Dricksvattenproduktion. Inom omrade
Dricksvattendistribution &r det god framdrift i projekten (+ 43 mnkr). Projekten
kring Lindholmen-Frihamnen har 6kat i omfattning och méjlighet finns att
samordna med staden for att genomféra dem under 2024. Detta mojliggor en
central ringled for att 6ka leveranssakerheten i centrala staden. Vidare har
maojligheten uppkommit att genomfora ett projekt i samverkan med Goteborg
Energi som gor det mgjligt att byta ut en viktig ledningsstracka fram till Brécke
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reservoar.

Avvikelsen inom reinvesteringar forklaras av god framdrift i projekten som leder
till att fornyelsetakten okar inom investeringsomradena Dricksvattensdistribution
och Avloppsledning. Inom omrade Dricksvattendistribution har en
ramavtalsleverantor dkat sin formaga att genomfora rérsprackningsprojekt vilket
lett till volymokning.

Investeringarna syftar till fornyelse och forbattrad funktion som minskat
tillskottsvatten och sékrare dricksvattenleverans. Avvikelsen har en mindre
paverkan pa verksamheten och maluppfyllelsen det har aret.

Investeringsprognosen 2021-2025 for VA verksamheten &r 3 675 mnkr och budget
ar 3 730 mnkr. Avvikelsen ar 55 mnkr och forklaras i stycket ovan.

Reinvesteringsprognosen 20212025 for VA verksamheten ar 1 328 mnkr och
budget &r 1 273 mnkr. Avvikelsen ar 55 mnkr och forklaras i stycket ovan.

For 2021-2023 har budget justerats till utfall de aren och for 2025 ar det ingen
avvikelse i dagslaget.

Avfallsverksamheten

Investeringsomr 9 9 Prognos Budget 2021-
ade, mnkr Arets utfall Prognos helar Budget helar 2021.2025 2025

Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Nyinvesteringar -10 -28 -44 -112 -129
Reinvesteringar 0 -2 -2 -4 -4
Total -10 -30 -46 -116 -133

Utgiftsprognosen for nyinvesteringar inom avfallsverksamheten ar 28 mnkr jamfort
med budget 44 mnkr. Avvikelse &r 16 mnkr dar prognos ar lagre én budget.
Utgiftsprognosen for reinvesteringar inom avfallsverksamheten ar 2 mnkr som ar
densamma som budget 2 mnkr.

Avvikelsen inom nyinvesteringar beror pa senarelagda investeringar pa
atervinningscentralerna Bulycke (andrad tidplan fran staden) och Tagene
(dagvattenhanteringen kraver ytterligare utredning) samt férsening av
kompletterande atgarder pa Brudaremossens lakvattenanlaggning. Avvikelsen
forklaras &ven av &ndrad tillampning av redovisningsprinciper for inkop av
avfallskarl som istallet 6kar arets driftkostnader.

Investeringsprognosen 20212025 for avfallsverksamheten &r 112 mnkr och budget
ar 129 mnkr. Avvikelsen &r 17 mnkr och forklaras i stycket ovan. For
reinvesteringar finns ingen avvikelse mellan prognos och budget

For 2021-2023 har budget justerats till utfall de aren och for 2025 finns ingen
avvikelse i dagslaget.
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3.2.4.2

3.24.3

Exploateringsinvesteringar

Ar 2024

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 32 44 0 44
Utgifter -114 -220 -220 0
Netto -82 -176 -220 44
Planperioden 2021-2025

. Ack utfall Prognos Budget 2021- .
SIS ER 1A 2021-2025 2021-2025 2025 AL
Inkomster 194 289 0 289
Utgifter -431 -678 -538 -140
Netto -237 -389 -538 149

Prognos for exploateringar ar 220 mnkr vilket &r samma som budget. Budgeten
justerades i april i Kretslopp- och vattennamnden, da beslut togs att verfora
budgetmedel inom planperioden fran ar 2025 till ar 2024 och budgeten for 2024
okades darmed med 100 mnkr till 220 mnkr. Da utfallet d&ven 2023 blev hogre &n
budget finns inga medel kvar for planperioden till ar 2025. I nomineringsforslaget
2025 askas 140 mnkr till ar 2025.

Upparbetade kostnader forklaras framst av volymokning men for nagra projekt har
tillaggsbeslut kravts pa grund av fordyring. Prognos for inkomster &r 44 mnkr.
Inkomsterna, det vill séga anslutningsavgifterna, ar svara att bedéma och i
dagsléaget finns en osakerhet pa grund av konjunkturlaget.

Flera insatser har gjorts for att starka samordningen av forvaltningens
investeringsplanering med stadens, till exempel gemensam resurs- och
tidsplanering av exploateringsprojekt och utveckling av faktureringsrutin med
exploateringsforvaltningen.

Projektuppfélining

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

Projekt N Ack. utfall iz Projektbudget Slutér
beslut projektprognos
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Alelyckan J -380 -720 -900 2026
Ultrafilter (2018)
Kodammarna N -495 -500 -540 2024
(2019)
Bjorlanda J -225 -250 -350 2025
pumpkedja (2020)
Tekniskt vatten J -410 -460 -500 2025
(2022)
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Beloppen &r indexberaknade till basaret (i parentes) da beslut togs i KF

3.2.4.4 Storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter och dricksvattenkemikalier

Kommunfullmaktige beslutade ar 2018 att godkanna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte ar att installera
ultrafilter pd Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pa vattenverket. Med ultrafilter forbattras leveranssékerheten av
dricksvatten och ger skydd mot vattenburen smitta. Vattenburen smitta bedéms
idag som den storsta halsorisken for allman dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.

Byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden fortgar som planerat.
Betonggjutningar &r fardigstallda och i host kommer byggnaden ha tatt hus. Under
2024 har fastighetsinstallationerna och processinstallationerna kommit igang.
Projektet beddms blir klart under andra kvartalet 2026.

Namndens beslutade budget ar 780 mnkr i 2018 ars prisniva. Den beslutade ramen
fran fullméaktige ar 900 mnkr i 2018 ars prisniva. Senaste prognos uppgar till 720
mnkr i 2018 ars prisniva, vilket innebar att kostnaderna ligger inom budgetram.

Renovering av avloppspumpstation - Kodammarna

Projektet renovering av avloppspumpstationen Kodammarna fortloper. Syftet med
projektet ar att ersatta den gamla pumpstationen fran 1967 som har en kritisk
funktion for staden. Pumpstationen tar emot avloppsvatten fran en stor del av
staden. Anléggningen &r dven en av stadens storsta braddpunkter.

Etapp 2 &r slutford och anlaggningen &r driftsatt i samarbete med Gryaab. Aven
rivningen av den gamla stationen, Etapp 3, ar slutford. Den fjéarde etappen i
projektet, som &r byggnation av en verkstad och servicebyggnad, ar ocksa Klar.
Slutbesiktning &r gjord och anléaggningen &r i drift. Det som aterstar ar att avsluta
projektet och dverlamna till drift. Det berdknas vara klart i slutet pa september.

Senaste prognos uppgar till 500 mnkr i 2019 ars prisniva. Namndens beslutade
budget ar 540 mnkr i 2019 ars prisniva, vilket innebar att kostnaderna ligger inom
budgetram.

Bjorlanda pumpkedja

Moajligheten att avleda avloppsvatten fran omradet runt Skra bro ar begransad da
det befintliga avlioppssystemet inte uppfyller gallande dimensioneringskrav.
Projektet innebar utbyggnad av omkring 6 km 6verféringsledningar for aviopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Kéarrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Vidare ar syftet med projektet att
forstérka leveranssikerheten av dricksvatten och forsorja planerad bebyggelse for
norra Hisingen.

Projektet &r indelat i olika etapper. Etapp A &r fardigstalld och slutbesiktigad.
Etapp B planeras vara driftsatt hosten 2024 och dérefter fardigstalld vintern 2024.

KF:s beslutade budget & 350 mnkr i 2020 ars prisniva och namnden har beslutat
om en budget pa 300 mnkr i 2020 ars prisniva. Projektets prognos omraknat till
2020 ars prisniva ar 250 mnkr vilket innebar att projektet haller sig inom budget.
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Tekniskt vatten

3.245

3.2.4.6

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan Goteborgs Stad och
NOVO, som ror utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla. Syftet med
projektet ar att bygga tva stycken rérledningar mellan Gryaab och NOVO:s
kommande batterifabrik i Torslanda.

Kretslopp och vatten undertecknade den 23 november 2022 ett kontrakt med
tilldelad entreprendr. Projektet &r nu i produktion i fyra av sju etapper, tre &r
avslutade. Ledningsstrackan for projektet uppgar till ca 6,6 km, dar delar av
strackan laggs ovan mark. Entreprenaden ska vara avslutad, och projektet klart for
overldamning den 1 februari 2025, vilket ar det nya datum som under hosten 2023
6verenskommits mellan Staden och NOVO. Den 28 augusti 2024 &r det lagt 5,4 km
vilket innebér 82 % av den totala strackan.

Projektet har en totalprognos pa 550 mnkr. Namndens beslutade budget ar 400
mnkr i 2022 ars prisniva. | KF &r beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 &rs prisniva,
varav 100 mnkr &r budgetreserv. Med hénsyn tagen till kade materialkostnader i
kombination med den korta utbyggnadstiden, behtver budgetreserven nyttjas.

Skyfallsinvesteringar

Prognosen for helaret 2024 &r 1,8 mnkr, vilket ar 18 mnkr under budget. Orsaken
till avvikelsen dr att stérre del av investeringskostnaden for skyfallsprojekt
Stabbeparken vid Ostra sjukhuset och kommande projekt vid Sahlgrenska kommer
tas av Vastra Gotalandsregionen. Prognosen for planperioden 20212025 ér 57
mnkr och budget &r 75 mnkr. Avvikelsen &r 18 mnkr och forklaras i stycket ovan.
For 2021-2023 har budget justerats till utfallet de aren.

Ack Prognos Budget

Belopp i Arets Prognos Budget utfall 9 9
5 o 2021- 2021-

mnkr utfall helar helar 2021- 2025 2025

2025
Inkomster
Utgifter -1 -2 -20 -13 -57 -75
Netto -1 -2 -20 -13 -57 -75

Tekniskt vatten investeringar

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan Goteborgs Stad och
NOVO, som ror utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla. Syftet med
projektet &r att bygga tva stycken rorledningar mellan Gryaab och NOVO:s

kommande batterifabrik i Torslanda.

Kretslopp och vatten undertecknade den 23 november 2022 ett kontrakt med
tilldelad entreprendr. Projektet &r nu i produktion i fyra av sju etapper, tre &r
avslutade. Ledningsstrackan for projektet uppgar till ca 6,6 km, déar delar av
strackan forlaggs ovan mark. Entreprenaden ska vara avslutad, och projektet klart
for 6verlamning den 1 februari 2025, vilket &r det nya datum som under hdsten
2023 dverenskommits mellan Staden och NOVO. Den 28 augusti 2024 har vi
forlagt 5,4 km vilket innebar 82 % av den totala strackan.

Projektet har en totalprognos pa 550 mnkr (vilket motsvarar 460 mnkr i 2022 ars
prisniva). Namndens beslutade budget &r 400 mnkr i 2022 ars prisniva. | KF ar
beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 ars prisniva, varav 100 mnkr ar budgetreserv.
Med hansyn tagen till 6kade materialkostnader i kombination med den korta

utbyggnadstiden, behdver budgetreserven nyttjas.
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3.25

— Prognos Budget

Belopp i Arets Prognos Budget utfall 9 9
5 o 2021- 2021-

mnkr utfall helar helar 2021- 2025 2025

2025
Inkomster
Utgifter -213 -300 -300 -452 -550 -550
Netto -213 -300 -300 -452 -550 -550

Uppféljning av kapitalkostnader

S Namnd- Prognos °
Belopp (tkr) Norglonzirmg budget etﬁgaglen helar Utf;l(l)zhs?lar
2024 P 2024
Avskrivningar -199 -190 -123 -193 -175
Rénta -143 -155 -122 -191 -115
varav
skattefinansierat
Skyfall
- Avskrivningar -0,60 0 -0,04
- Rénta -0,60 -0,20 -0,30
Summa Skyfall -1,20 0 -0,20 -0,34
Totalt -342 -345 -245 -384 -290

I tabellen ovan ingar inga réntekostnader for Tekniskt vatten i namndbudget. | nominering
2024 ingar inte ranta pa anlaggningsavgifter.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaden prognosticeras bli 193 mnkr jamfoért med budgeterat for
aret, 190 mnkr. Prognosen for VA blir hogre an budget da investeringstakten varit
hogre under forsta delen av aret och fler projekt avslutas och avskrivning paborijas.

Ett av de skattefinansierade projekten, Skyfallsanlaggning Fjadringsplan, &r klart
och ska aktiveras under 2024. Avskrivningskostnaden blir l&gre an i nomineringen
da avskrivningstiden &r langre an budgeterat och detta projekt avslutas i slutet av
aret.

Ranta

Fran och med 2023 har Kretslopp och vatten gatt fran att anvanda internrénta till
kontokreditsranta. Kretslopp och vatten anvander sig av Koncernbankens
ranteprognoser och de uppdateras I6pande vilket paverkar vilken ranta som
anvands vid de olika tillfallena i tabellen ovan. Rantan for ar 2024 var 2 % i
nomineringstillfallet och snittrantan for 2023 var 1,88 % och snittrantan for 2024 &r
2,53 %.

Investeringstakten &r hog 2024. For perioden har investeringsbeloppen varit 45 %
hogre &n motsvarande period foregaende ar. Investeringsutfallet ar t.o.m. augusti
over 1 miljard kronor. Okningstakten i investeringsutfallet forutsags inte i
budgetarbetet 2024.

Investeringstakten paverkar laneskulden som nu &r hogre an vad som forutsags i
budgeten. Laneskulden som ar berakningsunderlaget for rantekostnaden paverkar
ocksa rantekostnadsprognosen for aret.
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3.2.6

3.2.7

Réntekostnaden for VA prognosticeras till 174 mnkr jamfort med budget 148,5
mnkr. Detta beror pa for lagt beraknade investeringsutgifter, for lagt

laneskuldsantagande och hogre ranta an vad som raknades med i budget.
Prognosen for avfall &r i stort sett samma som budget. Rénta for tekniskt vatten &r
inte med i budgetsiffran ovan men med i prognosen.

Uppfdoljning av investeringsrelaterade driftkostnader

Belopp i mnkr

Nominering
2024

Grund-
utrymme
ram 2024

Utfall
perioden

Namnd-
budget 2024

Prognos
helar 2024

Utfall
helar
2023

Investerings-
relaterade
driftkostnader

-10

-13,5

-16

-84

Investeringsrelaterade driftkostnader uppgar till 13,5 mnkr for 2024 och prognosen
for helaret ar 16 mnkr. Kostnaden avser tillfalliga baracker under ombyggnad av

labbet pa Lackarebécks vattenverk samt filmning av kritiska ledningar. Det gjordes
ingen nominering for 2024 och inget beslut om budget togs.

I rapporteringen 2023 ingick kostnad for detaljplanearbetet och forstudier som

framfor allt ar egen arbetad tid. Dessa kostnader ar inte med som
investeringsrelaterade kostnader 2024.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr)

Utfall

perioden

Prognos
helar

Budgeterat
belopp
helar

Nedlagda deponier

818

1000

1000

Vastsvenska paketet

1024

2000

2000

Dagvatten och skyfall*

3.3

3.3.1

5867

10 500

10 500

Ovanstaende kostnader inkluderar dven kostnader for arbetad tid

*Observera att Dagvatten och skyfall &ven redovisas som ett eget kollektiv i kapitel 3.2.2.4

Uppfoljning av budgetavvikelser

Forvaltningens forslag till atgarder

Atgard/kommentar

Helarseffekt
(mnkr)

Planerad effekt
innevarande ar

mnkr

Arsarbetare

Kretslopp och vattenndmnden &r for taxekollektiven undantagen § 16 i
kommunfullméktiges regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning.
Némnden har beslutat om egna regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning (KVN 2023-09-208 155 dnr 0652/23).

Regelverket innebar att negativa avvikelser i forhallande till det ekonomiska malet
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for saval drift- som investeringsverksamheten ska hanteras pa olika satt. Vanliga

verksamhetsavvikelser ska vid varje uppfdljning redovisas och ett forslag till
atgarder skall laggas fram till namnden.

Det innebar att det underskott som redovisas i denna delarsrapport hanteras pa

foljande satt:

VA-verksamheten

For VA-verksamheten hanteras den ekonomiska avvikelsen i kommande &rs taxa

da den uppstatt till foljd av ranteniva och férandringar av pensionsskulden.

Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten forklaras den ekonomiska avvikelsen av en
verksamhetsavvikelse och inte av forandrad ranteniva eller forandring av

pensionsskuld.

Forvaltningen foreslar darav att namnden, till sammantradet i oktober, uppdrar at
forvaltningen att ta fram ett forslag till besparingsatgarder.

3.3.2 Uppfdljning av beslutade atgarder

Planerad effekt Eifekt Bedomd effekt
innevarande ar perioden innevarande ar
Helars-
effekt Arsar- Arsar-
Atgard/ kommentar (mnkr) mnkr betare mnkr mnkr betare
Uppdaterad inrapportering till 4
Naturvardverket(Avfall)
Neddragning tdmningsfrekvens 35
behallare(Avfall) :
Senarelagd 05
ersattningsrekrytering(Avfall) '
Aterhallsamhet 05

kommunikationsinsatser(Avfall)
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3.4

3.4.1

Uppféljning avtalssamverkan

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Avtalspart/-
er Verksamhet som
Avtalets namn/rubrik (kommun bedrivs med stdd av Ovrigt?
och/eller avtalet
Region)
Avtal Goteborgs Ale kommun | Dricksvattendistribution | Leverans av dricksvatten till Ale.
leverans av dricksvatten Transitering av dricksvatten till
till Ale och Géteborgs Géteborg via Ale (vatten fran Gbg)
transitering av
dricksvatten fran
Gardsten genom Ale till
Rodbo pa Hisingen i
Goteborg
Insamling och Kungsbacka | Avfall/Atervinning Insamling av byggmaterial sdsom
omhandertagande av kommun fonster, dorrar, garderober,
ateranvandbara saker tegeltakpannor och VVS-prylar.
fran avc:er Insamlingsakttren ersatts inte av
bestéllaren
VA-avtal med Kungsbacka | Dricksvattendistribution | Kostnaderna for resp kommuns
Kungsbacka kommun kommun Avledning spillvatten atagande enligt detta avtal &r
inkl dricksvatten och likstallda. Resp kommun fakturerar
spillvatten sina abonnenter. Kungsbacka
levererar dricksvatten till fastigheter i
Goteborg. Kungsbacka tar emot
spillvatten fran fastigheter i Goteborg
och vice versa.
Avsiktsforklaring Kungsbacka | Vatten och aviopp Gemensam planering infor framtida
avseende samverkan kommun investeringar
kring vatten- och
avloppsforsorjning
Omsesidigt Kungsbacka | Dricksvattendistribution
dricksvattenkomplement | kommun
i anstrangda lagen
Samverkansavtal Lerums Ravattenforsorjning
gallande test av kommun
infiltrationsanlaggning i
Grabo
Avsiktsforklaring mellan Lerums Réavattenforsorjning Gemensam planering infor framtida
Goteborg och Lerum kommun ravattenforsorjning
avseende samverkan
kring ravattenforsorjning
fran Mjorn
Dricksvattenleverans till Mélndals Dricksvattendistribution
Mélndal stad
Avledning av spillvatten MdoIndals Avledning av
fran Eklanda Mélndal stad spillvatten
via Goteborg
Avledning av spillvatten Mélndals Avledning av
fran Goteborg genom stad spillvatten
Molndal
Dricksvattenleverans till Partille Dricksvattendistribution
Partille kommun
Partille transitering Partille Avledning avlopp
avlopp kommun
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3.4.2

Dricksvattenleverans till

Ockerd

Dricksvattendistribution

Ockerd kommun
Avtal kring fordjupat GR Vatten, avlopp och
regionalt samarbete avfall
inom avfall, vatten och
avloppsomradet i
Goteborgsomradet
Forebyggandecoach GR Avfall Stotta GR-kommunerna att
tilsammans med deras
avfallsrepresentanter starta ett
projekt inom resurssmart forskola
och aldreomsorg.
Samarbetsavtal om Partille, Avfall/Atervinning Kommuninvanare far vélja vilken
nyttjande av AVC Lerum, AvC de vill
Harryda,
Moélndal,
Kungsbacka
och Ale
kommuner
Samarbetsavtal och Partille, Avfall/Atervinning Kommunerna har samma
styrgrupp om Lerum, inpasseringssystem eftersom
inpasseringssystem Harryda, invanarna ska kunna valja AVC aven
Avc Mélndal, i annan kommun &n hemkommunen
Kungsbacka
och Ale
kommun

Forvaltningen samarbetar med flera kommuner, framforallt kring
dricksvattenleverans och spillvattenavledning. Det finns ocksa samarbeten kring

avfallsinsamling.

Forvaltningen har tecknat flera avtal med Mdlndals stad, som géller drift och
underhall av gemensamma anlaggningar, tex katodiskt skydd av vattenledningar,
kulvert fran Lackarebacksverket, vattenledningar i Krokslatts Parkgata, m.fl. Det
pagar aven ett samarbete med ledningsflytt och bildande av ledningsrétt for
Pedagogen Park i Molndals stad.

Kretslopp och vattenndmnden har delegerat ansvar till forvaltningsdirektoren att
teckna avtal med andra kommuner och regioner. | vissa fall forekommer delegation
aven pa avdelningschefsniva.

Alla ovanstaende avtal &r tillsvidare avtal och l6per pa tills nagon part sager upp
avtalet skriftligt. Uppsagningstid varierar.

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med den nya omorganisationen inom stadsutvecklingsomrade, som tradde i
kraft i januari 2023, ar att skapa en mer sammanhallen stadsutvecklingsprocess i
saval planering, genomférande som forvaltning av staden. Det & manga namnder

som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och arbetssatt.
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Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad

Aterkoppling
vilja/behov

Planera i Underhalla, forvaita och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Gemensam
prioritering

Overldamning

Overens om férvaltning

utbyggnad

For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en an mer
sammanhallen stadsutveckling ar en viktig del att utveckla och 6ka samverkan
mellan de stadsutvecklande ndmnderna (SUV); stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, stadsmiljonamnden och stadsfasighetsnamnden och évriga
forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa ledningsniva har detta
konkretiserats genom att direktorerna har regelbundna ledningsméten.
Samverkansforumet avser samarbetet mellan SUV samt Kretslopp och vatten,
idrotts- och foreningsforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsledningskontoret.

Forumet har syfte att styra mot en sammanhallen stadsutveckling genom att:

- driva 6nskad kultur

- effektiv koordinering och integration av det arbete som kravs for att ga
tillsammans i den dverenskomna riktningen (samordna)

- sékra planering, genomfdrande och uppféljning av processer, portféljer, politiska
mal, uppdrag och program/planer

- skickliggora varandra (samverka)

- samordnad extern samverkan.

Gemensamma utvecklingsinsatser for att uppna en sammanhallen
stadsutveckling

Ett intensivt arbete pagar med gemensamma utvecklingsinsatser for att uppna en
mer sammanhallen stadsutveckling. Nedan listas ett antal pagaende
utvecklingsinsatser som beror Kretslopp och vatten.

Samlokalisering

I borjan av november kommer idrott och foreningsforvaltningens centrala
administration att flytta till kretslopp och vattens lokaler i Alelyckan. Det &r en
temporar flytt for tva ars tid, da de befintliga lokalerna pa Kviberg genomgar
reparation och ombyggnation. Ur ett stadenperspektiv innebar det ett mer effektivt
utnyttjande av resurser och ur ett processperspektiv hoppas forvaltningarna att hitta
synergier for att kunna jobba battre tillsammans 6ver férvaltningsgranserna.
Forvaltningarna har mycket gemensamt da bada ar involverade i
stadsutvecklingsfragor och har ansvar fran ax till limpa i byggnation av
anlaggningar.

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (O1SS) ar en del i den
taktiska planeringen och ska sakra samordning och genomférandeforutsattningar
for stadsutveckling. Ett forslag pa underlag for prioritering planeras att lamnas till
stadsbyggnadsnamnden i slutet av aret. Arbetet som lett fram till underlaget har
bedrivits tillsammans med stadens stadsutvecklande forvaltningar. En forstudie for
omradesplanering ar ocksa klar och det finns forslag till process for
planeringsbeslut for storre investeringsprojekt och planprogram.
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Utvecklingsidé

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling dar det
saknas samsyn har ett utvecklingsarbete genomférts mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna. Utvecklingsarbetet har lett till nytt arbetssétt som syftar till att i ett
tidigt skede av stadens planering ta fram 6verenskommelse om var den fortsatta
stadsutvecklingen ska ske inom begransad geografisk plats. En viktig del ar att fa
till en tydlig éverlamning mellan den strategiska planeringsprocessen och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Darfor har metoden med utvecklingsidéer tagits
fram som fungerar som koppling mellan processerna. Utvecklingsidéerna har bérjat
anvandas under varen och innehaller férslag pa anvandning av plats/omrade samt
avvégningar och medskick infér kommande planering. Eftersom
utvecklingsidéerna &r forankrade inom de stadsutvecklande férvaltningarna ges
forutsattningar for att undvika projektutveckling som inte ar hallbara eller saknar
samsyn.

Plan- och exploateringsprocessen

Syftet med att utveckla en gemensam process for plan- och exploatering ar att fa
stadsutvecklingsprojekten att rulla smidigare i ett flode fran idé till iordningstalld
plats. Implementeringen av PLEX har pagatt under aret dar processen har inforts
for saval nya som pagaende projekt i olika steg. Introduktionsutbildningar har
erbjudits till narmare 300 medarbetare pa berdrda forvaltningar vid atta tillfallen
och efter sommaren ska samtliga projekt ha skrivit ihop en stadsutvecklingsidé for
sitt projekt. En stadsutvecklingsidé gors for projekt pa kommunal mark och
innehaller syfte och mal, forslaget i sin helhet, viktiga avvagningar/bedémningar
och forslagets relation till olika styrande dokument.

Implementeringen av arbetssattet fortsatter under hosten.
Lokalforsorjning i stadsutvecklingen

Lokalforsorjningen strécker sig dver alla skeden i stadsutvecklingen. Arbete med
att implementera stadens nya styrmiljo for lokalforsorjning i processutvecklingen
pagar och ar en del av savil strategisk- och taktiskplanering som PLEX.
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4.1

41.1

41.1.1

Styrinformation till namnden

Namndens mal och indikatorer

Grunduppdrag

Centrala mal: Saker dricksvattenforsorjning

NS

Beskrivning

Saker dricksvattenforsérjning ar ett évergripande mal enligt férvaltningens
styrmodell.

Att kontinuerligt leverera vatten med réatt kvalitet &r en av foérvaltningens
huvudprocesser som bestar av delprocesserna forebygga anvandning av
dricksvatten, skapa forutsattningar for att tillhandahalla dricksvatten, sékra
ravattentillgangen, producera dricksvatten och distribuera dricksvatten.

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Ravattenforsérjning

Arbetet med att sakra ravattnet fortsatter. Under varen har en 6verenskommelse
med MolIndal och Harryda natts om hur vattenuttag fran Mdlndalsan ska ske for att
trygga regionens vattenforsorjning. Forberedelser for att anvanda Mjérn som
vattentakt fortloper.

Dricksvattenproduktion

Dricksvattenproduktionen har fungerat utan storre stérningar. Barridrverkan vid
Alelyckans vattenverk har tidvis varit under malniva, och atgérder har vidtagits.
Problem med luktstorningar vid Lackarebacks vattenverk har under vintern
uppmarksammats i media, men vattnets halsomassiga kvalitet paverkades inte.
Forbattringsarbeten pagar, bland annat genom installation av ultrafilter vid
Alelyckan. Det finns utmaningar med att anlaggningar aldras snabbare an de
fornyas. Fornyelsearbetet har tillfalligt stannat av pa grund av
organisationsforandringar, men insatser gors for okad fornyelse.

Grunduppdragen levereras med hég maluppfyllelse, men kapaciteten att genomfora
planerade aktiviteter &r begransad, vilket paverkar helhetsbedémningen.

Dricksvattendistribution

Dricksvattendistributionen har inte haft nagra storre avvikelser under perioden.
Léackagenivan pa natet ar den lagsta nagonsin, strax under den tidigare
malsattningen pa 14m3 per km ledning och dygn. Fornyelsetakten har 6kat nagot
under de senare aren och trenden forvantas fortsatta under aret, vilket forbattrar
bade leveranssakerheten och minskar lackaget. Kvaliteten pa dricksvattnet har varit
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god under perioden med fa klagomal.

Beddmning &r att maluppfyllelsen uppfylls till viss del.

Utfall Utfall Utfall Malvéarde

Indikator 2022 2023 2024 2024

Andel av tid utan oénskad
kvalitetspaverkan péa producerat
dricksvatten, malvarde: mer an
95 % storningsfri drift

82 % 79 % 52 % 95 %

Andel av tid utan odnskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: 100 %
avseende specifika krav enligt
livsmedelsverket samt
barriarverkan

100 % 100 % 100 % 100 %

Andelen tid med en faktisk

ravattenkvalitet som uppfyller

branschriktlinjerna, 100 % 100 % 73 % 95 %
prestationsmatt, malvarde:

95 %

Lackage fran dricksvattennétet,

malvarde 14 m3/km ledning, ar 18,7 148 13.9 155

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnét, malvarde: 1 % av 0,64 % 0,3 % 1%
dricksvattenledningsnatet

Utfall 2024 avser till och med augusti.

4.1.1.2 Centrala mal: Robust avloppshantering
ns
Beskrivning

Robust avloppshantering ar ett 6vergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.

Att avleda och rena avlopp for hélsa och miljo ar en av férvaltningens
huvudprocesser som bestar av delprocesserna skapa forutséttningar for att hantera
avlopp, avleda avloppsvatten och rena avloppsvatten.

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Avloppsavledningen har fungerat utan stérre storningar hittills under aret. Systemet
ar direkt nederbordspaverkat och trots att den totala nederborden uppgar till 656
mm, vilket kan jamforas med medelvardet pa 432 mm de senaste 30 aren, sa ligger
antalet 6versvamningar lagre an normalt. Det beror pa att nederborden varit
utspridd och inte sa intensiv vilket ar det som orsakar de flesta Gversvamningarna.
Antalet avloppsstopp ar lagre an foregaende ar och ligger strax under normalt men
kommer sannolikt landa strax dver malnivan pa heldret.

Nodavledning fran pumpstationer har varit hog pa grund av den hoga nederbérden,
framforallt paverkade vintern med kombinerad nederb6rd och snésméltning
kraftigt.

Foregaende ars trend med 6kad fornyelse av bade ledningar och anlaggningar
haller i sig dar malnivan sannolikt nas pa helaret for bada tva. Prognosen for
pumpstationer (7 st 2024) ar den hogsta nagonsin vilket innebar att vi ocksa betar
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av lite av fornyelseskulden fran tidigare.

Metodutveckling och nya styrande dokument for att identifiera platser for blagréna
anlaggningar och nya metoder for rening och fordréjning av dagvatten har skett
under perioden. Aven rutiner och hantering for markavvattningsforetag har
fardigstéllts i samarbete med exploateringsforvaltningen.

Ett flertal storre stadsutvecklingsprojekt pa Hisingen pagar, liksom om- och
utbyggnader vid Masthuggskajen. VA-utbyggnadsprojekt Rodbo-Résbo har
fardigstallts under perioden, och 31 st hushall har fatt kommunalt VA.

Bedomning ar att maluppfyllelsen uppfylls till viss del.

Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2022 2023 2024 2024

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 0,8% av 0,58 % 0,8 % 0,8 % 0,8 %
ledningsnétet

Behovsbaserad styrd fornyelse
av pumpstationer, malvarde: 6 0 st/ar 5 st/ar 2 st/ar 6 st/ar
st per ar

Utfall 2024 avser till och med augusti.

Centrala mal: Hallbar avfallshantering
s
Beskrivning

Hallbar avfallshantering ar ett évergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.

Att samla in och behandla avfall for god resurshushallning &r en av forvaltningens
huvudprocesser som bestar av delprocesserna forebygga avfallets méngd, skapa
forutsattningar for avfallshantering, samla in avfall och behandla avfall.

Maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Drift och avvikelser
Driften fungerar val och kundklagomalen ar fortsatt fa.

Avfallsméangder och matavfallssortering

Mangden avfall till forbranning fortsatter att folja sin nedatgaende trend samtidigt
som mangden matavfall fortsatter att 6ka, vilket bidrar till maluppfyllelsen.
Obligatorisk matavfallssortering beddms ligga bakom forbattringen. Efter att de
flesta flerbostadshus har infort matavfallssortering fokuserar forvaltningen nu pa
att stotta verksamheter med inforande. Andelen kunder med blandat avfall har pa
ett ar sjunkit fran 23 till 17 procent.

Atervinningscentraler och kretsloppsparker

Besoken pa atervinningscentralerna fortsatter att 6ka och ar 10 procent fler jamfort
med samma period foregaende ar. En okning syns ocksa i mangden insamlat
grovavfall med 6 procent.

Arbetet med Hogsbo kretsloppspark gar enligt plan. I juni blev systemhandlingen
klar och ndmnden fattade ett investeringsbeslut. Dérefter har projekteringsavtal
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tecknats och detaljprojektering har inletts.

Tillkommande ansvar for forpackningsinsamling

Overtagandet av insamlingsansvaret for forpackningar fran arsskiftet har gatt bra.
Ett drygt halvar in i det nya uppdraget ar uppstartsproblemen losta och
klagomalshantering, stadning och insamling vid atervinningsstationerna fungerar
tillfredsstéllande. Insamling av forpackningar i flerbostadshus utférs enligt plan av
auktoriserade utforare. Ersattningen fran producentansvarsorganisationerna for
insamlingen har ¢kat nagot under perioden, men for full kostnadstackning for 2024
hade ytterligare 35 miljoner kronor behévts utifran utfall och prognos i augusti.

Avfallsbehandling och lakvattenrening

Cirka 40 procent av det matavfall som tas emot pa Marieholmsanlaggningen
sorteras bort som rejekt. Renovas styrelse tog i maj investeringsbeslut om att bygga
om forbehandlingen for att férbattra processen och fa ner rejektmangden.

Behandlingskostnaden for lustgastuber har 6kat markant sedan 2022. Fdrvaltningen
fick i juni i uppdrag av namnden att till Naturvardsverket skicka in en begéaran om
tillsynsatgarder mot producenter av lustgastuber, i syfte att forma producenterna att
bekosta behandlingen i enlighet med producentansvaret.

Brudaremossens lakvattenanlaggning fungerar och renat lakvatten avleds till
Gryaab. Ingen avvikelse har férekommit fran april till sista augusti. Det finns
svarigheter med slamhantering i anlaggningen och en ansékan om forlangd
provotid for miljotillstandet ar darfor inskickad.

Styrande dokument

Kommunfullméktige har inte faststéllt nya avfallsforeskrifter efter att nAmnden
behandlat en aterremiss av forslaget. Namnden har, med anledning av kommande
lagandringar fran 2025, under varen beslutat om utstallning av forslag till
ytterligare en revidering av foreskrifterna, som ska ske nér det forra forslaget
faststéllts. | och med att revideringen kopplat till lagandringarna 2024 inte har
beslutats &nnu &r det troligt att revideringen kopplat till lagandringarna 2025 inte
kommer att vara klar 1 januari. Paverkan pa verksamheten ar hanterbar.

Senaste uppfoljningen av avfallsplanens mal som redovisats till namnden under
perioden visar att ett flertal mal inte bedéms nas i tid. Sarskilt uppmarksammar

forvaltningen att malet om att halvera antalet engangsartiklar inom stadens egna
verksamheter till 2025 inte kommer att nas med nuvarande insatser.

Néamnden tog i maj beslut om en inriktning med viktdebitering fér kommande
tvafackskarl. Taxeforslaget infor 2025 utformas med miljostyrning i enlighet med

forslaget.

. Utfall Qs
Indikator 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde 2024
Kundklagomal i forhallande till
totala antal hamtningar/tom, 0,01 % 0,01 % 0,01 % <0,04 %
malvarde: ska inte dverstiga
0,04 %

Mangden avfall till forbréanning 136 118
ska minska, malvarde: < 132 000 ton 130 932 ton 87 338 ton <132 000 ton
ton
; . . 22 491
Mangd matavfall till behandling ton 22 541 ton 16 110 ton >23 500 ton
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4.1.2

Utfall 2024 avser till och med augusti.

Centrala mal: Trygg skyfallshantering
s
Beskrivning

Trygg skyfallshantering &r ett évergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.
Detta ar en huvudprocess som tillkommit under 2022. Kretslopp och vatten har i
uppdrag att samordna och driva skyfallsfragan i nya och befintliga omraden i
Goteborg och ska sakerstalla att nddvandiga atgarder genomfors.

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Klimatanpassningsplanen antogs av Kommunfullméktige i april 2024. | planen
pekas andra aktdrer ut som ansvariga for genomférande och
investeringsnomineringar inom skyfallsomradet, vilket gor att forvaltningens roll
behover klargoras pa nytt.

Stadsbyggnadsforvaltningen har lyft behov av att férvaltningen driver och tar fram
en utredning som beskriver beslutsvagar och arbetsprocesser for hur strukturella
skyfallsanlaggningar som ligger utanfor detaljplanelagt omrade, men som &r en
forutsattning for planens genomfdérande, skall kunna utredas och anléggas.
Uppdraget har bedémts vara mycket viktig for kommande planarbete men har
forsvarats av resursbrist pa andra berérda forvaltningar. Uppdraget har gjort att
andra planerade insatser inom skyfallsarbetet har prioriterats ner till forman for att
genomfdra uppdraget enligt beslutad tidplan.

Under perioden har anlaggningar motsvarande en volym pa 5 485 m3 anlagts i
befintlig stad. Tva projekt i syfte att skydda vara storre regionala sjukhus Ostra och
Sahlgrenska ar i genomférandefas (Stabbeparken och Guldhedsbergen).
Anlaggningen vid Stabbeparken har forseningar i tidplan bland annat pa grund av
svarigheter med marktillgang och befintliga stadsplaner.

Arbete har paborjats med en uppdatering och fortydligande av
skyfallsdverenskommelsen.

Under perioden har en informationskampanj avseende fastighetsagares ansvar vid
skyfall samt lampliga atgarder genomforts i media.

Utvecklingsarbete

Miljoé och klimat

Forvaltningen har under forsta halvan av 2024 drivit ett utvecklingsarbete inom
ramen for milj6- och klimatmalen. Arbetet med att forankra och sprida kunskap
och forstaelse for miljo- och klimatmalen har fortsatt.

Inom hallbart och klimatneutralt byggande gors nu insatser for att sakerstalla
framdrift inom miljé och klimat. Bland annat genomgar samtliga medarbetare inom
projektorganisationen en utbildning i bade férvaltningen och stadens gemensamma
krav, samt hur de ska foljas upp i vara entreprenader. Arbete pagar ocksa for att fa
avtal pa plats som kravstaller fossilfri drift och elektrifiering. Kretslopp och vatten
deltar &ven i flera SVU-arbeten, bland annat Klimatpraktika for ledningsprojekt
inom VA samt hallbarhetskrav vid upphandling.

Delarsrapport augusti 2024

42 (46)



Ledningsnétets arbete med malet om minskad energiforbrukning fortsatter, bland
annat genom en framtagen plan for energioptimering pa bade avlopps- och
vattenanlaggningar, samt utvinning av varme ur spillvatten.

Forvaltningens arbete utifran solenergiplanen l6per pa enligt plan.

For att kunna arbeta aktivt med uppféljning av miljo och klimatmalen har fyra
fokusomraden identifierats som viktiga for framdrift: Gversyn av indikatorer,
malbanor (delmal éver tid), palitlig datainsamling och metod for klimatbokslut.
Forvaltningen ar bland annat en aktiv part i en forstudie for att hitta ett systemstdd
for hallbarhetsrapportering och miljouppfoljning. Ett sadant systemstod skulle 16sa
en stor del av de utmaningar som finns for forvaltningen kopplat till uppféljningen.

En bedémning av forvaltningens miljo och klimatmal genomfors i oktober 2024 i
samband med forvaltningen nulégesanalys.

Langsiktiga verksamhetsplaner

Kretslopp och vattenndmnden antog i borjan av 2024 forvaltningens langsiktiga
verksamhetsplaner som innehaller bland annat langsiktiga mal for
huvudprocesserna vatten, avlopp och avfall. De nuvarande planerna galler fram till
2027 och innehaller en prioriteringsmodell som ska anvandas som vagledning vid
prioritering av atgarder gallande ekonomiska och personella resurser.

Varje plan innehaller ett flertal mal med tillhérande indikatorer, malnivaer och
foljetal. Indikatorerna foljs upp och utvérderas i nuldgesanalysen varje host.
Eftersom planerna nyligen antogs har inga storre atgarder hunnit slutféras, men
arbetet for att uppna malen i planerna pagar kontinuerligt.

De viktigaste atgarderna och projekten for att na malen med okad leveranssakerhet
och halsomassigt sakert vatten fortgar enligt plan. Dessa inkluderar bland annat en
kompletterande ravattentakt, regionalt samarbete kring ravattenresurser, nytt
processteg och kapacitetsokning pa Alelyckan. For att na det langsiktiga malet om
en robust dricksvattenforsdrjning kommer stora fornyelsearbeten att behéva
genomforas framover, bland annat fornyelse av ravattenanlaggningarna,
reservoarer pa vattenverken och ledningsnatet i stort.

For att uppna malen for avloppshantering fortsatter arbetet med att uppna en
hallbar fornyelsetakt pa avloppsledningar, reducera ytor som bidrar till
tillskottsvatten och undvika 6versvamningar i byggnader. Trenden for
fornyelsetakten pa avloppsledningarna har under manga ar varit stigande, vilket
bidrar till att minska méangden tillskottsvatten och att undvika 6versvamningar.

Det viktigaste atgarderna under perioden for att nd de langsiktiga malen for
avfallshantering ar inférandet av obligatorisk matavfallsinsamling, forbereda for
fastighetsnéra insamling for forpackningsavfall och etableringen av en ny
kretsloppspark i Hogsbo.

| dagslaget far alla projekt som anges i investeringsnomineringarna en prioritering.
Detta anvéndes bland annat i samband med férvaltningens budgetarbete infér 2024,
dar politiken fick vélja mellan tva forslag pa investeringsnomineringar. Det ena
forslaget var neddraget enligt prioriteringsmodellen, medan det andra var mer
expansivt. Prioriteringen anvands dven for att kunna f6lja upp hur det kommande
investeringsbehovet ar fordelat per investeringsgrupp. Hittills har det inte funnits
nagot behov av att forskjuta projekt langre fram i tiden utifran hur de ar
prioriterade.

Forskning och innovation

Under perioden har forvaltningens Forsknings- och Innovations agenda (Fol-
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agenda) reviderats och innehaller nu delar for att arbeta mot 6kad maluppfyllelse i
de langsiktiga verksamhetsplanerna.

Inom avfallsomradet pagar flera projekt inom féljande omraden:

- Utveckling av anvéandning av elektrifierade fordon.

- Anvandning av Al och bildigenkanning for forbattrad sortering pa
atervinningscentraler.

- Utveckling av styrande dokument for att minska fossila utslapp fran
avfallshantering.

- Handlingsplaner for att minska plast till forbranning, med fokus pa kommunplast
och plast i restavfall.

Inom avfallsférebyggande deltar forvaltningen i tre olika EU-projekt med syfte att:
oka lokal och regional avséttning av textilavfall, ge stod till hushall i fem lander for
att de ska bli cirkulara samt utveckla strategiska handlingsplaner for cirkulér
ekonomi. Inom deponiomradet har forvaltningen testat tva filtermedier (aktivt kol
och biofilter) for att rena kvicksilver fran lakvatten, med goda resultat.

Inom VA-omradet och forvaltningens uppdrag pagar Fol-arbete inom flera
omraden bland annat for att minska lackaget av dricksvatten, optimera
beredningsprocesserna for att klara utmaningar med mikroplaster samt olika
kemiska och mikrobiella risker som 6kar med klimatférandringar. Den aldrande
infrastrukturen behdver hanteras och en balanserad vattenforsorjning behéver
sikerstallas i hela regionen som i dagslaget ar beroende av Géta Alv. Stora
framtida investeringsbehov maste maétas och beslutsstodsmodeller behover
anvandas. Det ar ocksa viktigt att uppdraget utfors pa ett resurseffektivt sétt for att
minska klimatpaverkan och anpassa systemen till klimatforandringar.

Forskning pagar inom omradet nya system dar olika nya recirkulerande
vattenalternativ kan finnas. Att minska mangden tillskottsvatten till
avloppssystemet ar en annan utmaning dar doktorandprojektet om tillskottsvatten
fortskrider. Under forsta delen av 2024 har huvuddelen av arbetet handlat om att
skapa en kostnadsnyttoanalysmodell for att berdkna de samhéllsekonomiska
kostnaderna och nyttorna av atgarder for att hantera tillskotsvatten.

Dem vi ar till for

Sammanfattningsvis har huvudprocesserna dricksvattenforsorjning,
avloppshantering samt avfallshantering visat en generellt god maluppfyllelse till
kunderna. Inga stora avvikelser kopplat till leverans av dricksvatten eller
kvalitetspaverkan har intraffat hittills under aret. Avloppshanteringen har fungerat
utan storre stérningar och trots mer nederbdrd &n normalt &r antalet
oversvamningar farre. Avloppsstoppen har ocksa varit farre &n foregdende ar. Aven
avfallsinsamlingen har fungerat val med fa kundklagomal. De uppstartsproblem
med exempelvis stadning och klagomalsrutiner som fanns efter dvertagandet av
insamling fran atervinningsstationer ar l6sta. Besoken pa atervinningscentraler
kar, och det gar numera att Iamna in flytande matfett pa alla centraler. Arbete
pagar med att ytterligare forbattra kundupplevelsen vid beséken pa centralerna.

Inforandet av det nya verksamhetssystemet hosten 2023 ledde till langa telefonkder
och minskad kundndjdhet. Under varen har resursforstarkning och
kompetensutveckling forbattrat svarstiderna och hojt kundnéjdheten. En del arbete
aterstar for att vara tillbaka till tidigare nivaer. Kvalitetsbrister i faktureringen har
ocks forbattrats den senaste perioden. Arets mal for att etablera kontakt med de
storsta vattenforbrukarna har nu natts, vilket ar viktigt for att forbattra
kunddialogen och kunna paverka vattenforbrukningen.
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5 Redovisning av namndens
uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i Avslutad
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att

sakerstalla tillgang till vallokaler éver Kretslopp och vatten har ej mdjlighet att

hela Goteborg. bereda lokaler fér &ndamalet. De lokaler
som skulle kunna vara aktuella ar ur ett

Uppdragsar sakerhetsskyddsperspektiv ej tillgangliga.

2024 Forvaltningen foreslar att namnden

Typ av KF/KS-uppdrag forklarar uppdraget avslutat vid

Uppdrag inom budgetbeslut namndsammantrade 2024-09-18.

Kretslopp- och vattennamnden far i ® Pagaende

uppdrag att utreda en differentierad va-
taxa som styr mot dkad lokal hantering

av dagvatten. Utredning pagar.

Arbete med att utreda hur differentierad
Uppdragsar va-taxa som styr mot 6kad lokal hantering
2024 av dagvatten skulle kunna utformas och
Typ av KF/KS-uppdrag vilka effekter och nyttor detta skulle
Uppdrag inom budgetbeslut medfora pagar i forvaltningen.

Utredningen kommer &ven att omfatta
oversiktliga jamforelser mellan mojlig
styrning via incitament i taxa, och mdjlig
styrning via regler och krav pa
fastighetségare. Detta inneb&r ingen
paverkan pa taxekonstruktionen for 2025,
utan tidigast for 2026 ars va-taxa.

Planerad information i Kretslopp och
vattenndmnden vid sammantradet i
december for beslut i januari. Uppdraget
utgor ett eget &rende dnr 0762/24 och
aterredovisas till KS/KF.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljdaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Utredning pagar.

Forvaltningen ser positivt pa
samutnyttjande av resurser och arbetar
idag aktivt for att 6ka nyttjande av stadens
egna tjanster inom kommunikation.
Samverkan inom kommunikationsomradet
sker idag med andra férvaltningar inom
exempelvis pressnatverk och krisnatverk.
Samutnyttjande av resurser kan komma
att bli aktuellt mellan Idrott-och
foreningsforvaltningen och Kretslopp och
vatten i samband med samlokalisering.

Planerad information och beslut om
uppdraget i Kretslopp och vattenndmnden
i samband med beslut om arsrapport
2024,
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