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Yttrande over reckommendationer lamnade av
stadsrevisionen i revisionsredogorelse

Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden

1. Stadsfastighetsnimnden Oversdnder stadsfastighetsforvaltningens tjansteutlatande
till stadsrevisionen som stadsfastighetsnimndens eget yttrande.

Sammanfattning
Varje ar granskar kommunens revisorer nimndens verksamhet i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Granskningen av 2024 har bestatt av

e grundldggande granskning,
e styrning och uppfoljning av investeringsprojekt samt
e uppfoljning.

Den samlade bedomningen ér att stadsfastighetsndmndens verksamhet i huvudsak har
bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Vidare dr bedomningen att nimndens interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig.

Granskningen av ndmndens arbete med styrning och uppfoljning av investeringsprojekt
visar pa forbattringsomraden, men dessa dr av mindre allvarlig karaktér och far darfor
inte genomslag pa helhetsbedomningen. Revisionen noterar att nimnden &ven har agerat
for att forbattra verksamheten utifran tidigare ars rekommendationer om att upprétta en
underhallsstrategi och arbete for att minska energianvéndningen.

Utifrén arets granskning har féljande rekommendation ldémnats:

e Nimnden rekommenderas att forbéttra den interna styrningen och kontrollen av
andrings-, tilldggs- och avgdende arbeten.

Foljande rekommendation kvarstar sedan tidigare ar:

e Niamnden rekommenderas att sékerstilla att samtliga obligatoriska dokument for
niamndens informationsredovisning tas fram och beslutas.

Stadsfastighetsforvaltningen kommenterar rekommendationer och bedémningar som
stadsrevisionen har redovisat i sin revisionsredogorelse och avser att tgérda
rekommendationerna i enlighet med detta utlatande.
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Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Samverkan
Information om stadsrevisionens granskningar 2024 har lamnats i forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) 2025-06-16.

Bilagor
1. Revisionsredogorelse granskning av stadsfastighetsndmnden — verksamhetsaret
2024
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Arendet

Stadsrevisionen oOnskar ett yttrande fran stadsfastighetsnimnden med anledning av de
rekommendationer som ldmnats i revisionsredogdrelsen. Av yttrandet ska det framgé
vilka &tgérder som ndmnden har gjort eller planerar att gora for att hantera de
rekommendationer som ldmnats i revisionsredogorelsen. Stadsfastighetsndimnden har fatt
tid att yttra 6ver rekommendationerna till den 19 juni 2025.

Beskrivning av arendet

Varje ar granskar kommunens revisorer nimndens verksamhet i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Granskningen 2024 bestod av grundlédggande granskning,
styrning och uppfoljning av investeringsprojekt samt uppfoljning av revisionens tidigare
granskningar.

Stadsfastighetsforvaltningen kommenterar rekommendationer och bedémningar som
stadsrevisionen har redovisat i sin revisionsredogorelse och avser att atgirda
rekommendationerna i enlighet med detta utlatande.

Grundlaggande granskning

Den samlade bedomningen &r att stadsfastighetsndmndens verksamhet i huvudsak har
bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Vidare dr bedomningen att nimndens interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Granskningen visar att fyra av fyra stickprov avseende delegationsbeslut inte har anmélts
till nimnden inom faststilld tidsram.

Revisionen noterar att nimnden inte har en periodiserad investeringsbudget i enlighet
med stadens regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning.
Stadsfastighetsforvaltningen har informerat om att det idag saknas tekniska mdjligheter
att periodisera investeringsbudgeten i Goteborgs Stads system.

Férvaltningens kommentar

Forvaltningen har sedan bildandet arbetat aktivt med att hdja kompetensen kring
delegationsbeslut och vikten av att de anmals. Rutiner och stoddmaterial fér handldggare
har tagits fram och utbildningsinsatser har genomforts under 2024. Detta arbete kommer
att fortsitta under 2025.

Forvaltningen avvaktar det forslag som arbetats fram av stadsledningskontoret till
kommunfullméktige om fortsatt hantering av kravet att periodisera investeringsbudgeten.
Detta da det idag saknas tekniska mdjligheter i stadens systemstod.

Styrning och uppféljning av investeringsprojekt

Syftet med granskningen &r att beddma om ndmnden sékerstéller en andamalsenlig
styrning, uppfoljning och kontroll av sina nyinvesteringsprojekt. Granskningen omfattar
inte nimndens arbete med och efterlevnad av lag om offentlig upphandling (LOU).
Revisionskriterier for granskningen har hdmtats fran Goteborgs Stads riktlinje for
styrning, uppfoljning och kontroll och Géteborgs Stads gemensamma byggprocess
(GBP). Granskningen har bland annat omfattat beslutsfattande och uppf6ljning, roller och
ansvar, riskhantering, ATA hantering, forebyggande kontroller for hantering av risken for
oegentligheter samt slutrapporter.

Goteborgs Stad, Stadsfastighetsforvaltningen, tjansteutlatande 3(5)



Bedbémning

Revisionskontorets beddmning &r att nimnden i huvudsak har sakerstillt en
dandamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av sina investeringsprojekt.
Granskningen visar samtidigt pa foljande forbéttringsomraden: Nimnden behdver se dver
och fortydliga sina rutiner for ATA-hantering, sérskilt nér det géller hur ATOR ska
godkinnas och dokumenteras. For att stirka den interna kontrollen i
investeringsprojekten bor ndmnden 6verviga att infora jivsdeklarationer dir eventuella
intressekonflikter redovisas. Dessa deklarationer bor fyllas i av alla inblandade parter i
projektet, det vill sdga av savil leverantorer som forvaltningens anstéllda. Slutligen kan
forvaltningen arbeta mer systematiskt med erfarenhetséterforing for att integrera lardomar
1 sina arbetssitt. Mot bakgrund av iakttagelser som gjorts i granskningen lamnas foljande
rekommendationer till nimnden:

Namnden rekommenderas att forbattra den interna styrningen
och kontrollen av andrings-, tillaggs- och avgaende arbeten.

Férvaltningens kommentar

Forvaltningen delar stadsrevisionens beddmning om forbittringsomraden kring ATA-
hantering. Under varen 2024 genomfordes, som ett led i arbetet med att minska
administration, en genomgéng och rensning av férvaltningens lokala styrdokument i
stadens gemensamma byggprocess (GBP). I samband genomgéangen upphorde ett tidigare
lokalt styrdokument att gélla. Detta styrdokument togs fram som ett svar pa en liknande
rekommendation som stadsrevisionen ldamnade till ddvarande lokalforvaltningen.
Stadsfastighetsforvaltningen kommer under 2025, tillsammans med ansvariga for GBP,
att utvirdera vilken 16sning som ger mest nytta, att uppdatera det centralt styrande
dokumentet eller att aterigen komplettera med ett lokalt styrande dokument. I samband
med att styrning inom omradet beslutas kommer forvaltningen att genomfora
kompetenshdjande insatser till projektledare for att tydliggora viken av tydliga
bestillningar och dokumentation av dessa.

Forvaltningen tar med sig stadsrevisionens synpunkt att den interna kontrollen kan
stirkas. Forvaltningen ser nytta av inférande av javsdeklarationer och kommer att
Overvaga hur detta kan inforas och dokumenteras for att sékerstélla internkontroll pa ett
sd effektivt sdtt som mojligt.

De insatser som genomfors for att stirka forvaltningens interna styrning och uppfoljning
av investeringsatgdrder kommer dven tas som inspel i arbetet med forvaltningens
riskhantering och internkontroll alternativt byggas in i forvaltningens egenkontroller for
att sdkerstélla effekt av atgérderna.

Uppfoljning av tidigare rekommendationer
Néamnden hade fyra rekommendationer fran granskning av verksamhetsaret 2023. Dessa
rorde offentlighet och sekretess, fastighetsunderhall samt minskad energianvindning.

Som en del av 2024 érs granskningen foljdes dessa rekommendationer upp och
stadsrevisionen har noterat att stadsfastighetsndmnden har agerat for att forbattra
verksamheten. De rekommendationer som ror underhallsstrategi och arbete for att minska
energianviandningen bedoms av revisionskontoret vara omhéndertagna.
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Uppfoljningen av rekommendationen inom offentlighet och sekretess visar att arbete
genomforts under 2024 men att arkivbeskrivning, arkivfoérteckning och plan for
bevarande av elektroniska handlingar fortfarande saknas. Revisionen noterar dven att det
framkommit uppgifter om att den sedan tidigare faststéllda klassificeringsstrukturen och
dokumenthanteringsplanen behdver arbetas om. Revisionskontoret bedomer att nimnden
inte har omhéndertagit rekommendationen utan att rekommendationen kvarstér.

Foljande rekommendation kvarstar sedan tidigare ar:

Namnden rekommenderas att sakerstalla att samtliga
obligatoriska dokument fér namndens informationsredovisning
tas fram och beslutas.

Férvaltningens kommentar

Under 2024 har forvaltningen fokuserat pd att ta fram en dokumenthanteringsplan samt
forteckning 6ver IT-system och plan for bevarande av elektroniska handlingar.
Forvaltningen arbetar vidare enligt den plan som tagits fram for att sékra den
obligatoriska dokumentation som Regionarkivet krdver. Framtagande av arkivforteckning
kréver mer resurser dn den ovriga dokumentationen. Forvaltningen planerar att ta fram en
arkivforteckning under 2025.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att stadsrevisionens rekommendationer ar relevanta och planerar
att omhénderta dem enligt beskrivning ovan.

Petra Fridstedt Martin Blixt

Forvaltningscontroller Forvaltningsdirektor
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