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1 Inledning

Kommunfullmaiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument som
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara vigledande. Viktigt r
ocksé att medarbetarna i Goteborgs Stad far mdjlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Némndens budget lyfter fram mal som anges i stadens budget, liksom de uppdrag
som ndmnden fatt att realisera. Grunduppdraget ska fortsétta att utféras och
16pande utvecklas, liksom f6lja gillande lagstiftning och dvriga styrdokument.
Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer, planer, program och
policys, som ska ses som stodjande dokument.

Det dr ndmndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och mal.
Denna kombinerade budget och verksamhetsplan innehéller beskrivningar av hur
forvaltningen kommer att arbeta for att nd mal och uppdrag.
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2.1

Forutsattningar

Styrning och ledning

Vi dr till for goteborgarna. Syftet med vdr verksamhet dr att ge forutsdttningar for
en innehdllsrik och aktiv fritid samt att bidra till att géra Goteborg till en trivsam
stad att verka och leva i.

Dessa ord inleder forvaltningens verksamhetsidé och det dr ocksa vad vi ska styra
verksamheten mot. Forvaltningen bygger idag och de kommande aren mer &n
nagonsin. Bade ersdttning av gamla idrotts- och aktivitetsytor men dven en del
nytillskott. Detta ger forutsattningar for goteborgarna att kunna ha en aktiv fritid.
Vart arbete skapar grunden for ett friskare Goteborg dar vi langsiktigt kan minska
behovet av andra stodinsatser sdsom trygghetsbefrdmjande atgirder, vard etcetera.
Vi har i uppdrag att sttta de grupper som ér socioekonomiskt svaga och
mojliggora aktiviteter for tjejer.

Forvaltningen ser fram emot en fortsatt utveckling med stéd av de uppdrag och
inriktningar som kommunfullméktige faststillt i budgeten for 2023.

Tillit

For att kunna leda och utveckla en verksamhet samt vara resurseftektiva sa behover
vi arbeta tillitsbaserat. Detta kriaver bdde mod och fordndrade arbetssétt. Kultur-
och virderingsfragor méste bli en naturlig del av styrningen och behovet av
strukturella former mindre. Detta for att forstaelsen for att gteborgarens behov och
syftet med verksamheten ska vara i fokus. Ledning och styrning blir darfor oerhdrt
viktigt i den transformationsresa som behovs.

For att fungera behovs tillit i 360 grader. Allménheten méste kénna tillit till
forvaltningen, att vi faktiskt gor det vi sdger, men ocksa att vi ar tydliga med vad vi
inte gor. Medarbetare och ledare behover ta ansvar for mal och uppdrag men ocksa
sdga till nar det av olika skil inte gar, det skapar tillit.

Ledarutveckling &r en prioriterad fraga dir vi under &ret kommer att arbeta bade pa
grupp- och individniva.

Ledarskapets forutsittningar

En ledare méste ha en bra grund att std pd, men ocksa mdjlighet att {4 stottning nér
sd krdvs. De organisatoriska forutsattningarna dr ocksa oerhort viktiga. For att vi
ska minska administration och oka tiden for tillitsskapande arbete samt innovation
behover vi ocksé se over vad vi kan sluta gora. Att ge tillrickliga mandat for att
utfora sitt arbete dr ocksa ett sétt att ge ratt forutsattningar. Att inte kontrollera,
men att folja upp, for att hela tiden bli lite béttre.

Utmaningar

Att se helheten, bade for forvaltningen och for staden, och aktivt ta ansvar for
denna &r en forutséttning for att vi ska kunna samverka. Samverkan med stadens
egna verksamheter s&vél som med civilsamhéllets organisationer dr en
forutsittning for att klara dagens och morgondagens utmaningar, framforallt néar en
lagkonjunktur star for dérren och ett krig pagar i ndromradet. Dessutom har vi
demografiutmaningen som kommer att vara nog sa svar.

For att utveckla var verksamhet krévs en 6kad digitalisering. Vi har behov av alla
medarbetares innovationskraft i syfte att hitta mer resurseffektiva sitt att arbeta pa.
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2.2

Vi ser redan idag ett bekymmer med rekrytering i vissa yrkesgrupper och antalet
arbetsfora blir allt farre. De invanare som har méjlighet kommer att fa utfora en
storre del av vissa arbeten sjédlva sdsom boka lokaler och soka stod, for att vi ska
kunna erbjuda hjélp till de som inte har alla mojligheter.

Att involvera och fa hela samhallet att delta for ett friskare Goteborg &r en av de
utmaningar vi star infor dér ett antal studier visar att skillnaderna 6kar mellan olika
grupper. Har krévs sirskilda insatser dér det ocksa ar avsatt medel i arets budget.

Med vara anldggningar och alla féreningars aktiviteter sa har vi stor paverkan pa
var miljo. Har behover forvaltningen skapa forutséttningar for bade sin egen drift
och for alla foreningar. Kunskap ar en stor nyckel till att géra béttre miljoval.

Maojligheter

Trots begriansade resurser de kommande &ren sé har forvaltningen goda mdjligheter
att kunna ge féreningar, invanare och besokare en bra upplevelse. Men detta
bygger pa hur bra vi lyckas samverka med andra och hur innovativa vi ar i var
verksamhetsutveckling. En god dialog med vara malgrupper &r en forutséttning.

Var investeringsbudget samt en ny process for stadsutveckling ger férvaltningen
forutsdttningar att forse fler personer med platser for idrott. Att
tillgdnglighetsanpassa ar mycket enklare vid en nybyggnation. Dér finns ocksa
mojligheter att bygga miljosmart bade fran ett byggnationsperspektiv men
framforallt fran ett framtida driftsperspektiv.

De kommande fritidsbankerna gor bade nytta for miljon men ger ocksa fler
mojlighet att delta i olika fritidsaktiviteter.

Vart kommande idrottspolitiska program tydliggér vara ambitioner men ocksa de
mal vi ska samverka for i staden.

Det goda samarbetet som finns med forbund, féreningar och olika
intresseorganisationer skapar forutséittningar for en god framtid, for hela Géteborg!

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen kommer under aret att fortsétta arbeta utifran de mal som finns i
Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023:

e Vi ir stolta 6ver den nytta vi gor for de vi ar till for.
e Vi har ett hallbart arbetsliv diar verksamhet och hélsa utvecklas.
e Vi attraherar, utvecklar och behéller medarbetare.

Strategisk kompetensforsorjning

For att sdkerstilla att forvaltningen har den kompetens som kréavs for att nd vision,
mal och uppdrag, kommer det strategiska kompetensforsorjningsarbetet att 4 stort
fokus under 2023. Forvaltningen har identifierat det goda arbete som gors idag, vad
som kan goéras mer av och aktiviteter som framjar langsiktig kompetensforsorjning.
Dessa aktiviteter ska under aret synliggoras for forvaltningens chefer.

En tydlighet i organisationen och delegering av ansvar &r kritiska
framgéangsfaktorer for att verksamheten ska kunna rekrytera, behélla och utveckla
medarbetare. Forvaltningen kommer att arbeta med att hdja chefernas kompetens i
forandringsledning och forandringsarbete, dar forra arets aktiviteter for
sjalvledarskap &r en forutséttning.
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I takt med att vi far fler anldggningar dkar dven antalet medarbetare. Avdelning
anldggning ser nu ver sin organisation, antal chefer, etcetera. For att stdrka
forvaltningens attraktivitet behover vi ocksa synliggora vara yrken. Att ta emot
praktikanter och feriearbetare ar viktigt for framtida kompetensforsorjning.

Forvaltningen ska erbjuda konkurrenskraftiga och jémstillda 16ner dir goda
prestationer uppmarksammas. Forvaltningen behover stirka kompetensen for
16nebildning for att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom utvecklings- och
beddmningssamtal kan vi forbéttra arbetsmiljon, sékra att medarbetarens
kompetens anvénds pé bésta sétt och dka den personliga arbetstillfredsstéllelsen.

Arbetsmiljo och hiilsa

Under aret kommer forvaltningen att stirka arbetet med stadens forhallningssétt
tillika forvaltningens viardegrund. Arbetet med att utveckla den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon, for att vara en attraktiv arbetsplats, fortsétter. Arbetet
mot hot och vald, krénkande sdrbehandling och trakasserier dr avgorande for att
sdkra medarbetarnas arbetsmiljo och trivsel. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
kommer att synliggoras ytterligare for hela férvaltningen.

Uppf6ljning av arbetsmiljon sker genom digitala temperaturmatningar,
medarbetarenkit, fysiska arbetsmiljoronder och avgangsenkét. Hélsoinspiratérerna
fortsidtter arbetet med att inspirera medarbetarna till ett hdlsosamt liv genom att
bland annat 6ka andelen medarbetare som anvinder sitt friskvardsbidrag.

2.3 Ekonomi

Kommunfullmiktiges budgetbeslut innebar att idrotts- och foreningsndmnden far
ett kommunbidrag pa 661 830 000 kr. I ramen finns specificerade satsningar enligt

foljande:
Specificerade satsningar tkr
Sarskilda resurser till kvinnors idrottande 8 000
Badentré for barn i vuxet séllskap och pensionérer, avgiftsfritt 5000
UtOkad satsning for ridsport 5000
UtOkad satsning pa idrottsledare 4 000
Bergums fritidslantgard 2000
Socioekonomiskt utsatta omraden 15 000

Driftskostnadsposterna innehaller bland annat en indexupprakning pa befintligt
kommunbidrag. De tillkommande driftskostnaderna ska ocksa hjilpa till att ticka
ndmndens kostnadsutveckling som till exempel strukturella kostnadsokningar,
kapitaltjanstkostnader, tillkommande drift pa fardigbyggda anldggningar, rivning,
sanering, detaljplaner, med mera.

Den strukturella kostnadsutvecklingen som sker inom ndmndens omrade motsvarar
cirka 36 miljoner kronor:

Négra av de strukturella 6kningarna &r:

Loéneodkningar: 6,4 miljoner kronor

Hojt PO (personalomkostnadspaldgg): 7,4 miljoner kronor
Index6kning bidrag: 3,3 miljoner kronor.

Okade elkostnader: 13 miljoner kronor

Okade lokalkostnader: 5,6 miljoner kronor
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24

Tilldelat kommunbidrag innebér att en besparing och effektivisering ar nodvandig.
Némnden har budgeterat for ett nollresultat.

Eget kapital
Avsatta medel for eget kapital anvénds inte under 2023, i enlighet med
kommunfullméktiges budget.

Omvarldsanalys

Ett flertal trender, eller megatrender, praglar varlden: den ekologiska krisen, den
aldrande befolkningen, teknologins dominerande roll och en turbulent och oséker
ekonomisk omgivning.

Den senaste langsiktiga ekonomiska analysen kopplad till befolkningsprognosen
visar en ndgot mer gynnsam forsorjningskvot dn vad rapporten fran 2017 visade.
Antalet dldre och yngre sticker inte ivdg pé det sitt som tidigare prognostiserats,
det vill séga att vi far fler dldre, samtidigt som farre fods. Att {4 folk i arbete ger
den enskilt storsta effekten pa sikt. Sammantaget har vi haft en stark jobbtillvaxt i
Goteborgsregionen, men den forvéntas sjunka, trots fortsatt stort jobbutbud.

Det radande vérldslaget, storningar i leveranskedjor och 6kad inflation (med dyrare
ravaror, energi och transporter) har lett till en prisstegring samtidigt som stigande
rantekostnader medfor minskad utvecklingskraft hos ndringslivet. 2022 var trots
allt ett bra ar avseende tillvaxttakt, men 2023 vintas den sjunka. Byggsektorn har
haft ett relativt normalt ldge, volymer, anstillda och orderingéng har varit nagot
uppatgiende men i slutet av 2022 sags tendenser till en viss minskning i
byggvolym och antal anstillda.

2022 har préglats av brist pa energi och hdga energipriser. I staden har ett intensivt
arbete genomforts och prioriteringar med anledning av risk for elbortfall har tagits
fram. Situationen har intensifierat arbetet med idrotts- och foreningsforvaltningens
energistrategi.

Ekonomi &r det vanligaste incitamentet for att utveckla och automatisera genom
artificiell intelligens (AI) och anvinda ny teknik. For forvaltningen kan fler steg tas
inom den tekniska utvecklingen. Digitalisering inom till exempel bokning och
planering for obemannad verksambhet i anldggningar kan frigdra tid for personal att
mota kunder och medborgare pa annat sétt. Sannolikheten att den tekniska
utvecklingen behdver kompensera for den 6kade kompetensbristen ar pa sikt stor.

Aret som gitt, tillsammans med pandemiéren, har gjort oss medvetna om vikten av
att snabbt kunna stélla om. Forvaltningen har behdvt optimera bidrag och stdd till
foreningslivet sé att det kompenserat for stora kostnadsékningar for dem som
behovt det bast. Med ett gediget kunskapsunderlag fortsétter forvaltningens arbete
for en mer jimlik stad.

Goteborg ér en socioekonomiskt delad stad. Effekterna av det visar sig pd ménga
sdtt. Inom ndmndens ansvarsomrade att utveckla stod for ett gynnande foreningsliv
ser vi att det finns geografiska omréden dér foreningslivet dr mycket drivande och
sjdlvstindigt och andra delar dér foreningsliv till stor del saknas, 4ven om
forutsittningar for idrottande finns. Bdde ojamlikhet och ojadmstélldhet dr
utmaningar att hantera, 4ven inom idrott och foreningsdelaktighet. Ett perspektiv dr
att sénka trosklar genom att skapa miljoer for savil organiserade som spontan
rorelse i ndromraden dar ménniskor ror sig och lever. Stadens anldggningar ska
utformas mangfunktionellt och i mojligaste mén fungera for flera malgrupper och
idrotter.
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Barnperspektivet ska vara i fokus i planering och genomforande eftersom forskning
sa tydligt pekar pa att ett samhaélle har allt att vinna pa tidiga insatser. Behov och
nya trender som é&r attraktiva for medborgarna behdver omhéndertas for att véra
samlade insatser ska fa de effekter vi efterstridvar. Bostads- och fastighetsbolag ér
viktiga att samverka med for att frimja rorelseglddje tillsammans med andra
aktdrer i narmiljoer.
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3.1

3.2

Grunduppdraget

Folkhalsa

Forvaltningen har valt att arbeta utifran fem huvudprocesser; folkhélsa, 1dngsiktigt
tillgodose behoven av anldggningar, féreningsstdd, utforma och bygga
anldggningar samt tillhandahélla vdl fungerande anldggningar och fritidsaktiviteter.

Folkhélsa kan ses som den 6vergripande huvudprocessen, som &vriga processer
bidrar till. Denna process skir genom hela organisationen medan Gvriga till stor del
sammanfaller med hur férvaltningen valt att organisera sig.

Foreningsstod

Tillhandahalla val

Langsiktigt

Utforma och

tillgodose 5 fungerande
behovet av B [ﬁn - anldggningar och
anlaggningar ggning fritidsaktiviteter

Forvaltningens inriktning for att dstadkomma en mer jamlik folkhélsa utgér fran
fyra omraden som togs fram och beslutades i samband med utredningen "réttvisa
bidrag och subventioner":

Skillnader utifrén kon

Geografiska skillnader

Skillnader i aktivitetsgrad mellan verksamheter och mellan aldersgrupper
Villkoren for de som kommunen bygger, respektive inte bygger,
anldggningar for

NS

Langsiktigt tillgodose behoven av
anlaggningar

Kommunfullméktige forvéntas fatta beslut om idrotts- och foreningsndmndens
forslag om ett idrottspolitiskt program under 2023. Programmet tar ett helhetsgrepp
om bland annat anldggningsfragan med en gemensam malbild for Géteborgs Stads
nimnder och styrelser.

For att langsiktiga sékerstilla anldggningsforsdrjningen i stadsutvecklingen har
forvaltningen sammanstéllt behov av idrottsanldggningar i en lokalbehovsplan.
Planen ér ett underlag for Goteborgs Stads 6vergripande lokalforsorjningsplan och
for idrotts- och foreningsndamndens beslut om investeringar, anldggningsrelaterade
bidrag och markupplatelser. Analysen visar att det finns ett behov av
idrottsanldggningar i staden, att dessa behov kommer att 6ka de kommande &ren
och att behoven skiljer sig nagot 4t mellan stadsomraden. Ett mal med den nya
stadsutvecklingsprocessen ér att tillsammans med de nya forvaltningarna
astadkomma en mer sammanhallen och effektiv stadsutveckling dér idrott och
forening ér en naturlig part.

Vid halvtidsrapporeringen av Goéteborgs Stads plan for ridsport 2020-2024 trycker
ndmnden pa behovet av att omhinderta kompensation for hyreshdjningar och
investeringsbidrag till ridsporten. En annan forutséttning ar att 1angsiktigt
sakerstilla marken som idag anvénds for ridsport. Det 6vergripande malet med
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planen &r att ridsporten ska vara tillgdnglig for stadens invanare si att fler barn och
ungdomar ges mojlighet att prova pa och vélja ridning som fritids- och
idrottsaktivitet.

3.3 Foreningsstod

Ett starkt foreningsliv bidrar till en forbéttrad folkhélsa och till den demokratiska
utvecklingen. Idrotts- och foreningsndmnden stddjer ett brett foreningsliv for att ge
alla malgrupper mojlighet till en meningsfull fritid, dar de kan delta pa sina villkor.

Under 2022 togs rapporten “Réttvisa bidrag och subventioner” fram som visar pa
ojamlikhet 1 hur foreningsbidrag och subventioner fordelas. De finns behov att géra
forandringar 1 strukturen for bidrag och subventioner, med fokus pa utsatta grupper
och omraden i samhiéllet. Under 2022 lanserades ett nytt boknings- och
bidragssystem som fortsatt behover utvecklas under 2023. Nar systemet &r fullt ut
implementerat kommer forvaltningen att ha tillgang till statistik som mojliggor
analyser sa att bidrag kan viktas for att sérskilt gynna prioriterade malgrupper. Det
nya systemet kommer pa sikt att bidra till en minskad administration for séval
foreningslivet som forvaltningens tjénstepersoner. Kommande ar behdver fokus
laggas pa inférande och utbildningsinsatser for personal och kunder behdver
genomforas.

Idrotts- och foreningsforvaltningen har ett samordningsuppdrag for foreningsbidrag
inom staden. Arbetet kommer utvecklas under aret for att ytterligare sdkerstélla en
effektiv och likvardig hantering av foreningsbidrag. Arbetet sker i ndra samverkan
med stadens bidragsgivande forvaltningar.

Samverkan med RF-SISU, foreningen Passalen och stadens satsning "Skola som
arena" behover fortsatt utvecklas for att nd underrepresenterade grupper, precis
som utbildningsinsatser med fokus pa inkluderade idrott. En utdkning av
”Ledarprogram for unga ledare” ar fortsatt av vikt for att sikra ett hallbart
foreningsliv. Forvaltningens arbete med riktade sarskilda insatser &r viktigt for att
frimja ledarforsorjningen. Arbetet med att rekrytera och behélla ledare 4r en av
foreningslivets storsta utmaningar som forvaltningen ser som sérskilt viktigt att
stodja.

Evenemangsprocessen behdver fortsitta utvecklas i tit samverkan med Gvriga
berdrda i staden for att dven framover kunna méta foreningslivets behov. Processen
behover forstirkas for att mota stadens dvriga behov som ligger i linje med
exempelvis Goteborg & Co:s evenemangsstrategi och Goteborgs Stads program for
bestksndringens utveckling.

Fordelningsprocesser avseende tider i nimndens anldggningar har uppdaterats
under 2022 och ska sédkras under 2023 utifran politiska uppdrag samt prioriterade
forbéttringsomraden.

Arbetet med lokalforsérjning och lokalbidrag till civilsamhéllet behdver stérkas.
Det giller bade analys, riskbedomning, behov, samt infléde och utbud inom
lokalformedling, sa det finns fler matchbara lokaler. Kommunikation riktat till
savil fastighetségare som till foreningsliv och kulturaktérer behover stérkas.

Under aret kommer forvaltningen att utveckla nya rutiner och processer for att
motverka vélfardsbrott inom foreningslivet och sikerstilla att ratt forening far rétt
bidrag. Forvaltningen fokuserar ocksa pa att sikerstilla att foreningsliv och
hyresgéster uppfyller de villkor som géller for att fa hyra lokaler eller boka
anlidggningar.
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3.5

Utforma och bygga anlaggningar

Att genomfora den beslutade investeringsbudgeten star i fokus. Forvaltningen har
fler padgéende stora projekt jamfort med tidigare planperioder. Vi bygger tva
lokalbad, tre isanldaggningar, tva sporthallar och en friidrottsanldggning. Utover det
kommer vi att ta Gver eller hyra in ytterligare en dubbelsporthall och en ishall som
ar under uppforande.

Det éar fortsatt hogtryck i byggbranschen i G6teborg, men vi nas av tydliga signaler
att bostadsbyggandet avstannar.

Efterverkningar av pandemin och det pagéende kriget i Ukraina i kombination med
energikrisen medfor stora utmaningar i bade tillverkning och transport av
byggmaterial. Det har gett en direkt paverkan pa kostnadsbild och tidplan for saval
pagéaende som icke startade projekt.

Det framtida konjunkturldget ar vésentligt for genomforande av investeringsplanen.
En lagkonjunktur kan medfora mdjligheter men ocksé svérigheter. Fler
entreprendrer kan komma att visa intresse for véra projekt nar marknaden mattas av
och utbudet av entreprenader minskar. Vi kan dven moétas av konkurser inom
entreprenadbranschen och en materialbrist som forsvérar genomforande av
investeringsprojekt. Laget ar fortsatt osdkert savil nationellt som globalt, vilket gor
det mycket svért att bedoma framtidsutsikterna.

Extra viktigt i ett sant har konjunkturldge blir att genomfora planerat underhall och
de reinvesteringar som kravs for att byggnader ska behalla sitt virde och pé ett
tillfredstillande sitt fungera for verksamheterna. Trygghetsfragan ar av stor
betydelse och finns med i sévil i utformning av nya anlédggningar som i underhélls-
och reinvesteringsarbeten.

Utvecklingsarbetet kring miljo och héllbart byggande fortsitter. Vart mal ar att
standigt lyfta ldgsta nivan, vi provar kontinuerligt nytt och utvérderar. Vi ska
ocksa, dér sa dr mojligt, {4 till &n mer smarta energildsningar.

Tillhandahalla val fungerande anlaggningar
och friskvardsaktiviteter

Néamnden ska skapa goda forutsittningar for invanarna att kunna ha en aktiv fritid
och en del av verksamhetsidén lyder "vi erbjuder, genom vara méanga olika
idrottsanldggningar, méotesplatser och mojligheter till aktiviteter av olika slag."
Utbudet pé anldggningarna ska bidra till att forbéttra folkhélsan och forvaltningens
anldggningar och miljoer ska vara trygga och inkluderande arenor for alla.

I enlighet med kommunfullméktiges budget avbryter forvaltningen uppdraget att
privatisera gymverksamhet och kommer dérmed att fortsatt drifta gym.

Under 2023 fortsétter forvaltningen att arbeta med tillgdnglighetsfragor.
Medarbetare pa anlédggningar ska fa utbildning for att 6ka kunskapen i bemd&tandet
av personer med funktionsnedséttning. Kompetensutvecklingen sker i samarbete
med foreningen Passalen, som forvaltningen har ett IOP-avtal med, och syftar till
att det ska vara litt for alla att besdka oss.

Forvaltningens anldggningar ska bade anldggas, finansieras, nyttjas och driftas s&
effektivt och flexibelt som mojligt. Fortsatta samarbeten med foreningsliv och
skola &r en del i detta, s& ocksa fortsatt utveckling av till exempel digitaliserad
skotsel. Under 2023 ska forvaltningen ytterligare utvardera pagaende samarbeten
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for att sakerstdlla att insatser leder till 6kad folkhilsa. Férvaltningen kommer
fortsatt att arbeta proaktivt for att minska energiférbrukning och kostnader. Manga
nya anldggningar tillkommer under 2023 och framét och ett fokus under éret
kommer vara att se dver bemanning och nyanstéllningar for att skapa bra
forutsittningar for drift och verksamhet.

En hogst prioriterad fraga under det kommande aret ar att fortsétta de olika insatser
som pagar for att 6ka tryggheten pa och omkring vara anlaggningar.
Utbildningsinsatser for alla medarbetare har genomforts under 2022 och under
2023 tar vi ytterligare steg och forfinar rutiner kopplade till otrygga situationer pa
anldggningarna. Under kommande &r kommer vi ocksa att utvirdera ensamarbete
pa forvaltningens anldggningar. Ambitionen é&r att alla som arbetar i eller besdker
en anldggning ska kdnna sig vilkomna, trygga och inkluderade.

Under aret fortsétter forvaltningen att systematiskt f6lja upp ndjdheten i véra olika
anldggningar genom kundenkdéter.

Forvaltningen ska arbeta aktivt for att minska negativ miljopaverkan. Flera olika
projekt och utvecklingsarbeten pagér. Bland annat fortsétter arbetet med att minska
spridningen av mikroplaster fran vara konstgrasplaner med gummigranulat. Vi
uppmuntrar till 1an av utrustning och material samt ser éver maskinparker och
fordon for att sdkerstdlla mest miljovanliga arbetssatt. Forvaltningen fullfoljer det
staden-Gvergripande malet att 6verga till fossilfria fordon och maskiner 2023.
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4.1

Mal fran kommunfullmaktige i
budget 2023

Den 24 november 2022 fattade kommunfullméktige beslut om stadens budget for
2023. Budgeten innehaller mal och uppdrag for stadens verksamheter. I ett yrkande
till kommunstyrelsen ldmnade den styrande minoriteten forslag pa vilka nimnder
och styrelser som ska vara huvudansvariga, respektive ansvariga, for vilka mal. Det
beslutades dock att detta yrkande skulle ga vidare till kommunfullméktige for
beslut. I skrivande stund &r detta beslut dnnu inte fattat, men nedanstaende avsnitt
utgér fran att beslutet blir i1 linje med den styrande minoritetens forslag.

Mal med en social dimension

Idrotts- och féreningsndmnden kommer under mandatperioden arbeta med flera
maél som har en social dimension:

e Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte &r aktiva

Livsvillkoren for Géteborgs invénare ska bli mer jadmlika

Segregationen i Goteborg ska minska

Goteborg ska vara en tillgénglig stad for alla oavsett funktionalitet
Goteborg ska vara en jaimlik och jamstélld stad dir alla bemots likvardigt,
far sina ménskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter
oberoende av kon

Idrotts- och foreningsndmnden arbetar arligen med justeringar av foreningsbidrag
och sedan tidigare finns uppdrag med syfte att ytterligare jamna ut skillnader
genom bidrag och subventionerade taxor. Barnperspektiv- och barnrittsperspektiv
finns genomgéende med inom forvaltningens foreningsbidragsprocess.

Ett antal kostnadsfria aktiviteter genomfors idag genom "Skola som arena"/"Lights
on-verksamhet" och erbjuds till alla barn och unga i anslutning till skoldagens slut.
Vidare genomfors lovsatsningar, helgidrott, riktade satsningar med stod av
utvecklingsbidrag, samt genom Idéburna offentliga partnerskap (IOP). Exempel pa
IOP ar RF-SISU och Passalen dér barn och ungdomar erbjuds en kostnadsfri,
meningsfull, trygg och aktiv fritid utan krav pa medlemskap. Sérskilt prioriterade
ar socioekonomiskt utsatta omréden och personer med funktionsnedséttning, samt
fjejer.

Barn och ungas egna synpunkter lyfts via stadens fritidsvaneundersdkning som
genomfors ungefér vart tredje &r. Den ger forvaltningen kunskap om barn och
ungas fritidsvanor. Underlaget som enkéten ger kan ligga till grund for fler
analyser och planeringsunderlag for savil aktiviteter som ytor. Foérvaltningen deltar
dven i arbetet med stadens ungdomsfullméktige, for att barn och ungas egna
synpunkter ska tas tillvara rorande idrotts- och foreningsndmndens fragor.

Stadens 6verenskommelse med civilsamhéllsorganisationer, dér férvaltningen
ingér, r en plattform som frimjar samverkan och skapar forutsittningar for ett mer
kvalitativt arbete till gagn for barn och unga i staden.
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4.2

4.3

Hallbarhetsmal

Pé hallbarhetsomradet forvéntas idrotts- och foreningsndmnden bidra till foljande
mal:

o (Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nira noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

e (Goteborgs biologiska mangfald ska dka

e Alla goteborgare ska ha en hilsosam livsmiljo

e (Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
behovet av lokaler for kommunal service tillgodoses

e Goteborg stads inkOp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att na samtliga hallbarhetsmal

Goteborgs Stad har hdga miljo- och klimatambitioner. Staden ska 2030 rymma en
hog biologisk méngfald och ha ett klimatutslépp pa netto noll inklusive
konsumtion, energi och byggnation. Staden ska ligga i framkant, frdmja héllbara
transporter och byggande for att skapa en giftfri och hidlsosam stad med cirkuldra
floden.

Stadens energiplan dr ambitids, vilket krivs for att nd dessa mal. Idrotts- och
foreningsforvaltningen har en plan for energieffektivisering och kdper fornybar el
och gas. Samtidigt okar forvaltningen sin elproduktion genom fler solceller.
Forvaltningen sitter d&ven upp laddstolpar. Forvaltningen har skrivit pa
"handslaget", en 6verenskommelse for okat aterbruk, och dven plattformen for
klimatneutralt byggande och viljer giftfria byggmaterial i mojligaste man.

Investeringsbehoven for att géra omstéllningarna och ta storre miljohdnsyn okar.
Malet dr att vissa investeringar pa sikt ska minska kostnader for exempelvis energi,
avfall och sanering. Miljokraven hojs stdndigt och forvaltningen méste bygga mer
robust for att minska risken for skador vid extremvéder och ta storre hinsyn till
biologisk méngfald.

Konstgris ér en fraga forvaltningen arbetat intensivt med de senaste aren, dé det ar
den storsta stationdra kéllan till spridning av mikroplast. Ett beslut gillande forbud
av gummigranulat inom EU vintas inom kort. Idag sanerar forvaltningen mark som
blivit kontaminerad av gummigranulat och det byggs rejéla skyddsétgirder for att
minska spridningen. Stort ansvar tas kring drift, vinterhallning och information.

Personalrelaterade mal

Under mandatperioden arbetar idrotts- och foreningsndamnden med tvé
personalrelaterade mal:

e Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstéllda ska
forbéttras
e Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska

En god organisationskultur &r avgoérande for vart uppdrag till nytta for dem vi 4r till
for. Forvaltningens enheter ska utveckla organisationskulturen genom att arbeta
med stadens gemensamma forhallningsétt och omsétta dessa till respektive
verksamhets verklighet. Vart systematiska arbetsmiljoarbete omhéndertar arbete
och uppfoljning av bland annat likabehandling, normmedvetenhet, krdnkande
sarbehandling, diskriminering och otilldten paverkan.

Alla medarbetare och chefer genomfor varje manad arbetsplatstraffar som framjar
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4.4

goda dialoger kring stadens och forvaltningens varderingar. God
organisationskultur bidrar till att minska sjukskrivningar till foljd av arbetsrelaterad
ohilsa.

Forvaltningens malvérde for sjukskrivningstal forhaller sig mycket bra till stadens
malvirde. For att minska arbetsrelaterad ohdlsa genomfors samtal vid kort
sjukfranvaro, for att identifiera om orsaken &r arbetsrelaterad.

Styrningsmal
Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad arbetare aktivt med maélet:

o Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

Idrotts- och foreningsfoérvaltningens verksamhet riktar sig till alla invanare i
Goteborgs Stad och bekostas ocksé av dessa. Det ar darfor av storsta vikt att
verksamheten styrs transparent for att skapa tillit bade internt och externt.
Forvaltningen kommer darfor under 2023 att utveckla sin kommunikation kring
nybyggnation och andra insatser. Intern information ska vara 6ppen och tillgénglig
for alla medarbetare.

Verksamheten ska vara resurseffektiv. De medel vi forfogar 6ver ska anvéndas dér
de gor som storst nytta for de vi ar till for. Nar forutsdttningarna i omvéarlden
forandras kravs det ocksé att verksamheten fordndras for att Iyckas med sitt
uppdrag. Det kommer att vara farre antal kronor per invanare de kommande &ren.
Dérfor kommer forvaltningen att behdva anpassa sin verksamhet genom bland
annat digitalisering, dir bade invanare och besdkare forvintas utfora mer sjilva.
Det kan handla om tréning och rorelse, men ocksa om att soka foreningsbidrag
eller boka lokaler. De som har mdjlighet maste ta det egenansvaret for att ge
forvaltningen mojlighet att i storre utstrackning hjdlpa de som inte har mojlighet
genom till exempel funktionsnedséttning eller sprékliga begriansningar.
Medarbetarna forvintas bidra med bade idéer och kunskap for att férvaltningen ska
bli mer innovativ och sa att vi kan anvénda en storre andel medel som riktar sig
direkt till de vi &r till for.

Tillitsbaserad styrning kravs ocksa for att 4stadkomma en resurseffektiv
organisation. Medarbetare ska ha forutsattningar att kunna ta egna beslut utan att
skapa fordrojning. Ledarskapet i organisationen ska rikta sig at bada héll, bade att
ta men ocksa att kunna ge ansvar. Detta ska gélla for alla medarbetare.
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5.1

5.1.1

5.1.2

51.3

Uppdrag fran
kommunfullmaktige i budget
2023

Uppdrag till idrotts- och foreningsnamnden

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att vikta
foreningsstod for att sarskilt gynna foreningar vars
medlemmar bor i utsatta omraden

Forvaltningen har i rapporten "Réttvisa bidrag och subventioner” konstaterat att
stadens stod inte nar barn och ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden i
samma utstrackning som andra. For att utjamna dessa skillnader avser
forvaltningen ta fram forslag pa atgérder.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att rikta
sarskilda resurser till tjejers och kvinnors idrottande och
friskvard

Den uppsokande verksamheten forstirks och det finns en ambition att sérskilt na
tjejer och kvinnor. Forvaltningen kommer att méata deltagandet vid dessa tillfallen.
Olika former av samarbeten och prova-pa aktiviteter riktade till malgruppen
planeras under &ret. Forvaltningen kommer att inleda &ret med en omvérldsanalys
for att ta del av goda exempel, samt utvirdera redan paborjade satsningar for att se
vad som fungerar bra och kan utokas.

Stadens bidrag och subventioner nér i storre utstrackning killar &n tjejer. Nimnden
har pa bidragssidan sedan lang tid tillbaka genomfort savél riktade som mer
generella insatser fOr att jimna ut dessa skillnader. Till 2023 har ndmnden beslutat
att vikta om aktivitetsbidraget for att battre komma at skillnaderna.

Socialnamnderna och idrotts- och foreningsnamnden far i
uppdrag att inratta och driva fritidsbanker i de fyra
stadsomradena. Uppdraget ska genomfoéras i enlighet med
forslaget pa organisation i tidigare utredning.

I enlighet med uppdrag och modell ska det sammantaget finnas fyra fritidsbanker i
Goteborg, en i varje stadsomrade. For ett taktat och samordnat uppdrag far idrotts-
och foreningsforvaltningen en samordnande roll. I denna roll ligger att
sammankalla och leda en Gvergripande styrgrupp och lokala arbetsgrupper. Till
arbetsprocessen for varje lokal fritidsbank ska ldmpliga aktorer involveras, fran
savil civilsamhéllets organisationer som andra aktorer som anses tillfora konceptet
vérden.

Fritidsbankerna kommer genom &terbruk att bidra till G6teborgs Stads arbete med
cirkulédr ekonomi.
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5.1.5

5.1.6

Fo6r 2023 har 1,5 miljoner kronor knutits till uppdraget. Det motsvarar berdknad
kostnad for en fritidsbank exklusive kostnader for lokal. Fullt utbyggt berdknas
uppdraget kosta cirka 7,3 miljoner kronor, plus lokalkostnader. Enligt dialog med
foretradare for idrotts- och foreningsndamnden avser medlen for 2023 en uppstart av
uppdraget.

For 2023 kommer idrotts- och foreningsforvaltningen samordna uppdraget med
motsvarande en halvtidstjanst i enlighet med uppdraget och i samrad med
Fritidsbanken.

Idrotts- och foreningsnamnden och Got Event far i uppdrag
att helt avgiftsbefria kommunens badanlaggningar for
pensiondrer och barn under tolv ar i vuxens sallskap

Forvaltningen kommer att omhénderta detta uppdrag i samarbete med GotEvent.
Forandringen trider i kraft 1 maj, i samband med att nya taxor och avgifter infors.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att avbryta
arbetet med att privatisera gymverksamheten. Uppdraget
”ldrotts- och forenings-namnden far i uppdrag att inte driva
kommunala gym dar andra aktorer kan gora det. Namnden
ska prova om verksamheten ska bibehallas i kommunal,
enskild regi eller som foreningsdrivna anlaggningar” fran
Goteborgs Stads budget 2020 forklaras darmed fullgjort.

I september 2022 fanns ett fardigt forfrdgningsunderlag avseende gymverksambhet i
motionscentraler. Vad géller de mer integrerade anldggningarna krivs vissa

anpassningar i lokalerna. Ett forfragningsunderlag for 6vriga gym planerades vara
klart under forsta halvaret 2023.

Idrotts- och foreningsndmnden valde att pausa processen i detta skede med en
hemstéllan till kommunfullméktige om rad i fragan om uppdragets implementering.
Hemstéllan besvarades i november 2022 med att lata budgetuppdraget kvarsta.

I Goteborgs Stads beslutade budget for 2023 forklaras uppdraget som fullgjort.
Inga ytterligare redogdrelser fran idrotts- och foreningsndmnden bedéms darmed
som nédvandiga.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att
tidigarelagga byggnationen av minst en ishall utover
ishallarna i Kviberg och pa Ruddalen. Denna ska driftsattas
senast 2026.

Ett flertal ishallar dr planerade och fardigstills de kommande aren. Samtliga &r
ersittningar for befintliga hallar som &r i daligt skick. Utover det finns behov av
ytterligare ishallar for breddidrotten och f6r allmidnhetens akning.

For nybyggnation finns tva framkomliga végar: att bestilla en ny detaljplan eller att
titta pa befintlig mark for idrottsindamal dér bedomningen gors att det dr mojligt
att bygga en ishall. Processen ar betydligt kortare om planlagd mark for idrott kan
lokaliseras. I det forsta fallet dr processen frén att starta en ny detaljplan till
antagande vanligtvis flerarig. Med det ér given tidplan inte mojligt att né.
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5.1.7

5.1.8

5.1.9

Forstudie, projektering och byggtid dr desamma oberoende process.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden maéjliggora att en ny fullmattshall i
Backa driftsatts senast 2025

En forutsittning for framdrift i uppdraget ar att det finns planlagd idrottsmark med
mojlighet att ga direkt pa bygglov.

Tva platser ar lokaliserade, bada platserna ar planlagda som idrottsmark:

1. Backavallens motionscentrum (hér finns redan hall {6r idrottsdndamal inplanerad
i stadskartan fran 1969).

2. Billskérsplan, en grusplan som i dagsldget anvéinds som parkering av skola.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram mark for en ny simhall i
Majorna-Linné

Inom stadsomrade Centrum uppstar i undantagsfall utbyggnadsmojligheter for nya
idrottsanldggningar. Samtidigt finns ett underskott av bade idrottshallar och simyta
1 omradet relaterat till befolkningsstruktur, foreningslivsengagemang och
referensavstanden for néarhet till anldggning. Omradet Majorna-Linné &r det tredje
storsta och sammanhéngande omréadet i Goteborg med 1&g tillgénglighet till en
kommunal sim- och badanldggning som ar 6ppen for den breda allménheten.

Det pagar en detaljplan for idrottshall vid Jaegerdorffsmotet dir det i
stadsbyggnadsfovaltningens projektdirektiv ingar att studera mojligheterna till en
kombination med simhall. Platsen har utmaningar sdsom nérheten till farligt gods,
trdd, ledningsflytt och genomfartstrafik. Anlédggningen ska utdver sin funktionalitet
bidra till en attraktiv stadsmiljo.

Att 1 forsta hand prova mojligheten att dven fa plats med en sim- och
badanldggning, utan att det sker pa bekostnad av idrottshall skulle utgora en tydligt
positiv utveckling i omradet. Om inte, avser nimnderna att se Over om alternativa
mojligheter kan provas och nér i tid.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med
idrotts- och foreningsnamnden bygga minst fem
utomhusgym utover befintlig plan. De ska byggas i
omraden dar det bast gynnar folkhalsan.

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick nuvarande stadsmiljondmnden
(tidigare park- och naturndmnden) ett uppdrag att tillsammans med idrotts- och
foreningsndmnden ta fram en plan for utveckling av ytor for spontanidrott. Utifran
detta uppdrag gjordes en analys av forutsattningar och behov. Med utgangspunkt i

stor efterfragan pa utegym fran géteborgarna har uppdraget resulterat i ett forslag
och plan for utveckling av stadens utegym.

I kommunfullméktiges budget for 2023 har stadsmiljondmnden fétt i uppdrag att i
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5.2

5.2.1

5.2.2

5.2.3

samverkan med idrotts- och foreningsndmnden bygga minst fem utomhusgym. De
ska byggas i omraden dar det bast gynnar folkhélsan. En planering dr gemensamt
framtagen och forslag finns att utga ifran.

Uppdrag till samtliga namnder och styrelser

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de
organisatoriska forutsattningarna for forsta linjens chefer
och genomfoéra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap

Forvaltningen kommer fortsitta arbetet med att ytterligare utveckla chefernas
ledarskap och forvaltningens organisationskultur genom systematiskt
arbetsmiljoarbete och 16pande dialog om chefers forutséttningar.

Alla chefer har gatt utbildningen "Utvecklande ledarskap" som
kompetensutveckling inom tillitsbaserat ledarskap. Under 2023 kommer
forvaltningens alla chefer att ga utbildningen "Att leda i foréndring".

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att
andelen arbetade timmar som utfors av timanstallda inte
overstiger fem procent

Genom att se Over vara scheman, samt se 6ver arbetsformer, skapar forvaltningen
mojligheter att minska antal timmar som utfors av timanstéllda. Langsiktig
planering infér cuper och arrangemang ér nodvandig och behdver utvecklas.
Forvaltningen kommer under 2023 att se 6ver mojligheten att i framtiden inrétta en
bemanningspool, samt att arbeta med éarsarbetstid eller alternativa
anstdllningsformer.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta
med hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler aven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

En héllbar verksamhet ar en forutsittning for en langsiktigt héallbar livssituation for
invénarna i Goteborgs Stad. En del i forvaltningens vision &r att vi ger
forutséttningar for aktiv fritid, god hélsa och hog livskvalitet.

Staden har ett antal planer som &r viktiga for arbetet med hallbarhet. Idrotts- och
foreningsforvaltningen har genom sin stora méngd aktiviteter och byggnation en
stor miljopaverkan men har ocksé stora mojligheter att kunna gora skillnad i
hallbarhetsarbetet pa ett positivt sétt. Att oka mdjligheten for tjejer och kvinnor att
kunna rora pa sig dr ett prioriterat arbete. Darfor behover storre hdnsyn tas till detta
ndr vi planerar aktiviteter, ger stod i olika former eller planerar vilka investeringar
som ska genomforas. Forvaltningen ska ocksa prova olika sétt att 6ka &terbruket av
material nir nya byggnader, reinvesteringar och underhéll genomfors.

I budgeten ar avsatt sdrskilda medel for att 6ka kvinnors deltagande i
foreningslivet. Forutom att hdja aktivitetsbidraget mer for tjejer sa ska sérskilda
satsningar genomforas.
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5.3.1
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Uppdrag som beror idrotts- och
foreningsnamnden

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
stadsmiljonamnden, stadsfastighetsnamnden och idrotts-
och foreningsnamnden far i uppdrag att utoka
arbetsmarknadsanstallningar i form av OSA-lag och
Goteborgsjobb

Forvaltningen kommer att inleda dialog med Gvriga berérda namnder for att ta fram
ett forslag pa hur vi bést bidrar till att utoka arbetsmarknadsanstéllningar.

Forvaltningen ser att det finns mojlighet att erbjuda meningsfull sysselséttning for
ett antal personer att utfora arbeten pa vara anldggningar.

Namnden for funktionsstod far i uppdrag att i samverkan
med socialnamnderna, idrotts- och foreningsnamnden och
foreningslivet forstarka och utveckla mojligheter till bra
fritidssysselsattning for barn med funktionsnedsattningar
Ett gemensamt arbete finns idag mellan idrotts- och foreningsforvaltningen och
forvaltningen for funktionsstdd samt med civilsamhillets organisationer for att

skapa bra fritidssysselséttning f6r barn med funktionsnedséttning. Detta ar ett
viktigt och prioriterat arbete som kommer fortsétta att utvecklas under 2023.

Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden och idrotts- och
foreningsnamnden sakerstalla att plats och ytor bereds for
offentliga inrattningar i all framtida planering, inklusive
som delar av funktionsblandade fastigheter

I stadens nya organisation for stadsutveckling utvecklas nya former for en mer
sammanhaéllen stadsutvecklingsprocess. Idrotts- och féreningsforvaltningen

kommer att vara en del av uppbyggnaden av de nya strukturerna, delaktiga i det
gemensamma prioriteringarna och samtidigt omhénderta nmndens uppdrag.
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6.1

6.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

I budget 2023 indexuppréknas priser och taxor enligt prisindex for kommunal
verksamhet med sex procent. 2022 visar att kundunderlaget inte kommit tillbaka
till vara anldggningar i samma takt som forvintningen var. Darfor sdnks de
forvintade intdkterna och motsvarande kostnader med fyra miljoner kronor 2023.

Om fardigstillandet av investeringar 6kar mer dn forvéantat under aret kan detta
ocksa komma att medfora dkade kostnader.

De omvirldsfaktorer som tidigare ndmnts innebér att det kommer att krévas ett
annat arbetssétt och beredskap att kunna stédlla om snabbt. Bemanningsplanering,
hogt resursutnyttjande och att anvéinda digitaliseringens mojligheter ar viktiga
redskap.

Driftbudget

2022 2023 2024 2025 2026
Intékter (tkr) 276 598 280 580 280 580 280 580 280 580
Kostnader (tkr) -847 509 -942 410 -960 318 -958 618 -949 418
Total (tkr) -570 911 -661 830 -679 738 -678 038 -668 838

Ett antal poster i driftsbudgeten redovisas nedan:

Tillkommande anléggningar: Flera investeringar blev klara 2022. En 6kad drift
har tillkommit under delar av 2022 for dessa och resterande del kommer att belasta
2023. Under 2023 vintas ocksa ett antal investeringar vara klara och driftmedel
belastar med start under 2023. Den 6kade driften uppgar totalt till cirka 24 miljoner
kronor.

Rivning och sanering: I samband med att investeringar gors uppstar rivnings- och
saneringskostnader. Dessa kostnader ska belasta driftsbudgeten enligt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation. Under 2023 forvédntas denna summa
uppga till cirka 34 miljoner kronor.

Detaljplanekostnader: For att kunna investera och bygga tillkommer en kostnad
och ett arbete med detaljplaner. Aven denna kostnad belastar driftsbudgeten.

Bidrag ledare: 2022 satsade nimnden 2 miljoner kronor sjélva utover de 3
miljoner som tilldelades i kommunfullmiktiges budget. Dessa 2 miljoner kronor
tacker nu 6kade kostnader istillet. Denna omfordelning kan goras da ytterligare
medel for satsning pa ledare tilldelades i 2023 ars budget fran kommunfullméktige.

IT-séikerhet: En omfordelning inom ram gors for att stéirka upp kring IT-
sdkerheten.

Innovation: Omfordelning inom ram sker for att satsa pé arbetet med innovativa
l16sningar och nytdnkande for att béttre kunna mota framtida utmaningar.
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6.3 Kontant foreningsstod

Forslag till forindringar av foreningsbidragen fran och med 2023

Varje ar i samband med budget foreslar forvaltningen fordndringar av
foreningsbidragen for att béttre mdota foreningslivets behov, samt politiska mél och
uppdrag. I bilaga 2 framgér samtliga fordndringar av regelverket for
foreningsbidrag som foreslés fran och med 2023, samt syftet med respektive
fordndring

Foreningsstodsbudget 2023

Forvaltningen har valt att dela in foreningsbidragsbudgeten i tre delar; aktivitet,
anliaggning och verksamhet. Syftet ar att kunna arbeta flexibelt gentemot
foreningslivet och samtidigt underlétta vid analys och kommunikation inom
respektive del. Det kan finnas flera bidragstyper inom varje sektion. Prioriterat
inom den del som berdr verksamhet &r:

e Prova-pa verksamhet, breddade foreningsaktiviteter, skolsamverkan for att
na alla, lovverksamheter, Idéburna offentliga partnerskap. Har kréivs inte
medlemskap for att foreningen ska f& stod.

e Utveckling for att behélla nya medlemmar och stddja ledarrekrytering.

e Jamlikt foreningsliv som nér alla. Riktat stod till socioekonomiskt utsatta
omraden och till andra underrepresenterade grupper som exempelvis
personer med funktionsnedséttning eller hbtqi-personer.

Foreningsbidragsbudgeten uppgick till cirka 119 miljoner kronor 2022. For 2023
tillkommer extra satsningar fran ndmnden som delvis kommer férdelas som
foreningsbidrag. Det handlar om en utokad satsning pa ridsport, 6kade
foreningsbidrag i socioekonomiskt utsatta omraden, séarskilda resurser till kvinnors
idrottande, Bergums fritidslantgard samt en utokad satsning pa idrottsledare.

6.4 Investeringsbudget

Investeringar
5 ars utblick

Investeringsbudget
nuvarande 5 ar

2021-2025

Kommunfullméktiges beslutade budget for 2023 innehaller en 10-arsplan for
nimndernas investeringar. De fOrsta fem aren utgor investeringsbudgeten och
resterande fem aren utgor en utblick. Budgeten innebér saledes en fast femarsplan
for investeringar dar ndmnderna ges mandat att hantera ver- och underskott
mellan enskilda ar inom planperioden. Vidare dr ndmndernas investeringsbudget
uppdelad mellan ny- och reinvesteringar.

Infor 2023 justerades idrotts- och féreningsndmndens investeringsbehov om 3 375
mnkr till 3 522 mnkr {6r perioden 2021-2025.
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6.4.1 Nyinvesteringar
Budgeterat investeringsutrymme avseende 2021- 2025
Nyinvesteringar: 2 642 mnkr
Re-investeringar: 880 mnkr

Totalt: 3 522 mnkr

Budgeterat investeringsutrymme avseende 2026-2032
Nyinvesteringar: 3 554 mnkr
Re-investeringar: 654 mnkr

Totalt: 4 208 mnkr

Nya beslut som paverkar investeringsutrymmet:

I kommunfullméktiges budget for 2023 aterfinns ett par uppdrag som kan paverka
beslutat investeringsutrymme. Att idrotts- och féreningsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden mdjliggora att
en ny fullmattshall i Backa att driftsétts senast 2025. For uppdraget har en forsta
preliminér uppskattning nominerats och omhéndertagits i nu beslutad budget.
Idrotts- och foreningsndmnden fér &ven 1 uppdrag att tidigareldgga byggnationen av
minst en ishall utdver ishallarna i Kvibergs Park och pa Ruddalen. Denna ska
driftsdttas senast 2026. Idrotts- och foreningsndmnden fér dven i uppdrag att i
samverkan med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden ta fram mark
for en ny simhall i Majorna-Linné.

Som en konsekvens av kommunfullmaiktiges beslut i april 2022 om placering av ett
nytt centralbad norr om Valhallagatan mot Burgardsparken lyfter idrotts- och
foreningsndmnden in behovet av att ersitta Valhalla idrottsplats. En mojlig
lokalisering pé planlagd mark for idrott kan provas i omrédet Kvibergs Park.
Idrotts- och foreningsndmnden lyfter 4ven behovet av att planera for en gemensam
sporthall for kampsporter.

I enlighet med beslutad ekonomistyrning ska ndamnden arligen och senast i mars
redovisa fordndringar i investeringsbudget. Forvaltningen kommer i sérskilt drende,
och enligt anvisningar fran stadsledningskontoret, att redovisa aktuella
forandringar.

Storre investeringar som planeras eller slutfors framét under innevarande
femarsperiod, 2021 — 2025: 2 642mnkr

Sporthallar 664 mnkr

Sporthall i Kvibergs Park; byggfas, klar Q2 2023
Sporthall vid Jarnvagsgatan; Masthugget, byggfas
Sporthall Jaegerdorffsplatsen; detaljplanearbete pdagar
Sporthall Backaplan; planarbete pagar

Sporthall Hisingsbacka; forstudie pagar
Isanldggningar 397 mnkr

Ishall i Kvibergs Park; byggfas, klar Q2 2023
Ruddalens skrinnaroval; byggfas, klar 02 2023
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Sim- och badanldggningar 1379 mnkr

Ny simhall 1 Kortedala; projektering pdagar

Ny simhall 1 Torslanda; detaljplan ej pabérjad, mojlig start 2023

Nytt Centralbad; planarbete pdbdrjat, planprogram och detaljplan loper parallellt.
Bollplaner 170 mnkr

Hedenplanerna 3, 4 , 5 och 6; projektering pdagar

Vilen 3 planer; fullstora planer varav en rugbyplan anliggs; detaljplan ej startad
Gardsten; en icke fullstor plan; byggfas

Generatorsplan; byggfas

Ovrigt 683 mnkr

Heden, dansbana enligt beslut baserat pa ett gdteborgsforslag och aktivitetsyta,
tillfallig platsutveckling; projektering pdabérjas

Ridanlaggning, markfragan begransar mojligheten, ingen lokalisering identifierad.

Utblick, storre investeringar som planeras efter 2025, foreslaget utrymme
4 208 mnkr

For bibehallen tillgang till anldggningar for idrott och en meningsfull fritid i
relation till forvéntad befolkningstillvaxt finns behov av framtida byggnationer.
Tillsammans med stadsbyggnadsndgmnden och stadsfastighetsndmnden ska idrotts-
och foreningsndmnden sikerstilla att plats och ytor bereds i framtida planering.

Foljande investeringsprojekt dr planerade med langre framforhallning:

Utbyggnad av Lundbybadet till ett omradesbad och ett nytt centralbad samt
ytterligare en ny simhall planeras inom perioden 2026-2032. Ishallar foreslas i
Orgryte, Torslanda/Bjdrlanda och p4 Ringén. Ett antal sporthallar samt omliggning
av konstgrésplaner.

6.4.2 Reinvesteringar

Storre reinvesteringar som planeras under innevarande femarsperiod, 2021-
2025

I investeringsomradet re-investeringar om totalt 880 mnkr ingér reinvesteringar
savil som ersdttningsinvesteringar.

Reinvesteringar: 228 mnkr

Ersdttningsinvesteringar: 652 mnkr

Erséttningshall f6r Slottsskogshallen; forstudie pagar
Ersittning for Rambergsrinken; detaljplanearbete pagdr

Ersittning for Askims simhall; projektering pdagdr
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