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Forslag till beslut
1. Socialndmnden Nordost antar Lokalbehovsplan 2023.

2. Socialndmnden Nordost versidnder planen till kommunstyrelsen som underlag
till stadens lokalforsorjningsplan.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har genom antagandet av Goteborgs stads riktlinje for stadens
lokalforsorjningsplan och ndmndernas lokalbehovsplan (KF 2022-01-27 § 14 0479/21)
gett samtliga nimnder i uppdrag att upprétta lokalbehovsplaner for att beskriva
verksamheternas lokalbehov.

Forvaltningen har i detta drende sammanstéllt en lokalbehovsplan for 2023. Sammantaget
star forvaltningen infor betydande fordndringar i lokalbehovet under de kommande tio
aren. Socialforvaltningen har behov av centralt kontor sdvél som mindre omradeskontor
samtidigt som det befintliga lokalbestandet behover ses over.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Socialndimnden Nordosts lokalbehovsplan 2023 ger en bild av hur lokalbehoven ser ut for
nimndens verksamheter inklusive de utmaningar som foérvaltningen beddms sta infor.
Analysen skapar béttre forutséttningar for en 1&ngsiktig planering och underlag for beslut
avseende lokaler. Ett tydligt underlag och en analys av behoven samt kopplade
utmaningar och risker beddéms inverka positivt pa forvaltningens och stadens ekonomi.

Bedomning ur ekologisk dimension

Genom att forvaltningen har en antagen lokalbehovsplan som speglar forvaltningens
behov i nutid, nértid och framtid, 6kar chansen till en balanserad planering av
lokalforsorjningen. Med en bittre geografisk placering av kommunala
verksamhetslokaler, nirmare behoven, forbéttras mojligheten till ett mer héllbart resande
vilket kan bidra till minskad miljé- och klimatbelastning. Aven samverkan och
samnyttjande kring lokaler dr positivt ur ett ekologiskt perspektiv.

Bedomning ur social dimension

Lokalhovsplanen kan skapa béttre forutsittningar for forvaltningen att méta invanarnas
behov av tillgang till kommunal service. En lokalplanering med béttre kunskap och
forstaelse for volym och lokalyta forvantas bidra till att invanarna och besokare far
likvardiga och jamlika forutséttningar gillande tillgangen till kommunal service.
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Samverkan

Information ldmnas i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 21 november 2023.

Bilagor
1. Lokalbehovsplan 2023
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Arendet

P& uppdrag av Kommunfullmiktige ansvarar Socialndmnden Nordost att ta fram en
langsiktig lokalbehovsplan for forvaltningens behov gillande nutid, nértid och framtid.

Arendet innehdller forvaltningens forslag till socialnimndens lokalbehovsplan for ar 2023
(nutid, nértid och framtid). Foreliggande plan géller fran och med antagande i
Socialndmnden Nordost fram tills dess att nésta lokalbehovsplan &r antagen.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner antogs av kommunfullmaktige 2022-01-27. Enligt riktlinjen ska varje
nimnd skapa och anta en lokalbehovsplan som ska séndas till kommunstyrelsen for
information.

Kommunfullmaéktige har gett Socialndmnden Nordost i uppdrag att skapa en
lokalbehovsplan som belyser verksamhetens lokalbehov i tre tidsperspektiv. Nutid: 1-5
ar, nartid: 5-10 ar framtid: 10 ar och framat.

Syftet med lokalbehovsplanen &r att ge ndmnden en tydlig struktur f6r och analys av
ndmndens planering for forvaltningens olika lokaler kopplade till behov och utmaningar.
Det innebér att planen ska redogora for lokalbehov av befintliga, tillkommande och
avgéende lokaler i nutid, nirtid och framtid. Férutom att leverera en bild och analys till
ndmnden utgor lokalbehovsplanen ocksé underlag till stadens lokalforsdrjningsplan.
Socialforvaltningen Nordost ansvarar for processen att ta fram ndmndens lokalbehovsplan
for forvaltningens olika lokaler. Lokalbehovsplanen 6versénds dérefter till
kommunstyrelsen for information.

Forvaltningens bedomning
Syftet med lokalbehovsplanen ér att fa en samlad blick 6ver forvaltningens lokalbehov.
Lokalbehovsplanen ska ocksé utgdra ett underlag for stadens lokalforsorjningsplan.

Forvaltningens bedomning dr att lokalbehovsplanen foljer den riktlinje som
kommunfullméktiga beslutat om och att den &r ett relevant underlag i stadens
lokalforsdrjningsplanering och till Géteborgs stads lokalforsorjningsplan 2024.

Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson Niklas Lindebick
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststiller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges
budget ir det 6vergripande och verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r véra
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument dr
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omstts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Planerande och reglerande
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Reglerande
styrande dokument

Lokalbehovsplan 2023 Socialndmnden Nordost

2 (15)



Dokumentnamn: Lokalbehovsplan 2023 SocialnAmnden Nordost

Beslutad av: Giller for: Diarienummer: Datum och paragraf for
Socialndmnden Nordost Socialnamnden Nordost  N163-0752/23 beslutet:

2023-11-28
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Plan Fr. o m. antagandet i 2023-11-08 Avdelningschef ekonomi

Socialndmnden Nordost
fram tills dess att nésta
lokalbehovsplan ér

antagen.

Innehall
INIEANING e ———————— 4
Syftetmed denna plan...........coooooi i 4
Vem omfattas av planen ... 4
GiltIGhEtStId ..o 4
=Y (o | (1] T 4
Koppling till andra styrande dokument.............oooiiiiiiiiiiie e 4
Stodjande dOKUMENT.........ccoiiiiiiii 5
Genomforande av denna Plan .............eeeeeiiiieiii e 5
WToT o) o]l TaTlaTe K= \VAe [=Y T a b= TN o] F= o [P PR 5
Planens drivKrafter. ... 5
[0 1= 1] o =1 ¢ T AV £=7 o] - o 1SS 6
ANalys av demografi .........ccuiiiiiiee e 6
RIKENING .. e e e e e e 7
LoKalbehovsanalys ........ccooo oo 7
Framtida lokalbehov: 10 &r och framat............ccooiiieiiiiii e 8
Lokalbehov Nartid: 5-T0 @& ........c.ueiiiiiiii e 8
Lokalbehov Nutid: 1-5 &r......cooiiii e 9
Aktuella utmaningar och majligheter..............cccc 12
LokalkostnadSanalys .............ouueiiiiiiiiii e 14
] 1= = Y 14

Lokalbehovsplan 2023 Socialndmnden Nordost 3 (15)



Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med lokalbehovsplanen &r att visa nuvarande forutsittningar och hur behoven

forédndras 6ver tid och ddrmed kunna planera for att mota behoven. Lokalbehovsplanen
utgdr sedan ett underlag for stadens lokalforsorjningsplan.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for Socialnimnden Nordost.

Giltighetstid

Denna plan giller for perioden frén antagandet i Socialnimnden Nordost 2023 tills nista

lokalbehovsplan ar antagen.

Bakgrund

Kommunfullméktige har gett Socialnimnden Nordost i uppdrag att ta fram en
lokalbehovsplan som belyser verksamhetens lokalbehov i tre tidsperspektiv. Nutid: 1-5
ar, nartid: 5-10 &r och framtid 10 &r och framat. Lokalbehovsplanen ska sedan utgéra ett

underlag till stadens lokalforsorjningsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument

Koppling till denna plan

Goteborgs Stads budget &r ett
overgripande och 6verordnade styrande
dokument som stadens samtliga
verksamheter ytterst styrs av

Budget 2024, Socialndmnden Nordost

Goteborgs Stads program for
lokalforsorjning 2020-2026

Lokalforsorjningsprogrammet bidrar till
att sdkerstélla att relevanta mél och
uppdrag i budgeten efterlevs.

Goteborgs Stads riktlinje for stadens
lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner

Beskriver vad ska ndmndens
lokalbehovsplan ska innehalla och hur den
ska redovisas

Goteborgs stads lokalforsorjningsplan

Némndernas lokalbehovsplan utgor
underlag till Goteborgs stads
lokalforsorjningsplan.
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Stodjande dokument

e Goteborgs Stads befolknings- och bostadsprognoser utgor ett viktigt underlag for
att kunna bedéma forvéintade behov av kommunal service.
e Lokalndmndens underhallsplan

Genomforande av denna plan

Socialndmnden Nordost ansvarar for att genomfora planen.

Uppfoljning av denna plan

Ansvarig ndmnd for lokalbehovsplanen dr Socialnimnden Nordost och sékerstéller en
kontinuerlig uppf6ljning av lokalforsdrjningsplanen. Uppfoljning av beslutad
lokalbehovsplanen sker i samband med att ndstkommande lokalbehovsplan upprittas.

Planens drivkrafter

Lokalplaneringen paverkas av tre huvudsakliga drivkrafter som var for sig eller i olika
kombinationer driver behov av lokalférdndringar. De huvudsakliga drivkrafterna ar
befolkningsmaéssiga forandringar, befintliga verksamhetslokaler samt politiska och
verksamhetsmaissiga mal och visioner.

Befolkningsmissiga forandringar

Denna drivkraft dr frimst kopplad till forindringar av stadens befolkning. Okar
befolkningen kan det generera behov av tillkommande lokaler. Minskar befolkningen kan
det generera behov av att ldmna lokaler.

Befintliga verksamhetslokaler

Denna drivkraft dr frimst kopplad till fordndringar i stadens befintliga lokalbestand. For
att sikerstélla Andamalsenligheten i befintliga lokaler krévs kontinuerliga atgiarder. Behov
av atgirder och fordndringar drivs antingen av hyresvirdens ansvar for att sakerstilla
skick och status eller av verksamhetens behov av nya eller dndrade funktioner i befintliga
byggnader.

Mal och visioner

Denna drivkraft ar frimst kopplad till férdndrade mél och visioner. Politiska mél och
visioner samt verksamhetens mal och visioner kan var for sig eller i kombination med
varandra generera ett behov av foréndring i organisation och struktur. Detta kan ocksa
resultera i ett fordndrat lokalbehov.

Lokalplaneringen ska utga fran och redovisa behov i tre tidsperspektiv:

Nutid 1-5 ar

Planeringshorisonten dr de kommande ett till fem aren. Det dr huvudsakligen i detta
tidsperspektiv som ndmnderna skickar uppdrag om tillkommande eller avgaende
lokalbehov for att sékerstélla en lokalforsorjning i balans.
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Det &r ocksé framst i detta tidsperspektiv som uppdrag om ny-, till- och ombyggnation
bestills och genomfors. I nutidsperspektivet gors ocksa slutliga bedémningar av
dimensionering och faktiskt kapacitetsbehov med utgangspunkt i aktuella
befolkningsprognoser, kommunal servicegrad eller férdndrade uppdrag och ansvar inom
staden.

Nirtid 5-10 ar

Planeringshorisonten dr de kommande fem till tio aren. Det ar frimst i detta
tidsperspektiv som detaljplaner paborjas och antas. Planering i nértidsperspektiv handlar
dérfor primért om att sikerstilla att nddvéndiga ytor for kommunal service planldggs och
gors tillgidngliga for byggnation. Det handlar bade om antagande av nya detaljplaner och
andring av gillande detaljplaner i syfte att mdjliggora utveckling av befintliga byggnader.

Framtid 10 ar och framét

Planeringshorisonten ar bortom de nérmaste tio aren och framat. I detta tidsperspektiv ar
det framst tillgangen pa lamplig mark for kommunal service som maste sikerstillas for
att marken sedan ska finnas tillgénglig att planldgga i nartidsperspektivet.

Lokalbehovsplan

Planen bestar av fem avsnitt — analys av demografi, lokalbehovsanalys, aktuella
utmaningar och moéjligheter, lokalkostnadsanalys samt en riskanalys. Avsnittet
lokalbehovsanalys &r uppdelat per avdelning medan dvriga avsnitt sammanfattar
forvaltningens behov som helhet.

Analys av demografi

Stadsledningskontoret genomforde varen 2022 stadsomradesprognoser for arsskiftena
2022-2029. For Nordost innebar prognosen att befolkningen tros 6ka med 7% och ar
2029 motsvara 116 047 invanare. Per aldersintervall ser prognosen ut enligt infogad
tabell.

Aldersintervall Prognos antal Prognos procent
,0-17 &r 27238 +3%
18-44 ar 49 558 + 8%
45-64 &r 25298 + 8%
65-79 &r 10 587 + 8%

80- &r 3366 +20%

Héamtat fran goteborg.se - Goteborgs befolkningsutveckling.

Den dldre delen av befolkningen (65+ ar) star procentuellt for stdrst 6kning medan barn
och unga star for den lagsta 6kningen. Socialforvaltningens olika malgrupper befinner sig
huvudsakligen inom aldersspannet 0—65 ar dven om undantag finns inom framfor allt
vuxen och forsorjningsstod. Sedan socialforvaltningen Nordost startades 1 januari 2021
har antalet drenden successivt minskat inom barn och unga, vuxen och forsorjningsstod.
Prognosen for Nordosts befolkningsutveckling bedoms i sig inte innebéra behov av
tillkommande lokaler.
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Riktning

Socialforvaltningen Nordost vill mdta ménniskor utifran lokala kontor och moétesplatser i
stadsomréadet dér olika funktioner ska samlas under samma tak. P4 s sétt sa skapar
forvaltningen dnnu béttre forutsittningar att arbeta samlat och effektivt utifrén invanarnas
behov.

En av utmaningarna &r att hitta verksamhetsanpassade kontorslokaler i stadsomradets
primidromraden. Lokalerna ska vara beldgna i ndrhet av kollektivtrafiken och ha ett
attraktivt geografiskt lage. For att mota bade medarbetares och invanarnas behov pa de
lokala kontoren kan det behdva goras olika former av anpassningar. Det kan exempelvis
handla om olika myndighetskrav, sdkerhetskrav, arbetsmiljoskél, sekretesskrav, fullgod
ventilation, brandskyddskrav samt tillganglighetskrav.

Det dr dven viktigt att skapa en tydlig lokal forankring i stadsomradet for forvaltningens
grannskapsarbete.

I samband med inhyrning av nya lokala kontor kan foérvaltningen behdva avveckla
lokaler. Befintliga lokalers avtalstider behdver synkas ithop med de nya lokalerna s&
forvaltningen inte far std med dubbla kostnader.

Forvaltningen kan se nyttan med storre aktivitetsbaserade kontorslokaler dér flera olika
enheter kan ha sin hemvist. Det dr 6nskvirt med kontor med ”touch-down” platser och
besoksrum dér flera olika enheter kan samlokaliseras for att komma narmare dem
forvaltningen &r till for. Det finns dven fortsatt behov av storre konferenslokaler i vart
omrade.

Lokalbehovsanalys

I detta avsnitt beskrivs nimndens samlade lokalbehov pé nartid (5-10 ar) och framtid (10
ar och framat). Avsnittet beskriver ocksd nimndens behov pé kort sikt men da uppdelat
pa de fyra avdelningarna som bedriver kdrnverksamhet. Varje avdelning beskriver ocksa
aktuella mojligheter och utmaningar samt risker. Socialforvaltningen Nordost bedriver
verksamhet pa ungefér 50 olika adresser. Det dr bade lokaler sdsom kontor och
mdotesplatser. I de flesta fall har forvaltningen egna hyresavtalet med
Stadsfastighetsforvaltningen som mellanhyresvird men det forekommer att forvaltningen
ocksa hyr in sig hos andra forvaltningar.

Socialfoérvaltningen Nordost har sitt huvudkontor pa Forstamajgatan 2 A. Pa
huvudkontoret finns forvaltningsledningen med direktdr och avdelningschefer samt vissa
stodfunktioner.

Stadsomradet bestar av primdromradena Bergum, Lovgérdet, Rannebergen, Gardsten,
Angered, Agnesberg, Gunnilse, Himmarkullen, Linnarhult, Eriksbo, Hjillbo, Ostra
Bergsjon, Vistra Bergsjon, Norra Kortedala, S6dra Kortedala, Utby och Gamlestaden.
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Framtida lokalbehov: 10 ar och framat

Socialforvaltningen Nordost star infor betydande forandringar i lokalbehovet under de
kommande tio aren. Socialforvaltningen ska sidkerstilla att lokala omradeskontor nira
invanarna finns for att méta behoven som finns i stadsomradet. Omradeskontoren ska
vara vilkomnande och lattillgéngliga for dem som bor i ndromradet. Kontoren ska med
fordel samlokaliseras med annan verksamhet och ha utrymme for lokal samverkan och
medborgarinitiativ. Omradeskontoren ska tillfora liv till vara torg och frimja en kénsla av
trygghet och gemenskap.

Utdver lokala omradeskontor behover forvaltningen ocksé ha ett storre kontor med goda
kommunikationsméjligheter till stadsomréadets olika omraden. Det stora kontoret ska ha
motesarenor och métesrum dér storre utbildningar, workshops och méten kan héllas och
medarbetare fran de olika omrddeskontoren kan samverka, utbyta idéer och arbetsstt.
Det stora kontoret ska ha en gemensam reception for verksamhetens olika
mottagandeenheter dar bade nya drenden och riskdrenden kan hanteras. Kontoret ska
verka som ett centrum for att stddja och koordinera forvaltningens interna service,
inklusive hantering av post, poolbilar och liknande service. Det stora kontorets placering
behover utredas ytterligare for att sékerstilla att behov hos medarbetare och invanare
tillgodoses.

Utifran behovet av mindre omradeskontor och ett storre centralt kontor behdver
forvaltningen ocksa se over befintliga lokaler och kontor som inte uppfyller det 6nskade
behovet. Forvaltningen har for ndrvarande tre storre kontorslokaler dir tva av lokalerna,
Tellusgatan och Forstamajgatan har en god standard, &r beldgna centralt i sina respektive
omraden och nér ut till dom vi ar till for. Den tredje och storsta lokalen, socialkontoret pa
Hjallbo Lillgata kréver antingen en omfattande renovering eller nybyggnation for att na
rimlig standard. Kontoret ar beldget langt fran knutpunkten for kollektivtrafik 1 Hjillbo
och en mer gynnsam geografisk placering hade till exempel varit i Hjéllbo centrum.
Sammantaget behover en flytt av verksamheten genomforas, antingen helt eller delvis.

Medan staden vixer ar det dven av vikt att nya bostadsprojekt inkluderar planering for
foreningslokaler. Historiskt sett har foreningslokaler skapats i bostadsomraden men
tenderat att utlimnas i modern stadsplanering. Det &r viktigt att staden sékerstéller att
dessa viktiga sociala infrastrukturer inte forbises och att utrymmen for ett brett spektrum
av foreningslivet, utdver idrottsanldggningar tillhandahalls.

For att stidrka ungdomars engagemang och integration, dr det av vikt att upprétta en storre
evenemangslokal i Gamlestaden. Evenemangslokalen ska fungera som en samlingsplats
som stdder kultur, digital fritid och samverkan med utbildningsinstitutioner och
nidringsliv. Lokalen ska dven fungera som en central punkt for vigledning till
arbetsmarknaden for unga vuxna.

Lokalbehov nartid: 5-10 ar

Forvaltningen har behov av fler umgéngesldgenheter som behovs for att sékerstélla trygga
och lampliga umgéngesmojligheter for biologiska fordldrar och deras placerade barn.
Dessa bor vara inbjudande och utformade for att framja positiva interaktioner.
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Med potentiella rivningsplaner pa Angereds gymnasium, dér flera viktiga verksamheter
finns, dr det akut att nya ersittningslokaler identifieras. Dessa verksamheter, inklusive
Haélsoteket, KulturAtom, GUTS och Filtgruppen, maste kunna fortsétta utan avbrott.

For Hilsoteket Ostra vid Kortedala Torg framkommer behovet av separata
traningsutrymmen for intensivare traningspass samt omklddningsrum och duschar for att
forbattra faciliteternas tillgédnglighet och anvdndarvanlighet.

Overviganden kring verksamhetslokaler for mellanstadiebarn, sirskilt i socioekonomiskt
utsatta omraden, &dr ocksa aktuella. Utmaningen ligger i att avgdra om dessa ska vara
skolintegrerade eller om det &r béttre att inrédtta oberoende lokaler for program som
Minilovis och Minimix, givet att vissa barn gér i andra skolor &n den lokala.

Slutligen finns ett dnskemal om att skapa en ny métesplats i Kviberg/Utby, och med
budgetuppdraget for 2024 att se 6ver behovet av mdtesplatser, kan ytterligare behov av
lokaler uppsta.

Lokalbehov Nutid: 1-5 ar

Avdelning Vuxna och férsérjningsstéd

Inom Vuxna och forsorjningsstod organiseras alla enheter for forsorjningsstod och vuxen,
myndighetsutévning och vuxen utforare. Avdelningens enheter &r huvudsakligen
uppdelade pa de tre fysiska socialkontoren i Hjdllbo, Kortedala och Bergsjon. Déarutdver
finns utforarverksamhet pa ytterligare adresser.

Lokalbehov Nutid: 1-5 ar

e Arbetsmiljon &r viktig for att medarbetarna ska kunna utfora ett gott jobb och ha
ett héllbart arbetsliv. Vissa verksamheter ar trangbodda bade pa Hjallbo Lillgata
och Tellusgatan, medarbetare delar rum. Fler arbetsplatser &r onskvért. Pa
Tellusgatan delar dven arbetsledande medarbetare rum vilket innebér en storande
arbetsmiljo eftersom socialsekreterare vill bolla drenden l6pande.

e Det behovs fler storre besoksrum pa Forstamajgatan for att kunna genomfora
samverkansmdten med flera parter kring den enskilde, till exempel vid
uppréttandet av samordnade individuella planer (SIP).

e Finns behov av fler jourrum med hog sékerhet, bade pa Hjallbo Lillgata och
Forstamajgatan

e Resursenhets Vuxen har ett behov av att samlokaliseras.

e Finns behov av fler storre sammantrddesrum pa Hjdllbo Lillgatan och
Forstamajgatan for interna méten med plats for en hel enhet. Det &r stor
konkurrens om de tva stora konferensrummen som finns.

Aktuella utmaningar och majligheter:

e Automatiseringen av forsorjningsstdod med socialsekreterare som ska lagga
mindre tid pa administration och mer tid pé det sociala arbetet, att stotta brukare
till sjalvforsorjning. Digitaliseringen skulle kunna paverka avdelningens
lokalbehov men &n 4r det for tidigt att kunna séga nédgot om hur.
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Nyttorealiseringsplanen med maltalet 30 besok per manad per socialsekreterare
kan paverka lokalbehovet av antalet besdksrum. Alternativt behover
forsorjningsstddsenheterna finna nya arbetssitt kring besoken, som innebér att
verksamheten dr mer mobil och ror sig i lokalsamhéllet.

Svart for brukare med drenden pa olika enheter, kriver att klienten tar sig runt i
stadsomradet.

Riskanalys:

Risk for sémre samarbete, kollegialt stod och mdjligheten att 16sa strategiska
fragor om inte enhetschefer med vuxenenheter sitter tillsammans.

Avdelning Familjemottagning och resurser barn och vuxna

Inom avdelningen finns all utforarverksamhet organiserad sdsom HVB-hem for barn,
stodboende for unga, stéd och behandling till barn/familjer, arbetsrehabiliterande insatser
samt familjehem.

Lokalbehov Nutid: 1-5 ar

Ny komplementslokal at UngNordost-Angered. Uppdrag ar inskickat till
Stadsfastighetsforvaltningen och projektering for ny lokal pagar.
Forhoppningsvis ska arbetet med en ny lokal vara klart hosten 2024.
Samlokalisering av barnsekreterargruppen och familjehemssekreterarna pa
Tellusgatan och Hjéllbo Lillgatan. P4 Hjallbo Lillgata &r det olika hus.
Trangboddhet pa Tellusgatan.

Aktuella utmaningar och maéjligheter:

Avsaknad av storre moteslokaler for till exempel utbildningstillfallen alternativt
storre moten.

Samlokalisering av barnsekreterargruppen och familjehemssekreterarna pa
Tellusgatan och Hjillbo Lillgata. Omorganisering gors av platser men det &r inte
optimalt. Lokalerna &r fa och sma ytmassigt.

Det finns en osékerhet Gver lokalerna som berdr arbetsrehabiliterande
verksamhet; Returhuset, cykelverkstan och Angeredsvinkeln 27, i och med en
eventuell omorganisering av arbetsrehabiliteringens hemvist i staden.

Riskanalys:

Brist pa dndamalsenliga lokaler for samlokalisering av barnsekreterargruppen och
familjehemssekreterarna — resurser som bor utgé ifrdn gemensamma lokaler
utifran uppdragets art — se ovan.

Avdelning Barn och unga, myndighet

Haér organiseras samtliga enheter for barn och unga inom myndighetsutdvningen
inklusive barnsekreterare.

Lokalbehov Nutid: 1-5 ar

Lokalbehovsplan 2023 Socialndmnden Nordost

10 (15)



e Samarbete underlittas och gynnas av att verksamheterna sitter fysiskt nira
varandra. Eftersom placeringsenheterna och familjehemsenheterna har tétt
samarbete behover enheterna arbeta vid samma fysiska plats.

e Mottagningsenheten arbetar just nu pé tva olika adresser och behdver pa sikt
arbeta pa en gemensam plats. Samtidigt behdver mottagningsenheten sitta i
nirheten av utredningsenheterna.

e [ lokalerna pa Hjillbo Lillgata och Tellusgatan finns behov av andamélsenliga
gemensamma samlingsutrymmen for paus och lunch. Det dr trangt dér enheter
delar vaningsplan i Hjéllbo.

e Finns behov av fler stora konferensrum dér hela enheter far plats.

e Respektive enhet ska sitta samlat samt kunna arbeta mer mobilt géllande besok i
det lokala ndromradet. For att detta ska bli mgjligt finns behov av fler besoksrum
i vara primdromraden. Vid riskbesok dr det nodvéndigt att ha besdksrum néira
polisens lokaler.

¢ Finns behov av umgéingesrum i Hjéllbo och Lovgérdet (finns redan pa
Tellusgatan).

Aktuella utmaningar och majligheter:

e Avsaknad av fler storre moteslokaler pa Tellusgatan och i1 Hjdllbo for till exempel
utbildningstillfallen alternativ stdrre mdoten.

e Finns behov att samplanera kring lokalbehoven med andra avdelningar som till
exempel Familjemottagning resurser barn och vuxna. Enheter som arbetar med
tidiga insatser skulle kunna arbeta vid samma fysiska plats.

Riskanalys:

e Att samla avdelning Barn och unga kan skapa avsténd till andra enheter om inte
nya gemensamma lokaler kan hittas.

e Att samla avdelning Barn och unga skapar avstand till brukare i vissa fall. Darfor
finns behov av hubbar/touchdownplatser och mobila besdk/besdksarenor.
Avdelningen behdver ndrma sig dem vi 4r till for. Kan kridva nya arbetssitt.

Avdelning Stadsomréade, vélfard och fritid

Har organiseras unga motesplatser, folkhélsoarbete, hilsotek, foreningsstdd,
faltverksamhet och trygghetssamordning. Fokus pé intern och extern samverkan inom
vilfardens processer.

e Inventera och utoka antalet lokala lokaler for att méta ungdomar och familjer 1
forebyggande arbete, tidiga insatser eller i omradesarbete.

e Bergums métesplats, Bergumsskolan, Lerumsvégen 20, avtal med
grundskoleforvaltningen behovs. Stor oro kring skolans forstudie for
lokaléndringar i Bergums skolan

e Storre renoveringsbehov av ytskikt, eller ndgot stdrre renoveringar:
Bergsjogéarden p& Universumsgatan 37 och Hammarparkens Parklek/Minimix,
vissa rum och ytor i flertalet av motesplatserna och verksamhetslokalerna.

e Kortedala motesplats/Radar 72 har lokaler i Gardasskolan — i samverkan med
Grundskoleforvaltningen se 6ver samutnyttjande och behov av grupprum och
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lokaler i skolan da elevantalet vaxer niar gamla delen av skolan aterinvigs.
Lokaler for lite storre evenemang saknas.

e Bagarn’'s motesplats pd Brahegatan 11 har ett utokat behov av lokaler.
Primédromradet har stor nybyggnation samt har haft skoletablering. Utredning av
framtida behov behover goras. Redan idag finns behov av lokaler for storre
grupper och utbildningar. Svart att komma till i Medborgarhuset da det
konkurrerar med extern uthyrning som genererar intakter.

e Gérdsten — entrén till Gardstens motesplats, Lagerbladsgatan 11, ligger pé en gata
utan trottoar, vilket innebér otrygghet och fara eftersom besdkarna stiger rakt ut
pa trafikerad vég. Lokalen ar ocksa svartillginglig for personer med
funktionsvariation.

e Mbdtesplatsen MiniMix/Parklek — akut behov av renovering samt isolering av
lokalen. Sma ytor i relation till antalet besokare.

e Lokalstdd till Lights On-samverkan behovs. Las, larm och anpassningar behdver
goras i samverkan med Grundskoleforvaltningen.

o Lovgirdets Motesplats pd Vaniljgatan 28 delar lokaler med
funktionsstodsforvaltningen. Dessa tva verksamheter &r inte kompatibla med
varandra vilket forsvarar arbetet med de unga. Forsok har gjorts for att anpassa
verksamheterna si det gér att dela lokal, men malgruppernas behov styr och en av
verksamheterna behdver flytta.

e Lovgirdets motesplats, Vaniljgatan 28— Uppfraschning, nytt kdk och
tillgdnglighetsanpassning behovs.

e Hilsoteket i Ostra Goteborg pa Kortedala Torg 1 delar kontor och trining pa en
Oppen yta vilket inte dr optimalt ur arbetsmiljésynpunkt.

e Manadsparken (parkstuga) pa Kalenderviagen, nyttjas idag av tre foreningar.
Parkstugan kommer pa sikt att rivas. Det &r tre av stadsomréadets storsta
foreningar for barn- och ungdomsverksamhet och lokalerna ligger centralt och
bra i ett bostadsomrade i Kortedala. Lokalerna ar i daligt skick och alternativa
lokaler behover hittas. Det finns behov av att behélla den verksamhet i omréadet
som foreningarna bedriver.

Aktuella utmaningar och majligheter:

Négra lokaler samnyttjas av olika verksamheter och forvaltningar. Ibland krockar dock
behov och verksamheter. God samverkan behovs nér lokaler ska samnyttjas.

Riskanalys:

e Vid nyetablering av bostdder bor det ocksa avséttas lokaler for fritidsverksamhet
och foreningslokaler.

Aktuella utmaningar och mojligheter

Tomstillda lokaler
Forvaltningen har tre tomstdllda lokaler dér vi star med kostnader och dér ingen

verksamhet passar in. Adresserna dr Hjillbogérdet 58, Hjéllbo gird och Kronorittarens
vig 9, Ramnebacken 1 samt Ingefdrsgatan 59 B - Fritidsstuga Solbacken "Ladan".
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De tomstéllda lokalerna dr sammanfattningsvis gamla, slitna och inte
tillgdngligsanpassade. Alla tre fastigheterna har bevarandeskydd sa de far heller inte
rivas. Att bli av med en tomstélld lokal dr en 1&ng process och pagéar ofta i manga ar.

Under sommaren 2022 drev forvaltningen verksamhet for barn och unga i lokalen pa
Ingefarsgatan 59, Solbacken. Det har funnits 6nskemal att lokalen skulle anvéndas
permanent av verksamheten men da lokalerna &r i mycket daligt skick skulle en hel del
atgédrder behdva utforas 1 de bada husen. Lokalerna &r inte tillgédnglighetsanpassade, RWC
saknas, isoleringen &r obefintlig, gamla kopplade tvaglasfonster, direktverkande el, brant
trappa till dvervaningen i det fore detta boningshuset samt sa &r det sjdlvdragsventilation i
de bada husen. Markytan pa gardsplan bestar av grus och skulle behdva hardgoras och det
finns heller ingen utstakad och farbar vig fram till fastigheten. Atgérderna for att
iordningstilla fastigheten skulle bli vildigt kostsamma och betalas av forvaltningen som
sjdlvkostnadshyra.

Fastigheten pé& Hjillbogérdet 58, Hjillbo gard har inte anvénts for kommunal verksamhet
pa lange men har under manga ar anvints som vavstuga at Angereds hembygdsgille. Det
forekommer ofta skadegodrelse pé garden. Flertalet inbrottsforsok och krossade glasrutor
vilket innebar kostnader for forvaltningen.

Fastigheten dér den fore detta Roseredsskolan pa Kronoréttarens viag 9/Ramnebacken 1
ligger bestér av tre hus; en skollokal, en bambalokal samt en pagéende forskola.
Socialforvaltningen Nordost betalar hyra for den tomma skollokalen samt den tomstéllda
bambalokalen.

Parkstugor

Forvaltningen har totalt tre parkstugor, Hammarparken pd Hammarkulletorget,
Manadsparken pa Kalendervigen samt Fjillet pa Fjallblomman. Parkstugorna ar i daligt
skick och behovet av underhéll &r stort. Stadsfastighetsforvaltningen dger fastigheterna.

Stadsfastighetsforvaltningen har paborjat ett projekt for att se 6ver mojligheten att utfora
underhall pa parkstugan i Hammarkullen. Stadsfastighetsforvaltningen kommer daremot
inte att gbra nagra investeringar i ndgon av byggnaderna.

Forvaltningen dr mycket néjda med verksamheterna som drivs i dessa parkstugor och vill
gérna att verksamheterna ska fortga.

Flexibelt arbetssétt

I flera verksamheter fungerar det bra att arbeta hemifrdn och genomf6ra vissa mdten
digitalt. Darfor har det blivit naturligt for ett flertal arbetsgrupper att varva arbete pa
kontoret med arbete hemifran. Pé sa sitt ér det inte lika sjélvklart att férvaltningen
behover hyra in lika manga kontors- och moéteslokaler. Den digitala arbetsplatsen ger oss
mojlighet att ha mer flexibla kontorslosningar och minska pa kontorsytor. Vissa ganger
kan det pa forvaltningens huvudkontor Forstamajgatan 2A vara svart att fa tillgang till
motesrum samt mindre bokningsbara rum for Teamsmote.
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Lokalkostnadsanalys

Fran 2022 tillampas den nya hyresséttande principen for stadens verksamhetslokaler fullt
ut. Ndmnden kommer enligt nya hyressittande principer ha kostnader for lokaler som
baseras pa faktiska kostnader i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen.

I takt med att det eftersatta underhallet atgdrdas genom reinvesterings- och
erséttningsinvesteringar kommer forvaltningens lokalkostnader att 6ka genom
tillkommande kapitalkostnader. Forvaltningen onskar att anslagen for lokaler hojs med
motsvarande belopp.

Driftskostnader for evakuering, rivning och utrangering dr engéngskostnader som foljer
av bestillda investeringsprojekt. Dessa kostnader ingér dérfor inte i internhyran. De gar
med dagens modell att sdka erséttning for driftskostnader som uppstar vid evakuering,
rivning och utrangering. Denna ersittning soks via kommunstyrelsen. Forvaltningen ser
de som en rimlig modell att nimnder kan soka erséttning for sina driftskostnader som
uppstér vid evakuering, rivning och utrangering.

Med dagens hyresmodell dr det svart for forvaltningen att bli av med sina tomstéllda
lokaler da de bygger pa att fastighetsdgaren hittar en ny hyresgést till lokalen eller river
lokalen. I stadsomrédet Nordost kan det ofta vara svart att hitta en ny hyresgést vilket
leder till att forvaltningen far béra kostnader for lokaler som inte &r &ndamalsenliga for
forvaltningens verksamhet.

Den nuvarande hogre inflationsnivd kommer rimligen 6ka bade drift och
underhéllskostnader men dven kapitalkostnaderna kommer rimligtvis 6ka. Om dessa
kostnader dkar s& kommer ocksa forvaltningens sjdlvkostnadshyra 6ka. Detta riskerar
leda till att verksamheten maste effektivisera ytterligare om forvaltningens anslag for
lokalkostnader inte 6kar i samma omfattning som lokalkostnaderna okar.

Riskanalys

Nedan redogors for de primara lokalbehovsrisker som dr av betydelse for nimndens
verksamhet. Avsnittet dr uppdelat pa risker kopplat till brukare, ekonomi, arbetsmiljo och
underhall.

Samnyttjan, samlokalisering

Risk finns vid samnyttjan och samlokalisering att bli uppsagd for avflyttning nér den
forvaltning som star for hyresavtalet sjdlva behover sin lokalyta i de fall vi dr
samlokaliserade i ndgon annan forvaltnings lokal.

Vid samnyttjande, nér verksamheterna har olika uppdrag kan det finnas oklarheter kring
vad som giller. Exempelvis om olika enheter vill bedriva verksamhet i samma lokal pé
dagtid under sommarlovet.

Maste finnas tydliga spelregler och samverka kring vad som giller.

Ekonomi
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I lokaler som dgs av Goteborgs Stad finns ingen uppsadgningstid. Vi riskerar att det tar
vildigt lang tid att bli av med hyreskostnaden for lokalerna om ingen annan férvaltning
vill hyra lokalen.

Tomstéllda lokaler dér ingen verksamhet passar in. De &r heller inte
tillgénglighetsanpassade och har bristande underhéll. De har alla bevarandeskydd vilket
innebdr att de heller inte far rivas.

Processen med en tomstélld lokal &r oerhort lang och tar tid. Det uppkommer ocksa ofta
skadegorelse pa tomstéllda lokaler vilket kostar tid och pengar att dterstilla.

Lokalkostnad for tom lokalyta eller arbetsplatser ndr annan forvaltning har flyttat ut fran
en lokal dér den egna forvaltningen star for hyresavtalet.

Arbetsmiljo

Vissa av forvaltningens verksamheter vaxer standigt vilket gor att arbetsplatserna i vara
lokaler inte récker till. Nér fler personer arbetar i lokalen &n vad den dr avsedd for finns
risk for att ventilationen inte racker till vilket gor att inomhusklimatet inte blir
tillfredstéllande. Det finns dven problem med ventilation pa vara fritidsgardar dar manga
personer vistats samtidigt.

Underhallsbehov

Stadsfastighetsforvaltningen forvaltar merparten av Socialforvaltningen Nordosts lokaler
och &dr mellanhyresvérd i de flesta fall. En av Stadsfastighetsforvaltningens uppgifter ar
att sékra att socialnimndens lokaler dr funktionella 6ver tid. Den fastighetsforvaltande
organisationen har det langsiktiga underhallsansvaret och har ddrmed en skyldighet att
byta ut utrustning samt avgora nar det ska ske. Stadsfastighetsforvaltningen har en
prioriteringsordning for underhallsinsatser for stadens verksamhetslokaler, dir sékerhet
och myndighetskrav har foretrade framfor yttre funktion, installationssystem,
markanlédggning och inre funktioner som exempelvis ytskikt. Prioriteringsordningen

innebdr att insatser pa exempelvis ytskikt inte genomfors i den takt som behoven uppstér.

Nér vi hyr lokaler utan Stadsfastighetsforvaltningen som mellanhyresvird uppstér ofta
problem vid fel och vid behov underhallsarbeten. Allt ansvar och bestéllning av atgirder
faller pa verksamheten. Ett exempel pé dessa lokaler &r Galaxen pa Galaxgatan.
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