, Goteborgs
Stad

Bilaga kompetensforsorjning

Fordjupning kompetensforsorjning

Denna bilaga bygger pé stadsledningskontorets uppfoljning i samband med delarsrapport augusti. I
bilagan beskrivs vilka yrkeskategorier som utgér bristkompetenser idag samt vilka konsekvenser som

detta far for grunduppdraget.

Den prognostiserade brist som beskrivs i bilagan &r framréknad utifrdn nuvarande antal som saknar
legitimation i respektive lararkategori, antal dldre dn 60 &r, andel forvaltningsexterna avgangar samt en
riskbedémning som grundar sig pé befolkningsprognos, soktryck till olika ldrarutbildningar,
forédndrade behorighetskrav samt verksamheters prognostiserade dkande eller minskade omfattning.



Stad

Hur har méjligheten

. Finns brist i Hur__ att bemanna Hur paverkar ev. brist idag
Ev. sarskild . stor ar N .. X
Yrkesgrupp . bemanningen . verksamheten utférandet av forvaltningens/ Kommentar
befattning : bristen o
idag? o forandrats sedan bolagets uppdrag?
’ foregaende ar?
Forskollarare ) . 35 - Nar legitimerade inte finns att Knappt 10 % (drygt 35 st. saknar
Viss brist Of6randrat tillga tillsatts tjansten med legitimation idag).
obehorig som far en
visstidsanstallning vilket bl. a.
medfér samre kvalitet i
verksamheten och en hogre
arbetsbelastning pa de med
legitimation.
Larare Larare 1-3 . . 90 - Se kommentar ovan. Knappt 9 % (drygt 90 st. saknar
Viss brist Oférandrat legitimation idag).
- - ] o
Larare Larare 4-6 Viss brist 170 [ ] Férsamrats Se kommentar ovan. Knappt 14 % (170 st. saknar
legitimation idag).
- N i o
Larare Larare 7-9 Viss brist 145 [ ] Férsamrats Se kommentar ovan. Knapp 13 % (drygt 145 st. saknar
legitimation idag).
Léarare Larare praktisk- . . 100 .. P Se kommentar ovan. Knappt 20 % (knappt 100 st.
estetiska @mnen Viss brist Forsamrats saknar legitimation idag).
Larare Larare modersmal . . - Ratten till undervisning, framst i
Viss brist Of6randrat de nationella minoritetsspraken
kan inte tillgodoses.
Larare Larare fritidshem [ ] Stor brist 215 [ ] Forsamrats Nar legitimerade inte finns att Knappt 35 % (drygt 215 st. saknar

tillga tillsatts tjansten med
obehorig som far en
visstidsanstallning vilket bl. a.
medfér sdmre kvalitet i
verksamheten och en hogre
arbetsbelastning pa de med
legitimation.

legitimation idag).

o Goteborgs




arbete

genomforas forblir tjiansten
obesatt och tillfélliga I6sningar
som t. ex. att rektor pa annan
enhet far ett utdkat ansvar innan

Larare Speciallarare Viss brist Oférandrat Om rekrytering ej kan Bristen pa speciallarare ar svar att
grundskola genomforas forblir tjidnsten berakna eftersom det inte finns en
obesatt och verksamheten fast bemanningsplan och arbetet
organiseras utifran befintliga organiseras pa olika satt.
férutsattningar med kvalitets-
férsamring som konsekvens.
Larare Speciallarare Stor brist 140 .. Férsamrats Se kommentar ovan. Se kommentar ovan.
anpassad Den anpassade grundskolan har
grundskola expanderat kraftigt de senaste aren
och prognosen visar pa fortsatt
expansion.

Larare Specialpedagog Viss brist Oférandrat E}e kommentar ovan. Dessutom Bri§ten pa s"pecialpedagoger ér
riskerar lagstadgade svar att berakna eftersom det inte
kartlaggningar och utredningar finns en fast bemanningsplan och
att inte kunna genomforas vilket | arbetet organiseras pa olika satt.
riskerar att elever inte far
relevant stdd. Skollagens krav
pa tillgang till specialpedagog
riskerar att inte uppfyllas.

Fritidsledare ; . - Nar legitimerade inte finns att Pa grund av att det saknas fasta

Viss brist Of6randrat tillaa tillsatts ti : . .
illga tillsatts tjansten med bemanningsplaner ar bristen svar
outbildad vilket medfér sémre att berakna.
kvalitet i verksamheten,
eleverna riskerar att inte fa
adekvat stdd for sitt Iarande och
sin utveckling.
Elevassistent Elevassistent Viss brist Oférandrat Se kommentar ovan. Se kommentar ovan
grundskola
Elevassistent Elevassistent Stor brist Oférandrat Se kommentar ovan. Elevassistent er inom den
anpassad anpassade grundskolan behdéver
grundskola en bredare och djupare kompetens
jamfort med elevassistenter inom
grundskolan vilket medfér att detta
ar en mer svarrekryterad grupp.
Lednings- Rektor Viss brist Oférandrat Om rekrytering €j kan
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nagon ny har rekryterats.
Kontinuitet i ledarskapet ar en
central framgangsfaktor for en
verksamhet med god kvalitet
vilket tillfalliga 16sningar
férsvarar.

Lednings-
arbete

Bitr. rektor

Viss brist

Of6randrat

Se kommentar ovan.

Administrator

Viss brist

Of6érandrat

Nar rekrytering ej kan
genomforas forblir tjiansten
obesatt och tillfalliga 16sningar
som t ex att administratér pa
annan enhet far ett utokat
ansvar vilket medfor
arbetsmiljorisker for saval
administratér som den som ar
beroende av stodet samt
férsamrad kvalitet i arbetet.

Psykolog/
kurator

Psykolog

'. Stor brist

Of6randrat

Nar rekrytering inte kan
genomféras forblir tjiansten
obesatt och verksamheten
organiseras utifran befintliga
forutsattningar med
kvalitetsférsdmring som
konsekvens. Lagstadgade
kartlaggningar och utredningar
kan inte genomforas vilket
riskerar att elever inte far
adekvat stdd. Skollagens krav
pa tillgang till psykolog riskerar
att inte uppfyllas.

Psykolog/
kurator

Kurator

'. Stor brist

Of6érandrat

Nar rekrytering inte kan
genomforas forblir tjiansten
obesatt och verksamheten
organiseras utifran befintliga
férutsattningar med
kvalitetsférsdmring som
konsekvens. Skollagens krav pa
tillgang till kurator riskerar att
inte uppfyllas.
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Sjukskoterska

Skolskoterska

'. Stor brist

Of6randrat

Nar rekrytering inte kan
genomféras forblir tjiansten
obesatt och verksamheten
organiseras utifran befintliga
férutsattningar dar befintliga
skolskoterskor far ett Okat
ansvarsomrade. Lagstadgade
halsokontroller och insatser
riskerar att inte kunna
genomfdras. Skollagens krav pa
elevhalsans medicinska del
riskerar att inte uppfyllas.

Kock,
koksmastare

Viss brist

'. Foérsamrats

Samre kvalitet pa de maltider
som serveras pa skola och
fritidshem, bl. a. uppratthallande
av kompetens kring
specialkoster.

Maltids-
personal

'.' Ingen brist

Of6randrat

Detta ar en mycket stabil
personalgrupp.

Stadpersonal

Lokalvardare

. Ingen brist

Of6érandrat

Se kommentar ovan.

Vaktmastare

Viss brist

'. Forsamrats

Samre service till
verksamheten. Underhall blir
eftersatt vilket pa sikt riskerar en
oOkad kostnad.

Kultur- och
museipersonal

Kulturskola

Viss brist

Of6érandrat

Utbudet anpassas utifran
medarbetarnas kompetenser.
Alla 6nskemal kan inte
tillgodoses.
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1.1.1.1 Hur bedoémer forvaltningen maéjligheten att kompetensforsorja verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Beddmer ni att

Hur stor bedémer

ni att bristen blir pa

langre sikt (5 ar)?

Yrkesgru =1 SR SIS TS | (Hur manga Kommentar
grupp befattning bemanningen pa tillsvid ?"Ild
langre sikt (5 ar)? fisvidareanstalida
’ medarbetar i antal
personer?

Forskollarare Viss brist 35 Forutsatt att forskoleklassen finns kvar ar bedémningen att avgangar kan ersattas
med legitimerad och behdrig personal, men att det fortfarande ar svarrekryterat i
anpassad grundskola, i stadens utkanter och i socioekonomiskt utsatta omraden.

Larare Larare 1-3 Viss brist 120 Beddmningen ar nagot storre tillgang pa legitimerad personal viket medfor att storsta
delen av avgangarna kan ersattas med legitimerad och behdérig personal, men att det
fortfarande ar svarrekryterat i stadens utkanter och i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Larare Larare 4-6 . Stor brist 500 170 st. saknar legitimation idag, 140 st. &r 60 ar eller aldre, farre studenter laser till

or bris mellanstadielarare.

Larare Lérare 7-9 . Stor brist 450 145 st. saknar legitimation idag, Lika manga ar 60 ar eller aldre, farre studenter laser
utbildningen samtidigt som antalet elever 6kar. Gymnasiet kommer att ha stora
rekryteringsbehov, vilket kan vara mer attraktivt an hégstadiet for lararkategorin.

Larare Larare praktisk- Stor brist 200 Knappt 100 st. saknar legitimation idag, Drygt 70 st. &r 60 ar eller aldre, farre

estetiska @mnen studenter laser utbildningen samtidigt som antalet elever i de aldre arskurserna okar.

Larare Léarare Viss brist Bristen &r svar att berédkna. Denna grupp ligger till allra storsta del hos UBF, men

modersmal utfér delar av sitt arbete i GSF. Komplexa tjanster med flera skolor i uppdraget
minskar attraktiveten.

Larare Larare fritidshem . Stor brist 380 215 saknar legitimation idag, 70 st. ar 60 ar eller aldre. En betydande andel av de
som examineras kommer troligen att sdka tjanst som larare i sitt praktisk-estetiska
amne och inte som larare i fritidshem.

Larare Speciallarare . . 15 Den eventuella brist som kommer att uppsta beddéms vara i stadens ytterkanter samt i

Viss brist . . .
grundskola socioekonomiskt utsatta omraden.

Larare Speciallérare . Stor brist 240 1 juli 2028 trader lagen om att specialldrarexamen med specialisering intellektuell

anpassad funktionsnedsattning kravs for att vara behérig att undervisa inom den anpassade
grundskola grundskolan i kraft. For att uppfylla kravet behéver fler an 200 speciallarare med den

specialiseringen rekryteras eller vidareutbildas de narmaste fem aren.
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Larare Specialpedagog Viss brist 15 Den brist som kan komma att uppsta bedéms vara i stadens ytterkanter samt i

sarskilt utsatta socioekonomiskt utsatta omraden.

Fritidsledare Viss brist 50 Antalet fritidsledare bedéms 6ka nar bristen pa larare i fritidshem blir stérre och att

utbildade fritidsledare inte kan rekryteras fullt ut.

Elevassistent Elevassistent .. | brist 0 Elevassistenter forekommer till stérsta del i de yngre arskurserna vilka minskar i
grundskola ngen bris omfattning de nédrmaste aren.

Elevassistent Elevassistent . Stor brist 350 Den anpassade grundskolan forvantas vaxa med 300 elever de narmast fem aren,
anpassad vilket medfér ett behov av 150 elevassistenter samtidigt som knappt 50 st. ar aldre én
grundskola 60 ar.

Ledningsarbete Rektor . . 15 Den brist som kan komma att uppsta bedoms framst vara i stadens ytterkanter samt i

J/issTORSt socioekonomiskt utsatta omraden.

Ledningsarbete Bitr. rektor Viss brist 45 Se kommentar ovan.

Administrator Viss brist 235 Drygt 50 st. (var femte) administrator ar aldre an 60 ar.

Psykolog/ Psykolog . Stor brist 30 Svarrekryterad, konkurrensutsatt och rorlig grupp sarskilt i stadens ytterkanter och i

kurator socioekonomiskt utsatta omraden. Drygt 6 % (knappt 20 st.) ar aldre &n 60 ar.

Psykolog/ Kurator Viss brist 35 Kuratorer ar en rorlig grupp. Sarskilt svart att rekrytera i stadens ytterkanter och i

Kurator socioekonomiskt utsatta omraden.

Sjukskoterska Skolskoterska . Stor brist 75 Svarrekryterad, konkurrensutsatt och rorlig grupp sarskilt i stadens ytterkanter samt i

socioekonomiskt utsatta omraden. Drygt 20 % (knappt 30 st. ar aldre an 60 ar).

Kock, 9 . 75 For fa utbildas. Drygt 12 % (knappt 50 st.) &r &ldre 60 ar.

kdksmastare Stor brist

Maltidspersonal .. Ingen brist 0

Stadpersonal Lokalvardare .. Ingen brist 0

aktmastare . astan en tredjedel ar aldre an 60 ar och rekryteringsbasen ar begransad.
Vaktmast Stor brist 30 Nast tredjedel &r aldre an 60 & h rekryteringsb ar begransad
Kultur- och Kulturskola Viss brist 30 Kulturskolans medarbetare har manga skiftande kompetenser vilka ar olika

museipersonal

utmanande att rekrytera. Vissa instrumentallarare &r sarskilt svarrekryterade. Var
sjatte medarbetare ar 60 ar eller aldre. Rekryteringsbehovet beror pa vilken
kompetens som efterfragas.
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1.1.1.2 Vilka atgarder har/planerar férvaltningen for att minimera paverkan pa forvaltningens uppdrag?

Atgérd__(Vad ska Syfte (Vilket problem ska det I5sa?) Aktivitet (Vilka konkreta aktiviteter Atﬂgé__rqen Atgér_c_jen Forvantad effekt
goras) genomfors?) paborjas slutférs
Anvanda befintlig | Brist p4 kompetens och minskade Utveckla en chefsstédjande process for 240101 240630 Okad andel undervisning av
kompetens mer ekonomiska resurser staller krav pa att organisering och bemanning utifran behoriga larare.
andamalsenligt befintlig kompetens anvands sa verksamhetens behov, kompetens och Stéarkt kontinuitet genom en
och effektivt andamalsenligt och effektivt som mgjligt. ekonomiska ramar. Processen behdver minskad andel arbetad tid av
omfatta digitala stéd fér resursférdelning timavlidnade medarbetare.
och schemalaggning.
Renodla uppdrag och minska Utveckla uppdrag for skolstddspedagog 230101 230831 Underlatta rekrytering och
arbetsbelastning for larare genom anpassad grundskola samt utveckling av kompetens genom
samordning och/eller inrattande av gransdragningar for uppdraget till kompletterande befattning.
kompletterande befattningar. Starka befattningarna larare och elevassistent. Renodla uppdrag och underlatta
forutsattningar for att kunna rekrytera in Samverka och besluta om inrattandet av for larare utifran radande brist.
kompetens med eftergymnasial utbildning befattningen.
utifran verksamhetens behov.
Se ovan. Utreda behov av samordning av befintliga 240101 241231 Se ovan.
och/eller nya kompletterande befattningar
inom grundskola.
Finna nya sétt att organisera verksamheten | staden finns flera initiativ dar skola och 220101 Stéarka kvaliteten i verksamheten
for att anvanda kompetensen ratt. socialtjanst i socialt utsatta omraden och skapa en hallbar arbetsmiljo
arbetar i ndra samverkan. Fokus for genom nya séatt att organisera
arbetet ser olika ut men rér omraden som verksamheten.
stdd till familjer och vardnadshavare,
meningsfull fritid, tidigt stdd till unga i
riskzon och elevers franvaro i skolan. Ett
statsbidrag for skolsociala team finns att
stka 2023 och de narmaste aren framat.
Statsbidraget ar tydligt nischat mot
skolfranvaro.
Skapa Utvinna effekter av den nya Team och ledarutvecklingsinsats 220101 Starkt samarbete i forvaltningens
forutsattningar skolenhetsorganisationen fran 2021 med genomférs med alla chefer och samtliga ledningsteam. Starkt
for chefer att farre medarbetare per chef och lokala ledningsgrupper. Forvaltningen tar éver ledarskap for grupper och
utvecklas och ledningsteam. drift och utveckling av insatsen fran 2024 medarbetare. Forbattrad
leda fran GR. arbetsmiljé for chefer.
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Underlatta for nya rektorer/bitradande Mentorprogram for rektorer/bitradande 220101 Okad kompetens i yrket samt
rektorer att komma in i yrkesrollen. rektorer. minskad personalomséattning av
rektorer/bitr. rektorer.
Prioritera Stodja ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Uppdatera arshjul SAM for medarbetare 230101 231231 Underlatta SAM fér chefer genom
arbetsmiljdarbete och chefer. utvecklat stodmaterial till
medarbetarna gallande
vasentliga arbetsmiljéfragor.
Utveckla arbetsmiljoforutsattningar i Pilotprojekt i 2 anpassade grundskolor. 230101 231231 Utveckla stdd utifran anpassade
anpassad grundskola. grundskolors behov.
Starka arbetet for att férebygga och hantera Utbildning i pagaende dodligt vald (PDV) 230501 231231 Starkt kompetens i att forebygga
vald- och hotsituationer. for all skolpersonal. och hantera PDV.
Moéta okad férekomst av arbetsmiljoproblem Digital utbildning om att férebygga hot och 230101 Forbattrad arbetsmiljé och
utifran hot, vald och otillaten paverkan. vald samt otillaten paverkan inom skola. minskad personalomsattning.
Se ovan. Partsgemensam utveckling av 230101 231231 Se ovan.
stédmaterial om krénkningar och
tillsynsansvar i forhallande till elever.
Oka andelen Anpassad grundskola och fritidshem ar skol- | Ekonomiskt stéd via 20190101 Okad legitimations- respektive
behdoriga larare och verksamhetsformer som har sarskilt kompetensforsorjningsanslag till skolor fér behdrighetsgrad.
med sarskilt svara forutsattningar att rekrytera kompensation av Iénekostnader for
fokus pa en legitimerade larare med ratt behorighet. medarbetare med langvarig erfarenhet
likvardig fran fritidshem resp. larare i anpassad
férdelning av grundskola som laser
kompetens i legitimationsgrundande studier.
verksamheterna.
Stddja tillsvidareanstallda larare utan Upprattande av handlingsplaner for 220101 240630 Ca 75 anstallda larare som
legitimation att erhalla legitimation. olegitimerade tillsvidareanstallda larare. erhaller legitimation.
Starka rekryteringforutsattningarna av Rekryteringsevent for lararstudenter fran 200101 Starkt attraktionskraft genom att
legitimerade larare infor l1asarsstart. lararprogrammens sista ar. studenterna far méta
rekryterande rektorer och fa
information om
arbetsforutsattningar som starker
var konkurrenskraft.
Kvalitetssakra rutinerna for mottagandet av Stodmaterial tas fram till 230101 231231 God kdnnedom om forvaltning
lararstudenter pa skolorna under deras VFU rektorer/bitradande rektorer samt och skola
for att visa pa forvaltningen som attraktiv handledare for ett likvardigt och bidrar till skolans och
arbetsgivare. kontinuerligt VFU-mottagande med god forvaltningens
kvalitet. kompetensforsorjning.
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Studenterna férbereds pa forvaltningens Lararstudenter som gor sin VFU i 2022 Bidra till en battre lararutbildning
specifika digitala verktyg och arbetssatt grundskoleforvaltningen far tillgang till och snabbare introduktion till
redan innan anstallning. forvaltningens digitala larverktyg och kan skolan och dess arbetsformer.
ta del av de digitala och fysiska kurser
som erbjuds.
Starka rekryteringsforutsattningar av larare i Erbjuda akademiker som har 20190801 Forvaltningsdvergripande
socioekonomiskt svaga omraden i behorighetsgivande utbildning méjlighet ekonomiskt stdd till skolor med
samverkan med Teach for Sweden. att kombinera arbete som obehdrig larare hogt socioekonomiskt stod for
parallellt med legitimationsgrundande anstallning av larare inom ramen
utbildning. for TFS-programmet.
Starkt kvalitet i den verksamhetsférlagda | samverkan med Goteborgs Universitet 230101 Bidra till att lararstudenter ar mer
utbildningen (VFU) dkar forvaltningens utveckla en modell fér VFU-mottagande i kompetenta vid examination fran
konkurrenskraft i forhallande till andra enlighet med nationella férordningar om lararprogrammen samt att genom
huvudman samt starka attraktiviteten i ovningsskolor. Tva pilot VFU:n starka forvaltningens
skolor med hdgt socioekonomiskt index. ovningsskoleomraden drivs under 2023 attraktivitet for framtida
infoér uppskalning 2024. Placeringar i anstallning.
skolor med hdgt socioekonomiskt index
prioriteras.
Genom insatser starka kompetensen i Utover ovan beskrivna atgarder behdver 230801 230812 Okad legitimations- och
skolor med hogt socioekonomiskt index vad forvaltningen integrera behorighetsgrad samt starkt
galler saval larares legitimations- och kompetensforsorjningsstrategier i det kompetens for att utféra
behorighetsgrad som andra pagaende strategiarbetet for att starka uppdraget i skolor med hdgt
kompetensutvecklingsbehov for att likvardigheten i undervisning for eleverna i socioekonomiskt index.
medarbetare ska kunna hantera skolor med hdgt socioekonomiskt index.
verksamhetens behov och darmed ocksa fa
en hallbar arbetsmiljo.
Introducera och Tillgangliggora Arbetet inom Lararakademin har under 220801 Starka undervisningen av

kompetensutvec
kla medarbetare
for att uppna
baskompetens
och for att bidra
till
verksamhetens
utveckling.

kompetensutvecklingsinsatser for larare for
att 6ka kvaliteten i undervisningen via
Lararakademin.

aret befasts alltmer genom att
tillgangliggdra val nyttjad
kompentensutveckling och introduktion till
larare. Till exempel:

- Central samordning av introduktionsar for
larare.

- Tva studiedagar fér 600 av
forvaltningens larare med fokus ledarskap
for tillgangliga larmiljder har genomforts.
En tredje, redan fullbokad studiedag ar
planerad i oktober 2023.

eleverna . Skapa ett hallbart
arbetsliv for larare och minska
tidiga avhopp fran yrket.
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Kompensera brist pa baskompetens nar inte | Kompetensutveckling av elevassistenter. 230301 231231 Utveckla formen for befintlig

rekrytering kan genomféras av medarbetare Befintlig elevassistentutbildning laggs om kompetensutveckling fér

som uppfyller kraven fér verksamheten. till digital utbildning med separata elevassistenter sa att fler av

Utveckla medarbetarnas kompetens for att utbildningsmoduler for att tillgangliggéras forvaltningens medarbetare i

starka maluppfyllelse och for att kunna for fler. saval skolor som pa

anpassa verksamheten utifran nya behov. Dialogstdd utvecklas for att stodja i bemanningsenhet kan genomga
tillampningen av kunskaperna utifran kompetensutveckling.
lokala behov i verksamheten.

Oka kompetensen hos medarbetare som Finansiellt stdd till verksamheter vars 230901 Stéarkt undervisning for

stédjer i undervisningen inom anpassad medarbetare laser YRGO kurs "Laroplan, malgruppen. Forbattrad

grundskola eller for integrerade elever. styrdokument och den anpassade skolans arbetsmiljé.
uppdrag.

Tillgangliggora Starka rektorer/bitradande rektorers 2018 Starkt kompetens for uppdraget,

kompetensutvecklingsinsatser for kompetens i det pedagogiska ledarskapet en mer hallbar arbetsmiljé och

rektorer/bitrddande rektorer for att 6ka via motesplatsen "Rektorsverkstader", kontinuitet.

kvaliteten i undervisningen via natverk for rektorer for skolor med hogt

Rektorsakademin. socioekonomiskt index m.m.

Introduktionsutbildningar till yrket for 2020 Okad kompetens hos nyanstéllda
rektorer. Komplement till rektorer och bitrddande rektorer.
stadengemensamma

introduktionsutbildningar.

Implementering av introduktionsstdd for 230801 231231 Okad kompetens hos
administratorer. administratorer.

Kompensera for brister i svenska spraket Sprakstddjande utbildningar i 240101 Starkt kvalitet i utférandet av

utifran kompetenskrav i befattningen yrkessvenska. uppdraget.

Starkt kompetens i skolbiblioteken. Goteborg har en jamforelsevis mycket lag 230101 251231 Okad kompetens for utférandet
andel utbildade skolbibliotekarier. | en av uppdraget och darmed starkt
satsning som mojliggors av det statliga kvalitet i stodet till
likvardighetsbidraget kommer 8 nya undervisningen. Antalet utbildade
skolbibliotekarier att anstéllas i 8 av skolbibliotekarier 6kar fran 15 till
stadens skolomraden. 23.
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