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Sammanfattning

I delarsrapport per augusti beskrivs verksamhetens utveckling utifran mal och uppdrag samt
utveckling inom personal, ekonomi och verksamhet.

I fordjupning till ndmnden beskrivs bland annat elevers forutséttningar och kunskapsresultat 2023.
Behorighet till gymnasiets yrkesprogram for &rskurs nio ligger stabilt totalt sett till de senaste tre
lasaren. Vad géller kunskapsresultaten i1 forhallande till foregaende ldsér kan en negativ utveckling ses
i framfor allt grundskolans arskurs tre och sex. Forvaltningen behdver analysera vad dessa monster
beror pa och hur de kan étgérdas.

Forvaltningen ldmnar en negativ prognos pa minus 60 mnkr for helar 2023. Prognosen bygger pé att
forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader som under perioden uppgar till
9,9 mnkr och sommarlovskort pa 17,5 mnkr. Underskottet inom utbildningsomréddena har dkat sen
prognosen i maj och forvaltningen konstaterar att planerade dtgarder och minskad bemanning har
uteblivit. Detta medfor att férvaltningen maste genomfora kraftfulla atgérder pé kort tid for att fa en
ekonomi i balans. Arbetet med atgérdsplaner kan fa negativa foljdeffekter for den

langsiktiga kompetensforsdrjningen och i forlingningen dven grunduppdraget. Atgirder beddms vara
nddvandiga for att skapa en langsiktigt hallbar bemanning och for att méta ett ekonomisk utmanade
lage &dven under 2024.

I rapporten beskrivs beslut och pagéende arbete for att skapa en hallbar skolstruktur med storre enheter
som har béttre ekonomiska och pedagogiska forutséttningar att bygga en hallbar verksamhet.

I samband med rapportering i delarsrapport per augusti bedomer foérvaltningen att ett antal uppdrag
fran kommunfullméktige och grundskolendmnden kan forklaras fullgjorda.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Hir beskrivs verksamhetens utveckling dels genom ett antal nyckeltal som primért utgar fran effekter
for alla stadens elever, dels genom nyckeltal 6ver volym- och kostnadsutveckling.

Delarsrapport augusti innehaller kunskapsutveckling géllande kommunala skolor. Mer jamforande
nyckeltal och analys ur ett hemkommunperspektiv, som innefattar alla Goteborgselever, sker i
arsrapporten da nationell data finns tillgdnglig.

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
perioden helar
2023 2023**

Utfall Utfall

Matt/nyckeltal 2021 2022

Andel elever i arskurs 3 som uppnar 78,8 80 75,9 |-
kunskapskrav i svenska/svenska som
andrasprak, matematik, SO, NO,
kommunala skolor

Andel elever i arskurs 3 som uppnar 71,0 -
kunskapskrav i svenska/svenska som
andrasprak, matematik, SO, NO,
hemkommun

Andel elever som uppnar 67,9 68,1 66,2 |-
kunskapskrav i alla @mnen arskurs 6,
kommunala skolor

*%

Andel elever som uppnar 71,7 711 -
kunskapskrav i alla @mnen arskurs 6,
hemkommun

Andel elever som uppnar 78,4 78,4 78 |-
gymnasiebehdrighet, kommunala
skolor

Andel elever som uppnar 82,9 82,4 -
gymnasiebehorighet, hemkommun

Andel elever med godkant i alla 67,8 67,9 -
amnen arskurs 9, kommunala skolor

Andel elever med godkant i alla 73,2 72,4 -
amnen arskurs 9, hemkommun

* Prognos for helar 2023 utgors av varterminsbetyg. Det gor att utfallet som redovisas per augusti dr ungefir
samma som prognos for heldr, men mindre justeringar kan ske i samband med att nationell data finns
tillganglig.

** Uppdatering av data gdllande betygsstatistik elever fristaende skolor sker i drsrapport ndr nationell data
finns tillgdnglig.
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Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Nettokostnadsutveckling +9,4 % +4,6 %
Elever i kommunal grundskola Géteborg -0,06% 0,16%
Elever i kommunal anpassad grundskola +17,18% +9,0%
Géteborg

Elever i kommunalt fritidshem +8,18% +0,1%
Elever fristdende grundskola Goéteborg +1,96% +1,2%
samt annan kommun

Elever fristdende anpassad grundskola +16,67% +5,9%
Goteborg samt annan kommun

Elever fritidshem, fristdende verksamhet +4,44% +4,1%

samt annan kommun

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ér 9,4 procent vilket motsvarar cirka 520 mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen paverkas bland annat av att intdkterna har minskat med cirka 41 mnkr eller
cirka 6 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar, da forvaltningen fick temporér
ersittning for sjukloner med anledning av covid-19. Nettokostnadsutvecklingen paverkas ocksé av
okade kostnader for personal pa cirka 12 procent eller 405 mnkr, jamfort med motsvarande

period foregéende ér. En anledning till 6kade personalkostnader ér att kostnaden for sociala avgifter
hojdes 2023 till 44,53 procent jamfort med 39,5 procent 2023. En annan anledning ar att
skolomradenas totala bemanning har okat.

Forvaltningen har tidigare rapporterat att elevantalet i grundskola nu planar ut ndgot sett till hela
staden, elevutvecklingen i kommunal grundskola &r till och med negativ i forhallande till samma
period 2022. Utplanande elevokning pa totalen betyder dock inte att det ser likadant ut verallt, hér har
forvaltningen att hantera minskade elevtal i vissa omraden medan elevantalet 6kar i andra. Det stiller
stora krav pa en sammanhéllen kapacitetsplanering med ménga faktorer att ta hdnsyn till. Andelen
elever 6-10 &r i kommunalt fritidshem sjonk négot under pandemins forsta &r men nu ligger relativt
stabilt kring 72 procent. I &r syns en liten 6kning av andelen 10-&ringar i fritidshem.

Precis som i flera tidigare rapporteringar 6kar ocksa nu antalet elever i anpassad grundskola.
Utvecklingen foljer forvaltningens prognos och gér i linje med nationell trend. Expansion inom den
anpassade grundskolan finns med i ndimndens planering, bland annat som sérskild prioritering i
ndmndens budget for 2023. Lokal- och kompetensforsorjning for att mota behoven ér fortsatt
utmanande.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forvaltningen har inte noterat vésentliga avvikelser som ska rapporteras till kommunledning férutom
géllande ekonomi som beskrivs i ett eget avsnitt.

Kommunfullmaktiges budgetmal

I f6ljande avsnitt beskrivs arbete och méaluppfyllelse inom de mal som kommunfullmiktige bedomer
att grundskolenimnden kan bidra till. Har beskrivs hur ndmnden tagit sig an mélet, hur eventuellt
samarbete sker med andra ndmnder samt om det gér att se ndgon utveckling inom malet.
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Fler elever ska na gymnasiebehorighet i grundskolan och fler elever ska
fullfélja gymnasieskolan med godkanda betyg

Forvaltningen ser utifrén nuldget ingen forbattring av maluppfyllelse gédllande gymnasiebehdrighet.
Behorigheten till yrkesforberedande program pé gymnasiet ldsar 22/23 ligger pé ungefir samma niva
som tidigare, omkring 78 procent. Forvaltningen foljer behorighet till gymnasiet, tillsammans med
andra indikatorer for kunskapsutvecklingen, som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta
beskrivs ndrmre i avsnitt fem, styrinformation till némnden.

I utbildningskedjan finns samarbete kring dvergangsplaner for att underlétta for elever att lyckas vid
overgéng fran grundskola till gymnasieskola. Under varen 2023 fardigstélldes och beslutades planer
for 6vergang fran grundskola och anpassad grundskola till gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Arbetet med dessa har skett i samverkan mellan de bada forvaltningarna.
Implementering och uppfdljning av planerna sker under léséret 2023-2024.

Arbetet for en 6kad skolndrvaro och det kompensatoriska uppdraget dr andra omraden som bada
forvaltningar identifierat som utvecklingsomraden. I juni 2023 anordnades ett mote med
forvaltningarna i utbildningskedjan samt representanter fran socialférvaltningarna och forvaltningen
funktionsstdd, med syfte att lyfta arbetet med 6kad skolnérvaro och tillgédnglighet.

Forvaltningen har tidigare beskrivit att &ndamalsenlig organisering av de utvecklingsresurser som
finns for skolutveckling dr av stor betydelse for 6kad méaluppfyllelse. I drsrapporten for 2022 beskrevs
att nuvarande organisering av utvecklingsorganisationer bade inom grundskolefoérvaltningen och
Center for Skolutveckling behover ses 6ver. Direktdrerna i utbildningskedjan har fattat beslut om en
extern utvéirdering av det stadengemensamma omradet. Utvérderingen ska ske under hosten 2023.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

Grundskoleforvaltningen har ett stort och komplext uppdrag med ménga intressenter och mélgrupper
att ta hansyn till. For att hélla samman styrningen kravs ett tydligt sikte pa vad som blir bast for
eleverna i hela staden. Namnden har darfor kontinuerligt utvarderat bade samarbeten i staden och
intern organisering for att bidra till resurseffektivitet och en héllbar skolstruktur.

Némndens planering- och uppféljningsprocess har en tydlig struktur som gor det mojligt for bade
ndmnd och forvaltning att basera viktiga beslut pa vil underbyggda beslutsunderlag.

Grundskolendmndens resursférdelningsmodell och regler f6r god ekonomisk hushéllning syftar till att
skapa goda planeringsforutséttningar s att budgetansvariga chefer nira verksamheten kan fatta kloka
beslut. Namndens budgetarbete har varit priglat av att styra s mycket resurser som mojligt till
elevpeng. Namnden ser dock att resurseffektiviteten inom grundskolan behover oka for att skapa en
langsiktigt hallbar organisation och verksamhet.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots
likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga
mojligheter oberoende av kon

Den absolut viktigaste faktorn for en mer jamlik stad &r att fler elever klarar gymnasiebehorighet och
dérigenom far goda forutséttningar att kunna ta sig vidare till studier eller arbete. Ndmnden bidrar
dven till malet genom kulturskolans verksamhet. Detta beskrivs nedan inom malet med tillgdnglig
kultur.

Det finns flera planer och program i staden vars syfte ligger néra skolans grunduppdrag och dar
samverkan sker. Forvaltningen tillhandahaller flera olika stodinsatser avseende vardegrundsfragor och
delaktighetsarbete, bland annat for arbete med HBTQI, ungdomsfullméktige och elevrad samt mot
rasism. Exempelvis har en digital vallokal for elever i anpassad grundskola tagits fram. Arbete pagér
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dven med att ta fram och tillgidngliggora stod for att vid fordndringar géra beddmningar av barns béista
i enlighet med barnkonventionen. Arligen genomfor forvaltningen utbildningar kring skolornas
systematiska viardegrundsarbete till flera av skolans professioner.

Skolornas dokumenterade atgirder kopplade till de olika diskrimineringsgrunderna har mer dn
fordubblats jamfort med for tva &r sedan. Sérskilt atgérder rérande funktionsnedséttning har dkat.
Detta kan sannolikt hirroras till den satsning forvaltningen har gjort kring att utbilda och utveckla
arbetet med tillgdngliga larmiljoer. Till f61jd av de nya laroplansskrivningarna har skolorna dkat sitt
arbete mot sexuella trakasserier. Forvaltningen har tagit fram fortbildning och stdd till skolorna
kopplat till detta. Forvaltningen har dven startat upp ett arbete for att stddja skolorna inom rasism- och
HBTQI-fragor.

I arbetet med att utjamna skillnader i barns uppvéxtvillkor bedrivs Skola som arena, Lights on samt
romsk brobyggarverksamhet pa skolor runt om i staden. Har samverkar flera olika verksamheter bade
fran det offentliga, privata och civila samhéllet for att ge barnen en aktiv fritid och skapa en god dialog
mellan skolan och hemmet.

Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel
de bor

Kulturskolan

Funktionsférméga, socioekonomi och familjesituation paverkar deltagandet i Kulturskolan. Ett
kontinuerligt utvecklingsarbete gors nir det géller riktad verksamhet for barn och unga med
funktionsnedséttningar samt for barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden. Detta arbete sker
ofta i samverkan med andra aktorer.

Kulturskolan arbetar for ett breddat utbud i olika verksamhetsformer som forlaggs till barnens fria tid
for att mota deras olika intressen och behov. Mycket av verksamheten &r kostnadsfri och insatser gors
for att gora verksamheten kénd. Information om Kulturskolan finns nu pé flera olika sprak och en
broschyr om Kulturskolans verksamhet har under varen skickats ut till samtliga hushall i Géteborgs
Stad dér det bor barn och ungdomar mellan 6-19 ar.

Behov av gemensamma arbetssitt har funnits nir det géller verksamhet pa loven. Under varen har
nuldget kartlagts, forbattringsatgérder har identifierats och ett gemensamt stod- och
kommunikationsmaterial har tagits fram. En del i arbetet for en mer tillgénglig och likvardig
verksamhet handlar om verksamhetsanpassade lokaler. En kartliggning av var Kulturskolan bedriver
verksamhet har gjorts och framtida behov har identifierats.

Kultur i Skolan - Kulis

Kultur i Skolan erbjuder scenkonst och kulturpedagogiska projekt till de kommunala grundskolorna.
Hur mycket kulturverksamhet varje elev far ser olika ut och ansvaret for att boka in aktiviteter ligger
pa skolan. Under véren paborjade kulturférvaltningen ett projekt med syftet att uppna en mer likvardig
fordelning av kulturutbudet i forskola och grundskola. Grundskolefoérvaltningen finns med i projektets
referensgrupp.

Segregationen i Goteborg ska minska

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 anger riktningen for stadens arbete for
minskad segregation. Grundskolendmndens arbete &r centralt for bade malomréadet Skapa god start i
livet och goda uppvixtvillkor och malomradet Skapa forutsdttningar for arbete. Skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag som innebér att huvudmaén ska anpassa resursfordelning, organisation och
val av metoder och arbetssitt till elevernas skilda forutséttningar och behov.

Grundskolendmndens resursfordelningsmodell syftar till att rikta mest resurser dit behoven &r som
storst. 81 procent av elevpengen (brutto) fordelas lika for alla skolor beroende pé elevantal och
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resterande 19 procent fordelas utifran skolans socioekonomiska index. Det socioekonomiska indexet
baseras pa ett antal variabler, till exempel: utlaindsk bakgrund, vardnadshavarnas hogsta utbildning,
om familjen har forsorjningsstdd och antal nyanldnda.

I foregaende ars uppfoljningar har nimnden identifierat att det, utdver socioekonomisk omfordelning
av ekonomiska resurser, krévs andra atgérder fran huvudmannen for att kompensera for de vitt skilda
forutsattningar som rader. En av ndimndens strategier i verksamhetsplan 2023 syftar till att bryta den
pedagogiska segregationen genom riktade stodjande atgérder till skolor i socioekonomiskt utsatta
omraden. Detta arbete pagar bland annat i form av ett pilotprojekt dér tvéa skolor ingér.

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet

Forvaltningen arbetar enligt Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. Programmet har som &vergripande syfte att i staden mdjliggora for fler personer
med funktionsnedséttning att ta del av ménskliga réttigheter. For programmet har varje nimnd och
styrelse preciserat strategier som leder till malen.

Forvaltningen har sékerstillt att det finns aktiviteter kopplade till respektive strategi samt uppréttade
samverkansformer med andra nimnder. Exempelvis arbetar férvaltningen med I6pande
tillgédnglighetsanpassningar av lokaler utifran behov fran elever och medarbetare. Vid nybyggnation av
fastigheter, idrottshall och skolgard sékerstills tillgénglighetsanpassning enligt gdllande regelverk i
samverkan med stadsfastighetsforvaltningen. Grundskoleforvaltningen arbetar 4ven med att stdrka och
oka deltagandet i valet till ungdomsfullmiktige gentemot anpassad grundskola, genomfora
utbildningar kopplat till framtagandet av skolornas plan mot diskriminering och krinkande behandling
samt genomfora trygghetsenkiter som skolorna kan anvénda sig av i sitt systematiska
virdegrundsarbete.

Forvaltningen striavar efter att kommunikationen i savél digitala som andra kanaler ska vara anpassad
efter olika malgruppers forutséttningar att ta till sig den information de har behov av genom bland
annat anpassning av sprak, dverséttning, anvindande av kanaler och mallar som tillater syntolkning
samt annan funktionalitet som mojliggor for mottagare med olika funktionsnedsdttningar att ta del av
forvaltningens kommunikation.

Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte ar aktiva

Genom Skolan som arena och Lights On 6ppnas skolans lokaler for aktiviteter efter skoltid i
samverkan med idrotts- och foreningslivet. Pa lov och helger far fler barn och unga i omradet ta del av
fritids- och kulturaktiviteter. Det skiljer sig 4t mellan skolorna, men det erbjuds aktiviteter pA manga
skolor i stort sett varje vardag och en del helger. Syftet med arbetsséttet &r att erbjuda aktiviteter for att
utjdmna skillnader. Det &r sérskilt viktigt att stirka malgruppens mdjlighet att kunna och vilja vara
med.

I uppf6ljningen syns att aktiviteterna attraherar en relativt hog andel flickor &ven om mer behdver
goras for att nd malet med en jamn konsfordelning. Idag genomfors exempelvis riktade aktiviteter for
endast flickor, dér kvinnliga ledare gor att fler flickor vill delta, vilket syns i deltagarstatistiken.
Langsiktigheten och kontinuiteten dr viktig for att barn ska delta. Nar formerna for aktiviteterna och
ledarna blir kéinda for barnen aterkommer de vecka efter vecka.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva
och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal

Forvaltningen arbetar i enlighet med Goteborgs Stads handlingsplan f6r hur inkdps- och
bestéllarkompetensen i alla stadens ndmnder och styrelser kan forstirkas. I syfte att stirka
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inkdpsmognaden i forvaltningen ytterligare har en utredning av inkdpsorganisationen genomforts.
Forvaltningen arbetar nu med att se 6ver olika alternativ till organisering i avsikt att genomfora mer
effektiva och kvalitativa inkop.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

Langsiktigt dr grundskolendmndens viktigaste insats for ett minskat klimatavtryck en god
undervisning i enlighet med l4roplanernas skrivningar. Léroplanerna for grundskolan och for den
anpassade grundskolan lyfter miljoperspektivet, med syftet att ge alla elever grundldggande kunskap
och forhallningssitt som vérnar savél narmiljo som ménniskors hélsa och vilbefinnande. I detta arbete
utgar ndmnden fran Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for hdllbar utveckling och ett
systematiskt miljéarbete inom grundskolan.

I enlighet med Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram samt tillhdrande miljoledningssystem ska
alla stddavdelningar under 2023 analysera och kartligga verksamhetens miljopaverkan. Diartill
kommer en kartldggning genomforas pa den centrala forvaltningen utifran de miljdmal inom staden
som &r relevanta for grundskoleforvaltningen. Allt detta sker for att skapa en nuldgesbild som kan
generera lokala miljomal for 2024, i syfte att bidra till att minska Goteborgs klimatavtryck.

Grundskolendmndens uppdrag och arbete paverkas dven av andra ndmnders arbete inom
miljoomrédet. Ett sddant omrdde som kan komma att paverkas &r skolmaltider. Kommunfullméaktige
har gett inkdp- och upphandlingsndmnden i uppdrag att all inkopt fisk ska vara miljomarkt och inte
bottentralad. Inkop- och upphandlingsndmnden avser att annonsera nytt avtal for farsk fisk under
hdsten som borjar gélla januari 2024. 1 det nya avtalet foreslas en succesiv 6kning av ej bottentralad
fisk da utbudet pd marknaden 4r begriansad i dagsldget (andelen ej bottentralad fisk ligger pa 10-15
procent och det finns en stor osdkerhet om volymerna finns tillgéngliga pa den svenska marknaden).

Sannolikt kommer forvaltningen inte péverkas i storre utstrackning under 2024, dock kan stdrre
prisdkningar ske under 2025 da avtalet succesivt 6kar andelen ej bottentralad fisk. Inkdp och
upphandlingsnamnden uppskattar att priserna pa ej bottentralad fisk &r 25-100 procent hogre. Pa sikt
kommer dven avtalet for fryst fisk att paverkas vilket kan innebéra att maltidsverksamheten behdver
hitta substitut och ddrmed gora avsteg fran Livsmedelsverkets nationella riktlinjer for méltider i
skolan. Forvaltningen bevakar fragan under hdsten och har 16pande kontakt med foérvaltningen for
ink6p och upphandling.

Némnden for inkdp- och upphandling har ocksé fétt i uppdrag att sékerstilla att de kottprodukter som
Goteborg Stad koper in dr ekologiska eller naturbetade, uppfyller minst svenska djurskyddskrav samt
4r nirproducerade i sa stor utstrickning som mojligt. Aven detta uppdrag kriver en djupare analys for
att utreda vilka konsekvenser genomforandet kan fé i stadens olika verksamheter.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo

Langsiktigt ar den viktigaste insatsen for en hidlsosam livsmiljo en god undervisning i enlighet med
laroplanernas skrivningar. Arbetet angrénsar dven till malet om minskat klimatavtryck och beskrivs
dar.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstallda ska
forbattras
I forvaltningens overgripande handlingsplan for béttre arbetsmiljo prioriteras den organisatoriska och

sociala arbetsmiljon med sérskilt fokus pé att utsattheten for hot, véld och otillaten paverkan ska
minska.
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Tillsammans med Sveriges Larare har ett partsgemensamt utbildnings- och dialogmaterial tagits fram
om Férutsdttning och forvdntningar pd skolpersonals uppdrag. Materialet ger ramar och stdd till
arbetet for 6kad trygghet och studiero samt ger underlag for forebyggande arbete mot hot och véld i
skolan.

Forvaltningen arbetar med att stirka systematik och beréringspunkter inom sékerhets- och
arbetsmiljoomradet. Under vintern 2022 upphandlades en digital utbildning om att hantera konflikter,
hot, vald och otilldten paverkan i arbetet. Under hdsten 2023 ska implementeringen sikras. Alla
medarbetare inom forvaltningen kommer under hosten 2023 utbildas i hur man férebygger, upptéicker
och i virsta fall hanterar pagdende dodligt véald. Utbildningen bedoms ocksa bidra till att stirka
formégan att hantera andra utmaningar kopplat till hot, véld och konflikt.

En 6versyn av forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete pagar. I dialog med rektorer och fackliga
har en temabaserad Overblick av centrala delar i arbetsmiljoarbetet tagits fram som stdd for
arbetsplatstraffar och skyddsorganisation.

Med syfte att skapa goda forutsittningar for samarbete och tillitsbaserat ledarskap drivs en team- och
ledarutvecklingsinsats brett i forvaltningen. Insatsen utgar fran och ska stddja forvaltningens
skolenhetsorganisation med samarbetande skolledningsteam som har getts tydliga mandat att ansvara
for skolans pedagogiska utveckling och inre organisering.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska

I arbetet med att minska den arbetsrelaterade ohélsan fokuserar forvaltningen pa de yrkeskategorier
som har hogst sjukfranvaro. Forvaltningen har darfor startat upp tva pilotprojekt inom anpassad
grundskola med syfte att testa och utviardera metoder som forbéttrar arbetsmiljon for verksamhetens
elevassistenter. Projekten ar planerade for avslut och utvirdering under varen 2024,

Ett digitalt kompetensutvecklingsprogram har tagits fram med syfte att 6ka professionalisering och
forbéttra balansen mellan krav och resurser for elevassistenter i samtliga skol- och verksamhetsformer.

Forvaltningen har ocksa under 2023 péborjat ett systematiskt arbete med att minska
korttidssjukfranvaron. Systematiken utgar fran att forvaltningens HR-specialister identifierar enheter
med sarskilt hog korttidsfranvaro och dér arbetar nédra ansvarig chef for att analysera orsaker och
foresla insatser pa grupp- eller individniva. Forvaltningen har beviljats stadeninterna utvecklingsmedel
for att stodja arbetssittet.



3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

. Motsvarande
AI((;gﬁllsgg::d period Prognos Utfall
o " foregaende 2023 2022
arets borjan) ar
Arsarbetare 6 400,1 6 129,0 9 860 9809,7
Total sjukfranvaro (%) 7,4 7,9 7,5 8,1
Antal férvaltningsexterna 384 378
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 468 506
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 10,6% 10,6%
personalomsattning (%)

Sjukfranvaron har minskat under forsta halvéret jamfort med tidigare ar. Jimforelsen &r fortfarande
paverkad av den hoga korttidsfranvaron till f61jd av covid-19-pandemin under januari 2022. Jaimfort
med sjukfrdnvaromonstren fére pandemin ligger korttidsfranvaron for yrkesgrupperna lérare,
ledningsarbete, handldggare, administratorer och elevhélsopersonal i nivd med motsvarande period
2019. Elevassistenter, larare i fritidshem, forskolldrare och 6vrig skolpersonal har dock fortfarande
nagot hogre korttidsfranvaro dn fore pandemin.

Utifran periodens utfall och forvaltningens sjukfranvaromdnster fore covid-19-pandemin
prognosticeras sjukfranvaron for helar 2023 till 7,5 procent, vilket ligger néra maluppfyllelse av
stadens mal att sjukfranvaron inte ska dverstiga 7 procent.

Forvaltningens personalomséttning har under de senaste aren foljt utvecklingen pa arbetsmarknaden i
stort med minskande personalomsittning under covid-19-pandemin och dkande personalomséttning i
aterhdmtningsfasen frdn och med andra halvéret 2022. Personalomséttningen under 2023 kan komma
att 6ka utifrén att forvaltningens attraktivitet paverkas negativt av de atgirder som behover vidtas for
att nd ekonomi i balans.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Grundskoleforvaltningen &r mitt i utmaningen att, utifrdn negativ budgetavvikelse, kortsiktigt anpassa
bemanningen, samtidigt som den langsiktiga kompetensforsorjningen behover sikras och utvecklas.
Anpassningsarbetet for ekonomi i balans, for de skolor som idag har en hogre bemanning én vad
budget tillater, har kunnat ge en bild av att ekonomiska nedskarningar med stora stadigvarande
personalneddragningar nu genomfors. Forvaltningens bedomning &r att anpassningsarbetet ddrmed
paverkar forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare negativt.

Det fortsatt pafrestande ekonomiska ldget, utifran hdg inflation, 6kade rantekostnader och 6kade



313

pensions- och lonekostnader, forstirker dirmed behovet av att arbeta langsiktigt med de
kompetensforsorjningsstrategier som forvaltningen redan idag bedriver. En stark prioritering framdver
ar att starka stodet till rektors ansvar for organisering och bemanning for att sikra en ekonomiskt
hallbar organisation som motsvarar grunduppdragets kompetensbehov.

I det konkreta anpassningsarbetet har omkring 100 medarbetare omplacerats till andra enheter med
rekryteringsbehov samt att antalet anstillda elevassistenter har minskat. Forvaltningen ser dock att

bemanningsldget behdver bevakas under hosten for att sdkra ekonomi i balans, likvardig utbildning
och forvaltningens kompetensforsorjning.

Antalet elever som tas emot i den anpassade grundskolan fortsétter att 6ka och prognosen framét visar
pa fortsatt expansion. Forutséttningar att rekrytera den kompetens som behdvs saknas varfor
kompetensutveckling av savél specialldrare som elevassistenter behover intensifieras. Forvaltningen
stodjer medarbetare som ldser till specialldrare med specialisering intellektuell funktionsnedséttning séa
att de kan studera med full 16n. For varje termin 0kar antalet studerande, men trots detta dr det inte
tillrdckligt for att kompetensforsorja verksamheten vilket innebér risk att forvaltningens grunduppdrag
inte kan fullgdras for denna elevgrupp. For att 6ka kompetensen erbjuds andra funktioner som arbetar i
anpassad grundskola eller med integrerade elever mojlighet att med full 16n via en YRGO-utbildning
fordjupa sig i styrdokumenten for den anpassade grundskolan. Kommentar om utveckling av
legitimerade larare och ldrare i fritidshem &terfinns i bilaga, Férdjupning kompetensforsorjning.

Forvaltningen har intensifierat det forebyggande arbetet mot hot, vald, trakasserier och otillaten
paverkan. Trots 6kad dialog rapporteras fa fall av otillaten paverkan som arbetsskada/tillbud (55 fall
under forsta halvaret 2023). Samtidigt dr andelen som i medarbetarenkéten upplever sig utsatta for
otillaten paverkan betydligt hdgre (7 procent, vilket motsvarar 461 medarbetare). Det finns ddrmed
risk for forekomst av tystnadskultur kring otilldten paverkan. Forvaltningen har darfér genomfort en
extern utredning for att fa insikt kring eventuell forekomst av tystnadskultur. I utredningen framkom
att enskilda individer har tystats men att utbredd tystnadskultur inte forekommer. I de
visselblasarutredningar som genomforts inom forvaltningen har inga fall av tystnadskultur, otillaten
paverkan eller paverkan fran kriminella strukturer konstaterats. Det fortsatta arbetet inom
forstarkningsomradet tydligare ansvar, styrning och ledning bedéms forebygga att en tystnadskultur
etableras inom forvaltningen.

Langsiktig kompetensforsorjning

Grundskoleforvaltningen har inte tagit fram en specifik kompetensforsorjningsplan utan planerat for
strategier och atgirder inom ramen for de ordinarie styrnings- och ledningsprocesserna.
Forvaltningens bedomning och atgérder kopplat till olika personalkategorier beskrivs i bilaga,
Fordjupning kompetensforsorjning.

Grundskoleforvaltningen tampas redan idag med utmaningar att kompetensforsorja verksamheten och
yttre faktorer som ett vikande soktryck till lararutbildningarna efter pandemin och en generellt
minskande invandring av personer i arbetsfor alder &r faktorer som ytterligare kan paverka
forvaltningen negativt.

Inom en femarsperiod kommer elevantalet i framforallt mellan- och hogstadieéldern att 6ka samt ett
okat mottagande i anpassad grundskola. Den prognostiserade brist som beskrivs i bilagan ar
framriknad utifran nuvarande antal som saknar legitimation i respektive lararkategori, antal dldre &n
60 ar, andel forvaltningsexterna avgingar samt en riskbeddomning som grundar sig pa
befolkningsprognos, soktryck till olika lararutbildningar, fordndrade behorighetskrav samt
verksamheters prognostiserade 6kande eller minskade omfattning.

Da okningarna av elevgrupperna i de dldre aldrarna och i anpassad grundskola i stor utstrickning
sammanfaller med en 6kad brist pé ldrare for just dessa grupper forstérks behovet av att vidta atgarder
som bade minimerar bristen pa larare men som ocksd kompenserar for bristen genom nya sétt att
organisera verksamheten.



3.2 Ekonomisk uppfoljning
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Resultatredovisning i sammandrag

Perioden
Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Avvikelse Utfall fg ar

Intakter 673 846 702 732 -28 886 715 104
Kostnader -6 694 198 -6 678 204 -15 994 -6 216 046
Kommunbidrag 6 241 546 6 241 546 0 6011 670
Kommuninterna 15323 0 15323 13 687
bidrag
Resultat 236 515 266 074 -29 558 524 261
Helar
Belopp i mnkr Helar

Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intakter 1 069 968 1079 375 1051 155 1 066 569
Kostnader -10 505 400 -10 449 765 -10 413 465 -10 085 745
Kommunbidrag 9362 310 9362 310 9362 310 9017 490
Kommuninterna 13123 8 400 0 115 188
bidrag
Resultat -60 000 320 0 113 502

Utfall till och med perioden

Grundskoleforvaltningens resultat jamfort med periodiserad budget for perioden januari till augusti
uppgér till minus 29,5 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pé -0,7 procent. Detta innebér att
forvaltningen inte har en ekonomi i balans. Jamfort med samma period foregéende ar, har
forvaltningen en nettokostnadsutveckling pa 9,4 procent.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en negativ resultatavvikelse pa 141 mnkr,
vilket dr en forsaimring med 53 mnkr jamfort med resultatet i maj. Den negativa avvikelsen beror
framst pa personalkostnader, vilka har 6kat med cirka 12 procent jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Okningen kan framforallt forklaras av att skolomradenas bemanning har dkat.

Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsdvergripande budget redovisar en positiv
resultatavvikelse pa 111 mnkr for perioden, vilket dr en 6kning med 48 mnkr sedan maj. Den positiva
avvikelsen beror bland annat pa vakanta tjanster, ldgre kostnader for livsmedel under varen jamfort
med budget, uppdrag som ej paborjats, medel for expansion av anpassad grundskola samt ej
budgeterad intikt pa 15 mnkr.

Prognos
Grundskoleforvaltningen ldmnar en prognos pa minus 60 mnkr, vilket dr en budgetavvikelse pé 0,6

procent. Forvaltningens utbildningsomraden redovisar en negativ helarsprognos pa minus 96 mnkr,
vilket dr en forsdmring pa 73 mnkr jamfort med prognosen i maj. Obalansen motsvarar en
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budgetavvikelse pa 2 procent.

Forvaltningen ldmnade i maj en prognos pa noll mnkr for helar 2023. Prognosen baserades pa att de
atgdrder som presenterades for grundskolendmnden den 23 maj skulle genomf6ras (diarienummer
N609-0815/23). Under framtagandet av prognosen i augusti har dessa atgérdsplaner f6ljts upp och
reviderats. Hittills syns inte effekter av dtgirdsplanerna i uppf6ljningen och det ekonomiska resultatet
per augusti avviker kraftigt frdn den prognos som gjordes i maj. Den fridmsta anledningen till
avvikelsen dr att bemanning fortsatt har varit for hog. Dadrmed behdver dtgarderna som genomfors
under arets sista manader bli 4n mer kraftfulla.

Om skolorna fortsatt inte har en ekonomi i balans kommer det att innebéra extra utbetalningar till
fristdende huvudmén i samband med bokslutsavstimning, vilket ytterligare skulle forsvéra
forvaltningens ekonomiska ldge.

Forvaltningen konstaterar att planerade atgérder och prognosticerad minskad bemanning har uteblivit.
Sammantaget kan forvaltningen konstatera att de senaste drens bemanningsutveckling inte har varit
hallbart finansierad. De senaste arens tillfdlliga ekonomiska tillskott i samband med
flyktingmottagande, pandemipengar och tillfdlliga politiska satsningar kan ha bidragit till en
normalisering av bemanningsdkning som 16sning for skolans utmaningar. Detta kan ha paverkat
formagan att organisera och bemanna verksamheten i enlighet med ekonomistyrning och
grunduppdragets kompetensbehov. Grundskolendmnden har fattat beslut om en fordndrad och mer
robust skolstruktur. Forvaltningen behover fortsatta utveckla skolstrukturen i enlighet med
skolenhetsutredningens principer, i syfte att skapa barkraftiga skolor. Det tar dock tid for en ny
organisation att implementeras fullt ut, och férvaltningen behover darfor fortsatt stodja och
ansvarsutkréva utifran en forandrad rektorsroll.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras genom beslut av
andra namnder

Utfall Prognos e
Kommuncentral post (Belopp i tkr) " 5 belopp
perioden helar >
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 17,2 * 78,7
Sommarlovskort 17,5 17,5

* Utfall perioden avser investeringsrelaterade driftskostnader till och med augusti. Grundskolendmnden
hemstdllde i deldrsrapport mars 2023 om att ta del av 7,3 mnkr frdn den kommuncentrala posten.

Uppfoljning av budgetavvikelser

Forvaltningens forslag till atgarder

Atgird/kommentar

Planerad effekt
innevarande ar

Helarseffekt
(mnkr)

mnkr

Arsarbetare

Minskad bemanning

60

60
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Uppfoljning av beslutade atgarder

Planerad effekt cffekt Bedémd effekt
innevarande ar L innevarande ar
perioden
Helars-
Atgard/ effekt Ars- Ars-
kommentar (mnkr) mnkr arbetare mnkr mnkr arbetare
E/Ilnskad. 31 0
emanning
Restriktiv
vikarie- 2,6 0
anskaffning
Fler elever 2,7 0 0
Komplettering- 11,6 77 11,6
budget
Minskade inkop 24 0
Avveckling 1.4 1.4
skola

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

I f6ljande avsnitt beskrivs ett antal omraden som kommunledningen foljer upp i samband med
delérsrapport per augusti. Det handlar om bland annat krisberedskap, avtalssamverkan, arbete for
minskad administration samt kompetensforsorjning, se bilaga, Fordjupning kompetensforsorjning.

Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 2
2023

Antal anmalningar enligt lex Maria 0

Antal anmalningar enligt lex Sarah 0

Forvaltningen har inte gjort ndgra anmélningar utifran lex Maria eller lex Sarah under perioden.

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebdr att en kommun tréffar avtal om att nagon av dess uppgifter helt eller delvis
ska utforas av annan kommun eller region. Hér rapporterar férvaltningen om sddan avtalssamverkan
som é&r aktuell inom grundskolendmndens verksambhet.

Utbildning i annan kommun
Da elever genomfor sin utbildning i en annan kommun &n hemkommunen regleras detta enligt tva
huvudprinciper:

1. Inom Goteborgsregionen (GR) genom ett samarbetsavtal som medlemskommunerna gemensamt
stéllt sig bakom. Det avtalet reglerar bland annat erséttningen for skola och fritidshem. Mellan dessa
kommuner skrivs inga avtal utanfor det gemensamma avtalet.

2. For 6vriga kommuner utanfor Goteborgsregionen skrivs avtal och dverenskommelser géllande den
ersittning hemkommunen ska betala till kommunen dér eleven genomfor sin utbildning.
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Samverkan med Universeum

Goteborgs Stad och Universeum har genom éaren haft en rad olika samarbeten. Inom grundskolans
verksamhetsomrade har det exempelvis funnits 6verenskommelser om fria intrdden for elever i vissa
arskurser, det har ocksa funnits samarbeten som kanaliserats via Géteborgsregionen (GR). I samband
med grundskoleforvaltningens bildande har dessa samarbeten utvecklats for att pa ett battre sétt stodja
ndmndens mal kring 6kad maluppfyllelse och likvérdighet.

I samband med budget 2020 fordes 6,2 mnkr 6ver till grundskolenimndens ram avseende
verksamhetsstdd till GR som var avsett for Universeum. Grundskolefdrvaltningen var inte involverad i
beredningen som foreldg denna budgetjustering.

Under 2022 tog Universeum kontakt med Goteborgs Stad och grundskoleforvaltningen for att fa detta
verksamhetsstdd uppréknat och tydligare reglerat. I de kontakter som varit med Universeum i denna
fraga framkommer dock att detta verksamhetsstdd inte har nagon tydlig baring pa
grundskolendmndens uppdrag. Stodet far ddrmed beddmas ha en vag koppling till skolans
grunduppdrag och ndmnden har inte heller ndgot uppdrag att betala ut mer generella verksamhetsstod
eller bidrag.

Grundskoleforvaltningen foreslar darfor att grundskolendmnden hemstiller till kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaéktige att besluta om att flytta ansvaret for bidrag till Universeum fran
grundskolendmnden, samt att utreda former och innehéll for Goteborgs Stads framtida samverkan med
Universeum.

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland annat
administration, ledningsarbete och konsultanvandning?

Forvaltningen har under hela aret tillimpat restriktivitet i anstéllning av personal som inte arbetar
direkt i kdrnverksamheten. Utifran nimndens ekonomiska ldge rader anstillningsstopp pé
forvaltningscentral niva sedan nimndens beslut den 25 april 2023. Naturliga avgangar aterbesitts inte
och inga nyanstéllningar gors. Avsteg fran anstéllningsstoppet sker endast i samrad med ndmnden.
Med central forvaltningsniva avses centrala stodavdelningar och enheter samt avdelningschef,
utbildningschef, bitrddande utbildningschef och eventuellt andra tjanster kopplat till
forvaltningsledningen. Anstéllningsstoppet avser inte centrala avdelningars verksamheter for maltid,
lokalvard, vaktmaésteri och Kulturskolan.

Parallellt pagér i forvaltningen en utredning for effektivare administration och utvecklingsarbete for
okad grad av processorientering fOr att battre nyttja tillgédngliga resurser.

Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt forsvar

Har namnden tagit fram en egen planering baserat pa Goteborgs Stads riktlinje for
nodvattenforsorjning?
Ja, forvaltningen har en nddvattenplan.

Har namnden tagit fram en pandemiplan?

Grundskoleforvaltningen har en framtagen krisledningsplan samt tillhdrande krisledningsorganisation
vilken mojliggdr hantering av stora och omfattande samhéllsstérningar.

Har namnden tagit fram en beredskapsplan for pagaende doédligt vald i skolmilj6?
Grundskoleforvaltningen har arbetat fram en rutin for pagédende dodligt véld i skolmiljo. Utover
rutinen pagar dven omfattande utbildningsinsatser genomforas under hosten i syfte att 6ka
medvetenheten inom forvaltningen samt dka formagan att agera vid en skolattack. [ nuldget ar
uppskattningen att cirka 8 900 medarbetare kommer ha utbildats vid érets slut. Utbildningsinsatser
planeras att fortlopa dven under 2024. Forvaltningen har &dven tagit fram 6vningsmaterial och
webbutbildning inom omradet.
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Styrinformation till namnden

I detta avsnitt foljer styrinformation som ndmnden behover kénna till som huvudman for
forvaltningens skolor samt ansvarig hemkommun. Det innefattar bland annat information utifran det
systematiska kvalitetsarbetet, ekonomistyrning, intern kontroll, utveckling av lokalfragor och kapacitet
samt uppfoljning av ndmndens verksamhetsplan och politiska uppdrag.

Avsnittet som beskriver det systematiska kvalitetsarbetet har tyngdpunkt pa elevers
kunskapsutveckling efter lasar 22/23 och elevers forutsittningar.

Uppfoljning av elevers forutsattningar och resultat

Den 20 juni 2023 beslutade grundskolendmnden om en ny riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannanivan. Syftet med den nya riktlinjen dr att huvudmannens systematiska kvalitetsarbetets
ska 16pa under hela aret, involvera hela styrkedjan och synkronisera den kommunala planerings- och
uppfoljningsprocessen med de nationella malen. Uppféljningen sorteras utifran laroplanens omraden i
en cykel over flera ar.

Aktuell uppfoljning i delarsrapport per augusti fokuserar pa elevers forutséttningar for lirande och
resultat utifrén laroplansomradena Kunskaper, Normer och viirden samt Betyg och bedémning. Viktiga
datakéllor i denna uppfoljning dr kunskapsresultat och betyg, resultat frdn den regiongemensamma
elevenkdten (GR-enkéten) men ocksa kvalitativa datakdllor som sammanstillning av inkomna
klagomaél pé utbildningen, anmélda krankningar och tillsynsdrenden samt sammanstéllning av innehall
frén skolornas nuldgesanalyser och planer mot diskriminering och kréinkande behandling.

Elevers forutsattningar
Ingangsvirden i forskoleklass

Under forskoleklassens forsta termin genomfors en kartlaggning med Skolverkets
kartlaggningsmaterial, dir nio aktiviteter har valts ut som handlar om elevers intresse for sprak.
Kartliggningarna speglar elevernas forkunskaper och ar viktiga ingangsvérden for personal i
forskoleklass. Ingangsvardena kan betraktas som resultat av uppvéxtforhallanden och av forskolans
verksambhet, i det fall barnet gatt i forskola. Den totala andelen elever som klarar de nio
avstimningspunkterna i materialet ligger pd drygt 50 procent de senaste tre dren. Vérdena har okat
sedan forra aret i tvé av de tre elevgrupperna uppdelade utifran socioekonomiskt index.

Andel elever som uppnar nio avstamningspunkter i forskoleklassens
kartlaggningsmaterial 2021-2023
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Elevnirvaro

En grundldggande forutsittning for elevers kunskapsutveckling ér skolnérvaro. For att systematisk
kunna arbeta for att frimja elevers skolndrvaro ar det viktigt att ndrvaron f6ljs upp. Ett tidigt
uppméirksammande av strofranvaro har betydelse for att sétta in adekvata atgirder i tid, eftersom
langvarig problematisk frénvaro ofta borjar med att eleven &r borta strovis.

Korrekt registrering av nérvaro ér viktigt for att kunna dra slutsatser om den faktiska nérvaron. Infor
lasaret 22/23 har forvaltningen bytt registreringssystem, vilket fatt till foljd att registreringsfrekvensen
gatt ner under implementeringsfasen. Registreringsfrekvensen lag under ldséaret 22/23 pa cirka 78
procent av all timplaneforlagd tid, i jimforelse med cirka 88 procent ldsaret innan. Data §ver
elevnérvaro ska darfor tolkas med forsiktighet.

Forvaltningen kan konstatera att nérvaron i grundskolan for lasaret 22/23 generellt dr hogre &n den var
de tvé foregéende laséren, som paverkades av pandemin. Nédrvaron for hogstadieelever i
lagindexskolor har dock inte dterhdmtat sig och ar fortsatt ndgot lagre dn lasaren 20/21 och 21/22. Sett
till ndrvaro for elever utifran ett socioekonomiskt perspektiv aterfinns samma monster som tidigare
lasar. Elever med storre socioekonomiska utmaningar har lagre nérvaro i skolan. Detta giller alla
aldrar. Liksom tidigare ldsar &r flickor mer narvarande i skolan i de yngre &ren, men pa hogstadiet har
pojkarna en hogre nérvaro. Detta ar tydligt vid en jamforelse av flickor och pojkar gruppvis utifran
socioekonomi.

Narvaro per stadie, kdn och indexkategori
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I den anpassade grundskolan var elevnérvaron for lasaret 22/23 totalt sett 84,4 procent, vilket kan
jamforas med 81,3 procent ldsaret 21/22 och 82,0 procent ldsaret 20/21. Stadsrevisionen har i sin
granskning identifierat brister i schemaldggningsrutiner vilket medfor att dessa siffror ska tolkas med
stor forsiktighet. Arbete med att sdkra forutsattningar for korrekt nirvaroregistrering pa skolniva i den
anpassade grundskolan pagar.

Elevstabilitet

Generellt sett dr det gynnsamt for en elevs méluppfyllelse att ha en stabilitet i 1&rmiljon, det vill séga
att g kvar pa samma skola, dven om det i vissa fall kan finnas starka skl for en enskild elev att byta
skola. Forvaltningen har sedan ldsaret 19/20 foljt elevstabiliteten. Den har sedan dess legat mellan
95,9 - 96,3 procent over tid, mitt som andelen elever som stannar kvar hela l4séret pa sin skola. For
lasaret 22/23 14g stabiliteten pa totalt sett 95,5 procent. En ndrmare jamforelse utifrdn socioekonomi
visar att elevstabiliteten minskar med hogre socioekonomiskt index, en tendens som varit tydlig d&ven

tidigare ar.
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Nyanlinda elever

Under 2023 har det hittills kommit drygt 470 nyanlénda elever till grundskolorna i Goteborg.
Arbetskraftsinvandring dr numera den vanligaste orsaken till att familjerna kommit till Sverige och det
vanligast forekommande spraket dr engelska. Dessa elever, cirka 120 till antalet, kommer exempelvis
fran Indien, Bangladesh, Sri Lanka, Pakistan och Filippinerna. Eleverna har ofta en god utbildning och
stabil skolbakgrund med sig. Antalet skolor som tagit emot nyanldnda under aret har 6kat. Eleverna
fordelas over drygt 100 skolor. Nar det géller 6vriga nyanlidnda elever kommer de fran en méngd olika
delar av vérlden.

Sammanfattning

Nar det géller spraklig forméga som ingédngsviarde i forskoleklass finns en stabil socioekonomisk
skillnad mellan olika elevgrupper. Elever med stabilare socioekonomisk bakgrund har nagot 6kande
ingangsviarden sedan 2021, medan vérdena hos dvriga elevgrupper varierar.

Vad giller elevnérvaro totalt sett har registreringsfrekvensen gatt ner under det senaste ldsaret som en
foljd av bytet till systemet Vklass. Detta gor nirvarostatistiken mer osdker, men forvaltningen ser dndé
att nirvaron &r tillbaka pa normala nivéer efter pandemin, férutom for elever pa hogstadiet. Det dr
fortsatt en skillnad i elevnérvaro utifran socioekonomi. Arbete med att fortsatt utveckla niarvaroarbetet
pagér for att tidigt kunna uppmarksamma elevers franvaro och sétta in atgirder.

Elevstabiliteten minskar med hogre socioekonomiskt index - en tendens som varit tydlig dven tidigare
ar. Lasaret 22/23 har elevstabiliteten minskat nadgot jamfort med tidigare ar i mellanindex- och
hdgindexgruppen, men legat stabilt hogt i 1dgindexgruppen elever.

Elevresultat

I foljande avsnitt beskrivs elevresultat med koppling till laroplansomradena Kunskaper, Normer och
vdrden samt Betyg och bedomning. Resultaten beskrivs och kommenteras men fordjupad analys foljer
i kvalitetsanalysen som presenteras for ndmnden i samband med arsrapport 2023.

Utifran laroplansomradet Kunskaper redovisas kunskapsresultat i olika aldrar och utifrén grupperna
lag-, mellan- och hogindex baserat pa skolornas socioekonomiska index. En negativ utveckling
identifieras i framfor allt grundskolans arskurs tre och sex géllande kunskapsresultaten laséret 22-23.
Forvaltningen behdver analysera djupare vad dessa monster beror pa och hur de kan atgéirdas.

Laroplansomradet Normer och virden foljs upp genom ett antal fragor i elevenkaten liksom nagra
fragor fran Skolinspektionens enkdt till vardnadshavare. Inkomna kriankningsanmélningar och
uppfoljning av skolornas planer mot diskriminering och krinkande behandling &r exempel pa andra
underlag som anviands i uppfoljningen. Férvaltningen kan se ett 6kat fokus pa trygghets- och
vardegrundsarbete i verksamheten men ser att det fortsatt finns behov av att stotta skolledare i att hitta
en fungerande systematik i virdegrundsarbetet och koppla det till det systematiska kvalitetsarbetet i
stort.

Nar det géller Betyg och bedomning pagér utvecklingsarbete att i den anpassade grundskolan sékra
data och metodik for betyg och bedémning av elevernas kunskapsprogression.

Kunskaper

Grundskola

Kunskapsresultat

Ldsforstaelse i arskurs ett

Andelen elever som uppnétt beddmningskriterierna for godtagbara kunskaper i lasforstaelse har stigit
nagot i Goteborg som helhet sedan 2021, men skillnader finns mellan indexkategorierna. I 1ag- och



hoégindexskolor sjonk andelen med cirka en procentenhet vardera, vilket i hdgindexkategorin
motsvarar tre elever. I mellanindexskolorna steg andelen elever med tre procentenheter. Virt att
uppmaérksamma r att elever i hdgindexskolor aret dessforinnan hade 1aga ingéngsvérden nér de gick i
forskoleklass, 1 synnerhet pojkarna. Endast 24 procent av dessa elever uppnadde de nio
avstdmningspunkterna i kartlaggningsmaterialet. Forvaltningen kan konstatera att det forvisso finns en
stabil skillnad sett till socioekonomi &ver aren, men att elever i hogindexskolor tycks ha aterhdmtat
detta till viss del och presterar i nivd med hur de brukar gora sett till 1asforstaelse 1 arskurs ett.

Kunskapskrav i arskurs tre

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i svenska/svenska som andrasprék, matematik, SO och
NO har sjunkit totalt sett och i alla elevgrupper sett till socioekonomi. Storst nedgang fran forra lasaret
har skett for elever i hogindexskolor.

Arskurs 3, uppnar kunskapskraven i svenska/svenska som andrasprak, matematik,
SO, NO
100%

90% g6y 87%

79y, 80%

80%

70%

66%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Lagindex Mellanindex Hogindex Samtliga
m2021 w2022 w2023

I &mnet svenska som andrasprék ar resultaten sjunkande i alla elevgrupper sedan 2021, som mest for
hogindexeleverna. I &mnet svenska &r tendensen nagorlunda stabil for lagindexeleverna, men
sjunkande for ovriga elever. Vad géller matematiken sjunker resultaten i alla elevgrupper négot i
jamforelse med 2021. En moéjlig delforklaring till sjunkande resultat i samtliga indexgrupper i arskurs
tre &r elevers och ordinarie lérares franvaro under pandemin da denna arskull elever gick i
forskoleklass och arskurs 1.

Uppndr kunskapskraven i drskurs sex

Andelen elever som uppnar mélen i alla @mnen &r nagot vikande under treérsperioden i ldg- och
hogindexskolor. Resultaten i mellanindexskolor avviker satillvida att maluppfyllelsen steg med sju
procentenheter mellan 2021 och 2022, {or att varterminen 2023 éter ha sjunkit, men endast med en
dryg procentenhet.
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Gymnasiebehorighet och meritvirden i drskurs nio

Behorighet till gymnasiets yrkesprogram for arskurs nio dr totalt sett stabil sett till de senaste tre
lasaren. Behorigheten till yrkesprogram har sjunkit nagot i bade 1ag- och hdgindexkategorierna mellan
2021 och 2023, cirka en procentenhet i badda kategorierna. Elevantalen 4r hér inte sé stora sa den
procentuella utvecklingen ska tolkas med forsiktighet. Meritvédrdena har sjunkit med fyra poéng i
lagindexskolor, sex podng i mellanindexskolor och sju podng 1 hdgindexskolor mellan 2021 och 2023.
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Laroplansomradet Kunskaper anger att alla elever ska ha en god milj6 for utveckling och liarande. Det
ar darfor relevant att folja upp hur elever sjélva bedomer forutsittningar {or sitt eget larande. Vad
giller upplevelsen av studiero i rskurs tva, konstaterade forvaltningen i kvalitetsrapporten for
foregaende lasar att upplevelsen av studiero hade okat for elever i skolor med hogt index, medan
ovriga elevers resultat var mer stabila. Arets resultat visar aterigen att pojkar och flickor i
hogindexskolor varderar sin studiero ndgot hdgre &n andra elever. Nér det géller upplevd studiero i
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arskurs fem é&r det relativt sma skillnader mellan elevgrupper, men pojkar upplever i ndgot hogre
utstrackning studiero 4n flickor. Den upplevda studieron dr sjunkande vid hégre indexgrupp, det vill
sdga en motsatt trend jamfort med arskurs tva. Enkédtsvaren visar att pojkar i1 arskurs étta upplever en
béttre studiero 4n flickor. Flickor i hdgindexskolor upplever i lagst utstrdckning studiero. Monstret
aterfanns i forra arets elevenkit for liknande fragestéllning.

Ledning och stimulans

Niér det géller upplevelsen av en stimulerande undervisning, upplever flickor i arskurs tva, i likhet med
forra aret, undervisningen som mer stimulerande dn vad pojkar gor oavsett socioekonomisk
tillhorighet. Pojkar i mellanindexskolor har svarat lagst pa fragor om upplevd stimulans. Storst
skillnad mellan pojkars och flickors upplevelse av stimulans 4r det i 1dgindexskolorna. Elever i arskurs
fem skattar sin upplevelse av stimulans i skolan betydligt ldgre dn elever i arskurs tva, oberoende av
kon och indexkategori. Resultaten ligger i linje med forra drets motsvarande enkétsvar. I arskurs étta
har eleverna i 1dgindexskolorna svarat mindre positivt &n elever i hogindexskolorna géllande
stimulans. Pojkarna svarar nagot mer positivt i respektive indexkategori.

Extra anpassningar och sirskilt sto6d

Laroplansomradet Kunskaper anger bland annat att alla som arbetar i skolan ska uppmirksamma och
stddja elever i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod. Detta ér ett utvecklingsomrade for
manga skolor och ndgot som ir vanligt forekommande i de klagomaél pé utbildningen som
vérdnadshavare 1dmnar till forvaltningen. Nér forvaltningen utreder klagomalen identifieras ibland
brister i skolans arbete med extra anpassningar och sérskilt stdd men ibland handlar bristerna snarare
om kommunikationen mellan skola och vardnadshavare eller olika bilder av vad sirskilt stod bor
innefatta. Vid genomgéang av det senaste érets riktade och regelbundna tillsyner fran Skolinspektionen
ar extra anpassningar och sirskilt stod det vanligaste omradet som skolor mottar kritik for med
foreldggande om att vidta atgirder.

Upplevelsen av att fa hjilp av ldraren nir man behover det &r i arskurs tva generellt hog oavsett kon
och socioekonomiskt index. En jaimforelse med foregéende ar visar att eleverna virderar upplevelsen
att fa hjdlp vid behov hogre én tidigare, men detta kan bero pé att fragan stélls annorlunda i arets
enkét. Vad géller arskurs fem-elevernas upplevelse av att {4 stdd i skolarbetet vid behov, har pojkar
bittre upplevelser an flickor. Flickor i hogindexskolor &r den elevgrupp som i minst utstrickning
upplever stdd i skolarbetet. Skillnader mellan elevgrupper har 6kat i jamforelse med forra arets enkét. I
arskurs tta upplever pojkar att de har tillgang till stdd i storre utstrackning dn vad flickor upplever.
Liksom forra laséret ar flickor i mellanindexkategorin den elevgrupp som i lagst utstrackning upplever
stod 1 skolarbetet.

Extra anpassningar som genomfors (arskurs 1-6) och det sirskilda stod som ges (alla arskurser) ska
dokumenteras i larplattformen Vklass. I plattformen kan man se att drygt 40 skolor har registrerat inga
eller bara ett litet antal extra anpassningar. Samma antal skolor har vid varterminens slut varken
paborjat en utredning om sérskilt stod eller fattat ndgot beslut om atgardsprogram i Vklass. Orsaker
som lyfts &r att anvéindarna upplever Vklass som kréngligt och opélitligt. Det har tidigare ocksa funnits
en del tekniska problem som idag dr 16sta. De skolor som kommit igang bést med att anvéinda Vklass
anser att arbetssittet och systemet ger en bra struktur och 6verblick och att det ar léttare att fa med
larare i processen. Implementering av denna del av larplattformen fortsitter under innevarande lésar,
bade till grundskolor och anpassade grundskolor.

Anpassad grundskola

Kunskapsresultat

105 elever gick ut arskurs nio i anpassad grundskola varen 2023. Av dessa har 55 elever ldst &mnen,
37 last &mnesomraden och 13 varit individintegrerade. Bland dessa elever har 52 elever begért betyg.
Det ar eleven och dess vardnadshavare som begir ett eller flera betyg. Darmed blir det ocksa svart att
gora kvantitativa analyser pa aggregerad data. Andelen elever som dr mottagna i anpassad grundskola
och begir betyg har succesivt dkat de sista tre dren. Det &r vanligast att elever begér att f 11 betyg



med NO och SO som blockbetyg. Géllande betygens spridning &r det vanligaste betyget E f6ljt av C
och D. De hogre betygsstegen anvinds relativt séllan. Detta korrelerar med foregaende ar. Inom
anpassad grundskola dr elevunderlaget i respektive arskurs ibland begrinsat vilket riskerar paverka
statistikens tillforlitlighet. Detta innebér att analys och uppfoljning p& huvudmannanivé bor ske med
viss forsiktighet.

Larandet 1 anpassad grundskola

I dagsliget saknas tillforlitliga enkét-underlag for att kunna folja upp elevernas upplevelse av
studiemiljo i den anpassade grundskolan. Genomf6rande av GR-enkéten &r frivillig och endast 3
skolor av 33 svarade pa enkéten 2023. Den laga svarsfrekvensen paverkar resultatets tillforlitlighet i
sadan grad att resultatet inte kan nyttjas som underlag for uppfoljning och analys pa huvudmannaniva.

Skolinspektionens enkdt riktar sig till vardnadshavare och genomfors vartannat ar. Den senaste
enkidten genomfordes 2022 och svarsfrekvensen var 17 procent, vilket innebér att inte heller detta
resultat kan anvindas. Att utveckla underlag for uppf6ljning i den anpassade grundskolan ér ett
prioriterat utvecklingsomréde for forvaltningen. Forvaltningen arbetar for att rektorer i sin samverkan
med vardnadshavare uppmuntrar till att svara pa enkéten.

Fritidshem

Lirandet pa fritidshemmet

For att stirka det pedagogiska utvecklingsarbetet inom fritidshemmet, har férvaltningen sedan flera ar
bedrivit ndtverk med representanter fran skolomradena. Det centrala nitverksarbetet har under 2023
fokuserat pa att leda utvecklingsarbete. De lokala nétverken dr svarare att bedriva med samma kraft
eftersom manga skolomraden inte kan avvara behoriga fritidsldrare i den utstrackning som behdvs.

Inom ramen for GR-enkéten till arskurs tvé stills fragan om lérandet pé fritidshemmet. En tydlig
konsskillnad kan identifieras i resultaten for 2023, dér flickor i alla socioekonomiska grupper upplever
ett storre ldrande &n pojkarna. Foregaende ar fanns istillet en tydlig skillnad utifran socioekonomi, dir
elever i skolor med mellan- eller hdga index upplever ett storre larande pa fritidshemmet dn
lagindexeleverna.

Sammanfattning

Vad géller kunskapsresultaten i forhéllande till foregaende 14sér kan en negativ utveckling identifieras
i framfor allt grundskolans arskurs tre och sex. Forvaltningen behdver analysera djupare vad dessa
monster beror pa och hur de kan atgérdas. Effekter av covid-19-pandemin, med dess omfattande
franvaro for sdvil personal som elever, ligger dock néra till hands som en mojlig forklaring. For att na
en undervisning av hog kvalitet, dér elever ges optimala forutséttningar att ldra, behovs ledning och
stimulans, en tillgdnglig 1armiljo dar stodbehov uppmarksammas tidigt och atgirder sétts in for de
elever som behover. Forvaltningen ser att fortsatt arbete krdvs inom samtliga dessa omraden, inte
minst utifrén ett jaimlikhets- och jamstélldhetsperspektiv.

Normer och varden

Laroplansomradet Normer och viirden anger att skolan aktivt och medvetet ska paverka och stimulera
eleverna att omfatta vért samhélles gemensamma vérderingar och ldta dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang. Det innebér att virdegrundsarbetet pagér varje dag,
hela tiden, for att dels forma morgondagens samhéllsmedborgare, dels bidra till ett gott klimat for
larande och utveckling i skolan, fritt fran krankningar och diskriminering. Det &r darfor relevant att
inom det systematiska kvalitetsarbetet folja upp olika data som féngar resultat och utveckling inom
arbetet med normer och vérden.

I f6ljande avsnitt beskrivs forvaltningens uppfoljning av ldroplansomridet forst pa en generell niva,
som omfattar alla skol- och verksamhetsformer, och direfter utifrén respektive skolform.



Klagomaélsdrenden

Klagomal som inkommer till huvudmannen utreds forvaltningscentralt. Under ldsaret 2022/23 inkom
totalt 164 klagomal rorande olika typer av drenden till férvaltningen, vilket &r en 6kning med 29
procent i jamforelse med foregéende ldsar. Av dessa klagomalsdrenden handlar 63 stycken om
krénkningar, vilket utgér 38 procent. Detta dr en 6kning jamfort med tidigare ar, dd andelen brukar
ligga runt 20 procent.

Lasar 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Antal klagomal som handlar om 15 25 47 27 63
krankningar

Andel klagomal som handlar om 21% 15% 22% 23% 38%
krankningar

Kréankningsanmélningar

Enligt skollagen &r personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krinkande
behandling i samband med verksamheten skyldig att anméla detta till rektorn. Rektorn &r i sin tur
skyldig att anméla detta till huvudmannen.

Det totala antalet anmélda krinkningarna har okat, frén 9 730 drenden lasaret 21/22 till 12 342 drenden
laséret 22/23. En av forklaringarna till 6kningen kan vara ett intensifierat forvaltningsarbete vad géller
utbildningar att hantera krankningsincidenter. Det dr viktigt att vara medveten om att en hog frekvens
av anmélningar om krinkande behandling inte behdver betyda att det forekommer fler krdnkningar dér
dn pa en annan skola. Det kan snarare vara sa att skolan har ett systematiskt och medvetet arbete med
att anmaéla och utreda de krinkningar som sker. Det dr darfor vanskligt att pa huvudmannaniva forsoka
dra slutsatser utifran jimforelser mellan skolor och grupper av skolor. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med att stdtta rektorer och skolpersonal genom utbildningar om arbetsgangen vid
intraffade handelser som en del av det systematiska virdegrundsarbetet.

Vid uppfoljning av de krinkningsanmélningar som inkommit till huvudmannen under laséaret 22/23
géller néstan alla krinkning mellan elever. Knappt 4 procent av krinkningsanmilningarna handlar om
en upplevd kriankning mellan elev och personal. Ungefér 10 procent av de anmélda krankningarna
beddms ha samband med nigon av diskrimineringsgrunderna, vilket ar jamforbart med foregdende
lasar.

Grundskoleforvaltningen konstaterade i kvalitetsrapporten for laséret 21/22 att krdnkningar pa sociala
medier utgdr en mindre andel av det totala antalet anmélda krankningar (2 procent), och att detta
sannolikt doljer ett stort morkertal. For laséret 22/23 &r denna andel endast marginellt 6kande, vilket
tyder pa att forvaltningen battre behover koppla samman sina utbildningar i hantering av sociala
medier till virdegrundsarbetet och krankningsanmélningsrutiner i stort.

Precis som foregdende ar dr diskrimineringsgrunden etnisk tillhérighet den i sérklass vanligast
forekommande. Detta géller for lagindex, mellanindex och hogindex skolor. Totalt 502
krankningsdrenden beddmdes ha koppling till diskrimineringsgrunden etnisk tillhdrighet, vilket kan
jdmforas med 348 drenden ldséret innan. Sett till att det totala antalet anmilda krédnkningar har okat, ar
dock andelen endast ndgot hogre; 4,1 procent jamfort med 3,6 procent.

Planer mot diskriminering och kriankande behandling

Skolor uppréttar arligen en plan mot diskriminering och krinkande behandling, vilket &r ett krav i
skollagen. Som stdd i arbetet med att kartlagga krankningar och otrygghet har férvaltningen frén och
med hostterminen 2022 tagit fram trygghetsenkiter som skolor kan anvénda sig av. Dessa har olika
tema sa som: trygghet/otrygghet, krankningar, diskriminering och sexuella trakasserier, krankningar
pa nitet och jargonger. Enkéterna kan skolorna &ven anpassa efter sina specifika behov. Ménga skolor
tar hjélp av dessa. Forvaltningen genomfor arligen utbildningar riktat till rektorer, bitrddande rektorer,



kuratorer och andra i skolornas trygghetsteam kring hur man kan arbeta med och utveckla skolornas
systematiska virdegrundsarbete och uppritta sin plan.

En genomlysning av antal aktuella planer mot diskriminering och kridnkande behandling visar att 80
procent av skolenheterna har en plan pé plats. Utifran att genomlysningen gjordes i borjan av detta
lasar, en tid d& méanga planer upprittas, kan det antas att flera av planerna mot diskriminering och
krinkande behandling kommer att vara pa plats inom kort. Férvaltningen kan se en stadig forbattring
jamfort med hostterminen 2021.

Atgirder i planer mot diskriminering och krinkande behandling som kopplas till de olika
diskrimineringsgrunderna har mer én fordubblats jimfort med for tva &r sedan. Atgirder kopplade till
funktionsnedséttning har 6kat markant, vilket kan vara kopplat till den satsning forvaltningen har gjort
kring att utbilda och utveckla arbetet med tillgdngliga larmilj6er. Ett annat omrade som har 6kat &r
skolornas arbete mot sexuella trakasserier, vilket kan forklaras med dels nya ldroplansskrivningar, dels
att forvaltningen tagit fram fortbildning och stdd till skolorna kopplat till detta. Andra orsaker kan vara
att diskrimineringsgrunderna var ett fokusomrade under utbildningarna hdsten 2022 samt att
trygghetsenkéterna lanserades. Omraden dér trenden inte &r lika positiv dr atgérder kopplat till rasism
och HBTQI. Forvaltningen har startat upp ett arbete for att stodja skolorna inom dessa omraden, men
behover intensifiera det framdver, 1 synnerhet mot bakgrund av att krinkningsanmaélningar kopplade
till etnisk tillhorighet stadigt 6kar sedan flera ar.

En undersokning av ett slumpvist urval av 20 skolor har ocksa gjorts med syfte att synliggora i vilken
omfattning viardegrunds- och trygghetsarbetet f6ljs upp, analyseras och utgér underlag for skolans
prioriterade utvecklingsomrdden infér kommande verksamhetsar. Resultatet visar att det finns skolor
som behover utveckla uppfoljning och analys av vardegrunds-och trygghetsarbetet som underlag infor
kommande ldsars verksamhetsplan. Framét behover kopplingen mellan plan mot diskriminering och
krankande behandling och nuldgesanalys fortydligas och kommuniceras for att frdmja att virdegrunds-
och trygghetsarbetet inkluderas i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Forvaltningen ser fortfarande
ett behov av att generellt 6ka kunskapen kring hur man kan férdjupa sin analys utifran diskriminering
och sexuella trakasserier och langsiktigt arbeta med fragorna. Dessutom finns ett behov av att fortsitta
utveckla elevernas delaktighet i hela processen kring det systematiska viardegrundsarbetet.

Forskoleklass
Bemdtande

Skolinspektionen stéller fragor till vdrdnadshavare for elever i forskoleklass vartannat ar. Senast denna
enkit genomfordes for Goteborg (2022) uppnaddes en svarsfrekvens om endast 34 procent, och svaren
far darfor betraktas som en grov uppskattning. Det dr pa grund av den l&ga svarsfrekvensen heller inte

meningsfullt att dela upp svaren utifran socioekonomiskt index. Forvaltningen arbetar for att rektorer i
sin samverkan med vardnadshavare ska uppmuntra till att svara pa enkéten.

Enkiten innehaller frageklustren Bemdtande ldrare, Bemétande elever och Trygghet och studiero.
Samtliga fragekluster visar pa relativt hoga viarden (mellan 7,3-8,8 av totalt 10) men ligger konsekvent
nagot under genomsnittet for jimforbara kommuner.

Grundskola

Trygghet, bemétande och arbetet med att férhindra krinkningar

Elevenkiten for Goteborgsregionen genomfors varje ar i arskurs tva, och vartannat ar i arskurs fem
och atta. Arets enkiit dr upplagd genom fragor istéllet for pastienden och dr dérfor inte helt jimforbar
med tidigare ar.

I enkéten for arskurs tva stills frdgor som har med elevens trygghet att gora, och bildar ett
fragekluster. Det ar relativt jimna resultat mellan olika elevgrupper utifran kon och socioekonomisk
tillhorighet. Forra arets motsvarande resultat var ndgot hogre for samtliga elevgrupper, men det kan
alltsa bero pa att fragorna stillts annorlunda. I enkéten finns en fraga géllande pedagogernas forméga
att forhindra kridnkningar. Elevernas svar &r jimna dven hér, men flickor svarar nagot hogre &n pojkar.



Nir det géller elever i arskurs fem upplever pojkar i ndgot hogre utstrackning én flickor att
pedagogerna har formaga att forhindra kriankningar. Pojkar varderar ocksa elevers bemotande som
nagot béttre dn vad flickor gor. Flickor virderar ddremot ldrares bemotande hogre dn vad pojkarna gor.

For elever 1 arskurs atta visar enkatresultaten att pojkar 1 hogre utstrackning an flickorna varderar att
pedagogerna forhindrar krankningar. Pojkar vérderar ocksé elevers bemotande som bittre dn vad
flickor gor. Vad giller larares bemoétande ér skillnaderna mellan flickors och pojkars upplevelser
mycket sma.

Anpassad grundskola

I dagslédget saknas tillforlitliga kvantitativa underlag for att kunna f6lja upp elevernas trygghet och
trivsel 1 den anpassade grundskolan. Genomforande av GR-enkéten dr frivillig och endast 3 av 33
skolor svarade pa enkéten 2023. Den laga svarsfrekvensen paverkar resultatets tillforlitlighet i sédan
grad att resultatet inte kan nyttjas som underlag for uppfdljning och analys p& huvudmannaniva.

Skolinspektionens enkdt riktar sig till vardnadshavare och genomfors vartannat ar. Den senaste
enkidten genomfordes 2022 och svarsfrekvensen var 17 procent, vilket innebér att inte heller detta
resultat kan anvéndas. Att utveckla underlag for uppfoljning i den anpassade grundskolan ér ett
prioriterat utvecklingsomréade for forvaltningen, vilket bl.a. baseras pa stadsrevisionens kritik 2022.
Forvaltningen arbetar for att rektorer i sin samverkan med vardnadshavare uppmuntrar till att svara pé
enkéten

Fritidshem

Trygghet och social utveckling

I elevenkiten for arskurs tva stélls fragan "Kéanner du dig trygg pa fritids?". For staden som helhet
uppnar frigan ett index pa 8,4. Pojkar upplever en storre trygghet 4n flickor. Aven fragan "Gillar du att
vara pa fritids?" kan ge indikationer om véirdegrundsarbetet. Hir ger elevernas svar ett index om §,3.
Elever i hogindexskolor gillar i storre utstrackning att vara pa fritids dn andra elever. Fragorna r inte
jdmforbara med forra arets enkit. Fradgan som har med ldrandet i fritidshemmet att gora vérderas ldgre
av eleverna an trivseln. I Skolinspektionens vardnadshavarenkét fran 2022 stills fragan "Stimulerar
fritids ditt barns sociala utveckling?". Fragan uppnar ett index pé 7,1 vilket kan jaimforas med 7,6 for
Ovriga kommuner.

Sammanfattning

I vissa elevgrupper finns skillnader mellan hur pojkar och flickor upplever trygghet i skolan och
pedagogernas formaga att forhindra krankningar. Vardnadshavare i Skolinspektionens enkét (2022)
vérderar tryggheten ldgre dn genomsnittet i andra kommuner.

Forvaltningen har sett ett 6kat fokus pa trygghets- och viardegrundsarbete i verksamheten och
samtidigt ett 6kande antal krinkningsanmalningar och klagomal géllande krankningar. Utbildningar
kring viardegrund har lockat fler deltagare én tidigare och flertalet skolenheter har en plan mot
diskriminering och krénkande behandling pa plats. Antalet atgirder i planerna som kopplas till
diskrimineringsgrunderna har okat i antal, vilket indikerar en 6kad medvetenhet. Dock kopplas
fortfarande inte diskrimineringsgrunderna till befintliga krinkningsanmélningar i hdgre utstrickning
an tidigare ldsér. Det finns behov av att stotta skolledare i hitta en fungerande systematik i
véirdegrundsarbetet och koppla det till det systematiska kvalitetsarbetet i stort. Ett sérskilt fokus bor
fortsatt ocksa vara krdnkningar pa sociala medier samt atgérder for att minska krankningar kopplade
till etnisk tillhorighet.

Betyg och bedémning

Léaroplansomradet betyg och beddmning anger bland annat att skolans mal &r att varje elev ska
utveckla ett allt stérre ansvar for sina studier och féormagan att sjalv beddma sina resultat och stélla
egen och andras bedomning i relation till de egna arbetsprestationerna och forutséttningarna.



I de arskurser dir betyg inte sétts gor ldrare skriftliga individuella utvecklingsplaner, en sé kallad IUP.
Detta gors en gang per ar i anslutning till ett av elevens utvecklingssamtal. Funktioner for att
dokumentera IUP och skriftliga omdomen finns i Vklass och arbetssittet kring IUP i Vklass ér
implementerad pa merparten av skolorna. I samband med 6vergang till Vklass har manga skolor sett
over sina rutiner for dokumentationen kring IUP och skriftliga omddmen, for att f4 en samsyn kring
begreppen och hitta gemensamma rutiner for hela skolomréadet.

Grundskola

GR-enkéten for arskurs fem och étta innehéller fragor som syftar till att ta reda pa elevernas
uppfattningar om ldrarnas formaga att kommunicera kunskapskrav och vad som ska goras pa
lektionerna pa ett sétt som eleverna forstar. I bade arskurs fem och étta svarar elever i
lagindexskolorna mindre positivt &n elever i hogindexskolorna gillande information om utbildningen.
Pojkar har 6verlag svarat mer positivt dn flickorna i respektive indexkategori. Detta monster stimmer
vél overens med hur motsvarande fragekluster sag ut forra l4séret.

Inom ramen for Skolinspektionens enkét, Skolenkiten, som genomfordes varterminen 2022, stilldes
fragor om bedémning och betygséttning till pedagogisk personal i grundskolan. Enkéten uppnédde en
svarsfrekvens pa endast 51 procent, varfor den fir betraktas som en grov indikation. Frdgorna som
stélldes var I vilken utstrdckning bedrivs det ett arbete i skolan for att sdkerstdlla att bedémningar och
omdomen/betyg dr likvirdiga? samt I vilken utstrdckning samverkar du och dina kollegor kring
bedomning och betygssdttning? Svaren fran pedagogerna i Goteborg uppnadde ett samlat indexvérde
pa 5,9 vilket kan jamforas med 6vriga kommuners medelvédrde om 6,1 (maxvérde 10).

Anpassad grundskola

Arbetet med beddmning och betygsséttning har under varen haft sirskild uppmérksamhet. For att
forvaltningen ska kunna samla in och aggregera resultat fran elever i den anpassade grundskolan
behover flera funktioner i det digitala systemstddet utvecklas. Det utvecklingsarbetet pagar.

Andelen elever i arskurs 69 i skolformen som ldser enligt kursplanen for &mnen och begir ut ett eller
flera betyg ar relativt 14g. Det 4r dock viktigt att papeka att statistiken inte kan ge svaret pa allt,
dérmed behdvs kompletterande dialoger med skolorna sé att resultat och méluppfyllelse f61js upp med
kvalitativa matt. For elever som ldser enligt kursplan for &mnesomraden skrivs ett omdome per
dmnesomrade. | dagsldget kan forvaltningen inte aggregera dessa omddmen, utvecklingsarbete av
digitalt systemstod pagar.

For elever i arskurs 1-5 ska en individuell utvecklingsplan (IUP) uppréttas. I samband med
kvalitetsdialoger riktade till samtliga skolor med anpassad grundskola fick alla skolor en mojlighet att
visa hur de arbetade med [UP och samtala om vilket eventuellt stod som skolan behdver for att
utveckla arbete med den pedagogiska dokumentationen. Forvaltningen kan i dagsldget inte aggregera
dokumentation eller bedomningar fran skolornas IUP da for f4 enheter nyttjar systemstodet.
Kunskapshéjande insatser och forankring av systemfunktionerna pagar.

I dagslaget saknas tillforlitliga kvantitativa underlag for att kunna f6lja upp elevernas upplevelse av
kommunicering av kunskapskrav med mera i den anpassade grundskolan. Genomférande av den
regiongemensamma enkéten ar frivillig och endast 3 av 33 skolor svarade pa enkéten 2023. Den laga
svarsfrekvensen paverkar resultatets tillforlitlighet i sddan grad att resultatet inte kan nyttjas som
underlag for uppfoljning och analys pa huvudmannaniva.

Skolinspektionens enkdt riktar sig till vardnadshavare och genomfors vartannat ar. Den senaste
enkéten genomfordes 2022 och svarsfrekvensen var 17%, vilket innebér att inte heller detta resultat
kan anvéindas. Att utveckla underlag for uppfoljning i den anpassade grundskolan &r ett prioriterat
utvecklingsomrade for forvaltningen, vilket bl.a. baseras pa stadsrevisionens kritik 2022.
Forvaltningen arbetar for att rektorer i sin samverkan med vardnadshavare ska uppmuntra till att svara
pa enkéten.



4.2

Ekonomi i balans

I detta avsnitt ges en fordjupad beskrivning och analys av det ekonomiska ldget for ndmndens
verksamheter.

Resultat och prognos

Som beskrivs i avsnitt 3.2, ekonomisk uppfoljning redovisar grundskoleforvaltningen en negativ
resultatavvikelse pa 29,5 mnkr, jimfort med periodiserad budget och en negativ prognos pa 60 mnkr.
Detta dr en kraftig forsdmring i forhéllande till resultat och den prognos som gjordes i maj.
Utvecklingen beror pa att det ekonomiska laget har forvarrats inom utbildningsomradena, framfor allt
till f6ljd av en for hog bemanning i forhallande till budget och de atgirder som tidigare prognos

bygger pa.

Utbildningsomradena har en negativ resultatavvikelse pa -141 mnkr for perioden jaimfort med budget,
vilket ar en forsamring med cirka 53 mnkr jimfort med resultatet i maj. Resultatet motsvarar en
budgetavvikelse pa -4,6 procent. Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsdvergripande
budget redovisar en positivt resultatavvikelse pd 111 mnkr for perioden, vilket dr en 6kning med 48
mnkr sedan maj. Den positiva avvikelsen beror bland annat pé en dterhallsam bemanning och
vakanser, att uppdrag har senarelagts, att expansion av anpassad grundskola har varit ldgre &n planerat
samt en intdkt pad 15 mnkr frdn migrationsverket som inte har varit budgeterad.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar en negativ helarsprognos pa minus 96 mnkr vilket r en
forsdmring pa 73 mnkr jaimfort med prognosen i maj. Obalansen motsvarar en budgetavvikelse pé 2
procent. 52 skolomraden prognostiserar ett underskott pd sammanlagt -116 mnkr. 102 mnkr beror pé
att 35 skolomraden gor kraftiga underskott. Enligt helarprognosen har 27 av 79 skolomraden en
nollprognos eller ett dverskott. Férvaltningen 1&mnade i maj en prognos pa 0 mnkr for helér 2023.
Prognosen baserades pa att de atgarder som presenterades for nimnden den 23 maj skulle genomforas
(diarienummer N609-0815/23). Under prognosen i augusti har dessa atgirdsplaner foljts upp. Hittills
syns inte effekter av atgardsplanerna i uppfoljningen och det ekonomiska resultatet per augusti avviker
kraftigt den prognos som gjordes i maj. Avvikelsen ar pa 73 mnkr och den frimsta anledningen till
avvikelsen dr att bemanningen fortsatt har varit for hog.

Diagrammet nedan visar det prognostiserade utfallet av heltidstjanster fran maj jamfort med det
faktiska utfallet for utbildningsomradena. Forvaltningen konstaterar att planerade atgéarder och
prognosticerad minskad bemanning har uteblivit. Ddrmed behover atgarderna som genomfors under
arets sista ménader bli 4n mer kraftfulla, med en minskad bemanning till f61jd. Prognos for 2023
bygger pa en bemanning i nivd med 2021 ars bemanning.
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Utveckling av livsmedelspriser

Mailtid, lokalvard och vaktmaésteri forbattrar sin prognos fran noll till 10 mnkr vara 6 mkr pa
livsmedelskostnader. I genomsnitt har prisokningen pa livsmedel varit 11 procent i ar vilket r 14gre &n
forra dret och ldgre dn vad som befarades i budgetarbetet infor 2023. Vidare har enheterna ocksé
arbetat strategiskt och aktivt med effektiv meny-planering vilket har givit positiva kostnadseffekter pa
portionspriset.

Analys av bemanningsutveckling

Budgetarbetet har sedan forvaltningens start haft en tydlig inriktning fran nimnd och
forvaltningsledning att prioritera medel till rektor genom att arligen hoja elevpeng. Forvaltningen har
medvetet effektiviserat centralt finansierad verksamhet for att prioritera kdrnverksamheten. Nar
forvaltningen startade utgjorde centralt finansierad verksamhet omkring fyra procent och har infor
2023 &rs budget effektiviserats till drygt tva procent. Denna andel kan séttas i relation till den
administrativa schablon som betalas ut till fristdende skolor, pa tre procent.

Effektiviseringarna som har genomforts har mojliggjort att elevpeng i genomsnitt kunnat hjas med
21,5 procent for perioden 2019-2023. Elevpengsokningen bor sittas i relation till Sveriges kommuner
och regioners prisindex for kommunal verksamhet som under samma period dkat med 17,6 procent.
En hogre elevpengsokning dn prisindex innebdr att rektor ftt ett utrymme att genomfora
kvalitetsokningar i sin verksamhet. Centrala avdelningar har under samma period haft en lagre
tilldelad budget &n pris- och 16nedkningar.

Skolorna har sedan 2020 successivt och kontinuerligt 6kat bemanningen. I relation med andra
jdmforbara kommuner har Goteborg under perioden 2019-2021 hoga kostnader per elev. For anpassad
grundskola har Goteborg hogst kostnad per elev i Sverige. Vid en jaimforelse av bemanningen inom
utbildningsomraden i augusti 2022 och 2023 har antalet heltidstjanster 6kat med 252 tjanster. Under
perioden november 2022 till maj 2023 har det skett en 6kning med 109 heltidstjénster, samtidigt som
antal grundskoleelever har minskat med 135 och antal anpassade grundskoleelever har 6kat med 27. 1
genomsnitt gér det cirka 10 grundskoleelever per heltidstjanst och cirka 0,7 anpassade
grundskoleelever per heltidstjanst.

Konsekvenser vid negativ prognos

Vid negativ prognos ska forvaltningschef senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen konstaterats
presentera forslag till atgarder for ndimnden. Efter det att en uppfoljningsrapport med negativa
avvikelser framlagts for ndimnden, har ndmnden 30 kalenderdagar pa sig att fatta nddvéndiga beslut
om atgérder. Risk- och konsekvensanalys utifrdn personal, ekonomi och verksamhet presenteras
tillsammans med atgérdsforslag.

Om forvaltningen inte nar ekonomi i balans vid arets slut innebér det ett underskott i kommunal
verksamhet. Som beskrivs i avsnitt 3.2 foranleder skolornas underskott 4ven extra utbetalning till
fristaende verksambhet, i enlighet med ersattning pa lika villkor. Det skulle innebéra vasentligt
forsimrade ekonomiska forutséttningar for forvaltningen.

Samlad bedéomning

Sammantaget innebar de senaste arens satsningar pa elevpeng att skolornas ekonomiska
forutsattningar har varit goda. Det kommer att krdvas kraftfulla atgérder péa skolorna for att uppna en
ekonomi i balans under 2023. Atgirdsarbetet bedoms fa negativa konsekvenser, framforallt eftersom
atgirderna behover genomforas under arets sista manader. Riskerna varierar dock mellan olika
skolomraden. De storsta anpassningarna kommer att ske dir bemanningsékningen varit som storst.
Mer om negativa konsekvenser beskrivs i nimndens beslutade atgérder for ekonomi i balans
(diarienummer N609-0815/23). Atgirderna beddms vara nodvindiga for att skapa en ldngsiktigt
hallbar bemanning och for att méta ett ekonomisk utmanade ldge dven under 2024.
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Om skolornas atgarder inte far forvéintad effekt behover fristdende skolor behdver kompenseras, vilket
ytterligare skulle 6ka underskottet och 6ka behov av kraftigare atgarder langre fram. Ytterligare
besparingar pa forvaltningscentral niva bedoms svart att genomfora utan att kraftigt paverka stodet till
skolorna samt mojligheten att leva upp till myndighetskrav.

Intern styrning och kontroll

Grundskolendmnden ansvarar for att det finns en organisation och anvisningar for hur arbetet med
intern kontroll ska bedrivas. Ndmnden ska forsédkra sig om att den interna kontrollen é&r tillrdcklig och
dndamalsenlig. I detta avsnitt beskrivs atgérder for att utveckla organisation, rutiner och arbetssitt. Har
beskrivs dven avvikelser som nimnden bor kdnna till samt uppf6ljning av avvikelser som tidigare har
rapporterats till nimnd och kommunfullmédktige. Uppfoljning av ndmndens interna kontrollplan och
samlade riskbild sker i samband med arsrapport.

Uppfoljning av avvikelser och intern kontroll

Uppfoljning av atgarder inom identifierade riskomraden
Risker i betygsrapporteringen

Under varen 2023 tydliggjordes risker géllande betygsregistreringen inom forvaltningen. Varens
betygsresultat kunde inte rapporteras inom forvintad tidsram. En viktig orsak ar den korta och
pressade tidplan som finns kring betygssattningen. Anledningen till att tidplanen ar pressad ar 6nskan
om att sista datum for betygsséttning for ldrarna ska vara sa sen som mojligt och att tiden for
kvalitetssdkringen av betygen, innan de rapporteras in till Statens statistiska centralbyra samt
gymnasieantagningen, dirmed blir mycket knapp.

Detta ar en utmaning for skoladministratorer och central férvaltning varje ar, men i varas var fler betyg
felrapporterade eller inte rapporterade alls och kvalitetssdkringen tog dirmed mycket tid. Manga
medarbetare fick arbeta intensivt for att korrigera felaktiga betygsregistreringar.

I forldngningen finns dven risk att elever inte far sina betyg i tid for att konkurrera om gymnasieplatser
pa lika villkor. Forvaltningen arbetar for att ta fram atgérder for att minska risken for felaktiga
registreringar. Forvaltningen aterkommer till risker och planerade atgirder i samband med samlad
riskbild infor 2024.

Uppfoljning av atgarder som foljd av kritik fran stadsrevisionen

Stadsrevisionen riktade i revisionsberittelsen for 2022 kritik mot grundskolendmnden pa grund av
brister inom flera delar av ndimndens arbete for maluppfyllelse for elever med intellektuell
funktionsnedséttning, det vill sdga inom verksamhetsformen anpassad grundskola. Efter
stadsrevisionens granskning identifierade forvaltningen atgérder for att utveckla styrning och kvalitet
av grundsdrskolan utifran stadsrevisionens rekommendationer. I samband med detta bestdmdes att
atgarderna ska foljas upp inom ordinarie uppféljningsprocess och i sirskild ordning av
forvaltningsledningen. En forsta uppfoljning av atgirder dr genomford juni 2023 i
forvaltningsledningen och nésta uppfoljning sker i oktober 2023.

Den samlade bilden &r att insatser dr pabdrjade for att mota stadsrevisionens rekommendationer. Just
nu pagér kartldggning av insatser och 6versyn av hur dessa behdver utvecklas for att bast utveckla
verksamheten. Vissa av atgdrderna kan komma pa plats pa liangre sikt, som till exempel utveckling av
systemstdd, andra pa kortare sikt, sdisom kompetensutvecklingsinsatser riktade till anpassad
grundskola. Under varen genomfordes kvalitetsdialoger pa forvaltningens 33 skolor som organiserar
klasser och grupper inom anpassad grundskola. Kvalitetsdialogernas syfte var att folja upp skolans
arbete i relation till reckommendationerna i stadsrevisionens granskning. Utifrdn dialogerna fér skolan



stdd och stimulans i sitt interna systematiska kvalitetsarbete for att nd hogre kvalitet i de processer som
skolan har behov av. Pa forvaltningsniva gav dialogerna ett underlag for generella stodinsatser
riktande mot ldrare, elevhélsa och skolledare. Alla skolor har fatt en individuell aterkoppling och
erbjudande om stdd for fortsatt utvecklingsarbete.

Sammanstallning av anmalning och information till huvudman

I detta avsnitt redovisas kortfattat nagra uppgifter som huvudmannen enligt skollagen ska fa
information om.

Beslut om avstingning av elev

Under perioden januari-juni har 41 beslut om avstdngning av elev fattats av rektorer i
grundskoleforvaltningen. Tabellen nedan visar fordelning mellan utbildningsomradena. Vissa skolor
har haft flera sddana beslut och vissa inga alls och det kan finnas flera drenden som berér samma
individer. Antalet avstingningar var ungefar detsamma under samma period foregéende ar.

Antal beslut om avstdngning januari-juni 2023
Centrum 8
Hisingen 12
Nordost 8
Sydvast 13
Totalt 4

Anmiélningar om krinkande behandling

Under perioden januari-juni 2023 har det inkommit 6 602 anmélningar om upplevda krankningar.
Totalantalet for laséret kan tyckas hogt men skollagen anger att alla hindelser som kan vara krédnkande
behandling ska anmélas utan att forst beddmas. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omstiandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgérder som
kan krévas for att forhindra krinkande behandling i framtiden. Grundskolendmnden har delegerat
ansvaret att utreda och atgérda till skolans rektor. For mer information om innehéllet i
krankningsanmélningarna se avsnitt 4.1.2.2 Resultat Normer och virden.

Antal anmélda krankningar januari-augusti 2023
Centrum 1263
Hisingen 2088
Nordost 1580
Sydvast 1671
Totalt 6 602

Anmilningar om omfattande franvaro

Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro, giltig samt ogiltig, ska franvaron skyndsamt utredas.
Niér en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektorn se till att franvaron snarast anmals till
huvudmannen. Under perioden januari-augusti 2023 har 328 anmélningar om elevs omfattande
franvaro gjorts av grundskoleforvaltningens skolor. Av dessa anmédlningar kommer en tredjedel (108
stycken) frén tva skolor i utbildningsomrédde Centrum respektive Sydvist vilket drar upp statistiken for
dessa omréden.

Niér en skola med en fristdende huvudman inleder en utredning om omfattande franvaro ska
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huvudmannen snarast meddela hemkommunen detta. Under perioden januari-augusti 2023 har 15
skolor med fristdende huvudmaén rapporterat in sammanlagt 143 utredningar om elevs omfattande
franvaro.

Antal anmélningar om elevs omfattande franvaro januari-augusti 2023
Centrum 123

Hisingen 52

Nordost 43

Sydvast 110

Totalt grundskoleférvaltningen 328

Fristaende skolor 143

4.3.2 Styrande dokument

Oversikt grundskolenimndens styrande dokument

Styrande dokument ger forutsédttningar for att gora ratt saker pa ratt sitt. Grundskolendmnden beslutar
om policys, riktlinjer och regler. Anvisningar, rutiner och instruktioner beslutas av ansvarig chef eller
forvaltningsdirektor. For att ndimnden ska f4 insyn i de styrdokument som har beslutats av nimnd
bifogas en forteckning 6ver aktuella styrande dokument i samband med delérsrapport augusti.
Dokumenten anger vad grundskolendmnden och grundskoleforvaltningen ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrdokumenten ligger till grund for att utkréva ansvar nér arbetet inte sker i
enlighet med vad som &r beslutat.

Ledningssystem for hdlso- och sjukvard och hélso- och sjukvard Skolfam

De tva ledningssystemen for hélso- och sjukvard inom grundskoleforvaltningen har reviderats och
bildggs delérsrapporten.

e Ledningssystem for hilso- och sjukvard inom elevhilsan och

e Ledningssystem for hilso- och sjukvard inom Skolfam.

Gillande ledningssystemet f6r Skolfam bestar revideringen av en tillagd rubrik,
Verksamhetsutvecklare for Skolfam, under stycket Overgripande ansvarsfordelning.

I Ledningssystem for hdlso- och sjukvdrd inom elevhdlsan har skolhdlsodverlékarrollen tagits bort
under stycket Overgripande ansvarsfordelning och istéllet ersatts av rollen Medicinskt stod.

Lokalforsorjning och kapacitet

Nedan foljer utmaningar och aktuell status kopplat till planerade projekt samt rapportering av forlangd
tidplan for tidsbegridnsade bygglov.

Ny Akeredsskola
Planerad evakuering till Slottsbergsskolan har genomforts. Bygglovsprocess for paviljonger pagar.
Eriksboskolan

Byggstarten av Eriksboskolan har blivit forsenad pa grund av 6verklagande av upphandling av
rivningsentreprenaden. Rivningen planerades att paborjas under forsta kvartalet 2023. Férseningen av
rivning innebér att verksamhetsstart kan ske forst lasaret 2026/2027 istéllet for tidigare planerad start
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2025/2026. Forvaltningen ser vissa risker kopplat till att sdkra evakueringslosningen for skolan och
arbetar med stadsfastighetsforvaltningen for att sikra tidplanen.

Nya Gérdstensskolan

Projektet Nya Géardstensskolan har prognos om kostnadsavvikelse mot tidigare fattat nimndbeslut.
Kostnadsavvikelsen beror till storsta del pa fordndrade ytor mot forstudie, forandrade miljokrav samt
utdkning av antal platser for anpassad grundskola. Forvaltningarna arbetar tillsammans med hantering
av kostnadsavvikelse samt vilken hantering som behdver ske i respektive ndmnd.

Brunnsboskolan

I delarsrapport mars informerade forvaltningen om att tillgénglighetsanpassningar i Brunnsboskolan
forsenats. Anpassningarna var s pass omfattande att de maste genomforas under lov for att inte fa
nagon verksamhetspdverkan. Detta har medfort att elever i behov av tillgdnglighetsanpassning inte har
haft dtkomst till hela skolan. Forvaltningen har fort en tét dialog med stadsfastighetsforvaltningen for
att skynda pa de tillgénglighetsanpassningar som varit mdjliga att genomfora under tiden skolan varit i
bruk. Entreprenor har genomfort atgérder under sommaren och slutbesiktning ar planerad till slutet av
augusti 2023.

Paviljonger

Processen for att fa fram akuta lokaler med tidsbegransade bygglov (paviljonger) har det senaste éret
forléngts i tid fran det att uppdrag ges tills dess att fardigstillda lokaler finns tillgéngliga. Den
tidshorisont pd 14 ménader som forvaltningen har haft for att tillgodose akuta behov héller inte langre
och 1 dagsliget finns det en stor osdkerhet kring de paviljonger grundskoleférvaltningen bestillt infor
lisdret 2024/2025. Aven om behovet av paviljonger dr mest kritisk for mdjligheten att tillgodose
behovet av skolplatser i det akuta perspektivet sa paverkar ldngre ledtider dven andra projekt dér det
finns behov av tidsbegransade lokaler for evakueringar. Kravstillan, upphandlingsstrategi och
bygglovsprocess bedoms vara nagra av anledningar till att processen forldngs och forvaltningen ser ett
behov av att tillsammans med stadsfastigheter utveckla processen for att minimera risken.

Organisatoriska forutsattningar

Nasta fas for ny skolenhetsorganisation

I den skolenhetsorganisation som verkstélldes 2021 bildades skolomrédden som leds av en rektor med
bitrddande rektorer med ansvar for hela eller delar av skolenheter. Férdndringen paverkade styrningen
mellan huvudman och rektor som nu getts ett mer strategiskt uppdrag. Elevhilsans medarbetare, alla
utom skolldkare, fick rektor som nirmsta chef. Dessa fordandringar bygger pa forvaltningens
skolenhetsutredning och de grundliaggande principer som grundskolendmnden fattade beslut om inom
ramen for projekt ny skolenhetsorganisation. I borjan av 2023 gjordes en uppfoljning av nuldget efter
den organisationsforandring som genomfordes 2021. Uppfoljning 2023 var den forsta av flera som
kommer att genomforas de kommande &ren for att omkring 2025 avslutas med en utvérdering av
mojliga effekter och resultat som den fordndrade skolenhetsorganisationen bidragit till.

Uppfdljningen visar att foréndringen inte bara har paverkat manga medarbetares och chefers arbete i
karnverksamheten utan ocksa huvudmannens strukturer for stod och styrning. Sammantaget visar
uppfoljningen att arbetet mot ny skolenhetsorganisation bara har inletts. Den nya organisationen
forvéntas pa sikt leda till battre forutsittningar for skolledare att arbeta tillsammans mot utbildningens
mal, men manga ar av arbete med att justera organisationen och dess inférande aterstar.

Nasta fas 1 ny skolenhetsorganisation, omfattar styrning och ledning for en samlad elevhélsa, anpassad
grundskola och sirskilda undervisningsgrupper/ resursskolor dér grundskolenimnden fattade beslut
om ytterligare grundldggande principer att planera och organisera for framat.

Under véren 2023 har forvaltningen tagit fram en genomforandeplan som syftar till att pa ett



sammanhallet sitt verka for skolorganisationens forandring 6ver tid utifran bade de grundlidggande
principer som namnden beslutat om i tva steg och den genomforda uppfoljningen. Ny
skolenhetsorganisation ska nu omvandlas till grundskoleforvaltningens skolenhetsorganisation, dér allt
forbéattringsarbete och all framatrorelse succesivt behdver integreras i all annan systematik och
rapportering.

Forandrad organisering av bemanningsverksamhet Forskola - Grundskola
Bakgrund

Hanteringen av bemanning av timavlonade for bade grundskola och forskola ar sedan starten av
forvaltningarna organiserad samlat inom forskoleforvaltningen. Detta har visat sig medfora svarigheter
och administrativa utmaningar. En utredning genomfordes under 2022 som resulterade i ett
inriktningsbeslut inom forskole- och grundskoleforvaltningarna om att flytta bemanningsenhetsarbete
kring timavlonade i grundskolor och anpassad skola till grundskoleforvaltningen. Syftet &r att forenkla
arbetssitt och administrativ hantering av bemanningsprocessen, att skapa tydlighet kring budget,
anstéllningar och uppfoljning per forvaltning samt att skapa battre forutsittningar for 6kad kunskap
och nérhet till den verksamhet man stodjer.

Forindrad organisering

Under véren 2023 har forvaltningarna gemensamt utrett forutséttningar, konsekvenser, behov och
genomforandefrdgor for 6verforing av bemanning av timavldnade till grundskola och anpassad skola
till grundskoleforvaltningen. Forslag till beslut, som forvaltningarna samverkar i en
forvaltningsovergripande gemensam samverkansgrupp under september ménad, &r att
Bemanningsenhet grundskola, som idag aterfinns inom forskoleforvaltningen, i sin helhet flyttar till
grundskoleforvaltningen den 1 januari 2024. Arbete med forberedelser och genomforande av
forandringen sker under hosten 2023. Gemensamt arbete for fortsatt utveckling av bemannings- och
rekryteringsprocesserna i forvaltningarna fortsétter framét. Bemanningsenheten kommer fortsatt
finansieras genom det bemanningspris som betalas av bestédllande skolor. Fordndringen ses ddrmed
som kostnadsneutral.
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4.5.1

Uppfdljning av namndens verksamhetsplan 2023

I detta avsnitt gors en kortfattad uppfoljning av de strategier som &r kopplade till respektive
forstarkningsomrade i ndmndens verksamhetsplan 2023. Strategierna dr formulerade som foljd av de
utvecklingsomraden som foregaende ars uppfoljning resulterade i. Givet den uppf6ljning som
redovisats i denna delarsrapportering kan forvaltningen konstatera att strategierna fortsatt &r relevanta.

Indikatorer presenteras som ett sitt att finga utvecklingen inom varje forstarkningsomréde:

e  Okad kvalitet i undervisningen
e Tydligare styrning, ledning och ansvar
e Okad likvirdighet

Okad kvalitet i undervisningen

Satsningar for didaktisk utveckling utifran skolors resultat och vetenskaplig grund

Under det forsta halvéret har flera steg tagits for att utifran rekommendationerna i kvalitetsrapport
2022 gora satsningar for den didaktiska utvecklingen. Bland annat har en genomlysning av dmnet
svenska som andrasprak gjorts. Genomlysningen gjordes efter flera ar av 1aga betygsresultat och visar
bland annat pa att kompetensutveckling inom flera omraden behovs och efterfragas. Under hdsten
kommer darfor sddan kompetensutveckling att genomforas. Denna kommer dels riktas gentemot
skolor med laga resultat inom svenska som andrasprak, dels ges som generellt stod genom
Lérarakademin.

Aven matematik #r ett mne dir Goteborgs skolor har 1dga resultat. Dérfor planeras
kompetensutveckling inom matematikdidaktik. Resultaten fran de genomforda riktade
kvalitetsdialogerna om Lasa-Skriva-Rékna-garantin visar att Rdkna-garantin behover en sérskild
uppfoljning. En sddan kommer att ske under det kommande ldséret. Kvalitetsdialogerna &r en del av
arbetet att stotta skolors formaga att tidigt uppmérksamma och agera pa elevers behov av stod.

I syfte att arbeta mer forebyggande, for att minska behovet av extra anpassningar och sarskilt stod, har
strategierna i Riktlinjen for tillgdngliga ldrmiljéer varit vagledande for utvecklingsarbetet inom
omradet. Vikten av att fordjupa kompetens om neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, tillgingliga
larmiljoer och undervisning som bygger pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet har
identifierats och omhéndertagits under aret. Detta dr en del i det, enligt skollagen, fortydligade ansvar
som rektor fatt for det forebyggande och frimjande elevhilsoarbetet frén och med 1 juli 2023. Arets
rektorsverkstider har haft fokus pa rektors ledarskap i syfte att fa verktyg och forstéelse for att kunna
leda arbetat med tillgéingliga larmiljoer. Lararakademin erbjuder kompetensutveckling for personal i
alla skol- och verksamhetsformer i syfte att 6ka forstdelsen kring neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och utveckla undervisningens kvalitet for att kunna méta elevers olika
behov.

Den 6vergripande elevhéilsan har tillsammans med elevhilsans professioner fortsatt titta pa vad de
olika professionerna kan och bor bidra med i arbetet med att tillgdngliggdra 1armiljoer. Parallellt med
detta arbete erbjuds skolorna stod i det atgdrdande arbetet. Den dvergripande elevhélsan stottar
skolorna béde i det direkta arbetet som organisering och genomférande och i det strategiska arbetet
kopplat till lagar och foreskrifter.

Under éret har samtliga utbildningsomraden startat upp forum dér forsteldrarna erbjuds stottning och
kompetensutveckling kring exempelvis systematiskt kvalitetsarbete i praktiken och hur man leder
utvecklingsprocesser.



Oka andelen behériga lirare

En hogre andel legitimerade och behoriga larare okar forutséittningarna for en god undervisning.
Andelen legitimerade larare i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och i fritidshem visar
smé forédndringar jaimfort med tidigare ar. Trenden é&r forsiktigt positiv i1 forvaltningen som helhet. Den
tydligaste fordndringen &r en stadigt positiv trend i skolor med hogt socioekonomiskt index for savél
larare i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola som fritidshem. Antalet med befattningen
larare i fritidshem i skolor med hogt socioekonomiskt index ar forhallandevis litet vilket medfor att
sma fordndringar i antal ger stora fordndringar procentuellt.

Skolorna behover utveckla arbetet ytterligare med att organisera verksamheten sa att den legitimerade
lararen ocksa ér behorig i det/de &mnen som hen undervisar i. Pa sikt kommer forvaltningen att behova
stodja behorighetsgivande studier eftersom allt fler av de nyexaminerade ldrarna endast har behorighet
i ett &mne. Samtidigt &r det ocksa allt viktigare att vara en attraktiv arbetsgivare for forvaltningens
larare for att minska personalomséttning och skapa en kontinuitet for eleverna. Vi ser ett monster att
nyexaminerade larare i hogre grad erbjuds tjénster i skolor med hdgt socioekonomiskt index och
lamnar efter en relativt kort tid. Legitimationsgrad ar inte enskilt ett matt pa kompetens utan erfarenhet
behover ocksa beaktas for en verksamhet med god kvalitet.

Utveckling av fler bemannade skolbibliotek

For att 6ka elevers och lérares tillgang till bemannade skolbibliotek och skolbibliotekariekompetens i
enlighet med Grundskoleforvaltningens plan for skolbibliotek 2021-2025 har foérvaltningen pa uppdrag
fran grundskolendmnden tillsatt medel for anstéllning av fackutbildade skolbibliotekarier. Skolorna
ges mojlighet att ansdka om ett bidrag som motsvarar cirka 40 procent av kostnaden for tjansten.
Skolan erhéller bidraget under tre &r. Satsningen mdjliggor totalt 18 skolbibliotekarietjdnster under
2023-2025. I projektet ingar dven stdod vid rekrytering, uppstart och uppfoljning. Rektor och
skolbibliotekarie far kompetensutveckling i hur skolbiblioteksverksamheten kan stirka elevernas
larande och bidra till 6kad maluppfyllelse. Forvaltningen foljer utvecklingen.

. = . - Utfall Utfall Utfall
Indikatorer Okad kvalitet i undervisningen 2021 2022 2023
Andel elever som visar kunnande inom nio observationspunkter fran 52.8 54,3 53,6
kartlaggningsmaterial forskoleklass
Andel elever som uppnatt kunskapskrav for lasférmaga arskurs 1 85 86,8 85,3
Andel elever som uppnar kunskapskrav i ak 3 fér Svenska/2, So, No, 78,8 80 75,9
Matematik
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen &k 6, samtliga 67,9 68,1 66,2
elever
Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram ak 9 78,4 78,4 78
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen &k 9 67,8 67,9
Genomsnittligt meritvarde ak 9, samtliga elever 220,2 220,5 216,7
Andel legitimerade larare i grundskola och grundsarskola 86,6 86,9 87,3
Andel legitimerade larare i fritidshem med behdrighet for fritidshem 52,6 66 65,1
Andel legitimerade larare i forskoleklass/forskollarare, med behdérighet 90,1 88,4 90,5
for forskoleklass
Andel forstelarare 13,1 12,7 12,9
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Tydligare ansvar, styrning och ledning

Skapa forutsattningar for chefer att utvecklas och leda

I syfte att stodja den nya skolenhetsorganisationen fran juli 2021 och de ménga nya ledningsteamen pa
stadens skolor pagér en omfattande team- och ledarutvecklingsinsats. For att underlétta for nya
rektorer och bitrddande rektorer att komma in i den nya rollen driver forvaltningen mentorsprogram
riktade mot malgruppen. I chefsenkdten 2022 sag forvaltningen en tydlig trend som pekade mot att
styrning och ansvarsfordelning blivit tydligare och chefers forutsittningar forbattrats.

Forvaltningen och alla skolomraden ska ha god ekonomisk hushallning och
langsiktiga planeringsforutsattningar.

Grundskolendmndens resursfordelningsmodell och regler for god ekonomisk hushallning syftar till att
ge budgetansvariga chefer i forvaltningen goda planeringsforutséttningar. Under inledningen av aret
har forvaltningen arbetat med att revidera grundskolendmndens regler for god ekonomisk hushallning.
Revideringen bestod av fortydliganden kring hanteringen av underskott som ej inhdmtats efter tre ar
samt vilket stod rektor ges vid underskott. I juni 2023 antog ndmnden det reviderade regelverket
(N609-2077/23).

Forvaltningen har ett utmanande ekonomiskt 14ge och ser stora ekonomiska utmaningar kommande ar.
For att kunna méta upp mot utmaningarna behdver resurseffektiviteten inom grundskolan 6ka och
forvaltningen behdver fortsatt utveckla skolstrukturen enligt skolenhetsutredningens principer for att
skapa mer barkraftiga skolor. Skolorganisationen innebér sdval mojligheter som utmaningar for rektor
att ta ansvar for sin inre organisation. Det tar tid for en ny organisation att implementeras fullt ut och
forvaltningen behdver fortsatt stddja och ansvarsutkriva utifran rektors nya roll.

Struktur och kultur i det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas och synliggoras

I boérjan av 2023 paborjades ett utvecklingsarbete for att utveckla, tydliggéra och synliggora det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Arbetet tog avstamp i en bred forankring i
forvaltningens olika stddfunktioner och forvaltningsledning. I juni 2023 antog grundskolendmnden
slutligen Grundskolendmndens riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete. Inledningsvis innehéller
riktlinjen en beskrivning av nagra kulturbdrande principer som ska prégla det systematiska
kvalitetsarbetet. Riktlinjen anger vidare den dvergripande strukturen och systematiken for
grundskolendmndens kvalitetsarbete. I ett systematiskt kvalitetsarbete ar struktur och kultur varandras
forutsattningar. Utifran riktlinjen sker en detaljplanering som styrs och genomfors av berérda
funktioner pa grundskoleforvaltningen, med stdd av en processbeskrivning for systematiskt
kvalitetsarbete (anvisning).

Redan nu har forvaltningen pé flera sétt borjat forhalla sig till och f6lja riktlinjens struktur och
systematik. [ host och kommande ar fortsitter arbetet med att forankra kultur, struktur och systematik i
hela grundskoleforvaltningen.

Inom Kulturskolans verksamhet har det i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet blivit tydligt att
det saknas kvalitetskriterier att utgd fran. Dérfor kommer Kulturskolan tillsammans med Goteborgs
universitet under 2023/2024 genomfora ett projekt med syftet att utforska vad kvalitet ar 1
kulturskolans kontext. Mélet med projektet ar att ta fram kvalitetskriterier som ska kunna ligga till
grund for kvalitetsdialoger inom Kulturskolan.
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Indikatorer tydligare ansvar, styrning och lending lZJ;fza‘III lzjtt)fzazll lZJ;f2a3II
Hallbart medarbetarengagemang (HME) fér medarbetare 77 78

Hallbart medarbetarengagemang (HME) for chefer 81 82

Kortvarig sjukfranvaro 3,4 3,9 2,9
Langvarig sjukfranvaro 4,5 4 4,5
Personalstabilitet anstallda (tillsvidare) 75,6 78,8 80,3
Budgetavvikelse totalt for forvaltningen 2 1,2
Budgetavvikelse for utbildningsomradena* 3,4 0,7

Tillford teknisk kapacitet/per ar 470 860 740**

* Siffror dr angivna i procent. Positiva siffror innebdr positiv avvikelse frdan budget.

** Under 2023 har grundskoleforvaltningen utékat antal platser totalt med 740 platser. Den frdmsta okningen
star Sandarnaskolan F-6 och Gdérdsskolan 4-9 for, men viss utékning har dven skett pa Sannaskolan 7-9 och Nya
Langedragsskolan F-6 (anpassad grundskola) .

Okad likvardighet

Andelen legitimerade larare okar forutsdttningarna for en god undervisning. Det ar viktigt att arbetet
med att behélla och utveckla medarbetarna fortsétter for att hdja kompetensen i forvaltningen
ytterligare. Se bilaga, Fordjupning kompetensforsorjning for kommentarer rorande andel legitimerade
larare.

Riktade stodjande atgarder till skolor i socioekonomiskt utsatta omraden

Under varen har forvaltningen arbetat med att bryta ner strategin till konkreta atgéarder. En forstudie
har genomforts for att ndrmare undersoka ett antal forslag som handlar om pilotskolor, forutsittningar
att leda och titt f6lja utvecklingsarbete och specifika insatser till alla de skolor som har hogst
socioekonomiskt index. I forstudien har risker och mojligheter identifierats och som f6ljd av
forstudien kommer nu ett pilotprojekt som omfattar tva skolenheter i utbildningsomrade Nordost att
starta. Vilka de exakta insatserna blir styrs av respektive skolas kartlaggning och handlingsplan.
Projektet kommer att vara en mojlighet att testa nya arbetssétt och insatser for att mota de specifika
utmaningar som skolor i utsatta omraden har. Projektet ska vara hela férvaltningens angeldgenhet och
innebéra kraftfulla insatser for att forbéttra elevernas resultat. Pilotprojektet kommer att paga till och
med 2027 och syftar till, forutom hdgre resultat pa pilotskolorna, att férvaltningen ska utveckla
arbetssétt och organisering av verksamt stod till skolor med komplexa utmaningar.

Strategin har koppling till kommunfullméktige-uppdraget att se ver andra mojliga anstéllningsformer
som kan gynna arbetet i socioekonomiskt utsatta skolor.

Riktat vardegrundsarbete och insatser for 6kad trygghet och studiero

Den centrala forvaltningen har sedan 2018 byggt flera stodstrukturer for att méta behoven pé skolorna
kopplat till virdegrundsarbete. Flera utviarderingar som gjorts pekar dock pé att skolorna uppfattar
stddet som spretigt och inte tillrickligt synkroniserat. Aven avdelningarna har sett behov av tydligare
samarbeten sinsemellan for att kunna na béttre resultat och under véren har samarbetena tagit fart.
Detta medfor att stodarbetet blir mer systematiskt och darmed lattare att folja upp, utvardera och
anpassa efter behov.

Riktade insatser for att stirka skolornas vardegrundsarbete genomfors utifrén de behov skolorna
skriver fram i sina verksamhetsplaner och de utvecklingsomraden som identifierats i kvalitetsrapport
2022.



Antalet dtgérder kopplade till etnicitet och HBTQI &r i skolornas planer mot diskriminering och
krankande behandling fortfarande inte vanligt forekommande. Detta trots att bade
krankningsanmélningar och rapporter visar pa att elever upplever sig utsatta inom dessa omraden.
Forvaltningen har dérfor startat upp ett arbete for att skolorna ska uppmérksamma detta.

I staden finns flera initiativ dér skola och socialtjénst i socialt utsatta omraden arbetar i nira
samverkan. Fokus for arbetet ser olika ut men roér omraden som stdd till familjer och vardnadshavare,
meningsfull fritid, tidigt stod till unga i riskzon och elevers franvaro i skolan. Allt for att bidra till
barns dkade trygghet och ddrmed stérre mdjlighet till 1arande.

Kulturskolan initierade under véren ett samarbete med elevhilsan med mélet att ta fram ett
stodmaterial for Kulturskolans lérare och pedagoger nir en orosanmélan behdver goras. Under hosten
kommer dven en plan for krinkande behandling att tas fram f6r Kulturskolan.

I slutet av varen skickades for forsta gdngen ut en gemensam enkdt till deltagare i Kulturskolans langa
kurser. Enkéten dr uppdelad i olika omraden och berér bland annat normer och virden, bemotande och
trygghet. Svaren kommer ligga till grund for vidare insatser.

Kulturskolan ska erbjuda en likvardig verksamhet som ér tillganglig fér alla barn och
unga och bidra till en meningsfull fritid

Inom Kulturskolans verksamhet pagar flera olika insatser for att pa ett béttre sitt kunna erbjuda
likvardig verksamhet, sa vil till barn och unga i omraden dér kéinnedomen om Kulturskolans
verksamhet dr 14g, som for unga som har behov av olika typer av verksamhet. Behoven kan bero bade
pa intresse och pad mojligheter att delta. For att savil det strategiska som det praktiska arbetet i
Kulturskolan ska genomsyras av gedigen kunskap om barnkonventionen utbildas alla verksamhetens
medarbetare i barnrétt. Detta ger en god utgangspunkt i utformande av aktiviteter och i bemoétande av
deltagare. Nedan finns nigra exempel pa insatser som gjorts det senaste aret.

Likvirdig lovverksamhet

For att skapa en likvardighet 6ver staden har Kulturskolan behov av att utforma gemensamma
arbetssitt for lovverksamheten pé enheterna. Under véren har nuldget kartlagts och
forbattringsatgérder har identifierats. Utifran dessa har bland annat ett gemensamt stdd-och
kommunikationsmaterial tagits fram for samtliga kulturskolenheterna.

Oka deltagande bland barn och unga som idag inte nis av verksamheten

Det 4r manga familjer, barn och unga som inte kénner till Kulturskolans verksambhet, sérskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden. Under varen har darfor flera kommunikationsinsatser genomforts
och information om Kulturskolans verksamhet har tagits fram pé flera olika sprak. Kulturskolan har
ocksa deltagit i stadens jubileumsfirande med bade konserter och workshops dér manga moten skett
med familjer, barn och unga fran olika delar av staden.

Maingfald av kulturella och konstnirliga uttryckss:tt

Kulturskolan har under aret haft fokus pé utveckling av den digitala verksamheten och ingar i ett
samverkansprojekt med kulturskolorna i Stockholm och Malmé. Det finns flera arbetsgrupper med
larare fran alla stiderna. Under hosten kommer bland annat en hybridkurs att startas i piano dér
deltagarna kommer att fa ta del av digitalt material men dven traffas fysiskt i grupp.

En kulturskola for alla

I Kulturskolan finns ett resursteam vars dvergripande uppdrag ar att utveckla en tillginglig
Kulturskola for barn och unga med funktionsnedséttning. Teamet stottar saval familjer att hitta kurser
som kan passa ett specifikt barn eller ungdom, som kollegor genom att erbjuda kompetensutveckling
och handledning.



. " o s Utfall Utfall Utfall
Indikator Okad likvérdighet 2021 2022 2023
Andel legitimerade larare i grundskola och grundsarskolor 89,5 90,2 89,9
gallande lagindexskolor
Andel legitimerade larare i grundskola och grundséarskolor 86,2 85,8 86,1
gallande mellanindexskolor
Andel legitimerade larare i grundskola och grundséarskolor 79,6 80,8 82,2
gallande hégindexskolor
Andel legitimerade och behdériga férskollarare/larare i 89,5 89 91,2
forskoleklass per lagindexomrade
Andel legitimerade och behdoriga forskollarare/larare i 90,4 89,6 90,0
forskoleklass per mellanindexskolor
Andel behériga forskollarare/larare i forskoleklass géllande 82,4 82,8 82,4
hdégindexskolor
Andel legitimerade och behdériga larare i fritidshem 55,8 69,9 69,1
lagindexskolor
Andel legitimerade och behdériga larare i fritidshem 48,2 61 59,0
mellanindexskolor
Andel legitimerade och behdériga larare i fritidshem 29,6 46,4 77,8
hdégindexskolor
Elevstabilitet per lagindexskolor 98 98,2
Elevstabilitet per mellanindexskolor 93,6 94,3
Elevstabilitet per hégindexskolor 91,2 91,1




4.6

4.6.1

Redovisning av namndens uppdrag

Forvaltningen rapporterar aterkommande status pé sévil uppdrag fran grundskolendmnden som
uppdrag som beslutats av kommunfullmiktige. Nedan beskrivs kort status pa de uppdrag som
ndmnden har fatt fran kommunfullmiktige via budget eller beslut under aret. De uppdrag som
forvaltningen bedomer som fullgjorda eller av annan anledning kan avslutas beskrivs mer utforligt
under tabellen. Sist beskrivs uppdrag fran ndmnden som forvaltningen beddmer kan forklaras

fullgjorda.

Redovisning av uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

i och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendamnden far i uppdrag att starta fler
spetsutbildningar.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-08-30

Uppstart av spetsklasser kommer att kunna aga rum
tidigast vid lasarsstart 2024 pa grund av férseningar i
den nationella processen.

Grundskolendamnden far i uppdrag att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet sa att det
genomsyrar hela stéd- och styrkedjan.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad
Tertial 2 2023 2023-09-01

Grundskolenadmnden faststallde riktlinjen och
forklarade uppdraget fullgjort den 2023-06-21, § 135
N609-1910/23

Grundskolendmnden far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett gemensamt skolval
med de fristaende skolorna.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse
Tertial 2 2023 2023-09-01

Forvaltningen fortsatter fordjupa samarbetet med
fristdende huvudman. En omvarldsbevakning har
genomforts och beskrivs i delarsrapport augusti.
Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras fullgjort i
arsrapport 2023.

Utbildningsndmnden och grundskolendgmnden
far i uppdrag att ta fram en plan for att halvera
andelen elever utan gymnasiebehoérighet i
skolor i utsatta omraden till 2025. En del av
utredningen ska belysa hur ett ”tionde ar” kan
anvandas i staden.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras fullgjort i
delarsrapport augusti 2023.

Grundskolenédmnden far i uppdrag att revidera
sina riktlinjer for skolskjuts med tillagg av
skolskjuts till och fran fritidshem inklusive
definition av malgrupper m.m.

Uppdragsar
2022

O Pagaende
Tertial 2 2023 2023-08-31

Reviderad riktlinje for skolskjuts ar under framtagande.
Foérslaget kommer att behandlas av
grundskolendmnden den 26 september 2023.
Organisationsférandring i enlighet med
kommunfullméaktiges beslut planeras tillsammans med
stadsmiljéférvaltningen.




Grundskolendmnden far i uppdrag att ta fram
ett forslag pa hur friskolorna och de
kommunala skolorna kan ha ett gemensamt
skolvalssystem.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse
Tertial 2 2023 2023-09-01

Forvaltningen fortsatter att fordjupa samarbetet med
fristaende huvudman. En omvarldsbevakning har
genomforts och beskrivs i delarsrapport augusti.
Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras fullgjort i
arsrapport 2023.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att
forbereda och genomfoéra
energieffektiviserande och energibesparande
atgarder i syfte att minska energiforbrukningen
och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Aktiviteten ar avslutad. Forvaltningen foreslar att
uppdraget kan avslutas i samband med delarsrapport
augusti 2023.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att
se Over sin kapacitet att hantera kontanter i
héndelse av kris.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

= Ej pabérjad

Tertial 2 2023 2023-09-01

Férvaltningen har ingen kontanthantering i
verksamheten och berérs darmed inte av uppdraget.
Forvaltningen féreslar ndmnden att forklara uppdraget
fullgjort i samband med delarsrapport augusti 2023.

Trafiknamnden och grundskolenamnden far i
uppdrag att till 2023 férandra organisationen for
resor till fritidshem i enlighet med den
utredning som redovisas i tjdnsteutlatandet.

0 Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Forslag till nya riktlinjer kommer att ga upp till
grundskolendmnden i september. Enligt

Uppdragsar Overenskommelse med stadsmiljéférvaltningen &r
2022 november en ldmplig manad fér eventuellt skifte av
organisation.
arsrapport ° Pagaende
. Tertial 2 2023 2023-09-01
Uppdragsar . .
2023 Namnden har sedan start haft inslag av

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

hallbarhetsperspektiv i budget- och
uppfdljningsprocess genom en resursférdelningsmodell
som baserat pa socioekonomiska faktorer som har stor
paverkan pa elevers mojligheter att lyckas i skolan.
Uppfdljning och analys inom det systematiska
kvalitetsarbetet sker utifran socioekonomi samt kén.
Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras fullgjort i
arsrapport 2023.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende
g
Tertial 2 2023 2023-08-30

Uppfdljning sker kontinuerligt via prognosméten och
6versyn av organisering av bemanningsenhet.




Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska forutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomfoéra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

En ledarutvecklingsinsats som ska stddja ett
tillitsbaserat ledarskap pagar brett inom hela
forvaltningen. Forvaltningen foreslar namnden att
forklara uppdraget fullgjort i samband med
delarsrapport augusti 2023.

Grundskolendamnden far i uppdrag att erbjuda
fler barn plats i kulturskolan.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Arbete pagar. Forvaltningen foljer upp och foéreslar att
uppdraget forklaras fullgjort i arsrapport 2023.

Grundskolendamnden far i uppdrag att ge larare
och annan skolpersonal tydliga rutiner och stéd
for nar och hur de disciplindra atgarder som
medges i svensk lagstiftning kan anvéandas,
exempelvis avseende elever som maste
sarskiljas fran ordinarie undervisning.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

En riktlinje for tillmpningen av de mer ingripande
disciplinara atgarderna har tagits fram och
implementering ar genomférd. Forvaltningen féreslar
namnden att forklara uppdraget fullgjort i samband
med delarsrapport augusti 2023.

Grundskolendamnden far i uppdrag att utreda
vilka sarskilda anstéllningsvillkor som kan
erbjudas for att forbattra rekryterings-
forutsattningarna pa skolenheter med sociala
utmaningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende
Tertial 2 2023 2023-08-30

Forvaltningen planerar att genomféra uppdraget som
del av ett pilotprojekt med riktade satsningar pa tva
skolor som ligger i socioekonomiskt utsatta omraden.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
vidareutveckla Géteborgsmodellen for mindre
matsvinn till att &ven omfatta tallrikssvinnet for
skolmatsalar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag

Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-08-30
En arbetsgrupp ar utsedd och arbetar med fragan.

Grundskolendmnden far i uppdrag att 6ka den
socioekonomiska viktningen av skolpengen.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-08-31

Uppdraget kommer till stérsta del sammanféras med
forvaltningens strategi kopplad till riktade stdédjande
atgarder for skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Uppdraget vantas kunna avslutas i samband med
budget 2024.

Grundskolendmnden och forskolendmnden far i
uppdrag att inratta ett forstarkt arbetssatt i
syfte att utveckla arbetet for att motverka
felinskrivningar av barn och elever.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Utvecklingsarbete inom skolpliktsbevakning pagar.
Rutiner for fristiende huvudmans kommunikation om
placerade elever har fortydligats. Forvaltningen féreslar
namnden att forklara uppdraget fullgjort i samband
med delarsrapport augusti 2023.




4.6.2

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin verksamhet,
samt identifiera och nominera atgardsbehov till
stadens kommande klimatanpassningsplan.
Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras fullgjort i
delarsrapport augusti 2023.

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att,
utifran rapporten, ta fram konkreta atgarder i
syfte att minska administrationen. Uppdraget
ska aterredovisas i respektive namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

0 Pagaende

Tertial 2 2023 2023-09-01

Uppdraget forklarades fullgjort pa kommunfullmaktiges
sammantrade 2023-06-08 § 13. Inom férvaltningen
pagar en utredning med syfte att foresla en effektivare
administration. Utredningen pagar under 2023.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att mojliggora for anstéllningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Forvaltningen samarbetar med Arbvux som
processledande forvaltning kring anstaliningar och
praktikplatser for personer med funktionsnedsattning.

Socialnamnderna och grundskolenamnden far i
uppdrag att utoka placerade barns tiligang till
sérskilt stod i sin skolgang genom Skolfam
eller motsvarande arbetssatt.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

° Pagaende
Tertial 2 2023 2023-09-01

Under varen 2023 har arbetet med att involvera elever
placerade hos SiS startats upp. Arbetet for att kunna
erbjuda Skolfam-stéd till elever placerade pa HVB-hem
har &nnu inte paborjats. For att mota behoven skulle
fler Skolfam-team behdvas.

Fordjupad rapportering uppdrag fran kommunfullmaktige

I f6ljande avsnitt sker en ndgot langre beskrivning av ett antal uppdrag, med anledning av att
forvaltningen bedomer att nimnden behdver mer information eller att uppdraget foreslas avslutas i

samband med delarsrapport augusti 2023.

Analysera klimateffekternas paverkan och konsekvenser for sin verksamhet

Enligt beslut i fullméktige, 2023-01-26 § 17, punkt 1, fick alla nimnder i G6teborgs stad i uppdrag att
analysera klimateffekternas paverkan och konsekvenser for sin verksamhet, samt identifiera och
nominera dtgdrdsbehov till stadens kommande klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
dterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

I kommunfullméktiges budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
klimatanpassningsplan for staden. Staden saknade en heltidckande bild av atgardsbehovet ute i
verksamheterna och darmed for staden som helhet. Arbetet med klimatanpassningsplanen ar en
cyklisk process som gor det mdjligt att Iopande integrera ny kunskap, identifiera behov och hantera
osidkerheter och fordndrade forhallanden. Klimatanpassningsplanen blir i denna process att likstélla
med en atgirdsplan innehéllande de insatser som kommunen behover prioritera, besluta om och




genomfora i ett successivt anpassningsarbete. For att sdkra framdrift i arbetet med planen beslutade
kommunfullméktige om uppdraget ovan. Verksamheternas nomineringar ska ses som forslag till
atgarder som sammantaget utgor ett underlag for kommande steg i planen att prioritera atgarder som &r
gemensamma for staden som helhet.

Grundskoleforvaltningen har i enlighet med uppdraget analyserat skyfall och virmebdlja.
Klimateffekterna kan péverka formégan att bedriva forvaltningens verksamhet. Sérskilt sarbara
grupper som paverkas dr barn i yngre aldrar och/eller med en intellektuell funktionsnedséttning.
Skyfall kan krdva nedstingning av skolor under en kortare tid pa grund av éversvamning. Vid ldngre
aterstéllningstider kan omplanering eller omflyttning av verksamhet behova ske. Varmebdlja kan ge
negativa hilsoeffekter for elever och personal. Formagan att bedriva verksamheten trots paverkan av
klimateffekterna bedoms som god.

Forvaltningen beddmer att en stor del av identifierade atgardsbehov inom detta uppdrag, samt i
processen for Risk- och sarbarhetsanalys, Gverskrider verksamhetens mandat och/eller budget samt att
samordning krévs med stadsfastighetsforvaltningen. Grundskoleforvaltningen har dérfor fokuserat pa
atgérder dér grundskolan har mandat/rddighet och budget. For skyfall nomineras att perspektivet kan
arbetas in i behovsbeskrivningar och underlag till nya projekt. Nominering av atgird for virmebélja
gors inte da omradet dr svarare att bedoma.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Plan for att halvera andelen elever utan gymnasiebehorighet i skolor i utsatta omraden
samt belysa hur ett "tionde ar” kan anvandas

I samband med budget 2021 fick grundskolendmnden och utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en
plan for att halvera andelen elever utan gymnasiebehorighet i skolor 1 utsatta omraden till 2025. En del
av utredningen ska belysa hur ett ”tionde ar” kan anvéandas i staden.

Grundskoleférvaltningens beddmning ar att planens mal och syfte kan omhéndertas inom ramen for
forvaltningens ordinarie kvalitetsarbetet utifran ndmndens verksamhetsplan. Ménga av de insatser som
ska leda till behorighet till gymnasiet i utsatta omraden finns &ven som uppdrag eller mélséttningar
inom exempelvis budget och verksamhetsplan och tas ddrmed om hand inom planering- och
uppfoljningsprocessen. De insatser som sker i anslutning till skoldagen finns med i Goteborgs Stads
handlingsplan for att inga omrdden ska vara utsatta 2025, exempelvis Skola som arena, utdkad
timplan.

Forvaltningen bedomer att ytterligare en plan kan skapa parallell styrning och inte gagnar mélgruppen.
Diremot ser forvaltningen att vidare arbete behdver ske kring hur extra ar efter arskurs 9 skulle kunna
utformas, sa att en elev verkligen far mojlighet till att slutfora grundskoleutbildningen efter att
skolplikten upphér. En arbetsgrupp ar skapad och arbetet pabdrjas under hosten 2023. For att detta
arbete ska bli lyckosamt ar det viktigt att elever dr delaktiga i arbetet.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Motverka felinskrivning av elever

Kommunfullméiktige beslutade den 23 februari 2023 om uppdrag till grundskolendmnden och
forskolendmnden att inrédtta ett forstérkt arbetssitt i syfte att utveckla arbetet for att motverka
felinskrivningar av barn och elever. Detta efter ett yrkande i samband med stadsledningskontorets
redovisning av uppdrag att foresla atgirder for att samordna och stirka samverkan inom staden for att
motverka vilfardsbrott.

For grundskoleforvaltningen ér en effektiv och systematisk skolpliktsbevakning den viktigaste faktorn
for att minimera felinskrivningar och samtidigt sékra att alla elever har en skolplats. Under aret har
omfattande utvecklingsarbeten gjort for att systematisera arbetet och skapa hallbara



handldggningsrutiner. Grundskoleforvaltningen har dven fortydligat rutinen for hur fristdende
huvudmén ska rapportera vilka elever fran Goteborg som finns placerade hos dem. De nya rutinerna
syftar till tatare uppfoljning och tydlig ansvarsfordelning mellan hemkommunen och den fristdende
huvudmannen nér det giller kommunikation kring placerade elever. Detta for att minimera risken for
felaktig utbetalning av elevpeng pa grund av efterslépning vid elevers skolbyten.

Forvaltningen beddmer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Uppdrag att utoka placerade barns tillgang till sarskilt stéd i sin skolgang genom
Skolfam eller motsvarande arbetssatt

I budget 2023 fick socialndmnderna och grundskolendmnden i uppdrag att utdka placerade barns
tillgang till sirskilt stod i sin skolgdng genom Skolfam eller motsvarande arbetssétt. Innevarande ar
har ut6kningen av Skolfams verksamhet fortsatt, om &n i ldgre takt &n planerat. I dagsléget &r det i hela
landet svart att rekrytera psykologer, vilket fran och till ocksé paverkar grundskoleforvaltningen och
Skolfam. Ekonomisk férdelningen och organisering mellan socialforvaltningarna och
grundskoleforvaltningen har paverkat hur snabbt en utékning kan ske.

Under varen 2023 har arbetet med att involvera elever placerade hos Statens institutionsstyrelse (SiS)
paborjats. Arbetet for att kunna erbjuda Skolfam-stdd till elever placerade pA HVB-hem har &nnu inte
inletts. I februari 2023 var 49 elever som vintade pa att fa ta del av Skolfams insatser. Antalet 6kade
snabbt under varen och vid inventering i maj 2023 hade Skolfam 69 elever i k6. Trots att nya elever
tagits in i verksamheten har alltsa s pass manga nya elever tillkommit s att kon har dkat. Kon bestér
endast av elever frdn Skolfams urspungsmalgrupp (familjehemsplacerade barn). En ny inventering
kommer att genomforas i oktober och f6ljs upp i arsrapport 2023.

4.6.3 Uppdrag fran grundskolenamnden
Vetenskapligt rad, 2019-04-23 § 109

Under hosten 2018 gav grundskolenédmnden ett uppdrag till férvaltningen att utreda forutséttningarna
for att inrétta ett Vetenskapligt rdd. Utgdngspunkten var att forskning och beprovad erfarenhet fortsatt
skulle finnas med i nimndens arbete.

Forvaltningen aterkom under varen 2019 med ett forslag om inrdttande och utformning av ett
Vetenskapligt rad. Ndmnden beslutade bland annat att det vetenskapliga radet ska besté av foretradare
for de olika partierna i nimnden, representanter for forvaltningen samt olika foretrddare for akademin
som pa olika sitt har kunskap om eller arbetat med fragor kopplande till grundskolendmnden.

Under varen 2023 holls det forsta Vetenskapliga radet med tema skolsegregation.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Yrkande fran D, S, L och M om samlad riktlinje for grundskolenamndens arbete mot
hot och vald i skolan, 2022-02-08 § 35

Forvaltningen fick i uppdrag att aterkomma till nimnden med forslag till en samlad riktlinje for
grundskolendmndens arbete mot hot och vald som anger en nolltolerans for hot, vald och otillaten
paverkan i skolan.

Uppdraget har genomforts inom den samlade 6versynen av forvaltningens sédkerhets- och
forebyggande arbetsmiljoarbete som sidkerhetsenheten och HR-enheten genomfort tillsammans.
Konkret har stadens riktlinje for personsékerhet inarbetats i forvaltningens interna styrning och rutiner.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.



Yrkande fran MP, S och V om modersmalsundervisning, 2022-12-13 § 318
Grundskolendmnden beslutade i december 2022 f6ljande:

1. Uppdra till grundskoledirektoren att erbjuda elever tillhdrande nationella minoriteter
modersmalsundervisning i forskoleklass i enlighet med forvaltningens utredning.

2. Uppdra till grundskoledirektdren att aterkomma i den reguljéra uppfoljningen med uppgifter
om hur manga elever tillhérande nationella minoriteter som dnskar modersmélsundervisning
och om behoven géllande de nationella minoritetsspraken forandras.

Da beslut fattades i december 2022 har implementeringsarbete genomforts under varen sdsom
kommunikationsinsatser till skolpersonal och till vardnadshavare med barn som da skulle borja
forskoleklass hosten 2023. Fran och med senvaren 2023 har elever i kommande forskoleklass kunnat
ansdka om modersmaélsundervisning i nationella minoritetssprak.

Utbildningsforvaltningen har under varen forberett sin organisation men haft utmaningar med att
rekrytera fler sprakldrare i finska. Rekryteringsforsok fortgér samt arbete med att se 6ver planering och
organisering for att pa basta mojliga sitt tillhandahalla en kvalitativ modersmalsundervisning.

Det ar vanligt att modersmalsansdokningar kan fortsétta att komma en bit in pd hosten. Forvaltningen
bedomer darfor att en mer ldmplig period for uppfoljning av hur manga elever tillhdrande nationella
minoriteter som onskar modersmalsundervisning gors i samband med arsrapporten. Antalet
ansokningar frén elever i forskoleklass &r i dagsldget ett fatal.

I &rsrapporten kommer forvaltningen dven att folja upp det radande ldget gdllande bristande tillgéng
till finsksprakiga lérare.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
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