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Redovisning av uppdrag att utvardera valet av
att ha kvar den byggande och forvaltande
delen for idrotts- och fritidsanlaggningar pa
idrotts- och foreningsnamnden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Redovisning av kommunfullméktiges uppdrag 2021-11-25 § 13 punkt 2 till
kommunstyrelsen, att utvirdera valet av att ha kvar den byggande och férvaltande delen
for idrotts- och fritidsanlédggningar pé idrotts- och foreningsndmnden senast tva ar efter
inférandet av den nya organisationen, antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-25 § 13 om en ny organisation for
stadsutveckling. I samband med beslutet gav kommunfullméktige i uppdrag till
kommunstyrelsen att utvdrdera valet av att ha kvar den byggande och forvaltande delen
for idrotts- och fritidsanlédggningar pé idrotts- och foreningsndmnden senast tva ar efter
inférandet av den nya organisationen.

Som del i stadsledningskontorets utredning har intervjuer genomforts. Utgangspunkten
har varit de tidigare motiv som lyfts fram for att bibehalla idrott- och foreningsndmndens
uppdrag i enlighet med nuvarande organisation alternativt att nimndens byggande och
forvaltande uppdrag 6vergér till stadsfastighetsndmnden. Intervjuerna har syftat till att fa
forvaltningarnas nulégesbild i relation till tidigare redovisade forutséttningar och motiv.
Detta mot bakgrund av att processer, arbetssétt och styrning inom séaval stadsutvecklingen
som lokalforsorjning har utvecklats sedan tidigare utredningar.

Stadsledningskontoret bedomer att stadens samlade processutveckling skapat
forutséttningar for effektivitetsmdjligheter som inte nddvéndigtvis dr knutna till en
organisationsforandring. Stadsledningskontoret kan i likhet med tidigare utredningar
konstatera att det inte alltid finns ett bésta alternativ nir det géller val av
organisationsform. Stadsledningskontorets uppfattning ar att val av organisationsform i s
stor utstrackning som mojligt ska styras av vad som blir bast for dem som verksamheten
ar till for. Det har inte framkommit négot i utredningen som pekar pé att valet av att ha
kvar idrotts- och foreningsndmndens forvaltande och byggande uppdrag ar eller har varit
till nackdel for ndimndens méalgrupper.
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Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
Forvaltningarna har idag olika malgrupper for sin verksamhet och bygger och forvaltar
till stor del olika anlédggningstyper. Huruvida en verforing av det byggande och
forvaltande ansvaret skulle innebdra nagon effektivitetsvinst dr darfor svart att bedoma,
en bild som ocksé bekriftas av forvaltningarna i utredningen. Stadsledningskontoret kan
darutéver konstatera att det finns ett behov av idrottsanldggningar oavsett vem som
bygger och forvaltar. Oaktat vem som bygger och férvaltar har forvaltningarna darutéver
att forhélla sig till samma krav p& miljomaéssighet utifran savél nationell som lokal niva.

Stadens verksamheter inom stadsutvecklingsomréadet paverkar och méter boende,
besokare och néringsliv. Fragor inom béade den ekologiska och sociala dimensionen ar
centrala i berdrda verksamheters arbete med att skapa och forvalta en héllbar stad. Fragor
kring utformning av stadens nimndsorganisationer och genomforandet av en fordndring
ska dock ha en begransad betydelse for hur vil olika aspekter inom den ekologiska och
sociala dimensionen blir omhéndertagna inom berdrda verksamheter.

Vilken nimnd som ansvarar for verksamheten utgor snarare en av flera forutsittningar.
Forutsittningar som har storre betydelse dr mer direkt styrning som mal eller uppdrag i
budgetar, olika typer av program och planer, lagstiftning, arbetssétt och rutiner.

Samverkan
Information om uppdraget har lamnats till CSG 2024-08-22 och 2024-11-14.

Bilaga
Kommunfullmaktiges protokollsutdrag 2021-11-25 § 13
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Arendet

Arendet utgdr stadsledningskontorets redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag
2021-11-25 § 13 till kommunstyrelsen att utvardera valet av att ha kvar den byggande och
forvaltande delen for idrotts- och fritidsanldggningar pa idrotts- och foreningsndmnden
senast tva ar efter inférandet av den nya organisationen.

Beskrivning av arendet

Forandringen av stadens organisation enligt kommunfullméktiges beslut innebar att fyra
nya ndmnder inrédttades vid arsskiftet 2022/2023 inom stadens organisation for
stadsutveckling:

* En nidmnd med ansvar for fysisk planering.

* En ndmnd med ansvar for exploatering.

* En ndmnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till mark.

* En nidmnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till byggnader.

Beslutet innebar att idrotts- och foreningsndmndens uppdrag att bygga och forvalta
idrotts- och fritidsanldggningar kvarstod.

I samband med beslutet gav kommunfullméktige kommunstyrelsen i uppdrag att
utvérdera valet av att ha kvar den byggande och forvaltande delen for idrotts- och
fritidsanldggningar pé idrotts- och foreningsndmnden senast tvé ar efter inforandet av den
nya organisationen.

Tidigare utredningar och motiv

Fragan har varit foremal for tidigare utredningar. Kommunfullméktige beslutade
2018-03-22 § 15 om redovisning av uppdrag att genomfora en dversyn av stadens
fackndgmndsorganisation. En del i forslaget som stadsledningskontoret lamnade innebar
att idrotts- och foreningsndmndens uppdrag att bygga samt forvalta och underhalla
idrotts- och fritidsanldggningar skulle 6verforas till nimnden med ansvar for
genomforande och forvaltning av byggnader. I anslutning till kommunstyrelsens
behandling av drendet fick stadsledningskontoret ett uppdrag att fortsatt utreda och
klargora forutséttningar for vissa av forslagen. Bland dessa ingick idrotts- och
foreningsndmndens byggande och forvaltande uppdrag och syftet var att klargéra hur en
overforing av detta uppdrag kunde realiseras dven om beslutet i 6vrigt innebar ett
stdllningstagande att inte gé& vidare med en etablering av de fyra ndmnderna som
stadsledningskontoret foreslog inom stadsutvecklingsomradet. Aterrapporteringen av
detta fortsatta utredningsuppdrag behandlades i kommunfullméktige 2019-03-28 § 15.
Beslutet innebar att idrotts- och foreningsnimnden kvarstod med det byggande och
forvaltande uppdraget.

I de utredningsuppdrag som tidigare genomforts redogdrs for olika motiv bade for ett
alternativ dér idrotts- och foreningsndmnden kvarstar med uppdraget att bygga och
forvalta och for alternativet att uppdraget 6verfors till nimnden med ansvar for
genomforande och forvaltning kopplat till byggnader.

Det som i utredningarna i forsta hand lyfts fram som motiv till att idrotts- och
foreningsndmnden skulle behalla uppdraget var:

*  Kunskap om brukarnas behov kopplad till anldggningarna 6kar om det byggande och
forvaltande uppdraget halls samman med sjdlva verksamhetsdriften.
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» Att foreningarnas kontakt med staden tydligare samlas till en ndmnd/f6rvaltning.
* Att det inte minst vid mindre idrottsanldggningar kan vara svart att skilja det
forvaltande uppdraget fran ansvaret for verksamhetsdriften av anldggningen.

Det som i utredningarna i forsta hand lyfts fram som motiv till att uppdraget 6verfors till
ndmnden med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till byggnader var:

*  En mer enhetlig och sammanhéllen hantering av stadens lokalférsorjning.

» Forbittrade mojligheter att i ett tidigare skede lyfta in det samlade behovet av
verksamhetslokaler i arbetet med stadsutveckling.

»  Biittre forutsittningar for ett bittre helhetsgrepp i forvaltning, underhéll och
utveckling av verksamhetslokaler/anlédggningar.

* Attrollerna som hyresvird respektive hyresgist fordelas pé olika ndmndsansvar,
bland annat for att undvika eventuella konflikter nir det kommer till fordelning av
resurser mellan verksamhetsdrift & ena sidan uppdraget att férvalta och underhalla
befintliga lokaler/anléggningar & andra sidan.

Med utgangspunkt i ovanstdende konstaterade stadsledningskontoret i utredningen om ny
organisation for stadsutveckling (kommunfullméktige 2021-11-25 § 13) att olika sétt att
organisera ansvar tenderar att stodja olika saker eller mél. Det konstaterades att det inte
finns ndgot givet bésta alternativ. Valet av organisation bor darfor utgd ifrdn en
bedomning av vilken eller vilka av malsdttningarna som é&r viktigast och vilket av
organisationsalternativen som bést stddjer en utveckling i den riktningen.

En utgéngspunkt i denna utredning har varit att préva om tidigare motiv for de olika
alternativen fortfarande bedoms vara relevanta, om de stirkts eller forsvagats eller om det
tillkommit nya motiv som inte tidigare presenterats. Detta mot bakgrund av att processer,
arbetssitt och styrning inom sévil stadsutvecklingen som lokalforsérjning har utvecklats
sedan tidigare utredningar.

Det péagar en rad aktiviteter inom ramen for ny organisation for stadsutveckling for att
astadkomma en effektiv och sammanhéllen stadsutveckling. Fordndrade arbetssitt och
processer stiller krav pa idrotts- och foreningsnamnden att bista i arbetet med taktisk och
strategisk planering. En del i utvirderingen har darfér handlat om att identifiera hur
samarbete och samverkan fungerar utifran olika skeden och processer.

Nuvarande uppdrag och organisation

Idrotts- och foreningsndamnden har i uppdrag att skapa goda forutsattningar for stadens
invanare att kunna idrotta, ha en aktiv fritid samt frémja folkhdlsan. Ndmnden ska stotta
stadens foreningsliv, besluta och samordna foreningsbidrag samt forvalta, bygga och
utveckla idrotts-, bad och motionsanldggningar. Namnden bedriver idag verksamhet pé
flera olika anldggningstyper, exempelvis aktiva utemiljoer, bollplaner,
friidrottsanlaggningar, idrottshallar, ishallar, motionscentrum och simhallar. De vanligast
aterkommande anldggningstyperna ar bollplaner och idrottshallar.

Stadsfastighetsndamnden har i uppdrag att tillhandahélla, férvalta och utveckla de
verksamhetslokaler med tillhérande utemiljoer som behdvs for stadens namnder.
Némnden ska sékerstélla en god och effektiv fastighetsforvaltning dér fastigheternas
langsiktiga vérde och funktion sékras.
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Néamnden ansvarar for att ur ett hela staden perspektiv, forvalta, bygga och utveckla
andamalsenliga och kostnadseffektiva verksamhetslokaler som bedoms ha ett langsiktigt
strategiskt varde for staden.

Den idrottsanlaggningstyp som idag byggs och forvaltas av bada ndmnderna &r
idrottshallar. Vad avser mer sillan forekommande anldggningstyper sdsom ishallar och
simhallar s ansvarar idrotts- och féreningsndmnden for nybyggnation och forvaltning.

Idrotts- och foreningsndamnden bestér av cirka 350 medarbetare och chefer fordelade pa
sex olika avdelningar: anldggning, ekonomi och inkop, fastighet och stadsutveckling,
foreningsstod, HR samt utveckling och styrning. Cirka 10 medarbetare kan knytas direkt
till byggnation och forvaltning. Dessa medarbetare har ocksa ett ndra samarbete med
ytterligare cirka 30 medarbetare inom avdelningen anlédggning med ansvar for drift av
fastigheter. Ndmnden forvaltar omkring 137 fastigheter med sammantaget cirka

164 byggnader. Den sammanlagda ytan uppgér till cirka 180 000 kvadratmeter lokalyta
och 4,75 miljoner kvadratmeter markyta férdelade pé cirka 240 markobjekt varav cirka
120 bollplaner.

Stadsfastighetsndimnden bestar av cirka 700 medarbetare och chefer fordelade pa sex
olika avdelningar: HR, ekonomi, utveckling och styrning, kommunikation, férvaltning
och fastighetsutveckling, projekt och investering samt drift och underhéll. Cirka 250
medarbetare kan knytas till byggnation och foérvaltning och cirka 350 medarbetare till
drift och underhéll. Ndmnden forvaltar omkring 1 750 fastigheter, med en sammanlagd
lokalyta om cirka 2,6 miljoner kvadratmeter och 6,5 miljoner kvadratmeter markyta.

Utover skillnaden i uppdrag och storlek pa organisation har inte stadsfastighetsndmnden
nagot ndmndbidrag utan dr sjdlvfinansierad via hyresintékter. Skillnaden medfor att
ndmnderna har olika hyresséttande principer och villkor for sina lokaler. Gentemot
stadens kommunala forvaltningar hyr stadsfastighetsforvaltningen ut idrottshallar med
full nyttjanderitt via ett hyresavtal, till en hyresgést som faktureras sjalvkostnadshyra per
ménad.

Idrotts- och foreningsforvaltningen upplater inte sina idrottshallar via ett hyresavtal med
sjdlvkostnad utan idrottshallarna ar antingen bokningsbara per timme eller genom en
kommunintern upplételse avseende blockhyra av skolidrott dagtid. Bokningskostnaden
per timme sétts inte utifran sjalvkostnadsprincipen utan utifran forvaltningens uppdrag att
frdmja folkhilsa. Hyran som sétts via den kommuninterna upplatelsen avseende
blockhyra sétts enligt praxis med en tredjedel av idrott och foreningsforvaltningens
kostnad for objektet.

Beslut efter inforandet av ny organisation

Sedan kommunfullméktige (2021-11-25 § 13) beslutade om att inféra en ny organisation
for stadsutveckling har kommunfullmaktige ocksa fattat beslut om ett antal nya styrande
dokument som paverkar idrotts- och foreningsndmnden:

Kommunfullméktige (2022-02-27 § 14) — Goteborgs Stads riktlinje for stadens
lokalforsorjningsplan och ndmnders lokalbehovsplaner.

Kommunfullmaktige (2023-01-26 § 22) — Goteborgs Stads riktlinjer for investering i- och
inhyrning av samt 4ga eller hyra kommunala verksamhetslokaler.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Kommunfullmaktige (2024-02-01 § 27) — Goteborgs Stads riktlinje for styrande nyckeltal
samt inriktning for samnyttjande och samlokalisering avseende kommunala
verksamhetslokaler.

Sammantaget innebér besluten att idrotts- och féreningsndmnden idag verkar i en annan
organisatorisk kontext vad avser stadsutveckling och lokalforsorjning dn nir uppdraget
gavs om att utreda valet av att ha kvar den byggande och forvaltande delen. Som ett
resultat av dessa fordndringar har forvaltningen fatt nya samarbetsytor och deltar i nya
gemensamma processer. Exempelvis genom sitt deltagande i den utvecklade plan- och
exploateringsprocessen och att forvaltningsdirektdren ingér i samverkansforumet
sammanhéllen stadsutveckling dér berorda direktorer deltar.

Kommunfullmaiktige har dven (2024-02-01 § 26) gett idrotts- och féreningsndmnden,
stadsfastighetsndmnden och grundskolenimnden i uppdrag att gemensamt utreda
ansvarsforhédllanden vid byggnation av idrottshallar. Uppdraget syftar till att skapa battre
forutséttningar for byggnation, forvaltande och nyttjande av de idrottshallar som byggs pa
samma fastigheter som skolbyggnader. Den pagéende utredningen fokuserar ocksa pa
identifierade otydligheter kopplat till vilken part som ska béra kostnaden for ytor och
funktioner som foljer av att staden bygger storre hallar for att mota ett bredare behov én
det som genereras av grundskolan.

Nulagesbild utifran intervjuer

Stadsledningskontoret har i utredningen genomfort intervjuer med idrotts- och
foreningsforvaltningen, stadsfastighetsférvaltningen, exploateringsforvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen och grundskolefoérvaltningen. Forvaltningarna berdr idrotts-
och foreningsforvaltningens uppdrag genom sina respektive ansvarsomraden inom
exempelvis strategisk och taktisk planering, plan- och exploateringsverksamhet och
lokalforsorjning.

Intervjuerna har skett med utgéngspunkt i de tidigare motiv som har lyfts fram for att
bibehalla idrotts- och féreningsndmndens uppdrag i enlighet med nuvarande organisation
alternativt att nimndens byggande och forvaltande uppdrag 6vergar till
stadsfastighetsndmnden. Intervjuerna har syftat till att fa forvaltningarnas nulégesbild i
relation till tidigare redovisade forutsittningar och motiv. Detta mot bakgrund av att
processer, arbetssétt och styrning inom sévél stadsutvecklingen som lokalférsorjningen
har utvecklats sedan tidigare utredningar.

De motiv som tidigare lyfts fram till att idrotts- och féreningsndmndens uppdrag att
bygga och forvalta ska kvarsta anses fortsatt vara relevanta enligt de intervjuade
forvaltningarna. Ett av de huvudsakliga motiven ér kopplat till de positiva synergieftekter
som beddms uppsta nir foreningsstod, behovsanalys, byggande, drift och forvaltning
samlas inom en forvaltning och ndmnd. Idrotts- och foreningsfoérvaltningen pekar
darutdver pa att en av styrkorna med en mindre organisation &r att den interna
kommunikationen sévil som den externa, gentemot nyttjarna av stadens
idrottsanldggningar medfor en majlighet att snabbt kunna 6verfora kunskap inom
forvaltningen och att snabbt kunna agera pa aterkoppling fran dem som verksamheten ar
till for.

Vad avser kompetens kopplat till byggnation sa &r idrotts- och féreningsforvaltningens
beddmning att nér det géller idrottshallar si ar den likvérdig med den kompetens som
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finns hos stadsfastighetsforvaltningen. Men nér det géller Gvriga anldggningstyper som
exempelvis ishallar och simhallar har forvaltningen en specifik kompetens. Idrotts- och
foreningsforvaltingen ser det som positivt att ndmnden tilldelas en budgetram som tydligt
ar kopplad till deras uppdrag att frimja folkhélsa och gora det mdjlighet for stadens
invénare att idrotta och ha en aktiv fritid. Det medfor att forvaltningen anldgger ett
bredare perspektiv vid byggnation av idrottsanldggningar i syfte att tillgdngliggdra dem
for s& ménga som majligt, 1 jimforelse med att bygga for en given mottagare, exempelvis
grundskoleforvaltningen.

De motiv som tidigare lyfts fram till att idrotts- och féreningsndmnden uppdrag att bygga
och forvalta ska foras over till stadsfastighetsforvaltningen anses i delar fortsatt vara
relevanta enligt de intervjuade forvaltningarna. Vad avser motivet kopplat till forbéttrade
mojligheter att i ett tidigare skede lyfta in det samlade behovet av verksamhetslokaler i
arbetet med stadsutveckling, anses det omhéndertaget genom de processer och arbetssétt
som utvecklats genom stadens nya organisation for stadsutveckling. Savil stadsbyggnads-
som exploateringsforvaltningen uppger dessutom att samverkan och samarbete med
idrotts- och foreningsforvaltningen har utvecklats och forbittrats. Idrotts- och
foreningsforvaltningen dr med i de samverkanskonstellationer som byggts upp.
Forvaltningarna dr samstdmmiga i att idrotts- och foreningsforvaltningen tar det ansvar
som forvéntas i processer som ror strategisk och taktisk planering och exploatering.
Samtidigt betonar forvaltningarna att det 4nnu ar for tidigt att utldsa resultatet av de
arbetssitt som nu implementerats.

Det tidigare motivet till att fora 6ver det byggande och forvaltande uppdraget som rorde
en mer enhetlig och sammanhallen lokalforsorjning, anses, av samtliga forvaltningar, vara
omhéndertaget genom stadens nya styrmiljo for lokalforsorjning. Exempelvis genom
Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner.

Ett av de huvudsakliga motiven till att fora 6ver det byggande och forvaltande ansvaret
som lyfts fram framst av stadsfastighetsforvaltningen, ar kopplat till de organisatoriska
stordriftsfordelar som bedéms kunna uppsta i en storre organisation. Exempelvis en béttre
tillgang till sakkunskap och olika specialistfunktioner samt en bred och robust kompetens
kring byggande och forvaltning. Av intervjuerna med stadsfastighetsforvaltningen
framgar déremot att det &r svart att bedoma om stordriftsfordelarna, utdver angivna
organisatoriska effekter, ocksa kan resultera i ett mer kostnadseffektivt byggande och
forvaltande.

Utover tidigare redovisade motiv till att fora 6ver ansvaret for byggande och forvaltande
till annan ndmnd pekar idrotts- och féreningsforvaltningen sévél som
stadsfastighetsforvaltningen pa att det finns en viss risk att lokalforsorjningen av
idrottsanldggningar skulle kunna nedprioriteras i relation till lagstadgade behov av
kommunal service om prioritering krivs mellan olika verksamheters behov.

Stadsledningskontoret kan sammantaget konstatera att férvaltningarna fortfarande ser att
det finns motiv som talar for att 1ata idrotts- och foreningsndmndens uppdrag kvarsta
samtidigt som det finns tdnkbara motiv till att flytta ansvaret till stadsfastighetsndmnden.
Stadsledningskontoret kan konstatera att forvaltningarna &r eniga i om att en foréndring &r
fullt mo6jlig men att olika sétt att organisera verksamheten medfor olika for- respektive
nackdelar.
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Att ansvaret for den byggande och forvaltande delen har behallits pé idrotts- och
foreningsndmnden har inte genererat ett saimre utfall for idrottsféreningarna, jamfort med
om ansvaret hade flyttats till den nya organisationen for stadsutveckling.

Hyresgéstpaverkan

Eftersom grundskoleférvaltningen idag hyr idrottshallar fran saval
stadsfastighetsforvaltningen som idrotts- och foéreningsforvaltningen lag fokus i intervjun
pa att forsoka fanga eventuella skillnader mellan respektive hyresvérd.

I nuldget finns inte en vég in for forvaltningen vad avser serviceanmaélan, utan anmélan
sker till den organisation som forvaltar hallen, stadsfastighetsforvaltningen eller idrotts-
och foreningsforvaltningen. Hanteringen medfor en viss otydlighet som ibland resulterar i
att serviceanmaélan skickas till fel organisation, vilket kan paverka dterkoppling savil som
tid for atgidrdande. Grundskoleforvaltningens bild &r att &ven de féreningar som hyr in sig
i de olika idrottshallarna upplever motsvarande otydlighet.

Grundskoleforvaltningen pekar dven pa att skillnaderna i villkor och hyressattande
principer mellan stadsfastighetsforvaltningen och idrotts- och foreningsforvaltningen
medf0r att grundskoleforvaltningens samlade lokalkostnader for idrottshallar blir
betydligt lagre for idrotts- och féreningsforvaltningens hallytor. Grundskoleférvaltningen
pekar ocksa pa att denna skillnad péverkar ersittningsnivaerna till skolor med enskild
huvudman.

Vad avser den skillnad i lokalkostnader som grundskoleforvaltningen redovisar ar
stadsledningskontorets beddmning att utfallet i sig &r intressant, men det kan inte direkt
kopplas till uppdraget att utvédrdera valet av att ha kvar den byggande och forvaltande
delen pa idrotts- och foreningsndmnden. Fragan handlar snarare om skillnaderna mellan
stadsfastighetsndmndens och idrotts- och féreningsndmndens uppdrag och hur det i sig
paverkar respektive ndmnds hyressattande principer och villkor for idrottshallar.
Stadsledningskontoret ser att det dr lampligt att grundskoleforvaltningen utvecklar sitt
resonemang vidare och belyser dessa lokalkostnadskonsekvenser ndrmare inom ramen for
forvaltningens arliga lokalbehovsplanprocess. Da kan ocksa stadsledningskontoret i
anslutning till kommande lokalforsorjningsplan véirdera behovet av att ytterligare
adressera fragan.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret kan i likhet med tidigare utredningar konstatera att det inte alltid
finns ett bésta alternativ nér det géller val av organisationsform. Olika sétt att organisera
verksamheten tenderar att stodja olika saker eller mal.

Sedan kommunfullméktige i slutet av 2021 gav kommunstyrelsen i uppdrag att utvéardera
valet av att ha kvar den byggande och forvaltande delen for idrotts- och
fritidsanldaggningar pa idrotts- och foreningsndmnden senast tva ér efter inforandet av den
nya organisationen, har ett antal kommunfullméaktigebeslut fattats samt uppdrag
genomforts som paverkat idrotts- och foreningsnimndens verksamhet.

Stadsledningskontoret bedomer att dessa beslut och uppdrag sammantaget bidragit till att
idrott- och foreningsndmnden verkar i en annan kontext idag jamfort med nér uppdraget
gavs bade vad avser stadsutveckling och lokalforsorjning. Stadsledningskontorets
bedomning bekréftas i de dialoger som genomforts med forvaltningarna.
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Nar det géller stadsutveckling ar forvaltningarna samstdmmiga i sin uppfattning om att
samverkan och samarbete med idrotts- och foreningsforvaltningen har utvecklats och
forbattrats inom ramen for den nya organisationen for stadsutveckling. Exempelvis
genom att idrotts- och foreningsforvaltningen deltar i stadens samverkanskonstellationer
kopplade till utvecklade arbetssétt och processer rorande savil strategisk och taktisk
planering som i plan- och exploateringsverksamhet. Forvaltningarna ger ocksa en
samstdmmig bild 1 uppfattningen om att den foréndrade styrmiljon for lokalforsérjning
skapat bittre forutséttningar for en enhetlig och sammanhallen planering av dessa fragor.

Stadsledningskontoret uppfattar darfor att stadens processutveckling inom
stadsutvecklings- och lokalforsorjningsomradet skapat en tydligare struktur {or idrotts-
och foreningsforvaltningen att verka i. Detta har skapat nya forutséttningar for
forvaltningen att effektivisera sitt arbete bade internt och externt gentemot andra
forvaltningar inom planering, byggande och forvaltning. Stadsledningskontoret beddmer
att stadens samlade processutveckling skapat forutséttningar for effektivitetsmojligheter
som inte nddviandigt dr knutna till en organisationsféréndring. Syftet med en
organisationsfordndring och vad en fordndring forvéntas uppna blir ur detta perspektiv
diarmed inte ett lika tydligt motiv. Samtidigt bedomer stadsledningskontoret att det dr for
tidigt att till fullo kunna utvérdera effekten av de arbetssétt och processer som nu ér under
implementering.

Stadsledningskontorets uppfattning &r att valet av organisationsform i sé stor utstrackning
som majligt ska styras av vad som blir bast for dem verksamheten ar till for. I genomford
utredning har detta utgjort en vésentlig fragestillning. Samtidigt konstaterar
stadsledningskontoret att fragan &r svar att bedoma. Forvaltningarna har idag olika
malgrupper for sin verksamhet och bygger och forvaltar till stor del olika
anlaggningstyper. Huruvida en dverféring av det byggande och férvaltande ansvaret
skulle innebéra nagon effektivitetsvinst dr darfor svart att bedéma. Daremot kan
stadsledningskontoret konstatera att det inte har framkommit négot i utredningen som
pekar pé att valet av att ha kvar idrotts- och foreningsndmndens forvaltande och byggande
uppdrag ér eller har varit till nackdel for ndimndens mélgrupper.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



72 Muie S

Kommunfullmaktige

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2021-11-25

Redovisning av uppdraget att uppdatera
tidigare utredning av stadens
namndorganisation inom
stadsutvecklingsomradet

§ 13, 1507/20

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en fordndring av stadens organisation
som innebér att fyra nya nimnder, vid arsskiftet 2022/2023, inréttas enligt f6ljande:
a) En ndmnd med ansvar for fysisk planering utifran den inriktning som framgar av

avsnitt 6.1 i bilaga 2 till stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

b) En ndmnd med ansvar for exploatering utifrén den inriktning som framgar av
avsnitt 6.2 i bilaga 2 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

¢) Ennidmnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till mark utifran
den inriktning som framgar av avsnitt 6.3 1 bilaga 2 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

d) En ndmnd med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat till byggnader
utifran den inriktning som framgar av avsnitt 6.4 i bilaga 2 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utviardera valet av att ha kvar den byggande och
forvaltande delen for idrotts- och fritidsanldggningar pa Idrotts- och
foreningsndmnden senast tva ar efter inforandet av den nya organisationen.

3. Inriktningen for det fortsatta arbetet r att ansvaret for framtagandet av stadens plan
for hemloshet samt kartldggningar inom omrédet ldggs under ndimnden med ansvar
for exploatering.

4. Inriktningen for det fortsatta arbetet &r att ansvaret for arrenden inklusive stadsnéra
odling samlas under ndimnden med ansvar for exploatering.

5. Den politiska referensgruppens uppdrag forldngs t.o.m. 31 december 2022.

6. Lopande rapportering om arbetet med omorganisationen ska ske i KSAU genom en
stdende punkt pa dagordningen.

Handling
2021 nr 243.

Yrkanden
Johan Zandin (V), Ann Catrine Fogelgren (L), Karin Pleijel (MP), Sabina Music (C),
Toni Orsulic (M) och Bjorn Tidland (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
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Kommunfullmaktige

Viktoria Tryggvadottir Rolka (S) och Veronica Ojeskir (D) yrkar bifall till forslaget fran
S och D i kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordftranden stéller propositioner pa yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
har bifallits.

Reservationer
Ledaméterna frén S reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Ledaméterna fran D reserverar sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
Valberedningen

Dag for justering
2021-12-06

Vid protokollet

Sekreterare
Lina Isaksson

Ordforande

Anneli Rhedin

Justerande Justerande
Par Gustafsson Hakan Eriksson
Justerande

Ase-Lill Térnqvist
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