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Fordjupad analys av ekonomisk prognos for
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konsekvensbeskrivna besparingsatgarder
(aterremitterat 22/5)

Forslag till beslut

1. Kretslopp och vattenndmnden har tagit del av foérdjupad analys av
ekonomisk prognos for avfallsverksamheten samt de vidtagna atgarderna
som paverkar prognosen positivt med 8,5 mnkr.

2. Kiretslopp och vattenndmnden beslutar att resterande underskott blir en
skuld som tillfors taxekollektivet och som regleras inom en trearsperiod
for att na ett nollresultat.

Arendet

Vid Kretslopp och vattennamndens sammantrade 2024-04-24 § 72 gavs
forvaltningen i uppdrag att till majnamnden aterkomma med fordjupad
information av ekonomisk prognos for avfallsverksamheten med férslag till
konsekvensbeskrivna besparingsatgarder. Vid sammantradet 2024-05-22 § 101
tog namnden beslut att aterremittera drendet. Uppdraget till forvaltningen var att
aterkomma med andra atgarder som minskar risken att drabba géteborgarna samt
att uppdatera atgardslistan pa redan vidtagna besparingar utifran senaste prognos.
Uppdraget hanteras i detta arende.

Fran arsskiftet fick kommunerna dverta ansvaret for insamling av forpackningar
fran producentansvarsorganisationerna. Da ansvaret var nytt och delvis otydligt
fanns flera osakerheter nar forvaltningen under hosten 2023 budgeterade
forvantade kostnader och ersattningsnivaer. Under 2024 kommer de och andra
osakerheter synas som avvikelser i ekonomirapporteringen.

Nationellt och pa forvaltningen pagar arbete for att sékerstalla att de kostnader
som kommunen har for forpackningsinsamlingen ska erséttas till 100 procent av
producentansvarsorganisationerna. | ar kommer vi inte na full kostnadstackning,
men vi bedomer att det uppnas inom en trearsperiod.
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| den extra manadsuppfoljningen for maj 2024 rapporteras ett prognosticerat
resultat pa -51 miljoner kronor jamfort med budgeterat -30 miljoner kronor. |
uppfoljningsrapporten for mars var prognosen ett resultat pa - 64 miljoner kronor.
Den forsamring av resultatet vi sag i mars har minskat men dock kvarstar en
prognostiserad forsamring pa resultatet med 21 miljoner kronor jamfort med
budget. Forvaltningen har vidtagit flera atgarder samt haft hogre taxeintéakter i
april och maj &n vad som prognosticerades i mars-rapporten. Nedan sammanfattas
de storre prognosticerade kostnadsavvikelserna fran rapporteringen i mars.

Avvikelser

Kommentar

Hogre kostnader for tomning pa AVS
(30 mnkr)

Kostnaderna for faktiska tomningar
skiljer sig mot beréknade
tdmningskostnader i budget.

Pensionsskuld (3 mnkr)

Beror pa inflationsjustering

Hogre kostnad for hantering av
lustgastuber (2 mnkr)

Mangder och behandlingskostnader
fortsétter att oka.

Hogre kostnad for karl/pasar (3 mnkr)

Okat inkop for att tacka behovet av
snabbare inférande av
matavfallsinsamling &n forutspatt.

Hogre kostnad for snd- och
halkbekédmpning (7,5 mnkr)

AVS nytt verksamhetsomréde som
Okade kostnaderna mer &an forvantat.

Hogre kostnad for IT (1,5 mnkr)

Okade kostnader for konsulter kopplat
till nytt verksamhetssystem.

De hogre kostnaderna hér ovan pa 46 miljoner kronor balanseras av hogre intékter
och vissa lagre kostnader an budgeterat, exempelvis lagre kostnader for

behandling av AVC-fraktioner (3 mnkr).

Forvaltningen har efter mars-rapporteringen vidtagit foljande atgarder for att
atgarda det prognosticerade negativa resultatet som ger en effekt 2024 om 8,5

miljoner kronor.

Vidtagna atgarder

Konsekvens

Uppdaterad inrapportering till
Naturvardsverket (4 mnkr)

Okade intakter

AVS (3,5 mnkr)

Neddragen tomningsfrekvens vissa behallare pa | Viss marginell risk for dverfulla

behallare

Senarelagd ersattningsrekrytering (0,5 mnkr) Omprioritering av projekt, mindre

paverkan
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Aterhallsamhet avseende externa Nagot lagre traffsakerhet for
kommunikationsinsatser. Prioritera digital kommunikation.
kommunikation via hemsidan. (0,5 mnkr)

Forvaltningens avfallsverksamhet berdknas omsluta ca 777 mnkr innevarande ar.
Merparten av kostnaderna (87 procent) &r kostnader for insamling och behandling
som ar avtalsreglerade via upphandlade eller tilldelade entreprenader. Avtalen &r
skrivna pa flera ar och darmed svara att paverka eller forandra pa kort sikt och
darmed kostsamt att avbryta i fortid. Forvaltningen har ocksa en lagstiftat
skyldighet att uppratthalla en fullgod avfallsverksamhet, vilket &r syftet med
verksamheten och de upphandlade entreprenaderna. Resterande kostnader (13
procent) ar kostnader for personal, fastighetsreparationer, kommunikation,
avskrivningar m m. De kostnaderna gar att till viss del paverka kortsiktigt. I ovan
tabell &r de tva sistnamnda sadana atgarder.

Forutom de atgarder som namns i tabellen genomfor forvaltningen ocksa en
éversyn av pagaende och eventuellt kommande rekryteringar av administrativ
personal som avfallskollektivet finansierar med syfte att se om de kan
senareldggas. Detta galler samtliga tjanster inom stabsfunktioner och Kundnéra
tjanster.

Ytterligare atgarder for att hantera det prognosticerade negativa resultatet skulle
innebdra direkta negativa konsekvenser for goteborgarna och risk for att inte
fullgora forvaltningens uppdrag enligt reglementet.

Vidtagna atgarder bedoms ge en positiv effekt pa det prognosticerade resultatet
med 8,5 miljoner kronor vilket &r medraknat i manadsuppféljningen for maj.

Expedieringskrets
Kommunstyrelsen

Kretslopp och vatten

Marianne Erlandson
Forvaltningsdirektor
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