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1 Sammanfattning

Arkivndgmnden &r en gemensam namnd for Vastra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad. Namnden &r administrativt kopplad till Goteborgs Stad och
rapportering sker i stadens rapporteringsverktyg.

Arkivnamndens uppdrag regleras i namndens reglemente som faststéllts av de bada
huvudmannen. Utéver namndspecifika mal och uppdrag beaktar namnden 6vriga
relevanta mal fran respektive huvudmans budget. For 2023 har det framst omfattat
malen kring att vara en attraktiv arbetsgivare.

| arbetet med grunduppdraget har forvaltningens utvecklingsarbete fokuserat pa att
skapa battre forutsattningar for tillsyn, digitalt bevarande och digitalt
tillgangliggérande. Foljande insatser kan lyftas fram:

e Overféringar till elektroniskt slutarkiv
Nya leveranser av elevadministration och arendehantering fran Géteborgs
Stad och Véstra Gotalandsregionen kommer att omhéandertas direkt till det
nya slutarkivet. Sadana handlingar som tidigare 6verlamnats till
Regionarkivets aldre egenutvecklade system overfors till det nya.

e Insatser for kostnadseffektiv langtidslagring
Regionarkivet har dialog med intraservice som tjansteleverantor av
langtidslagring av digital information. Syftet ar att sakerstélla en
kostnadseffektiv lagring som svarar mot de krav som finns pa namnden
som arkivmyndighet och ger underlag for den arliga budgetdialogen med
huvudmannen. Regionarkivet ingar aven i stadens IT-projekt och regionens
utvecklingsprojekt for att ersatta R7e-arkiv som mellanarkiv for
patientjournalinformation.

o Okat digitalt tillgangliggérande
Flera digitala samlingar med ritningar och fotografier har 6verforts till
systemet Primus for att senare kunna publiceras pa digitalmuseum.se.
Bedomningen &r att dessa kan tillgangliggoras for allmanheten via
plattformen Digitalt museum under forsta kvartalet 2024.

Allt fler privatpersoner och myndigheter vill ta del av allmédnna handlingar - antal
utlamnandeérenden hos Regionarkivet 6kar varje ar. Forvaltningen behover
standigt utveckla sina processer for att mota denna okande efterfragan.

Bland 6vriga storre forbattringsinsatser kan ndmnas att férvaltningen utvecklat sin
arkivredovisning. Logiska depaer har ersatt fysiska depaer i Regionarkivets system,
Visual Arkiv. Nasta steg ar att utveckla placeringsmodulen i
arkivredovisningssystemet for att mojliggora en optimal arkivlagring.

Ekonomin har haft stor paverkan pa arets arbete. Arkivnamnden har genom stora
anstrangningar vant ett befarat underskott for 2023 till ett forhallandevis stort
éverskott for aret pa 1 628 tkr. De ekonomiska utmaningarna kvarstar. En insats for
att vanda underskottet har varit att [amna tjansten Svarsgrupp hos Géteborgs Stads
kontaktcenter. Sedan 1 september ansvarar Regionarkivet for inkommande samtal
till forvaltningen. Lopande utvardering gors av hur den fordndrade telefoniservicen
paverkar savél verksamheten som dem forvaltningen finns till for.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Antal tillhandahéllande&renden 8479 8977 10492
Procent av tillhandahéallandearenden som - - 22%

skickas digitalt via Mina meddelanden

Antal tillsynsinsatser for att framja en god 23 21 19
arkivhantering i Goteborgs Stad och
Vastra Gotalandsregionen

Av arendestatistiken framgar det att allt fler privatpersoner och myndigheter vill ta
del av allménna handlingar. Regionarkivet behdver standigt utveckla sina processer
for att mota denna okande efterfragan. Ett satt ar digitalt utlamnande. Under 2023
har Regionarkivet lamnat ut betygshandlingar digitalt med tjansten Mina
meddelanden, vilket ger battre service for dem verksamheten &r till fér och
effektivare handlaggning. Forvaltningen har pabdrjat forberedelser for att dven
kunna lamna ut journalhandlingar digitalt.

Regionarkivets tillsynsinsatser under aret har varit nagot farre jamfort med tidigare
ar. Under den forsta delen av aret pagick en metodutveckling av Regionarkivets
tillsynsarbete och denna tid genomfoérdes ingen tillsyn alls. Nar tillsynsinsatserna
sedan kom igang under arets senare halft genomfordes néstan lika manga tillsyner
som under ett helt ar tidigare. Detta visar att metodutvecklingen av tillsynsarbetet
har fatt en positiv effekt.

Volymmatt samt nettokostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Steg framat for elektroniskt slutarkiv

Regionarkivets system for elektronisk slutarkivering har borjat ta emot leveranser.
Nya leveranser av elevadministration och arendehantering fran Goteborgs Stad och
Véstra Gotalandsregionen kommer att omhandertas direkt till det nya slutarkivet.
Séadana handlingar som tidigare dverlamnats till Regionarkivets aldre
egenutvecklade system har redan éverforts till det nya.

Stad finns pa plats for myndigheterna som ska leverera i form av metadataschema
och indexeringsspecifikation. Dessa ska sdkerstélla att digitala arkiv som levereras
till Regionarkivet hanteras enhetligt och resurseffektivt samt for att sékerstalla god
sOkbarhet dven i framtiden.

Ett IT-stod &r ocksa pa plats for att omhanderta digitala arkivpaket som levereras
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till Regionarkivet och sékerstalla leveransernas kvalitet. Stodet ska vidareutvecklas
med ett granssnitt som gor att fler arkivarier pa Regionarkivet ska kunna granska
leveranser av digital information och pa sa vis oka effektiviteten och minska
personberoendet.

Regionarkivet ingar aven i stadens 1T-projekt och regionens utvecklingsprojekt for
att ersatta R7e-arkiv som mellanarkiv for patientjournalinformation.

Svarigheter kring resurseffektiv och saker lagring

Det finns fortsatt svarigheter att fa till en resurseffektiv och saker langtidslagring
av digital information. Nuvarande situation &r sarbar eftersom Regionarkivet ar
beroende av intern kompetens pa individniva for att sakerstélla en langtidslagring
som moter gallande krav. Regionarkivet har fortsatt dialog med intraservice som
tjansteleverantor av langtidslagring av digital information. Intraservice har i
dagslaget inte ndgon l6sning som motsvarar den kravbild som Arkivnamnden som
arkivmyndighet stéller.

Fler arkiv tillgangliggors digitalt

Kommunfullmaktiges aldre handlingar fran 1863-1996 har publicerats i en sokbar
databas som ér tillganglig pa regionarkivet.se. Handlingarna skannades under ett
tidigare projekt pa Regionarkivet. Flera digitala samlingar med ritningar och
fotografier har dverforts till systemet Primus for att senare kunna publiceras pa
digitalmuseum.se.

Utveckling av tillsynen

Regionarkivet har utvecklat metoderna for tillsynsarbetet for att pa sikt 6ka
frekvensen av tillsynsinsatserna och forbattra mojligheterna till dialog med
myndigheterna. Syftet &r att skapa béattre forutsattningar till en god arkiv- och
informationshantering.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Arsrapport 2023 namnder 5(13)



2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

2.2.1 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Under aret har forvaltningen arbetat med att utveckla den fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljon pa olika sétt.

Fysiska arbetsmiljéronder har genomforts. De brister som framkom rér anmalan av
allvarliga arbetsskador och tillbud till Arbetsmiljéverket samt rutin for
riskbedémning av gravida medarbetare. Dessa omraden kommer att hanteras i
forvaltningsledningen, forvaltningens samverkansgrupp (FSG) samt pa
arbetsplatstraff (APT).

En satsning inom ergonomiomradet har genomforts i form av férelasningar och
individuella ergonomigenomgangar. De behov och brister som identifierades ror
framst styrdon, bildskarmar, belysning och synergonomi och hanteras l6pande
enligt handlingsplan.

Nar det galler den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har fokus legat pa att
stérka ledarskapet, och férvaltningens chefer ska ta del av kunskapsbasen for
utveckling av det gemensamma ledarskapet i Géteborgs Stad.

P& medarbetarniva har det sedan tidigare paborjade arbetet med feedback fortsatt
och slutforts.

En halvdag pa temat Inkluderande medarbetarskap genomférdes under hosten med
fokus pa att 6ka kunskaperna om psykologisk trygghet och aktivt arbete med att
framja inkludering och motarbeta trakasserier och diskriminering.

Majoriteten av medarbetarna har gjort en hélso- och arbetsmiljokartlaggning som
bestar av tre delar: enkat, cykeltest/provtagning och halsosamtal.
Sammanfattningsvis framgar det av kartlaggningen att medarbetarna pa
forvaltningen ligger béttre till &n riksgenomsnittet nar det handlar om matvanor,
alkohol, tobak och besvar i rorelseapparaten. Utvecklingsomraden finns nar det
galler motion, stress och energiniva.

Forvaltningens rutin gallande personsakerhet har uppdaterats och tagits upp pa
APT. Aven styrande dokument och rutiner for krankande sarbehandling och
trakasserier har varit uppe pa APT for information och diskussion.

Det ar av stor vikt att fortsatta det systematiska arbetsmiljoarbetet med
utgangspunkt i Regionarkivets plan for arbetsmiljo och hélsa. APT &r en grundbult
i arbetet och under aret har forvaltningen arbetat for att ensa form, innehall och
upplégg av APT for samtliga medarbetare och chefer.

Sammanfattningsvis ar forvaltningens bedémning att saval den fysiska som den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar god pa forvaltningen.

2.2.2 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Gdteborgs Stads milj6-
och klimatprogram.

Regionarkivet har en liten verksamhet och verkar for en ekologiskt hallbar

arbetsplats genom konkret arbete med miljofragorna. Forvaltningen saknar ett
miljoledningssystem enligt Géteborgs Stads systematiska miljoarbete.
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Tjansteresor genomfors med kollektivtrafik, cykel eller gang. Avfall sorteras i
fraktioner och 1dmnas i enlighet med avfallsplanen. Forvaltningen anvéander
Marknadsplats Tage for inkép och aterbruk. De sma mangder kemikalier som
férekommer inom forvaltningens konservators verksamhet registreras i Chemsoft.
Under 2023 inférdes samordnade utskrifter. Med tjansten Mina Meddelanden
skickas vissa handlingar digitalt i stallet for via papperspost.

2.2.3 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Forvaltningens arbetsrelaterade ohalsa bedéms som I&g for perioden. Eftersom
forvaltningen &r liten far enstaka sjukskrivningar stort genomslag. Narheten mellan
medarbetare och chef &r en positiv faktor for att tidigt fanga upp arbetsrelaterad
ohdlsa. Regelbunden uppféljning av arbetsbelastning och nyckeltal ar en viktig
strategi i forvaltningens forebyggande arbete.

2.2.4 Goéteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Arkivndmnden efterstrévar en effektiv verksamhet som leder till god
maluppfyllelse. Grunduppdraget att sékerstalla att Géteborgs Stad och Véstra
Gotalandsregionen har en god och effektiv informationshantering framjar
transparens och insyn. Arkivnamnden verkar for att informationen redan fran
borjan nar den skapas struktureras och taggas sa att informationens livscykel blir sa
kostnadseffektiv som mojligt. Detta gér ndmnden dels genom styrning av
organisationernas arkiv- och informationshantering och dels genom medverkande i
Goteborgs Stads och VGR:s utvecklingsprojekt.

Internt finns arbetssétt med omhéndertagande av mal, ataganden, uppdrag och
aktiviteter, vilket bidrar till att sdkerstalla att forvaltningen styrs transparent och
resurseffektivt.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalforhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) 3,7 7,6 6,3
Forvaltningsextern personalomsattning 5,8 5,8 6
(%)
Antal rsarbetare 54,2 51,4 49,4

Forvaltningens sjukfranvaro har gatt ner med 1,3 procentenheter till 6,3 procent
under 2023 (men 6kade under 2022). Sjukfranvaron ar i stort sett jamnt fordelad
mellan kort- (dag 1-14) och langtidsfranvaro (dag 15-). Den langre sjukfranvaron
star for storre delen av minskningen. Sjukfranvaron for arkivariegruppen ligger pa
en nagot hogre niva an for forvaltningen totalt. Utifran nara ledarskap och nara
HR-stod bedomer forvaltningen att den storsta delen av sjukfranvaron inte &r
arbetsrelaterad.

Personalomséttningen har varit fortsatt 1ag under aret. Tva av tre medarbetare som
avslutat sin anstéllning har gatt i pension.

Antal arsarbetare har minskat under aret eftersom tva tjanster inte har aterbesatts.

Analys av situationen inom HR-omradet

Regionarkivet hade under 2023 en stabil bemanning med Iag personalomséttning.
Manga kvalificerade kandidater sokte tjansten som HR-strateg. Annonseringen
efter en vikarierande arkivarie under foraldraledighet fick dessvarre avbrytas da
ingen av de sokande fullt ut motsvarade kravprofilen. Bedomningen &r dnda att
mojligheterna till kompetensforsorjning ar goda bade kort- och langsiktigt. En
viktig del i arbetet med framtida kompetensférsorjning ar samarbetet med den
arkivvetenskapliga utbildningen vid Goteborgs universitet.

En stor utmaning idag och framat ar att 6ka den digitala arkivkompetensen bland
befintliga medarbetare samtidigt som nytt system for digitalt slutarkiv infors.
Forvaltningen har genomfort aktiviteter for kompetensutveckling inom de
prioriterade utvecklingsomradena: arbeta tillsammans, digitalt arbetssatt och
ledning/kommunikation. Férvaltningen arbetade ocksa enligt intentionerna i planen
for arbetsmiljo och halsa som innehaller aktiviteter och méatbara mal.

Sjukfranvaron pa Regionarkivet har minskat under aret vilket ar positivt aven om
det ar viktigt att komma ihag att sma forandringar ger stort utfall pa en liten
forvaltning.

Utifran ovanstaende bedémer forvaltningen att méjligheterna att utfora
grunduppdraget ur ett HR-perspektiv ar tillrackliga pa saval kort som lang sikt.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

3.3

Resultatredovisning i ssmmandrag

et | Bt | avwieise | Bt | B
Intékter 31 3,0 0,1 4,0 53
Kostnader -61,9 -63,4 15 -58,6 -60,8
Kommunbidrag 24,1 24,1 0 23,7 21,7
Regionbidrag 36,3 36,3 0 35,5 34,8
Resultat 1,6 0 1,6 4,5 1,0
Eget kapital 8,6 12,5 11

Arkivndmnden har genom stora anstrangningar vént ett befarat underskott for 2023
till ett forhallandevis stort 6verskott for aret pa 1 628 tkr 6ver budget.

Det finns flera anledningar till denna avvikelse mot budget. Den framsta &r att
kostnaden for intraservices tjanster blev 900 tkr lagre an vad som forutsags infor
2023 ars budget. Detta da intraservices allmanna kostnadslage sanktes och att
Regionarkivet aktivt effektiviserade 1T-anvandningen genom att bland annat
minska antalet servrar och licenser.

Personalkostnaderna for 2023 ar lagre an budgeterat vilket ar kopplat till
sjukfranvaro, vard av barn samt en heltidtidstjéanst som inte blivit aterbesatt fran
juli.

En annan insats for att vdnda underskottet har varit att Iamna tjansten Svarsgrupp
hos Goteborgs Stads kontaktcenter. Sedan 1 september ansvarar Regionarkivet for
inkommande samtal till forvaltningen. Lopande utvardering gors av hur den

forandrade telefoniservicen paverkar saval verksamheten som dem férvaltningen
finns till for.

De ekonomiska utmaningarna kvarstar infor 2024. Risk finns for fortsatt stora
hyreshéjningar samtidigt som det finns ett behov av kompletterande rekryteringar
av specialistkompetens inom system for bevarande. Aven vid ordinarie
upprakningar av budgeten fran respektive huvudman kommer det att kravas
omprioriteringar av ndmndens resurser for att kunna tillgodose dessa behov.

Vardering av eget kapital

Vid utgangen av 2023 har Arkivnamnden ett eget kapital pa 8 600 tkr. Riktvardet
for en nédmnd med Arkivndmndens omséttning ar mellan 3 500 och 4 500 tkr. Det
kan konstateras att ndmndens eget kapital dverskrider riktvardet.

Arkivndmnden har successivt minskat det egna kapitalet for att ndrma sig
riktvérdet ovan. Motiveringen till att ndmnden haft ett stérre eget kapital har varit
utvecklingen av systemet for digital langtidslagring (Regina) som nu &r i drift.
N&mndens beddmning &r att behovet av ett storre eget kapital &n riktvardet inte
finns i nulaget. Den kvarvarande fragan som fortfarande inte ar lost nar det géaller
Regina 4r langtidslagringen av den digitala informationen, dar dialogen med
intraservice fortsatter och kostnaderna for 16sningen inte &r utredd. Intraservice har
i dagsléaget inte nagon lésning som motsvarar den kravbild som Arkivnamnden som
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arkivmyndighet stéller.

Beslut som ror Arkivnamndens verksamhet och som far storre ekonomiska foljder
och som patagligt paverkar namndens budget bor, enligt namndens bedomning, tas
gemensamt mellan huvudmé&nnen och inte ensidigt belasta Géteborgs Stads budget
och hantering av eget kapital i Géteborgs Stad. Sadana sarskilda satsningar utdver
nuvarande planerad verksamhet bor hanteras i sarskild ordning i dialog med bada
huvudménnen.

Namnden foreslar darfor att det egna kapitalet bestams till 4 500 tkr vilket innebar
att
4 100 tkr aterfors till huvudméannen enligt 60/40-principen.

3.4 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska alla
namnder arligen utvardera sitt system for styrning, uppféljning och kontroll, samt
lamna en bedémning om systemet fungerar tillrackligt val.

| utvarderingen av systemet identifieras inga allvarliga brister. De allra flesta delar
bedoms vara tillrackligt effektiva, &ven om standigt arbete kravs for att nivan ska
kunna behallas och utvecklas.

Forvaltningen bedéms ha ett styrkeomrade: Riskbaserad styrning. Forvaltningen
har urskilt de viktigaste riskerna och identifierat hur de ska hanteras.

Inom omrédena Planering och uppfoljning samt Atgérder och forbéttringsarbete
beddms hanteringen vara tillréckligt effektiv. Har finns forbattringspotential genom
mer systematisk hantering av synpunkter, behov och upplevelser hos dem
verksamheten riktar sig till samt arbetsséatt for att uppticka, analysera och atgarda
brister. Under aret har forvaltningen tagit fram en rutin for att formalisera arbetet
med att genomfora atkomstkontroll av medarbetare i system for att efterleva krav
och regler kring informationssékerhet och dataskydd.

Inom omradet Kultur & bedémningen att ledningens agerande &r en styrka for att
forvaltningen ska folja dverenskomna arbetssétt och minska risken fér odnskat
beteende. Daremot bedoms det kommunikativa klimatet inom forvaltningen inte
som en styrka, men som tillrackligt effektivt. Forvaltningen har under aret
genomfort aktiviteter for att forbattra arbetsklimat och framja tidig och 6ppen
dialog. Samtliga medarbetare har deltagit i fortsatt arbete med feedback och
inkluderande medarbetarskap med bade forelasning, litteratur och aterkommande
reflektionsgruppsarbete. Forvaltningen har ocksa paborjat ett arbete med att starka
ledarskapet genom Goteborgs Stads kunskapsbas for utveckling av det
gemensamma ledarskapet.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Regionarkivet har en riktlinje for hantering av synpunkter och ett arbetssatt for att
ta hand om synpunkter, klagomal och avvikelser for att forbattra verksamheten och
hoja kvaliteten i forvaltningens tjanster. En sammanstélining av de registrerade
synpunkterna sker regelbundet for att redovisas for forvaltningsledning och ndmnd.

Forvaltningen far aven kunskap om behov, forvantningar och upplevelser hos dem
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3.4.3

verksamheten riktar sig till genom utvarderingar efter tillsynsbestk och
utbildningar samt behovs- och malgruppsundersokningar i samband med
utveckling av nya rutiner som paverkar malgruppen samt nytt
informationsmaterial.

Nar forvaltningen far kannedom om kvalitetsbrister ska ansvarig chef se till att
bristande rutiner, strukturer eller arbetsséatt forandras.

Regionarkivet stravar efter en andamalsenlig och effektiv verksamhet med fokus pa
malgruppernas behov. Samtidigt har férvaltningen en utmaning i att uppratthalla en
god systematisk kvalitetsledning och ser forbattringsomraden nar det galler
systematisering, samordning och uppféljning.

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Arkivnamnden har en liten verksamhet och behdver samtidigt sakerstalla att de
krav som stélls pa en namnd och forvaltning uppfylls. Déarfor kréavs vissa
administrativa tjanster, men de ar begransade, och flera ansvarsomraden hanteras
av en och samma tjansteperson/chef. Namnden har valt att inte inrétta tjanster med
kompetens inom vissa administrativa omraden (se till exempel 2.2.2 och 3.4.2).
Forvaltningschef beslutar om aterbesattning av lediga tjanster.

Genom sitt grunduppdrag bidrar Arkivnamnden till att effektivisera Goteborgs
Stads administration. Namnden verkar for att myndigheterna i Goteborgs Stad och
Vaéstra Gotalandsregionen har en god informationshantering. Stora besparingar hos
forvaltningar och bolag kan goras nar strukturen fran borjan leder informationen
ratt. Det ar kostsamt att i efterhand justera stora informationsmangder.

Insats/atgard Effekt/besparing (Tkr)

Inférande av tjansten Mina meddelanden Snabbare handlaggning och minskat antal
utskick via papperspost

Skanning av slutbetyg Digital process for utlamnande och
minskat antal utskick via papperspost

Grindvakt for inkommande arenden Minskat antal registrerade arenden

Arsrapport 2023 namnder

11 (13)



4.1

4.2

Bokslut

Sammanfattande analys

Sammanfattningsvis uppvisar Arkivndmnden ett ekonomiskt dverskott for 2023.
Under aret har flera atgarder vidtagits for att kunna klara kommande ars
ekonomiska utmaningar. Detta har paverkat dven 2023 ars resultat och varit ett av
huvudanledningarna till arets positiva resultat.

Se avsnitt 3.2.1 for analys av arets utfall.

Resultatrakning

Utfall

Budget

Avv

Utfall Budget Jan - Jan - utf- Budget
Resultatrakning Dec Dec helar
2023 | 2023 DB || BEE budget | 5,55
2023 2023 ack
Taxor och avgifter 5 8 118 100 18 100
Hyror och arrenden 27 27 326 326 0 326
Bidrag 3045 3045 36554 | 36538 16 36 538
Forséljning av 323 202 2422 2418 4 2418
verksamhet och
konsulttjanster
Forsaljningsintakter -1 45 45
- Verksamhetens 3400 3282 39466 | 39382 84 39 382
intakter
Personalkostnader -2495 | -2705 -30 -31 256 877 -31 256
379
Kép av 15 -53 -667 -637 -30 -637
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -1499 -1499 -17 -17 990 218 -17 990
772
Fastighetskostnader -303 -98 -1595 | -1171 -425 -1171
och
fastighetsentreprenader
Bransle, energi och -152 -73 -983 -880 -103 -880
vatten
Kostnader for 0 -1 -5 4 -5
transportmedel
Kop av entreprenad -432 -600 -5372 | -7198 1826 -7 198
och tjanster
Ovriga -687 -362 -5168 | -4345 -823 -4 345
verksamhetskostnader
diverse
- Ovriga -3059 | -2685 -31 -32 226 668 -32 226
verksamhetskostnader 558

Arsrapport 2023 namnder

12 (13)



Utfall Budget Uil ELEREL | Ay Budget
oy Jan - Jan - utf- =
Resultatrakning Dec Dec helar
2023 | 2023 DEG | D budget | 5553
2023 2023 ack
- Verksamhetens -5 555 -5 390 -61 -63 482 1544 -63 482
kostnader 938
- Verksamhetens -2155 | -2108 -22 -24 100 1628 -24 100
nettokostnader 472
Generella statsbidrag 2008 2008 24 100 | 24 100 0 24 100
och utjamning
- Verksamhetens -147 -100 1628 0 1628 0
resultat
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0
- Resultat efter -147 -100 1628 0 1628 0
finansiella poster
- Resultat -147 -100 1628 0 1628 0
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