Synpunkter gallande stadsledningskontorets utredning Riktvarde for antal medarbetare per chef

Synpunkterna ska belysas utifran perspektiven;

Kompetensforsorjning

o Ekonomi

e  Arbetsmiljo
Fragor Kommentarer

1. Beddmer avdelningen att Ett staden-6vergripande riktvérde ar rimligt. Funktionsstod praglas dock av stor differens
utredningens forslag om ett betraffande vara verksamheter och vara chefers forutséttningar. Det ar exempelvis vanligt
stadendvergripande riktvarde om | att en enskild enhetschef har tre mindre enheter, vilket har en stor paverkan pa chefers
30 medarbetare per chef ar vardag. Ett riktvarde behdver darfor kompletteras med en individuell beddmning for varje
rimligt? verksamhetsuppdrag. Viktiga faktorer ar dygnet runt-verksamheter, geografisk placering,

antal enheter alt. arenden (personlig assistans). Det finns stora utmaningar kopplat till
kompetensforsorjning, vilket véantas bli allt svarare utifran forandrad demografi. En
konsekvens blir att en storre andel arbetstid utfors av outbildad personal, vilket resulterar i
att vara chefer behdver lagga mer tid pa ledning och kompetensutveckling.

2. Hur ser avdelningen pa Att namnderna involveras &r positivt da skillnader i forutsattningar verksamheter emellan
utredningens forslag om att kan ringas in pa ett tydligare sétt. Forvaltningen har pa flera avdelningar genomfort
namnderna ska bidra i arbetet chefoskopet vilket kan vara ett vardefullt underlag i sammanhanget.
med framtagandet av en
gemensam mall for
verksamhetsanalys?

3. Hur ser avdelningen pa Antalet medarbetare per chef kan variera utifran uppdrag och flera faktorer paverkar hur

mojligheten att genomfora ett
verksamhetsnéra riktvéarde?
Tidsperspektiv?

omfattningen pa ett chefsuppdrag. Det behdéver utredas vilka faktorer som skall véagas in




och om det & mojligt att ta fram ett verksamhetsnara riktmérke for respektive avdelning.
En inledande utredning &r mojligt att genomféra under 2023.

Kan de kritiska vardena i
kapitlet om ekonomiska kalkyler
och underlag finansiera den
foreslagna forandringen?

De kritiska varden som anges bor ha en positiv ekonomisk effekt. Ett ytterligare varde ror
overtidskostnader som ocksa kan antas sjunka utifran en forbattrad arbetsmiljé med lagre
sjukfranvaro. Den ekonomiska aspekten av inférandet av ett riktméarke om max 30
medarbetare per chef bor beaktas. Riktmarke resulterar att 16 chefer behtver rekryteras
vilket innebar en ungefarlig kostnadsokning for namnden pa 14 miljoner kronor per ar for
I6ner. | samband med rekrytering av fler chefer uppkommer &ven behovet av utdkat
administrativt stod, vilket bidrar till ytterligare kostnader pa 1,4mnkr.

De ekonomiska effekterna kan langsiktigt dampas i samvariation med andra parametrar
sasom kostnad for sjukfranvaro, omsattning och minskade 6vriga arbetsmiljorelaterade
kostnader, vilket ar svart att bedéma. Forvaltningen i dagslaget saknas ekonomiska
forutsattningar att mota inledningsvis puckelkostnader till foljd av 6ka andelen chefer i
forvaltningen. Detta kraver isafall extra resurser eller att man far rekrytera upp steg for
steg under en langre tidshorisont.

Identifiera eventuella
malkonflikter.

Antalet enhetschefer kan paverka nésta chefsled (antalet verksamhetschefer) ifall det blir
fler enhetschefer samt stodfunktioner.

Ovriga synpunkter.

I chefoskopet for avdelningen boende med sarskild service som genomférdes 2021
pavisades inte nagra samband mellan chefers organisatoriska forutsattningar och antalet
understéllda medarbetare. Istéllet lyftes chefsstodet fram som en avgérande faktor, inte
minst kopplat till rekrytering.




