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1 Implementering

Uppfadljningsfragor Kommentar

Forvaltningen uppréattar en egen plan for kompetensférsorjning dar
. . . . L riktningarna i stadens plan omhé&ndertas. | det kontinuerliga arbetet har
Beskriv kortfattat hur férvaltningen/bolaget féljer planens riktning i de fem forvaltningen pa olika sétt arbetat med de fem fokusomradena som
fokusomradena och utifran den tar aktivt agarskap. aterfinns i stadens plan vilket beskrivs nedan.

Forvaltningen har en bred samverkan med relevanta aktorer for forvaltningens kompetensforsérjning som t ex larosaten, gymnasiala
utbildningar, utbildningsférvaltningar i Stockholm och Malmé samt lokalt med kommuner inom GR.

Fokusomrade 1: Utveckling av verksamheten

Forvaltningen arbetar aktivt for att nyttja digitaliseringens mojligheter. Fragan styrs bade ur ett statligt nationellt perspektiv dér bland annat
plattformar for nationella prov introduceras. Inom forvaltningen finns en plan for digitalisering som under aret har foljts upp och reviderats.
I den Gversyn som gjorts av centrala avdelningar har sarskilt beaktas hur organisering, arbetssatt och organisationskultur ska stodja
digitalisering och transformation. Digitalisering ingar som ett sérskilt fokusomrade i namndens budget for 2025.

Grundskoleforvaltningen har sedan flera ar ett systematiskt arbetssétt kring uppféljning och analys av kompetensforsorjningen som grund
for planering av insatser. Forvaltningen foljer noga de prognoser som tas fram av bland andra staden, SKR och Skolverket samt hur
soktrycket pa de olika lararprogrammen ser ut. Egna uppféljningar av personalstabilitet och avgangar pa egen begaran ligger ocksa till
grund fér bedémning av kompetensbehovet.

Fokusomrade 2: Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden

For att 0ka rekryteringsbasen arbetar forvaltningen for att starka anstallningsbarheten hos timavlonade vikarier fran forvaltningens
bemanningsenhet genom att erbjuda kompetensutveckling under anstallning i t ex svenska spraket samt bemétande och forhallningssatt
inom pedagogisk verksamhet. Inom verksamheten for maltid, lokalvard och vaktmasteri finns ett samarbete med Arbetsmarknads- och
vuxenuthildningsforvaltningen for att starka kompetensen i svenska spraket och for vidareutbildning av maltidshitraden till t ex kock.

Forvaltningen har en ndra samverkan med Goéteborgs Universitet kring lararprogrammen och annan fortbildning. Samtliga lararstudenter
bjuds under senare delen av sin utbildning in till event for att ta del av hur forvaltningen arbetar och for att tréffa rekryterande rektorer.
Under aret har en ny modell for VFU-mottagande lanserats, sa kallade 6vningsskolor, i syfte att saval starka kvaliteten i lararutbildningen
som att 0ka var attraktivitet som arbetsgivare. Nyexaminerade larare stodjs via ett forvaltningsgemensamt upplagg for introduktionsar dar
de erhaller erfarna mentorer och bjuds in till tematraffar.
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Fokusomrade 3 Utveckla kompetens inom verksamheten

Forvaltningens plan for digitalisering har foljts upp och utifran analys av uppfdljning har aktiviteter identifierats som t ex
kompetensutveckling av chefer i att leda den digitala utvecklingen och stédja medarbetarnas behov av kompetensutveckling. En annan
fraga dar insatser utfors ar kompetensutveckling kring olika digitala verktyg till stod for undervisningen.

Forvaltningen driver behovet av kollegialt verksamhetsanknutet larande framst som en insats for att stodja ett lokalt systematiskt
kvalitetsarbete. Forvaltningen utvecklar digitala stod for larande, exempelvis har en tidigare utbildning for elevassistenter gjorts om till en
digital utbildning med tilln6rande dialogstod for arbetsplatserna. Pa detta sétt har den tidigare fysiskt forlagda utbildningen tillgangliggjorts
for fler och forutsattningar skapats for att kollegor tillsammans ska kunna processa innehallet vid for verksamheten lamplig tidpunkt.

Inom ramen for den kompetensforsérjningsplan som tas fram i forvaltningen identifieras dven prioriterade insatser for att starka
chefsforsérjning de narmaste aren. | dagsléget prioriterar forvaltningen att skapa en systematik i introduktionen av nya chefer, se 6ver hur
chefskandidater identifieras och utvecklas samt att erbjuda kompetensutveckling till chefer 6ver chefer da manga ar nya i denna roll inom
forvaltningen sedan nagra ar tillbaka.

Fokusomréade 4: Hallbart arbetsliv

Forvaltningen har en sammanhallen systematik kring arbetsmiljoarbetet med en stodjande struktur i Stratsys for alla chefer dar uppfoljning
och analys kopplas ihop med en lokal arbetsmiljoplan. Dar utéver bedrivs ett partsgemensamt arbete utifran HOK med Sveriges larare och
Sveriges skolledare for att starka arbetsmiljé och kompetensforsorjning i skolan. Infér 2025 kommer forvaltningens verksamhetsplan att
lagga sarskilt fokus pa yrkesgrupper med hog sjukfranvaro som t ex elevassistenter.

Fran 2024 har forvaltningen tecknat en ny lokal samverkansoverenskommelse déar samverkan har delegerats till skolomradesniva. Detta
skapar forutsattningar for att integrera verksamhets- och arbetsmiljofragor genom en 6kad delaktighet narmare medarbetarna i
verksamheten.

Till foljd av den rattsliga hanteringen efter den tragiska dédsolyckan pa en av forvaltningens skolor har forvaltningen tagit fram ett
utbildning och dialogmaterial kring rektors arbetsmiljoansvar. Larandeseminarie har genomforts tillsammans med
Stadsfastighetsforvaltningen for att starka systematiken av identifiering och atgardande av arbetsmiljorisker.

Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbeta for att skapa en hallbar organisering av de skolomraden som bildades 2021 genom t ex insatser
kring skolornas organisering och bemanning, strukturer for systematiskt kvalitetsarbete och arbetsmiljoarbete samt en 6versyn av de
forvaltningsgemensamma avdelningarna i syfte att stirka forutsattningarna for karnverksamheten.

Fokusomrade 5: Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Forvaltningen arbetar i enlighet med stadens lonepolitik for att forvaltningens l6nenivéer och Iéneutveckling ska félja arbetsmarknaden och
den pedagogisk verksamheten i stort och for att jamstallda och konkurrenskraftiga l6ner ska kunna sikras. Arligen genomférs darfér
analyser av l6nestrukturen pa bade gruppniva och forvaltningsniva for att ta beslut om lonepolitiska prioriteringar.

I och med att namndens resursfordelningsmodell innebar att ekonomiska resurser fordelas utifran elevernas olika forutséattningar och behov
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har det inneburit stora utmaningar att omséatta de Iénepolitiska malsattningarna. Under aret har darfor en I6nestrategisk plan tagits fram for
att bidra med tidiga och Iangsiktiga underlag infor de strukturella ekonomiska prioriteringar som ar majliga inom ramen for forvaltningens
budgetarbete. Pa sa satt beraknas l6nenivaerna for elevassistenter inom anpassad grundskola kunna ges en tydlig lonestrukturell justering i
syfte bidra till kompetensférsdrjningen av anpassad grundskola.

Ett arbete om arbetets dimensionering har darutéver inletts i samverkan med Sveriges Lérare.
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2 Pavilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsdrjning omhandertagits |
forvaltningen/bolaget?

Aktivitet som beror
verksamheten

Status p& genomférandet (svar)

Beréknas vara genomfoérd (svar)

Kommentar

kompetenshdjande insatser

vidta andamalsenliga atgarder.

1:1 Identifiera var i verksamheten

avseende digital kompetens och
formaga behover ske och darefter

@ pivorjad

2026

Forvaltningen har under aret
utvarderat befintlig plan for
digitalisering och utifrdn den
analysen har och kommer ett antal
atgarder att vidtas. Detta &r ett
standigt pagaende arbete, men
forvaltningen beréknas att ha tagit
rejala kliv mot en 6kad digital
kompetens 2026.

1:4 Etablera arbetssatt som
sakerstaller att medarbetarnas
idéer fran dialoger pa
arbetsplatstraffar eller
motsvarande, omhéandertas och
varderas i organisationen pa ett
systematiskt satt.

a Paborjad

2025

Forvaltningen har under aret
implementerat en ny
samverkansdverenskommelse
som innebér att partssamverkan
och planering och uppfdljning av
arbetsmiljdarbete och
forandringsprocesser kommit
narmare medarbetare och
verksamhet.

Det pagar ett aktivt arbete att
utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet som kommer tka
varje medarbetares mdojlighet att
delta i den systematiska dialogen
om verksamhetens utveckling.
Utvecklad process for det
systematiska kvalitetsarbetet
kommer implementeras under
varen 2025.

Inom central férvaltning drivs
utveckling av processbaserade
arbetsséatt med syfte att styrning
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomforandet (svar)

Beraknas vara genomférd (svar)

Kommentar

och stdd ska béttre svara upp mot
karnverksamhetens forutsattningar
och behov. Den gemensamma
systematiken fér processutveckling
beraknas bidra till att
forutsattningar fér och
forvantningar pa ett aktivt
medarbetarskap starks.

2:1 Ta fram och genomftra ett
gemensamt atgardspaket for att
Oka antalet studerande i

Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen och
utbildningsférvaltningen har startat
ett samarbete, Vardkarriar 2024,
med fokus att fler ska valja att
arbete inom vard och omsorg.
Grundskoleférvaltningen har for
avsikt att bli en del av den

Goteborgs Stads vard och . Paborjad 2026 satsningen framdver. Spontana
omsorgsutbildningar inom kontakter har etablerats i samband
ungdomsgymnasiet. med olika event som t ex massan
Kunskap och Framtid samt pa de
framtidshubbar som férvaltningen
for arbetsmarknad och
vuxenutbildning genomfor pa
medborgarkontoren.
Forvaltningen tar varje ar emot
drygt 1 000 lararstudenter.
Studenter fran andra
universitetsutbildningar som t ex
2:4 Erbjuda platser for praktik, psykolog, sjukskoterska och
arbetsplatsforlagt larande och personalvetare tas ocksa emot for
larande i arbetslivet fér studerande praktik. Skolor kan ta emot
vid gymnasiala och Genomférd 2024 praktikanter gymnasier och
eftergymnasiala utbildningar samt eftergymnasiala utbildningar som
praoplatser utifran riktar sig mot forvaltningens olika
utbildningsanordnarnas behov. verksamheter. Olika insatser sker i
samarbete med Goteborgs
Universitet och
vuxenutbildningarna for att
utveckla VFU och APL ytterligare.
3:1 Ta fram och inféra arbetssatt [ ] Pabérjad 2026 Forvaltningen har sedan tidigare

som mdjliggdr en verksamhetsnara

samverkat med Arbvux om
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Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomférandet (svar)

Beraknas vara genomférd (svar)

Kommentar

larmiljo, dar ett sprak- och
kunskapsutvecklande
sammanhang ingar.

sprakutvecklande utbildningar som
vant sig till medarbetare inom
maltid, lokalvard och vaktmasteri.
Detta har i ar utokats till
pedagogisk personal, men som
inte ar larare. Ett utvecklingsarbete
pagar for att utbildningen ska bli
mer verksamhetsnéara och bidra
ytterligare till sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
och ske i sprakutvecklande miljcer.

For att kunna na fler har den
tidigare fysiska utbildningen for
elevassistenter gjorts digital med
tillhérande stdd- och
samtalsunderlag.

3:4 Verksamheterna ska uppratta
en planering for att mojliggéra for
fler kandidater, som har gatt

Under 2024 har foérvaltningen
starkt uppféljningen av de
medarbetare som gar

behovet av strategiska
I6nerelationsforandringar.

chefsutvecklingsprogram inom Genomftrd 2024 chefsforb_gredi\nd_(_aﬁprogramb q

staden, att fa ett chefsuppdrag genom natverkstraffar | samban

inom stadens verksamheter. med uppstart och avslut av
program.

5:1 Ta fram fordjupad analys av

stadens I6nebild samt tydliggora Genomford 2024 Lénestrategisk plan framtagen

2024.
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3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfaljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se anvisning).

Befolknings- och elevprognoser har kraftigt skrivits ner senare delen av
2024. En utredning och en reformerad lararutbildning har precis
dverlamnats till regeringen som foreslar att antagningskraven ska hojas,
vilket till en bérjan medfor att farre larare kommer att examineras.

Behovet av larare for yngre aldrar minskar samtidigt som behovet av
larare i hdgstadium, gymnasium samt anpassad skola 6kar, vilket medfor
att det kan uppsta 6verskott av vissa lararkategorier samtidigt som det
saknas andra kategorier av larare.

Ett satt att mota bade dver- och underskott av medarbetare skulle kunna
vara att inratta en sorts kompetensfond for att behéalla medarbetare inom
forvaltningen och erbjuda utbildning for en kompetensvéaxling eller
breddning av kompetens. Genom att inom forvaltningen fondera pengar
over flera ar skulle det sékerstallas att medarbetare skulle kunna fullfélja
utbildningar som loper 6ver flera ar. Det skulle ge mojliggéra medarbetare
med smal behérighet att breda sin Amneskompetens. Det skulle ocksé ge
mojlighet att mota lagkraven som trader i kraft 2028 om att endast
speciallarare med specialisering intellektuell funktionsnedsattning far
ansvara for undervisning inom den anpassade grundskolan samtidigt
som det finns risk for 6verskott av lagstadielarare och forskollarare nar
10-arig grundskola inrattas samma ar.

For att mota en forandrad och mer flexibel arbetsmarknad behdéver de
arbetsrattsliga forutsattningarna ocksa vara flexibla for att kunna svara
mot en forandrad arbetsmarknad. Det finns en 6nskan om att ett sddant
arbete initieras. Goteborg delar kompetensforsdrjningens utmaningar
med resten av Sverige och borde genom sin storlek kunna vara en viktig
paverkansarena for atgarder och beslut for en fortsatt stark valfard.
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