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Goteborgs Stads styrsystem Om Goteborgs Stads styrande
dokument

& & & @.@Q Goteborgs Stads styrande dokument &r vdra
forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Vara o =~
utgangspunkter &F 3

Stadens grundldggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
e rattigheter och icke-diskriminering omsatts i

praktisk verksamhet genom att de integreras i

Organisation och samordning stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av

Vira och beslut om styrande dokument har en stor
A= rsitningar betydelse for forverkligandet av dessa principer i

stadens verksamheter.

var
systematik

Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs

Stad &r lagar och forfattningar, den politiska De styrande dokumenten ska gora det tydligt
viljan och stadens invénare, brukare och kunder.  bade for organisationen och for invénare,

For att forverkliga utgdngspunkterna behdvs brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
forutséttningar av olika slag. Stadens politiker och andra intressenter vad som forvintas av

har mojlighet att genom styrande dokument forvaltningar och bolag. De styrande

beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.  dokumenten ligger till grund for att utkriva
Inom Géteborgs Stad giller de styrande ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som

dokument som antas av kommunfullmaktige och  ir beslutat.
kommunstyrelsen. Déarutover faststiller nimnder

och bolagsstyrelser egna styrande dokument for

sin egen verksamhet. Kommunfullméktiges

budget ar det Gvergripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndmnder och bolagsstyrelser.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Syftet med denna riktlinje 4r att grundskoleforvaltningen ska

e arbeta for att elevers delaktighet och inflytande ska dka.

e ctablera perspektivet att elever och vardnadshavare har rétt till delaktighet
och dr omistliga resurser i forvaltningens arbete.

e Dbygga kapacitet och kompetens att involvera de vi ar till for genom att
utveckla och implementera stdd och verktyg i arbetet med delaktighet och
inflytande.

Vem omfattas av riktlinjen

Riktlinjen avser de tre nivderna ndmnd, forvaltning och samtliga skol- och
verksamhetsformer (grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och
fritidshem) inom grundskoleforvaltningen i Géteborgs Stad.

Bakgrund

Delaktighet och inflytande i skolan

Utbildningen inom skolvésendet i Sverige syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla bade kunskaper och virden. Utbildningen ska forankra och formedla
respekt for de ménskliga rattigheterna och de grundldggande demokratiska
vérderingar som det svenska samhillet vilar pa och elever ska ges inflytande dver
utbildningen.

I Skolkommitténs betdnkande, Inflytande pa riktigt (SOU 1996:22), anges tre skél
till att elever skall ges mojlighet till inflytande.

Dessa ar:

- Inflytande 4r en ménsklig réttighet.

- Det dr en del av skolans uppgift att fostra demokratiska medborgare.

- Delaktighet dr en forutsittning for larande.

Sambandet mellan upplevd delaktighet, vilmdende och lirande &r vél etablerat.
Skollagen, barnkonventionen, forskning och olika studier pekar pa betydelsen av
elevers delaktighet, bade nir det géiller méluppfyllelsen i skolan, elevernas hilsa,
relationer, motivation, ansvarstagande och kéinsla av gemenskap. Séledes ar ett
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aktivt arbete med elevers delaktighet och inflytande en viktig pusselbit i manga
omriden inom skolan.

Léroplanen lyfter fram att elevinflytande ocksa handlar om att eleverna
fortlopande ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen. Elevinflytandet dr alltsa ténkt att 1 forldngningen bidra till en battre
undervisning.

I forskning inom demokratistdrkande undervisning lyfts huvudsakligen arbetssétt
som lyfter fram ett dppet klassrumsklimat, rollspel och elevers deltagande i
beslutsprocesser som sétt att ldra genom att praktisera demokrati. Néar skolan i hog
grad involverar eleverna gynnas deras demokratilirande, bade vad géller
kunskaper, formagor och attityder!. Och det finns studier som tyder pé att
arbetssdtt i skolan kan paverka elevers attityder till deltagande och politiskt
beteende senare i livet?.

Elever och virdnadshavare som resurser i grundskoleforvaltningens arbete

De vi ar till f6r, elever, deras vardnadshavare och ibland ocksd medborgare i stort,
har kunskap forvaltningen behover. Dialog med de vi ar till for kan ses som ett
sétt att involvera dem i verksamhetsutveckling. Att 1 hdgre grad lyssna pa de som
ar foremal for forvaltningens verksamhet ger forstaelse for hur den fungerar och
uppfattas. Dialog med de vi ér till f6r handlar om att kombinera expertkunskap
med erfarenhetsbaserad vardagsexpertis.

En organisation som aktivt tar tillvara brukarnas synpunkter, bdde genom att
bjuda in till samtal och att vara 6ppna nér vi uppvaktas, skapas bade genom
strukturer och arbetssédtt och genom kultur och forhallningssétt som priaglas av en
nyfiken syn pa de forvaltningen ér till for.

Grundskolenimndens roll i att mojliggora for demokratisk delaktighet

I ndmndens reglemente finns uppdraget att aktivt arbeta med att skapa
forutséttningar for delaktighet och inflytande 1 ndmndens verksamheter.
Kommunen &r inte enbart en serviceaktor som tillhandahaller vilfard for
medborgarna, utan ocksd en demokratiaktor. Att vara demokratiaktor innebér att
skapa fOrstaelse och legitimitet for kommunens uppdrag samt vara 6ppen med
kommunens processer sé att medborgarna kan vilja att vara en del av dem.

Globalt sker en 6kad autokratisering, och dven i Sverige finns tecken pé forsvagad
demokrati inom vissa avseenden. Detta visar pa vikten av att starka demokratiska
formagor och att mdjliggdra jadmlik demokratisk delaktighet och konstruktiv
dialog® Att genomfora dialogprocesser av god kvalitet ir ett bidrag till att bredda
det demokratiska deltagandet i en tid av 6kad ojamlikhet. Det kan ocks4 bidra till

I SoK-Demokratistarkande-undervisning-losenord (1).pdf
2 Att 1dra demokrati — lirares arbetssitt i fokus
3 v-dem_dr2024 lowres.pdf
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https://www.skolfi.se/wp-content/uploads/2022/12/Att-lara-demokrati.pdf
https://v-dem.net/documents/43/v-dem_dr2024_lowres.pdf

ett demokratiskt samtalsklimat som hotas av 6kad polarisering och hat och hot
mot de som engagerar sig*.

Koppling till andra styrande dokument

Forutom skollagen, laroplanen och grundskolenimndens reglemente finns andra
styrande dokument att beakta 1 arbetet med delaktighet och inflytande.

FN:s konvention om barnets rittigheter, eller barnkonventionen, innehéller
bestimmelser om ménskliga rittigheter for barn. Sedan den 1 januari 2020 ar
barnkonventionen lag i Sverige. Artikel 12 1 barnkonventionen lyfter sarskilt fram
barnets rétt att bilda och uttrycka sina asikter och f4 dem beaktade i alla fragor
som ber0r barnet.

Goteborgs stads barnriéttsplan syftar till att 6ka den kommungemensamma
styrningen av barnréttsperspektivet samt att 6ka kompetensen och ambitionsnivan
om barnrétt i staden. Planen innehaller bland annat ett uppdrag att 6ka
valdeltagandet till ungdomsfullméktige.

For att efterleva principen om barnets bista, i enlighet med barnkonventionen, har
grundskoleforvaltningen krav pa sig att géra bedomningar av barns bista vid
beslut som ror barn. Som stdd i det arbetet anvinds Grundskoleforvaltningens
anvisning for bedomningar av barns bésta.

Grundskoleforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen har tagit fram en
gemensam anvisning for barns delaktighet i byggprocessen for att sdkerstilla att
tjdnstepersoner hamtar in elevers perspektiv nir staden bygger och utvecklar
skolmiljder.

Grundskoleforvaltningens riktlinje for samverkan mellan skola och hem, kallad
forvantansdokument, tydliggor vilka forvintningar de som arbetar i skolan, elever
och vardnadshavare kan ha pé varandra och ska fungera som stod i skolans
uppdrag att samverka med hemmet.

Goteborg Stads program for en jamlika livsvillkor och jamlik hélsa ar beslutad 1
kommunfullméktige och arbetet syftar till att minska skillnaderna i livsvillkor i
staden. Ett av programmets méalomraden ar Delaktighet, inflytande och tillit.

Denna riktlinje har dven kopplingar till handlingsplanen Agenda 2030 genom den
sociala hallbarhetsdimensionen.

Stodjande dokument

Goteborgs Stads handbok for medborgarinflytande &r en digital handledning for
medborgardialog och riktar sig till stadens tjénstepersoner och fortroendevalda.

4 SKR Medborgardialog i styrning- FOR ETT STARKT DEMOKRATISKT SAMHALLE
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https://skr.se/download/18.583b3b0c17e40e30384496c4/1642431085858/7585-780-0.pdf

Grundskoleforvaltningens dialogguide fungerar som stod i planering, genomférande och
uppfoljning av olika typer av samtal med de vi ar till {or.
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Strategier

Grundskolenimnden ska fora strukturerad dialog med elever och
vardnadshavare infor storre beslut och vid behov i storre strategiska fragor.

P& samhallelig niva handlar delaktighet och inflytande om mdgjligheten att delta i
styret av det gemensamma. Grundskolendmnden ska bidra till delaktighet genom
att 16pande identifiera fragor att involvera elever, vardnadshavare och ibland
medborgare i stort kring. For tillitsskapande och demokratistirkande dialog krévs
att mojlighet ges att planera for och genomfora processer av god kvalitet.

Beror: nimnd

Arligen méts grundskolenimnden och ungdomsfullmiiktige for ett
dialogmote i syfte att stirka samarbetet mellan forumen.

Grundskolendmnden far ett ungt perspektiv pa frdgorna som diskuteras och de
unga ledaméterna i ungdomsfullméktige far en kanal till beslutsfattarna och 6kad
kunskap om politiskt arbete.

Enligt rutin tilldelas grundskolendmnden for kdinnedom motioner som
ungdomsfullméktige bifallit som ror sig inom ndmndens ansvarsomrade. De
fordelas ocksa till ldmpliga tjanstepersoner pa forvaltningen som har mojlighet att
utveckla vidare samarbete med ungdomsfullmaiktige i den aktuella fragan. Detta
syftar till att starka pdverkansmdjligheterna for de unga ledaméterna och fungerar
for forvaltningen som ett verktyg for att utveckla kvaliteten med stod av barn och
ungas kunskap, idéer och erfarenheter.

Beror: ndmnd och forvaltning

Skapa forutsattningar for och uppmuntra deltagande i valet till
Ungdomsfullméiktige som en del av skolans demokratiuppdrag och det
systematiska kvalitetsarbetet samt att tydligt fordela ansvar for arbetet pa
skolan.

Ungdomsfullméktige dr Goteborgs stads formella forum for ungt inflytande.
Grundskoleforvaltningen ansvarar for att forrétta val i samverkan med
socialforvaltningarna, stadsledningskontoret, utbildningsfoérvaltningen, idrott-och
foreningsforvaltningen, kulturforvaltningen och forvaltningen for demokrati- och
medborgarservice. En tydlig framgangsfaktor for hogt valdeltagande ar att
mojliggdra for elever att kunna rosta i1 skolan och att det finns en ansvarig
medarbetare for demokratifragor pa skolan, dir ansvar, tid och mandat att arbeta
med valet till ungdomsfullméaktige ingar. Samverkande forvaltningars

valstirkande arbete gor stor skillnad, varpa stirkt samverkan kring valet dr viktigt.

Beror: Forvaltning och skolenheter
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Grundskoleforvaltningen ska i storre utstrickning anvinda elever och
vardnadshavare som resurser i utveckling av verksamheten.

De forvaltningen ér till for, elever, deras vardnadshavare och ibland medborgare 1
stort, har kunskap, perspektiv och erfarenheter forvaltningen behover. Dialog med
dem kan ses som ett sétt att involvera dem i verksamhetsutveckling och sékra
battre beslutsunderlag.

Forvaltningen behdver 1 hogre utstrackning lyssna pa de som ar foremal for
verksamheten for att bittre forstd hur den fungerar och upplevs for att klara
uppdraget att leverera en sé god service som mojligt.

For att kunna gora bedomningar av barns bésta i enlighet med kraven i
barnkonventionen, behdver grundskoleforvaltningen ibland prata med barn sjélva
eller med ombud for barn.

Grundskolef6rvaltningen ska:
- stirka implementeringen av anvisningen for beddmningar av barns

bésta.

- 0Oka anvédndandet av dialogskolorna, de skolenheter, med vilka
central forvaltning har en 6verenskommelse att nyttja deras
befintliga elev- och foréldrardd for dialog.

- stéirka kapacitet och kompetens hos medarbetarna genom att sprida
kunskapen i och 6ka anvdndandet av den dialogguide som tagits
fram for att stodja samtal med de vi ar till for.

Beror: forvaltning och skolenheter
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Grundskoleforvaltningen ska stirka implementeringen av stod till skolorna i
deras arbete med elevers och virdnadshavares delaktighet och inflytande.

For att stirka skolornas arbete med elevers och vardnadshavares delaktighet och
inflytande finns en verktygslada av olika typer av stod att tillgé 1 form av:

- utbildningsmaterial kring arbetet med klass-och elevrad

- utbildningsmaterial om systematiskt arbetsmiljoarbete 1 form av
elevskyddsombud.

- samlat material for fortbildning och undervisning pa
Lérarakademin och Digitala navet kring bdde elevinflytande
uppdrag att samverka med hemmet.

- nitverket Motesplats elevrad for skolpersonal som arbetar med
elevinflytande i from av klass-och elevrad.

- fortbildning och handledning vid behov frdn medarbetare pa
central forvaltning.

Grundskoleforvaltningen ska:

- stirka implementeringen av det stddmaterial som finns framtaget

- verka for att nitverket Motesplats elevrad stirker skolpersonals
kunskaper och formaga att arbeta med elevers delaktighet och
inflytande.

- folja upp hur det anvénds och effekterna av det

- vara tillgéngliga for handledning i frdgor som ror skolornas arbete
med elevers och vardnadshavares delaktighet och inflytande i
skolan.

Beror: forvaltning och skolenheter
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