Grundskoleférvaltningen

Verksamhetsplan 2025

Grundskoleforvaltningen




Innehall

INIEANING .o —————————— 3
2 Styrning fran namndens budget............cccoeriireiieeeeeeeee 4
211 Uppdrag riktade till grundskoleférvaltningen fran namnd .. 4
2.1.2  Mal och uppdrag fran kommunfullmaktige ........................ 5
21.3 Mal riktade till grundskolenamnden.............cccccccoeeninnnne. 5
214 Uppdrag riktade till grundskolenamnden.......................... 6
3 Grundskolendamndens forstarkningsomraden och strategier... 7
3.1.1 Okad kvalitet i undervisningen ...............cccccceeeveveeecenennn. 7
3.1.2  Tydligare ansvar, styrning och ledning.................ccovvuenn... 9
3.1.3  Okad liKVArdighet............cocveueeueeeeeeeeece e 11
Verksamhetsplan 2025 2(12)

Grundskolefoérvaltningen



1 Inledning

Grundskoleforvaltningens verksamhetsplan syftar till att beskriva mél, omraden
och strategier som har bedomts vara sarskilt viktiga for att fa till onskad
utveckling under 2025. Verksamhetsplanen syftar till att konkretisera politiska
mal och uppdrag samt tydliggora ansvar, roller och arbetssétt som ska gélla
under dret. Verksamhetsplanen 4r en del i forvaltningens planering och
uppfoljning, och bygger dérav dven pa forvaltningens eget systematiska
kvalitetsarbete och uppfoljning utifran huvudmannanivan.

Politiska mél, uppdrag och prioriteringar kommer fran:

e Goteborgs Stads budget
e Grundskolendmndens genomforandeplan
e Grundskolendmndens budget

Budget Genomférandeplan Budget Verksamhetsplan
Géteborgs Stad Grundskolenamnd Grundskolenamnd Grundskole-
férvaltning

Beslut P Beslut 19 Férslag till beslut Bilaga till arsrapport
kommunfullmaktige november 17 december
7 november

Verksamhetsplanen inleds med fem utvecklingsomréden som identifierats under
budgetarbetet. Dérefter beskrivs de politiska mal och uppdrag som
forvaltningen ska omhénderta fran ndmnd och fullméktige. Sist beskrivs den
forvantade utvecklingen utifran ndmndens forstarkningsomréden och vilka
strategier och insatser som kommer att vara prioriterade under aret.

Det som beskrivs inom verksamhetsplanen ska ocksa prioriteras och dven foljas
upp i sdrskild ordning inom forvaltningen. Verksamhetsplanen beror inte direkt
alla verksamheter inom grundskolenimndens ansvarsomraden men alla
verksamheter forvintas ta
ansvar for sitt kvalitetsarbete
och didrmed planering pé sin
niva, genom en egen
verksamhetsplan som gar i
linje med intentionerna i
forvaltningens
verksamhetsplan. for ves

()
Q

Slutsatser fran uppféljning

TRl © '~ 3

Genom arets verksamhetsplan
riktas ett sérskilt fokus till att motverka pedagogisk segregationen samt 6ka
takten for att skapa en mer robust skolorganisation.
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Styrning fran nimndens budget

I grundskolendmndens budget for 2025 summeras styrning fran stadens budget
och nimndens genomforandeplan. Hir summeras den viktigaste
styrinformationen som forvaltningen behdver sikerstélla i fortsatt planering.

I grundskolendmndens budget anges fem viktiga utvecklingsomraden.
Forvaltningen har planerat for aktiviteter och prioriterade insatser kopplade till
dessa utvecklingsomraden. Detta beskrivs under avsnitt 3, Grundskole-
forvaltningens forstarkningsomréden och strategier. Under 2025 kommer
forvaltningen utveckla arbetet utifran begreppen utvecklingsomraden, strategier
och prioriterade insatser.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett framgangsrikt kvalitetsarbete behdver bedrivas inom alla verksamhetsformer
och med alla medarbetare dér kultur och struktur utvecklas parallellt.
Grundskoleforvaltningen behdver stiarka kunskaper om hur undervisningen kan
utvecklas i syfte att fler elever ska na malen.

Digitalisering

Verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering dr angeldget for saval
undervisningen som de forvaltningsévergripande processernas utveckling.
Digitalisering genomsyrar bade samhélle och skola och behdver dirfor fortsétta
vara en naturlig del av skolutvecklingen.

Birkraftig skolstruktur

Forvaltningen stravar efter skolenheter och skolomriden av en viss minsta
storlek for att rektor ska ha en pedagogiskt och ekonomisk bérkraftig
organisation diar man kan skapa samordning och kollegialt utbyte. Eftersom
antal elever forvédntas minska de ndrmsta aren &r det viktigt att verksamhet och
skolstruktur anpassas efter de elever och resurser som finns, bade pa kort och
lang sikt.

Kompetensforsorjning

Personalen &r forvaltningens fradmsta resurs. Kompetensforsorjningen behover i
hogre grad ta hinsyn till fordndringar i elevunderlag och andra forutséttningar
géllande utveckling av arbetsvillkor, rekrytering och kompetensutveckling.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att personalen ska ha goda forutsittningar att utfora sitt arbete krévs ett vél
utvecklat systematiskt arbetsmiljdarbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
behover integreras i det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet, bygga pa
vilgrundad analys och effektfulla atgarder.

Uppdrag riktade till grundskoleférvaltningen fran namnd

Uppdrag fran grundskolenamnden Ansvarig

avdelning

Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att skyndsamt se 6ver ndmndens |Planering och
behov av lokaler utifrdn demografisk utveckling i samverkan med andra |utveckling
berdrda nimnder och styrelser. Aterrapportering till grundskolenimnden.
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2.1.2 Mal och uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges budget for 2025 pekar ut en riktning utifrén sju
overgripande mal, som géller for samtliga ndamnder och bolagsstyrelser. Mélen
géller for hela mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstrdvas snarast
mojligt. I stadens budget finns dven ett antal uppdrag som grundskolendmnden
ansvarar for. Nedan beskrivs méal och uppdrag fran kommunfullméktige samt
vilken avdelningen som har ett samordnande ansvar for respektive mal eller

uppdrag.
2.1.3 Mal riktade till grundskolenamnden

Kommunfullméktiges mal &r Gvergripande och 1dngsiktiga och har varit en bas i
forvaltningens planering under flera ar. Eftersom foérvaltningens
verksamhetsplanering utgétt frdn ndmndens forstarkningsomraden sedan start
finns det flera strategier och insatser som ocksa har stark koppling till stadens
overgripande budgetmal. Under 2025 kommer grundskoleforvaltningen fortsatt
att samordna olika insatser inom ramen for ndmndens forstarkningsomraden.
Forvaltningen bedomer dédrmed att de dvergripande mélen nedan omhéndertas
genom péagaende arbete och insatser inom forvaltningens forstarkningsomraden
och befintliga planer och program.

Den avdelning som har utsetts som ansvarig ansvarar primart for att folja upp
aktiviteter och insatser som kan kopplas till respektive mal for att synliggora
utveckling dver tid.

Mal fran kommunfullmaktige Ansvarig
avdelning for

uppfoéljning*

1 Goteborg ska vara en jaimlik och trygg stad dér alla invénare ges Planering och
inflytande och mojlighet till delaktighet. utveckling
2. Segregationen 1 Goteborg ska brytas. Utbildning
3. Goteborg ska klara kompetensforsorjningen. HR och
kompetensforsorjning
4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan Ekonomi, service och
bostadsbrist kulturskola
5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog Planering och
biologisk méngfald. utveckling
6. Goteborgs Stad ska ha en vélfard som moter géteborgarnas behov.  |[Planering och
utveckling
7. Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda HR och
arbetsvillkor. kompetensforsorjning
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Uppdrag riktade till grundskolenamnden

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Grundskolendmnden far i uppdrag att utreda lampliga profilinriktningar
som gynnar elevernas utveckling, ett blandat elevunderlag och de
kommunala skolornas attraktivitet. Aterrapporteringen ska ske till
grundskolendmnden.

Ansvarig
avdelning

Planering och
utveckling

Grundskolendmnden fér i uppdrag att 6ka barns sociala fardigheter
genom kompensatoriska insatser. I uppdraget ska exempelvis barn fa
okade kunskaper om sina rattigheter och skyldigheter, stirka sina verbala
fardigheter och samspela med andra i det offentliga rummet.
Aterrapporteringen ska ske till grundskolendmnden.

Utbildning

Grundskolendmnden fér i uppdrag att undersdka mojligheterna att
anpassa eller utdka dppettiderna pa skolbibliotek. Aterrapporteringen ska
ske till grundskolendmnden.

Utbildning

Grundskolendmnden fér i uppdrag att genomf6ra en normkritisk
granskning av ett urval av skolor i syfte att forbattra unga hbtqi-
personers arbetsmiljd. Aterrapporteringen ska ske till
grundskolendmnden.

Planering och
utveckling

Alla ndmnder och bolagsstyrelser fér i uppdrag att sikerstélla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Planering och
utveckling

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkdp
utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag p& hur
inkOpsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete.

Ekonomi, service
och kulturskola

Forskolendmnden, grundskolendmnden och utbildningsndmnden far i
uppdrag att identifiera forskolor och skolor med effektivt arbete for
jamstélldhet, normmedvetenhet och valdsprevention och utarbeta en
modell for att sprida kunskapen till 6vriga skolor.

Planering och
utveckling

Grundskolendmnden, forskolendmnden, utbildningsndmnden, ndimnden
for funktionsstdd, Got Event AB och Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att nd malen i miljé och klimatprogrammet.
2026 ska andelen ekologisk mat vara minst 60 procent.

Ekonomi, service
och kulturskola

Grundskolendmnden och dldre samt vard- och omsorgsndmnden far i
uppdrag att implementera arbetssatt och rutiner for att férebygga och
minska avfall i samtliga verksamheter

Ekonomi, service
och kulturskola

Verksamhetsplan 2025
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3.1.1

Grundskolenamndens
forstarkningsomraden och strategier

Har i verksamhetsplanen beskrivs ndmndens tre forstarkningsomrdden med
tillhoérande strategier under 2025. Strategier och prioriteringar bygger pa
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och beskriver en overgripande
inriktning pa de insatser som forvaltningen avser att genomfora for att na langre
inom respektive forstarkningsomrade. I anslutning till varje strategi fortydligas
ett antal omraden som ska prioriteras under 2025. Dessa omraden varierar i
karaktdr, omfiang och detaljeringsgrad.

Okad kvalitet i Tydligare ansvar, Okad
undervisningen styrning och ledning likvardighet
Utveckla Oka takten for birkraftig Motverka
undervisningen for skolstruktur pedagogisk
okad maluppfyllelse segregation
Tydliggor Forankra ny organisation Utveckla det
organisatoriska och nya arbetssditt systematiska
forutsdttningar for en kvalitetsarbetet

kvalitativ undervisning | Utveckla strukturer,
arbetssdtt och
forhdllningssditt for att
bidra till digital utveckling

Okad kvalitet i undervisningen

Grundskoleforvaltningens forsta forstarkningsomrade syftar till att
undervisningens kvalitet ska 6ka. Huvudmannens uppfoljning visar att elevers
kunskapsresultat generellt ligger lagt i Goteborgs kommunala grundskolor,
exempelvis i relation till forvantade varden utifran Skolverkets Salsamodell och
i relation till effektivitetsmatt som nyttjas av Sveriges kommuner och regioner.

Forstérkningsomradet har koppling till kommunfullméktiges mél om att ha en
valfard som moéter géteborgarnas behov.

Utveckla undervisningen for 6kad maluppfyllelse

Skolans uppdrag innefattar savél elevernas kunskapsméssiga utveckling i
skolans olika &mnen som utveckling av normer och vérden, frimjande av
vilméende samt elevernas lust att ldra. Motet mellan ldrare och elev ér
avgorande for elevers ldrande.

Undervisningen behover 1 hogre grad utvecklas utifran vetenskaplig grund och
de resultat som undervisningen resulterar i. For att na en framgangsrik
undervisning och ddrmed stirka elevernas kunskaper och ldrande krévs larare
med goda dmneskunskaper och god didaktisk formaga samt ledarskaps- och
relationskompetens.

Overgripande ansvar: Avdelningen for utbildning ansvarar for att samordna
olika insatser som har koppling till eller dr viktiga for att utveckla
undervisningen.

Verksamhetsplan 2025
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Ansvarig

Prioriterande insatser utifran strategin

avdelning
Stiarka didaktisk utveckling utifran skolors resultat och Utbildning
vetenskaplig grund
Rikta insatser for att utveckla skolornas Utbildning
matematikundervisning
Sakra att stodinsatser sétts in i tidig dlder Utbildning

Tydliggo6r organisatoriska férutséttningar fér en kvalitativ
undervisning

Forvaltningen foljer upp organisatoriska forutsattningar som en del i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Tidigare har forvaltningen framst
arbetat med strategier kopplat till chefers organisatoriska forutséttningar. Under
2025 ska forvaltningen inom flera omraden utreda och utveckla organisatoriska
forutséttningar for medarbetare. Det handlar bland annat om att stérka analys
och genomfora effektfulla dtgérder utifran uppfoljning inom det systematiska
arbetsmiljoomradet. Det handlar d&ven om att se Over larares arbetstid, att se
over hur forstelararuppdrag kan nyttjas béttre for att bidra till 6kad
undervisningskvalitet samt att tydliggora andra kompletterande roller och
tjédnster inom skolan.

Overgripande ansvar: Avdelningen for HR och kompetensforsdrjning
ansvarar for att samordna olika insatser som har koppling till eller &r viktiga for
att utveckla organisatoriska forutséttningar.

Prioriterande insatser utifran strategin Ansva|:|g
avdelning

Utveckla analys och ta fram effektfulla &tgérder utifran det HR och

systematiska arbetsmiljdarbetet. kompetensforsorjning

Utreda och ta fram strategier for larares arbetstid HR och
kompetensforsérjning

Utveckla uppdrag och forutséttningar for forsteldrare HR och
kompetensforsorjning

Fortsatt implementering av processen organisera och HR och

bemanna skolor kompetensforsérjning

Definiera och tydliggdra befattningar och roller samt HR och

kompletterande tjénster inom skolan kompetensforsorjning

Implementera professionsprogrammet for larare och HR och

skolledare kompetensforsérjning

Stirka kompetensforsorjning i anpassad grundskola HR och
kompetensforsorjning
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3.1.2 Tydligare ansvar, styrning och ledning

Grundskoleforvaltningens andra forstarkningsomréde syftar till att skapa
struktur och kultur som stddjer och skapar forutséttningar for arbetet med att
Oka elevernas larande och méluppfyllelse. Det handlar bland annat om att
tydliggdra uppdrag, roller och ansvar for att nyttja ndmndens resurser pa ett

andamalsenligt sétt.

Strategier
Okad takt for bérkraftig skolstruktur

Forvaltningen har under flera ér arbetat for att forverkliga nimndens principer
for en hallbar skolorganisation. I dessa principer ér barkraftighet ett centralt

begrepp. Barkraftighet handlar
om att en skolenhet behdver en
viss elevvolym for att kunna
béra hela sitt uppdrag, bade
ekonomiskt och pedagogiskt.
Det kvarstar dock stora
skillnader i forutséttningar och
organisering, och fé skolor och
skolomraden uppfyller idag de
principer om bérkraftighet som
nimnden har beslutat om.

Samlad elevhalsa

Bérkraftig skolenhetsorganisation

e —
Gemensamma sérskilda

undervisningsgrupper och resursskolor
_________________________________________|

Dimensionerad anpassad grundskola

Antalet elever i Goteborgs

grundskolor har minskat och forvéntas fortsdtta minska under de kommande
aren. Detta leder till minskade resurser for grundskolan och stéller krav pa
organisatoriska anpassningar for att kunna upprétthélla en hog kvalitet i
undervisningen bade for nuvarande och kommande elevkullar. Om
forvaltningen inte arbetar forebyggande och dtgidrdande for en mer bérkraftig
organisation &r risken stor att en allt mindre del av elevpengen kan nyttjas till
undervisning da lokalkostnader kommer att 6ka i relation till antal elever. Det
kravs darfor samordning inom flera omraden for att 6ka takten for att na en

barkraftig skolstruktur.

Overgripande ansvar: Avdelningen for planering och utveckling ansvarar for
att samordna olika insatser som har koppling till eller ar viktiga for att nd en

barkraftig skolstruktur.

Prioriterande insatser utifran strategin

Ansvarig
avdelning

Forbereda en bred dialogprocess utifrdn mojliga alternativ | Planering och

att hantera ett vikande elevunderlag. utveckling
Uppf6ljning och analys utifran skolomradenas Ekonomi, service och
barkraftighet kulturskola
Analysera kostnader for centrala funktioner i relation till Ekonomi, service och
befolkningsprognos kulturskola

Utveckla kapacitetsarbetet med stdd av slutsatser fran Planering och
utvardering av kapacitetsarbetet och i relation till arbetet utveckling

med lokalbehovsplanen.

Tydliggora process for att starta/stdnga skola for att sékra

Planering och

verksamhetsstdd och HR-stod. utveckling
Stirka rektors styrning inom utbildningsomradet genom HR och
effektiv personalomstillning och flexibla anstéllningar. kompetensforsorjning
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Foérankra ny organisation och nya arbetssatt
Forvaltningsorganisationen behover standigt forbéttras och anpassas for att
skapa bésta forutsattningar for skolorna. Uppf6ljningar och féljeforskning som
ndmnd och forvaltning har genomfort visar pé vikten av tydlig styrning,
ledning, processer och ansvarskultur i hela grundskoleforvaltningen. Fran och
med 2024 organiseras all utbildningsverksamhet i en avdelning, vilket skapar
bittre forutsittningar for styrning, starkt stdd till skolledare och att forenkla
lokalt ansvar och beslutsfattande.

Fran 2025 fordndras den centrala férvaltningens organisationsstruktur
ytterligare. Malet med fordndringen ar att den centrala forvaltningen ska
fungera béttre som en helhet for att tillsammans bidra till forutsittningar {or att
oka elevers maluppfyllelse, ha en réttssdker myndighetsutdvning och anvénda
resurser smartare. Den centrala forvaltningen behdver fokusera pa former for
organisering som mojliggér samarbete, samt efterstriva en gemensam
organisationskultur.

I samband med organisationsfordndringen formulerades en strategi och ett antal
principer som ska vara viagledande i fortsatt utveckling av organisation,
arbetssitt och kultur.

Tillsammans for att alla ska lyckas

Fokus pa kéarn- Utveckling i
verksamheten samarbete

En férvaltning

Overgripande ansvar: Avdelningscheferna ansvarar for att samordna olika
insatser eller omraden som har koppling till implementering av ny organisation.

Ansvarig avdelning

Prioriterande insatser utifran strategin

Sakerstélla och tydliggdra uppdrag, roller och ansvar for | HR och
varje avdelning samt inom varje enhet. kompetensforsorjning
Stérka stodet till enhetschefer i fortsatt implementering. HR och
kompetensforsérjning
Utveckla organisationskultur och organisering HR och
kompetensforsorjning
Ta fram plan for uppfoljning och utvardering av effekter | Planering och
av ny central organisering utveckling
Verksamhetsplan 2025 10 (12)
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Utveckla strukturer, arbetssiétt och férhallningssitt for att bidra till

digital verksamhetsutveckling

Digitalisering ska forbéttra och effektivisera verksamheten, bidra till en kultur
som uppmuntrar innovation och ldrande samt att stirka effektiv och rittssdker

administration. Det pagar arbete och initiativ for att utveckla undervisningen
med stod av digitalisering och denna skolutveckling behover fortga.

Forvaltningen behover dven utveckla systematik, kompetens och strukturer for

att digitaliseringen dn mer ska bidra till en effektiv och rittssdker forvaltning.

Overgripande ansvar: Avdelningen for planering och utveckling ansvarar for
att samordna insatser eller omraden som har koppling till att utveckla strukturer,

arbetssatt och forhéallningssétt for digital verksamhetsutveckling.

Prioriterande insatser utifran strategin

Ansvarig

avdelning

forvaltningens Overgripande processer.

Utveckla organisation for stirkt kompetens kring Planering och
digitalisering och transformation utveckling
Utveckla strukturer och arbetssétt dar digitalisering dr en Planering och
forutsattning for utveckling av savél undervisning som utveckling

3.1.3 Okad likvirdighet

Forstarkningsomradet 6kad likvardighet handlar om att sékerstélla att alla elever

far tillgang till undervisning av hog kvalitet oavsett elevernas olika
forutséttningar. Skolan ska verka kompensatoriskt med mal att uppvéga

skillnader for elever att tillgodogdra sig utbildningen. Likvardighet dr en fraga

bade inom och mellan skolor. Det handlar om en kombination mellan att
sakerstilla rattvisa resurser, kompetenta larare, starkt ledarskap och ett

systematiskt kvalitetsarbete.

Grundskolendmndens resursfordelningsmodell syftar till att fordela ekonomiska

resurser till stadens skolor pé ett sétt som tar hénsyn till elevernas olika

forutséttningar och behov och utgdr ddrmed en kompensatorisk dtgérd. Fortsatt

nar elever pa skolor i socioekonomiskt utsatta omraden i regel betydligt ldgre
kunskapsresultat. Dessa skolor har ocksé i genomsnitt 1dgre andel larare med
legitimation, hogre personalomséttning, ldgre nérvaro, fler elever som byter
skola under lasaret och lagre inskrivningsgrad i fritidshemmet. Under 2025
kommer strategi och insatser déarfor att fokuseras pa att motverka den

pedagogiska segregationen.

Strategier inom 6kad likvardighet har koppling till stadens mal om minskad

segregation och okad jamlikhet.

Strategier

Motverka pedagogisk segregation

Den pedagogiska segregationen ér pataglig och behdver vara allas angelédgenhet.

Grundskoleforvaltningen behover darfor fortsatt utveckla organisation och

atgarder for att i hogre grad ge alla skolor likvardiga forutsattningar att utveckla

sin undervisning. Det pigar redan flera insatser inom omradet, men
forvaltningen behdver fa till en tydligare samordning och vérdering av olika

insatser.

Overgripande ansvar: Avdelningen for utbildning ansvarar for att samordna
olika insatser som har koppling till eller 4r viktiga for att motverka pedagogisk

segregation.
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Ansvarig

Prioriterande insatser utifran strategin

avdelning
Utreda forslag pa skolplaceringsregler/process som bidrar | Planering och
till mer effektiv skolorganisation och bidrar till 6kad utveckling
elevkontinuitet i utsatta omraden.
Utveckla och upprusta lokaler och utemiljéer eller Ekonomi, service och
avveckla lokaler for att bidra till robusta skolomraden. kulturskola
Oka inskrivning i fritidshemmet Utbildning
Utveckla det kompensatoriska uppdraget inom Utbildning
laroplansomradet Normer och véirden
Forstdrka ledning i Nordost Utbildning
Utveckla och prova aktiviteter genom Pilot Nordost Utbildning
Utveckla och kvalitetssidkra lovskola for yngre aldrar Utbildning
Utveckla och kvalitetssdkra forstarkt simundervisning Utbildning
Utveckla och kvalitetssdkra utokad timplan Utbildning
Utoka, utveckla och kvalitetssdkra Skolan som arena Planering och

utveckling

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Némnden har sedan tidigare utvecklat huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, vilket bland annat har paverkat strukturer och former for
uppfoljning och analys. Nu pégar ett utvecklingsarbete for att stodja det
systematiska kvalitetsarbetet pa alla skolor.

Overgripande ansvar: Avdelningen for utbildning ansvarar for att samordna
olika insatser for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Ansvarig

avdelning
Utveckla alla enheters kvalitetsarbete, med fokus pa Utbildning

undervisningens kvalitet och elevens ldrande

Prioriterande insatser utifran strategin
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