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1 Sammanfattning

Det gangna éret priglades inledningsvis av organisatoriska anpassningar utifrén
ndmndens budgetramar. Forvaltningen har pa alla nivéer anpassat organisationen
for att nd en ekonomi i balans. Under arets forsta tva kvartal var forvaltningen
mycket aterhéllsam med savil nyanstéllningar som vikarier.

Grundskolendmndens resultat for verksamhetsaret 2024 &r en positiv avvikelse pa
156 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse om 1,5 procent av
kommunbidraget. En delforklaring till resultatet r att nimndbidraget utdkades
under aret och att skolorna haft svart att planera for och anvénda hela summan
under 2024. En annan forklaring &r att forvaltningen som helhet och ménga skolor
kan forvénta sig ett minskat elevantal och att skolorna dérfor forhallit sig forsiktiga
i sin ekonomistyrning. Genom att halla tillbaka kostnader nagot kan skolorna
forsoka minska behov av anpassningar under nésta ar och dirmed undvika
ryckighet i bemanning. Det positiva resultatet paverkas éven av att den
forvaltningscentrala organisationen har varit restriktiv med ersattnings-
rekryteringar. Under 2024 har den forvaltningscentrala organisationen minskat
bemanning med knappt nio procent procent.

Parallellt med ekonomiska anpassningar har forvaltningen ocksa drivit ett
langsiktigt forandringsarbete, bland annat kopplat till utveckling av skolornas
ledningsgrupper och systematiskt arbetsmiljoarbete. Under 2024 tillkom dven ett
fordndringsarbete med syfte att den centrala forvaltningen ska bli mer
dndamalsenlig och fungera som en helhet for att 6ka elevernas méluppfyllelse. 1
arsrapporten beskrivs nu en positiv trend utifran flera centrala indikatorer inom
HR-omradet, exempelvis vad giller sjukfranvaro, personalstabilitet och index for
hallbart medarbetarengagemang (HME) dér sérskilt delindex f6r motivation har
okat kraftigt.

I rapporten sammanfattas dven drets systematiska kvalitetsarbete utifrén data som
tidigare har beskrivits i delarsrapport mars och augusti. Under 2024 har flera
strukturella forutsdttningar kommit pé plats, som 6kad behdrighet, kontinuitet i
ledning och styrning och etablerade strukturer fér huvudmannens kvalitetsarbete.
Viktiga forutséttningar for ndmnden att driva under 2025 dr dels att kvalitetsarbetet
fortsitter att utvecklas och fordjupas for alla skolenheter, dels att nimndens
skolstruktur och utbildningskapacitet anpassas utifran ett minskat elevunderlag.

Uppf6ljning av elevresultat fran varterminen 2024 visar alltjamt att behdrighet till
gymnasiets yrkesprogram for arskurs 9 som helhet ligger pé en jdmnt 1ag niva sett
till de senaste tre ldsaren. Andel elever som uppnar mélen i alla &mnen i arskurs 6
ar nagot vikande under de senaste tre aren. Det giller sévél elever i kommunala
som 1 fristdende skolor, 4ven om studieresultaten pé fristdende skolor generellt dr
hogre dn kommunala skolor. I rapporten beskrivs dven uppfoljning av betyg fran
hostterminen. Den bristande likvardigheten dr fortfarande ett patagligt problem och
kraver fortsatt fokus.

Framdver finns stora ekonomiska risker bade for ndamnd och enskilda skolor i
samband med att elevkullarna foérvéntas bli betydligt mindre framover, eftersom
savil namndens som skolornas ekonomi baseras pa elevantal. Redan under 2024
minskade antal grundskoleelever i Goteborg med drygt 700 elever.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

I f6ljande avsnitt beskrivs verksamhetens utveckling utifran ett antal nyckeltal
kopplat till produktionsmal och resultat.

2.1.1 Redovisning av resultat
Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling
2024 2023 2022
Nettokostnadsutveckling 5,3% 5,3% 3,3%
Antal manadsanstéllda 9 881 9 801 10 144
Antal och andel elever 46 939 47 631 47 634
Kommunal Grundskola i Gbg (75,0%) (75,8%) (76,3%)
Antal och andel elever 1045 933 (1,5%) 844 (1,4%)
Kommunal anpassad grundskola i Gbg (1,7%)
Antal och andel elever 14 585 14 235 13 951
Fristdende grundskola i Gbg och 6vriga (23,3%) (22,7%) (22,3%)
kommuner
Antal och andel elever 52 (0,1%) 34 (0,1%) 33 (0,1%)
Fristdende anpassad grundskola i Gbg
och dvriga kommuner
Antal och andel fritidselever 21186 21165 20173
Kommunalt fritidshem i Gbg (33,8%) (33,7%) (32,3%)
Antal och andel fritidselever 4175 3962 3762
Fristaende fritidshem i Gbg och &vriga (6,7%) (6,3%) (6,0%)
kommuner
Antal och andel unika deltagare 6 605 7372 7452
Kulturskolans langa kurser* (7,4%) (8,3%) (8,5%)
Antal och andel unika sékande 3617 3072 4 420
Kulturskolans langa kurser* (4,1%) (3,5%) (5,0%)
Antal unika deltagare 903 - -
Kulturskolans korta kurser*
Antal méten 12 270 - -
Kulturskolans éppna verksamheter*
Antal nyanlénda elever** 502 733 1041
* Kulturskolan
Andel: berdknas utifrdan befolkning 6-19 dr
Unika deltagare: deltagare rdknas en gdang oavsett deltagande i flera dmnen eller kurser
Unika sokande: sékande riknas en gang oavsett ansékningar till flera dmnen eller kurser, sokande som dar
deltagare eller som stdr pd uppehdll dir inte medriknade
Moéten: deltagare i Gppen verksamhet registreras inte med personnummer, varje méte med ett barn eller ungdom
rédknas sa deltagare kan rdknas flera ganger
Kulturskolan anvinder sedan 2024 ett verksamhetssystem ddr alla verksamhetsformer registreras. Tidigare
registrerades enbart deltagande i langa kurser vilket gor att historisk data for korta kurser och ppen verksamhet
saknas.
Varen 2023 uppdatera alla sokande sin ansékan och icke aktuella ansokningar gallrades, ddrav den stora
skillnaden mellan unika sékande 2022 och 2023.
** Storsta spraket dr engelska, men de flesta har ett annat modersmdl. Majoriteten dr arbetskraftsinvandrare. Ett
tjugotal elever kommer fran Ukraina.
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Elevutveckling

Det totala antalet elever i grundskola och anpassad grundskola med hemkommun
Goteborg har minskat med 212 i jaimforelse med 2023 &rs arsrapport. I jamforelse
med foregéende arsrapport, bestar de storsta elevforandringarna av minskning i
kommunal grundskola (-692), 6kning 1 fristdende grundskola (+350) och 6kat antal
elever i kommunal anpassad grundskola (+112). Mer utférlig beskrivning finns i
avsnittet 2.1.3, 6vrig vasentlig information till kommunstyrelsen.

Personalutveckling

Antalet anstéllda har under 2023 och 2024 anpassats till nimndens ekonomiska
forutsittningar. En viss 6kning under arets sista manader har skett till foljd av
kompletteringsbudget.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av generella 16ne- och prisdkningar.
Nettokostnadsutvecklingen for helaret 2024 var 5,3 procent vilket motsvarar 506
miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen drivs bland annat av 6kade hyreskostnader.
Nettokostnadsokningen relaterade till hyror var 16 procent vilket motsvarar 204
miljoner kronor. Motsvarande kostnadsokning for personal ar pa 1,7 procent, vilket
motsvarar 99 miljoner kronor.

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Andel behédriga till gymnasiets yrkesprogram, 81,0% 82,1% 82,4%
hemkommun Géteborg
Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram, 77,6% 76,9% 78,3%
kommunala skolor Goéteborg
Andel behédriga till gymnasiets yrkesprogram, 89,8% 91,1% 91,7%
fristdende skolor Géteborg
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen 67,6% 69,5 % 71,1%
arskurs 6, hemkommun Géteborg
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen 64,1% 66,2 % 67,2%
arskurs 6, kommunala skolor Goteborg
Andel elever som uppnatt malen i alla amnen 72,5% 73,1 % 75,7%
arskurs 6, fristdende skolor Géteborg
Elevnarvaro 88,3% 87,7 % 84,2%
Elevpengsutveckling netto kommunala skolor 2,7% 3,7 % 3,5%
(i procent jmf med féregaende ar)

Antal manadsanstdllda avser antal anstdllda pd mdanadslon i december manad.
Uppfolining andel elever som uppndr mal i alla dmnen samt behérighetsgrad bygger pa varterminsbetyg.

Andel elever som uppnar mél i alla &mnen och som nar gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram har minskat under nagra ars tid, sett till alla elever som é&r
folkbokférda i Goteborg. Denna negativa trend med sjunkande elevresultat sker
bade for elever inom den kommunala grundskolan och for elever inom skolor med
fristdende huvudmén. Bakom de sammanvigda studieresultaten som redovisas
ovan finns en stor variation mellan studieresultat pd skolnivd. Den bristande
likvardigheten &r fortfarande ett patagligt problem och kraver fortsatt fokus pa
atgdrder som syftar till att 6kad likvardighet. Uppfoljning av elevernas
kunskapsresultat sker dven i avsnittet styrinformation till nimnden.

Nir det giller elevernas nédrvaro kan en okning noteras for de senaste tre &ren vilket
ar positivt eftersom nérvaro i skolan dr en grundforutséttning for larande.
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Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Grundskolendmnden rapporterar inga avvikelser i samband med arsrapport 2024.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

I f6ljande avsnitt beskrivs styrinformation som grundskolendmnden bedémer &r
viasentlig for kommunstyrelsen.

Omréde stadsgemensamt

I december 2024 beslutade forskolendmnden, grundskolendmnden samt ndmnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning att hemstilla kommunfullméktige om att
dndra grundskolendmndens och utbildningsndmnden reglemente géllande omréde
Stadsgemensamt. Andringen skulle innebira att Sprakcentrum dverfors till
grundskoleforvaltning samt att resurserna for Center for skolutveckling delas upp
mellan forvaltningarna.

Syftet ar att anvinda resurserna mer effektivt utifran forvaltningarnas behov for att
astadkomma skillnad for barn och elever inom ndmndernas verksamhet.
Andringarna foreslas gilla frin och med 1 juli 2025 och kréver dven justering av
kommunbidrag. Hemstéllan har expedierats till stadsledningskontoret som nu
bereder drendet s4 att politisk behandling kan ske under varen. Arendet ska
dessforinnan tas upp for dialog och samverkan i stadens centrala samverkansgrupp
(CSG@G). En forsta information om érendet lamnas i CSG den 16 januari.

Tingsrittens dom om dodsolyckan pa Sjumilaskolan 2022
Grundskoleforvaltningen har mottagit tingsrattens dom om arbetsmiljobrott efter
dddsolyckan pa Sjumilaskolan den 2 mars 2022. Den tidigare rektorn friades fran
ansvar. Goteborgs Stad domdes dock att betala 1,2 miljoner kronor i foretagsbot
utifran att tingsritten konstaterade att staden hade kinnedom om bakomliggande
risker 1 skolmiljon och att dessa inte hade omhéandertagits med tydlig
ansvarsfordelning mellan fastighetséigaren och verksamhetsansvariga. Domen
avseende foretagsbot har verklagats av bade staden och &klagaren. Aklagaren
yrkar pa att foretagsboten ska hojas till 1,5 miljoner kronor.

Ett forbattringsarbete utifran domen har inletts i syfte att stdrka process och
ansvarsfordelning mellan fastighetsforvaltning och skolverksamhet avseende
riskbedémning och atgérder for elevers fysiska arbetsmiljo.

Nedskrivna elevprognoser

Under 2024 har Sveriges kommuner och regioner (SKR) gjort kraftiga
nedskrivningar av tidigare befolkningsprognoser for de kommande aren.
Befolkningen i aldrarna 6-15 &r prognosticeras att sjunka kraftigt kommande ar.
Enligt berdkningar fran SCB prognosticeras antal 6-15 aringar 1 G6teborg minska
med cirka 1 700 fran 2024 till 2027 och med cirka 3 600 fran 2024 till 2029. Redan
under 2024 har elevantalet minskat med cirka 700 elever jamfort med foregaende
ar.

Den framsta orsaken till forvéntat farre antal elever i grundskolan ar ett lagre
barnafodande. Det har minskat flera ar i rad och det finns idag inget som tyder pé
att barnafodandet vander uppat. Tidigare monster, dir barnafoédande foljer
konjunktursvéngningar, syns inte lingre. Andra kommuner i landet ser samma
monster med allt farre barn som fods. Fler har ocksa utvandrat och manga av dem
som har utvandrat var i aldrarna 6 - 15 ar. Samtidigt har nya regler for
arbetskraftsinvandring lett till en minskning av invandringen.

Antal elever i Goteborgs kommunala grundskolor paverkas ocksa av att andel
elever i fristdende skolor och i anpassad grundskola har 6kat de senaste dren. Antal
elever i fristdende skola i Goteborg har 6kat med cirka 1 000 elever fran 2019 till
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2024. Under samma period har antal elever som gar i anpassad grundskola okat
med cirka 500 elever (med hemkommun Gé&teborg).

Eftersom nimndens ramtilldelning baseras pa antal 6 - 15-aringar i befolkningen
riskerar utvecklingen att {4 stora konsekvenser for nimndens verksamhet. Det
kommer att krévas farre utbildningsplatser totalt 6ver staden och med bibehallen
skolstruktur kommer manga skolor att minska i elevantal och ddrmed dven fa en
lagre budget. For enskilda skolor innebédr minskat elevantal en utmaning i att
planera for lagom stora klasser och sékra rétt kompetens och lérarbehorighet.
Mindre skolor beddms vara mer sarbara nér elevantal snabbt éndras.

Némndens bedomning &r att det kravs en Okad takt i att foréindra skolstrukturen, i
enlighet med ndmndens principer, for att sékra att stadens skolor har
organisatoriska forutsittningar att klara sitt uppdrag. Det kan handla om att minska
antal skolor for att minimera antal tomma skolplatser, minska driftskostnader som
maltid och stdd samt lokalhyror.

Néamnden bedémer att denna demografiska forandring och dess konsekvenser ar en
angeldgenhet for hela Goteborg. Namnden planerar for utokade
kommunikationsinsatser och medborgardialoger utifrdn mdjliga konsekvenser och
handlingsalternativ till f6ljd av dessa fordndrade forutséttningar.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

I f6ljande avsnitt beskrivs utveckling utifran de sju évergripande budgetmalen som
ar gemensamma for alla ndmnder och bolag i Géteborgs Stad.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Skolans framsta bidrag till ett jamlikt samhélle &r god utbildning som mdjliggdra
att alla elever far mojlighet att fortsitta till vidare studier och yrkesliv. Skolan ska
formedla och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna och grundliggande
demokratiska vérderingar. Mélet tangerar bland annat stadens plan for att inga
omréaden ska vara utsatta samt plan for arbetet med nationella minoritetsfragor.

I laroplanen for grundskolan star att alla elever ska ldra sig om minoriteternas
historia och kultur och att elever tillhdrandes ndgon av de nationella minoriteterna
har ritt till modersmalsundervisning i sitt minoritetssprék. Alla vardnadshavare
informeras om ratt till modersmalsundervisning och den utdkade rétten till
modersméalsundervisning i nationellt minoritetssprak. For att stirka de nationella
minoriteternas kultur och historia uppmérksammar flera skolor nationella
minoriteters hogtidsdagar. I arbetet med romsk inkludering ar brobyggare en viktig
funktion som arbetar som en lank mellan hemmet och skolan samt genom att stotta
skolor, elever och vardnadshavare pé olika vis med malet att romska elever ska
avsluta grundskolan med godkinda betyg.

Okad likvirdighet har sedan starten 2018 varit ett av grundskolenimndens
forstarkningsomréden. Skola som arena ér ett arbetssétt for att formalisera
samverkan for att 6ppna upp skolan som en métesplats utanfor skoltid. Arbetssittet
utgér frén barnens behov och syftar till att skapa mer jamlika uppvéxtvillkor.
Under 2024 finns arbetsséttet pa 22 skolor, och deltagarstatistiken visar att det varit
125 000 besok under aret. Ett medvetet arbete med att attrahera flickor har gett
resultat och kdnsfordelningen &r nu helt jimn. Barn som gér i anpassad grundskola
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deltar ocksa 1 aktiviteter.

Det ingér vidare i skolans uppdrag att ge eleverna inflytande 6ver utbildningen
anpassat efter alder och mognad. Detta dr en viktig del av att rusta eleverna for att
bli aktiva samhéllsmedborgare. Under 2024 erbjods fortbildning till ansvariga for
elevrad och elevskyddsombud. Utpekade dialogskolor ér ett arbetssitt for att fran
huvudmannanivéan fa med elevers och vardnadshavares synpunkter i
kvalitetsarbetet och drenden som berdr dem.

Det systematiska viardegrundsarbetet dr basen for skolornas stravan efter att alla
elever ska vara trygga i skolan. Forvaltningen stottar skolorna i forbattrad
systematik i arbete med bland annat HBTQI, elevinflytande samt mot rasism.

Av eleverna 1 Goteborg som gick ut &rskurs 9 varterminen 2024 var 77,4 procent
behoriga till gymnasiets yrkesprogram. Att fa en storre andel av eleverna att na
gymnasiebehorighet dr hdgsta prioritet for grundskolendmnden och kan pa sikt
bidra till en jamlik och trygg stad.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 anger riktningen for
stadens arbete for minskad segregation. Grundskolendmndens arbete ar centralt for
bade méalomradet Skapa god start i livet och goda uppvixtvillkor samt mélomradet
Skapa forutsdttningar for arbete. Skolans frimsta bidrag till att minska
segregationen &r att mdjliggora for alla elever att fortsétta till vidare studier och
yrkesliv. Programmets malomraden ligger i linje med skolvésendets
kompensatoriska uppdrag som innebér en stravan att uppvéaga skillnader i barns
och elevers forutséttningar att tillgodogdra sig utbildningen.

Grundskolendmndens resursfordelningsmodell syftar till att kompensera for skolors
olika forutséttningar och rikta resurser dit de behdvs som bést. I foregaende érs
uppfoljningar har forvaltningen identifierat behov av att ytterligare mota de
sarskildheter det innebér att bedriva skola i utsatta omrédden. Grundskole-
forvaltningen arbetar darfor bland annat med ett pilotprojekt med malet att hitta
nya och mer effektiva former for stdd till skolor dar méaluppfyllelsen &r 14g. En
liknande insats &r den lovskola som anordnas i Nordost for elever i arskurs F-3.
Sommaren 2024 deltog cirka 275 elever frén 18 olika skolor i lovskolan som
fokuserar pa svenska och simning. Denna lovskola finansieras med externa medel
och bemannas med ldrarstudenter och elevassistenter. Insatsen bidrar till att minska
lasglappet som kan uppsta for elever vid lang ledighet, sérskilt for den som inte har
svenska som modersmal.

Grundskoleforvaltningen samverkar med Socialforvaltningarna kring Skolsociala
team som utgdrs av personal fran skola och socialtjansten som samverkar for
trygghet och studiero och for att 6ka elevernas nirvaro i skolan. I alla
utbildningsomréden bedrivs Trygg-i-arbete tillsammans med Polis och Socialtjanst
for att kunna bemota lokala trygghetsfrdgor. Kulturskolan arbetar aktivt for att
bryta segregation genom att rikta 6ppen verksamhet och korta kurser till omraden
och barn och ungdomar som annars sillan deltar pa de langa kurserna.

Vid kartlaggning av elevernas kunskaper i de tidiga &ren syns redan frén
forskoleklass stora skillnader pa gruppniva mellan elever i socioekonomiskt starka
omraden och elever i socioekonomiskt svaga omraden. Skillnader mellan
elevgrupper syns ocksa tydligt i de senare aren. I vissa skolor nér nistan alla elever
behorighet medan behorigheten ligger under 30 procent pa andra skolor.
Grundskoleforvaltningens framsta prioriteringar ar utveckling av undervisningens
kvalitet, att samordna och stirka kompensatoriska insatser och att skapa en héllbar
skolstruktur som innebar god kontinuitet for eleverna.

Arsrapport 2024
Grundskolenamnden

8 (56)



223

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Forvaltningen har sedan nimndens etablering framgangsrikt drivit flera strategier
for att stirka kompetensforsorjningen. Dessa har i synnerhet riktats mot socialt
utsatta skolor, vilket bidragit till 6kande legitimationsgrad och kontinuerligt
minskande legitimationsgap mellan stadens lagindex- och hogindexskolor.
Forvaltningen har dven haft i uppdrag att utreda vilka sérskilda anstdllningsvillkor
som kan erbjudas for att forbéttra rekryteringsforutsittningar pa skolenheter med
sociala utmaningar. Uppf6ljningen nedan avser dven att beskriva hur detta uppdrag
har omhéndertagits.

Andel legitimerade lidrare per lag och hogindexskolor
Genom grafen nedan beskrivs andel legitimerade ldrare av ménadsanstéllda lirare
per mars. Avser ldrare i bade grundskola och anpassad grundskola.

100%
92,6%

@ & 87,6%

. 82,2%
0
10.6% 80,8%

73,8%

2020 2021 2022 2023 2024

Hogindex e | Agindex Grundskoleférvaltningen totalt

Socioekonomiskt viktad resursfordelning har mojliggjort béttre arbetsvillkor, som
farre elever per larare och fler stodjande roller, vilket i sin tur bidragit till minskad
arbetsbelastning och tryggare arbetsmiljder.

Nyttjande av karridrtjinster, med 16nedkningar pa 10 000 kronor for forstelarare,
har till del bidragit till att attrahera erfarna lérare till hogindexskolor. Dock behdver
kopplingen mellan nyttjande av karridrtjanster och utvecklingen av
undervisningskvaliteten stérkas.

Samverkan med lédrosdten har inneburit att lararstudenters verksamhetsforlagda
utbildning har prioriterats mot hdgindexskolor, vilket underléttat rekrytering och
effekten av forvaltningens introduktionsprogram samt frimjat deltagande skolors
kompetensutveckling.

Statsbidragsfinansierade arbetsmiljoinsatser har forstarkt bemanning och
kompetensutveckling, vilket i flera skolenheter bidragit till tryggare arbetsmiljo,
minskad stress och légre personalomséttning. Dock finns stora utmaningar med den
kortsiktigheten i finansieringen.

Utifran uppf6ljningen framkommer behov av tydligare koppling mellan etablerade
strategier for kompetensforsorjning och enheternas kvalitetsarbete. Bade avseende
hur karridrtjénster nyttjas for skolutveckling och hur skolornas kvalitetsarbete och
ledarskap nyttjas for att attrahera kvalificerade lérare.

Det kompensatoriska uppdraget behover ytterligare stiarkas och ambitionsnivan i
arbetet med att motarbeta pedagogisk segregation hojs till att socialt utsatta
skolenheter behover attrahera, rekrytera och behélla stadens bésta larare. Detta
behover ses som en mélsittning och angeldgenhet for forvaltningens samtliga
chefer och medarbetare. Som del i detta arbete ska en utvérderingsbar pilot inom
projektet Pilotskolor Nordost genomforas dir forstarkt marknadsforing och
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2.2.4

2.2.5

internkommunikation kombineras med test av tidsbegrinsat anpassade
anstéllningsvillkor.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kommunal service, exempelvis i form av grundskola, dr en forutséttning for en
hallbar stadsutveckling, en levande stad och padgaende bostadsexploatering.
Forvaltningen f6ljer stadens riktning inom lokalforsérjning och dess nyckeltal om
friytor som &r utgangspunkt vid nybyggnation och inhyrning.

Grundskolendmnden rapporterade i1 delarsrapport augusti om utmaningar i den
strategiska planeringen som rader i staden for att sdkerstélla att behoven av nya
skolor tillgodoses. Behovet av skolplatser behover sikerstillas och omhéndertas i
ett tidigare skede, i en mer 6vergripande och langsiktig planering.
Grundskoleforvaltningen aviserade utmaningar med att detta inte gors i tillracklig
utstrdckning och att det saknas ett systematiskt och strategiskt hanteringssétt for
Overgripande geografiska omraden. En effekt av denna brist dr ineffektiva och
kostsamma 16sningar. Istdllet for farre skolor, med god lokalisering och anpassad
volym, riskerar staden tvingas bygga betydligt fler skolor, med sémre lokalisering
som inte dr ekonomiskt barkraftiga samt med sé@mre forutséttningar for god
pedagogik.

Under hdsten 2024 har initiativ tagits till gemensamma omradesforum mellan
stadsbyggnadsforvaltningen, exploateringsforvaltningen, stadsfastighets-
forvaltningen samt storre verksamhetsndmnder avseende taktisk och strategisk
planering. Forvaltningen ser detta som en positiv utveckling for att f& en mer
overgripande och strategisk planering i staden och bedomer att detta bidrar till
kommunfullméktiges mal.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Langsiktigt bedoms en god undervisning i enlighet med léroplanernas skrivningar
vara forvaltningens viktigaste insats for klimatomstéllning och biologisk méngfald.
Léaroplanerna for grundskolan och for den anpassade grundskolan lyfter
miljoperspektivet, med syftet att ge alla elever grundlaggande kunskap och
forhallningssétt som varnar savél narmiljo som ménniskors hélsa och
vilbefinnande. Inom forvaltningen finns flera aktiviteter planerade i linje med
kommunfullméktiges mal. Exempelvis utveckling av konceptet klimatlyftet och
olika samverkansprojekt gillande pedagogiska naturmiljoer och
beteendefordndringar gillande energianviandning.

Vid senaste stodjande miljérevisionen bedémdes att grundskoleforvaltningen
delvis har ett systematiskt miljoarbete. Arbetet for att integrera miljofragorna i den
ordinarie styrningen fortsétter. En utmaning ér att grundskoleforvaltningen &r en
lagstyrd verksamhet med ménga styrande dokument att folja samt att det &r en stor
organisation med verksamhet pad manga olika platser. Rekommendationer efter
miljorevisionen omfattade bland annat att organisera for att effektivt driva ett
systematiskt miljoarbete, sdkerstill att kemikalie- och avfallsfrigorna omhéindertas
for sdker och effektiv hantering och 6ka kunskapen i organisationen om stadens
miljo- och klimatprogram. Utdver rekommendationerna fokuserar forvaltningen
fortsatt pa att minska klimatpéverkan frdn maltider, 6ka andelen ekologiska
livsmedelsink6p samt minska avfall.
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2.2.6

2.2.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

For att sikra skolverksamhet av god kvalitet i hela staden, for elever idag och 1
framtiden, behover grundskoleforvaltningen fortlopande gora justeringar i
skolstrukturen. Namndens grundlaggande principer for skolorganisation syftar till
att skapa forutsattningar for sdvil pedagogisk som ekonomisk bérkraftighet och en
god kompetensforsorjning. Under 2021 genomforde grundskoleforvaltningen ett
omfattande arbete for att ldgga en grund for hallbar skolstruktur genom en storre
omorganisation av skolenheterna. Detta medforde under en period dkad
personalomséttning hos skolledare vilket kan ha haft negativ effekt for personalens
arbetsmiljo och i slutdndan elevernas kunskapsutveckling. Vid arets uppfoljning av
personals och organisatoriska forutsittningar syns en positiv utveckling i flera delar
av chefers och medarbetares forutséttningar vilket forhoppningsvis framgent kan
bidra till elevernas resultat.

Antalet elever i Goteborgs grundskolor har minskat och forvintas fortsdtta minska
under de kommande aren. Detta leder till minskade resurser for grundskolan och
stéller krav pa organisatoriska anpassningar for att kunna upprétthalla en hog
kvalitet i undervisningen bade for nuvarande och kommande elevkullar. Om
forvaltningen inte arbetar forebyggande och dtgiardande for en mer béarkraftig
organisation &r risken stor att en allt mindre del av elevpengen kan nyttjas till
undervisning da lokalkostnader kommer att 6ka i relation till antal elever.

Utveckling av undervisningens kvalitet dr avgorande for att mota géteborgarnas
forvantningar pa skolan. Forvaltningen arbetar for att stirka varje skolas formaga
att utveckla undervisningens kvalitet for att varje elev ska ha mojlighet att efter
avslutad grundskola eller anpassad grundskola fortsitta med vidare studier eller
annan sysselséttning.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Grundskoleforvaltningen bedriver sedan ett flertal ar ett stabilt partsgemensamt
arbetsmiljoarbete. Nedan beskrivs de omraden som har varit 1 sarskilt fokus under
aret.

Arbetsbelastning, uppdragsdialog och hallbara tjianster
Partsgemensamt utvecklingsarbete har bedrivits for att utveckla rutiner for
uppdragsdialog, tjanstefordelning och schemaléggning.

Hot och vild i skolan

Det forebyggande arbetet mot hot-och-vald-situationer har integrerats i
forvaltningens rutiner for arbetsmiljoronder. I detta ingér rutin for riskinventering
och handlingsplan vid hot och véld samt dialog- och utbildningsmaterial om
skolpersonals ansvar att forebygga och hantera ordningsstorningar. Det
systematiska personsékerhetsarbetet har dérutover integrerats i forvaltningens
arbete med krisberedskap. Dérutdver har forvaltningens digitala utbildningar om
hot och véld utdkats med bemétande inom yngre &ldrar och anpassad grundskola.

Forenkla, fordjupa och tydliggora det systematiska arbetsmiljoarbetet
Stodmaterial och rutiner for det systematiska arbetsmiljéarbetet har utvecklats och
omarbetats. Fokus har varit att férenkla, fordjupa och tydliggora for att ge béttre
forutséttningar for det lokala arbetsmiljoarbetet. Verktyg sa som APT-material har
tagits fram med sarskilt fokus pa chefers arbetsmiljo.

Utveckling av arbetsmiljo och arbetsvillkor
I medarbetarenkit 2024 har forvaltningens HME 6kat med 4,6 indexenheter, fran
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76,7 till 80,2. Framst ar detta drivet av kraftig 6kning av index Motivation med 6,9
indexenheter och 6kning av index for Ledarskap med 5,5 indexenheter. Samtidigt
visar frdgorna inom index for arbetsbelastning och aterhdmtning pé tydliga
resultatforbattringar.

Jamfort med helér 2023 har forvaltningens sjukfrénvaro minskat med 0,4
procentenheter. Sjukfranvaron 1-14 dagar har fortsatt att minska.

Resultaten ses som péverkade av att férvaltningen

e under aret haft budget och bemanning i balans

e  har kontinuitet i strategierna for tydligare ansvar och ledning med fokus pa
hallbara skolenheter, chefers organisatoriska forutsittningar, mojlighet till
kollegialt stod i ledningsteam och satsningar pa forvaltningsgemensam team-
och ledarutveckling.

e  har god systematik i arbetsmilj6- och rehabiliteringsprocesserna

e  Dbedriver ett alltmer systematiskt kvalitetsarbete for en kvalitativ undervisning

Sammantaget bedoms att medarbetares arbetsmiljo och arbetsvillkor har forbéttrats
sedan motsvarande period forutvarande ar. Framst utifran 6kad upplevd mojlighet
till ett tillitsbaserat ledarskap, stabil bemanning och ett 6kat fokus pa grunduppdrag
och kvalitativ undervisning. Kvarvarande utmaningar &r skolpersonalens upplevda
utsatthet for hot-och-vald-situationer och elevassistenters hoga sjukfranvaro.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 7,5 7.9 8,1
Fdrvaltningsextern personalomsattning (%) 7,7 9,0 10,4
Antal arsarbetare 9604,1 9 960,0 9 809,7

Den totala sjukfranvaron fortsitter att minska. Jimfort med helar 2023 har totala
sjukfranvaron minskat med 0,4 procentenheter. Minskningen forklaras av minskad
korttidssjukfrénvaro, 1-14 dagar, inom samtliga av skolans yrkesgrupper. Jimfort
med ar 2023 har den korta sjukfranvaron inom verksamhetsomrade skola minskat
med 0,4 procentenheter, vilket innebar att skola ar det verksamhetsomrade pa
stadenniva déar korttidssjukfranvaron har minskat mest. Yrkesgruppen
elevassistenter har fortsatt hog och dkande sjukfrénvaro men dven bland
elevassistenterna har den korta sjukfranvaron minskat kraftig med 0,8
procentenheter.

Personalomsittningen i forvaltningen har minskat med 1,3 procentenheter jamfort
med &r 2023. Pa yrkesgruppsnivé ar den relativa minskningen storst for
skolskoterskor, administratorer, lokalvardare, vaktmastare, kockar och larare i
fritidshem. Samtidigt minskar ocksa personalomséttningen tydligt bland
forvaltningens priméra yrkesgrupp lérare, dir personalomséttningen minskat med
1,0 procentenheter, fran 7,6 procent till 6,6 procent. Det finns tydliga tecken pa att
minskad personalomséttning inte enbart beror pa konjunkturldge utan &r relaterad
till 6kad ndjdhet med ledarskap, minskad upplevd arbetsbelastning och dkad trivsel
i arbetet generellt.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Grundskolendmnden fortsatter att ha positiv utveckling pa centrala indikatorer
inom HR-omrédet. Forvaltningsextern personalomséttning har sedan 2023 minskat
med 1,3 procentenheter. Den korta ackumulerade sjukfranvaron har minskat fran
3,4 procent for helar 2023 till 3,0 procent for helar 2024. Andelen legitimerade
larare 1 grundskola och anpassad grundskola 6kar kontinuerligt, med minskande
gap mellan hogindexskolor och 1dgindexskolor. I rets medarbetarenkét har index
for hallbart medarbetarengagemang (HME) okat med tre indexenheter, frén 77 for
ar 2023 till 80 for ar 2024. Forandringen av HME ér driven av kraftigt 6kad
motivation (+ 5 indexenheter) och fortsatt 6kning av index ledarskap (+ 4
indexenheter).

Foriandringsarbete

Det ekonomiska anpassningsarbete som genomfordes under 2023 och inledningen
av 2024 tillsammans med ekonomisk ramokning har inneburet att bemanningen
legat i nivd med, och stundtals under, de ekonomiska forutséttningarna.
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3.2

Tillsammans med ett ndrmare ledarskap i styrkedjan har stabiliteten i styrning och
bemanning gett goda forutsittningar for ett 6kat fokus pa att forvaltningen
tillsammans ska arbeta for att 6ka elevernas maluppfyllelse. I detta syfte har under
aret ocksa en 6versyn av den centrala forvaltningen genomforts.

Forvaltningens arbetsmiljo och kompetensforsorjningsarbete beskrivs under 2.2.7
och 2.2.3.

Bedomning

Det positiva utfallet for samtliga indikatorer inom HR-omradet har i tidigare
rapportering i huvudsak tolkats som drivet av externa omvérldsfaktorer. Det kan nu
konstateras att forvaltningen, i de flesta indikatorer, har en mer positiv utveckling
dn staden 1 Ovrigt. Resultatet ses ddrmed som drivet av att forvaltningen har hallit
fast vid ett systematiskt arbete utifran forvaltningens dvergripande
forstarkningsomréden: Tydligare ansvar, styrning och ledning, 6kad likvérdighet
samt 0kad kvalitet i undervisningen. Sérskilt géller detta for arbetet med
barkraftiga skolenheter, starkta forutséattningar for skolornas ledningsteam och
Okad lararbehorighet for i synnerhet socialt utsatta skolor.

Utifrén ovanstéende utveckling bedéms forvaltningen ur ett HR-perspektiv ha
relativt goda forutséttningar att pa kort sikt utféra grunduppdraget. I det lingre
perspektivet moter dock forvaltningen relativt stora utmaningar.

Utmaningar

De kvarvarande utmaningarna géller fraimst kompetensforsorjningen av anpassad
grundskola, hog sjukfranvaro bland elevassistenter och hog andel skolpersonal som
upplever sig utsatta for hot- och-valdssituationer. Av dessa bedoms framst bristen
pa specialldrare ha negativ paverkan pa genomforande av grunduppdraget och
utbildningens kvalitet inom anpassad grundskola.

Daérutdver star skolan, som &vriga samhillet, infor stora fordndringar i den
demografiska utvecklingen. Forvaltningen ser ddrmed ett 6kat behov av att
sakerstilla effektiva processer for organisering, bemanning och karridrvaxling.

Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Namnder
Resultatredovisning i sammandrag
Belopp i Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
miljoner kronor 2024 2024 2023 2022
Intakter 1140 1117 23 1070 1067
Kostnader -11 147 -11 047 -100 -10 571 -10 085
Kommunbidrag 10 047 9930 117 9412 9017
Kommuninterna 116 0 116 85 115
bidrag
Resultat 156 0 156 -4 114
Eget kapital 146 146 0 150 80
Kommunbidrag dr inklusive kompletteringsbudget. Kommuninterna bidrag avser hemstdllda medel frdn
kommuncentral post.
Grundskolendmndens resultat for verksamhetséret 2024 innebér en positiv
avvikelse pa 156 miljoner kronor jamfort med budget. Det motsvarar cirka 1,5
procent av kommunbidraget. Namnden aterstéller ddirmed det underskott pa 4
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miljoner kronor som faststilldes i samband med arsbokslut for 2023. Aret har
praglats av en forsiktig ekonomisk planering, vilket marks pa alla nivaer i
organisationen.

Utbildningsomrédena har vid érets slut ett sammanlagt positivt resultat pa 126
miljoner kronor vilket motsvarar en budgetavvikelse pa 2,5 procent. I resultatet
ingér 77 miljoner kronor av den kompletteringsbudget som kommunfullmaktige
beslutade om 21 mars 2024. En delforklaring till resultatet ar att skolorna haft svéart
att planera for och anvénda tillskottet under 2024. En annan forklaring ar att
forvaltningen som helhet och manga skolor kan forvinta sig ett minskat elevantal
framdver och att skolorna dérfor forhallit sig forsiktiga i sin ekonomistyrning.
Genom att hélla tillbaka kostnader nagot kan skolorna forsdka minska behov av
anpassningar under nista ar och dirmed undvika ryckighet i bemanning.

Det positiva resultatet paverkas dven av att den forvaltningscentrala organisationen
har varit restriktiv med ersittningsrekryteringar. Grundskoleforvaltningens centrala
avdelningar samt forvaltningsévergripande budget redovisar en positiv avvikelse
for 2024 pa 30 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen forklaras till stor del av
vakanta tjdnster samt planerade utvecklingsprojekt som har skjutits fram eller inte
genomforts fullt ut under aret. Under 2024 har den forvaltningscentrala
organisationen minskat i bemanning jimfort med budget med knappt nio procent.
Okningen av vakanta tjinster forklaras av stadens generella anstillningsprévning
samt forvaltningens interna omorganisation. Férvaltningens omorganisering
beskrivs dven som del av nimndens verksamhetsuppfoljning i avsnitt 5.

3.2.2 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikelse

Investeringsrelaterade driftskostnader 122 87 -35

Kommuncentralt reserverades 120 miljoner kronor for investeringsrelaterade
driftskostnader under 2024. Grundskoleforvaltningens sammanlagda kostnader
uppgar till 122 miljoner kronor for 2024 och kompensation har mottagits for
motsvarande 71 procent av kostnaden. Det innebér att 35 miljoner kronor for
investeringsrelaterade driftskostnader tidcks av ndimndbidraget.

Forvaltningen har under aret prognosticerat med att inte fa full tdckning for
investeringsrelaterade kostnader.
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3.2.3 Uppfoljning av erhallna statsbidrag

Under verksamhetsaret 2024 erhdll grundskoleforvaltningen 636 miljoner kronor i
riktade statsbidrag. Merparten av bidragen, 90 procent, kommer fran Skolverket. I
forhéllande till grundskolendmndens kommunbidrag uppgér statsbidragen till 6
procent och merparten av statsbidragen finansierar personalkostnader. Bortsett fran
att nagra statsbidrag slas ihop till ett bidrag, fortsétter statsbidragen att 6ka i antal.
Flertalet bidragsramar pa nationell niva 6kar ocksa. Forvaltningarna inom
utbildningskedjan har ett ndra samarbete kring de riktade statsbidragen bade genom
kunskapsutbyte och samordnade ansokningar.

Specialdestinerat/riktat statsbidrag Efj:;:iggs:(;:lggezzgmzz I)(ad sg:c' Bidragsgivare
Stérkt kunskapsutveckling (fére detta 322680 | 9071 | Skolverket
likvardig)

Lararldnelyftet 64 096 | 9044 | Skolverket
Arbetsmiljé och arbetsvillkor, larare 57 917 9100 | Skolverket
Karriartjanster 49356 | 9018 | Skolverket
Asylsdkande 24092 | 9002 | Migrationsverket
Specialpedagogik (flera bidrag) 19494 | 9085 | Skolverket/SPSM
Lararassistenter 14 829 | 9017 | Skolverket
Fortbildning férskolelarare och larare 14769 | 9088 | Skolverket
Laxhjalp 7265 | 9021 | Skolverket
Personalférstarkning elevhalsan 6578 | 9114 | Skolverket
Skolsociala team, nytt 2023 6 051 9133 | Skolverket
Forberedande dansarutbildning 5376 | 9060 | Skolverket
Skapande Skola 5097 | 9060 | Kulturradet
EU-bidrag 5009 | 9113 | ESF
Utvecklingsbidrag till kulturskolor 4383 | 9060 | Kulturradet
Lovskola 4283 | 9031 | Skolverket

Nara vard 4034 | 9063 | Socialstyrelsen
VFU-erséttning 3887 | 9087 | Universitetet
Litteraturbidraget 3763 | 9019 | Skolverket
Akutskolor 2535 | 9129 | Skolverket
Mjélkstdd 2306 | 9086 | Jordbruksverket
Pappersldsa barn 1803 | 9030 | Skolverket
Specialpedagogik for larande 1483 Skolverket
Krisberedskap 1350 | 9082 | MSB

Okad och jamilik tillgang till 995 | 9130 | MFOF
féraldrastod

Litteraturstdd 851 9019 | Kulturradet
Psykisk halsa 815 | 9050 | Kammarkollegiet
Omsorg pa kvallar, natter, helger 415 | 9028 | Skolverket

Icke folkbokférda elever 220 | 9030 | Skolverket
Utveckla sprak- och 193 | 9033 | Skolverket
matematikundervisning (fore detta

Laslyftet)

Praktiknara forskning 131 9110 | Skolverket
Forebygga kriminalitet for barn o unga 100 | 9131 | Socialstyrelsen

Risk for aterbetalning pa totalt 15 miljoner kronor for statsbidragen Arbetsmiljo, skolsociala team och ldxhjdlp
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3.3

3.4

3.4.1

Vardering av eget kapital

Det huvudsakliga syftet med ndmndens eget kapital ar att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
Overbryggas. Namnden kan besluta om att ta eget kapital i ansprak.

Némnden bor strdva efter att ha ett eget kapital pa en nivd som motiveras utifran
verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar. Ndmnden ska
darfor arligen aktivt virdera den egna verksamheten utifrén ett risk- och
viasentlighetsperspektiv och skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital.
Eget kapital som Overstiger denna niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. I
detta ssmmanhang ska nimnden beakta de riktnivaer som géller for samtliga
ndmnder.

Den beslutade riktnivan for eget kapital for grundskolendmnden &r 75-125 miljoner
kronor. Kommunfullméktige har dock faststéllt grundskolendmndens egna kapital
till 150 miljoner kronor (dnr 0009/23). Arsbokslutet 2024 visar ett positivt resultat
pa 156 miljoner kronor, varav 4 miljoner kronor ska aterstélla underskottet som
faststilldes i drsbokslut 2023. Det innebér att resterande overskott ska aterforas till
staden eftersom forvaltningens egna kapital uppgér till 150 miljoner kronor.

Forvaltningen ser stora ekonomiska risker infor 2025 varav de mest vésentliga &r:

e Fordndringar av nimndens skolstruktur inte sker i den takt som kréavs for
att sikerstélla utbildningskapacitet som f6ljer det minskade elevantalet.

e Okade kostnader till f6ljd av 6kad andel av elever som gér i anpassad
grundskola.

Grundskoleforvaltningens bedomning av eget kapital ér att det bor uppga till 205
miljoner kronor vilket skulle utgdra cirka tva procent av kommunbidraget.
Grundskoleforvaltningen bedomer att det egna kapitalet for 2025 bor faststéllas till
205 miljoner kronor enligt ovan.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Utvardering av system for styrning, uppfoéljning och
kontroll

Forvaltningen har sedan starten 2018 l6pande utvirderat system for styrning,
uppfoljning och kontroll. Ndmndens styrning och uppfoljning har bland annat
granskats av forskaren Lena Lindgren som pa kommunstyrelsens uppdrag har
utvérderat 2018 ars omorganisering av forskola och grundskola. Lindgren
konstaterade bland annat att nimndens styrmiljé d4r mycket komplex med en risk
for maltrangsel och rekommenderade att man skulle se 6ver mangden mal och
uppdrag. Dessa uppfoljningar har bland annat foranlett beslut om fordndrad
organisation, fordndrad delegation for individ- och tillsynsfragor samt att uppdrag
frén ndmnd till forvaltning nu har minskat.

I enlighet med grundskolendmndens arbetsordning har ndmnden besvarat en
utvérdering som bland annat visar att de beslutsunderlag som ndmnden far bedoms
halla hog kvalitet och att planeringsdagarna bidrar till adekvat information och
dialog utifrdn ndimndens uppdrag. Hur ndjda nimnden &r med svar pa fragor och
ovrig service fran forvaltningen har minskat jamfort med forra aret. Rutinen for
fragor fran ndmnd har setts 6ver och detta bor f6ljas upp under 2025.
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Styrkor och utvecklingsomraden

Under 2024 har systematiken for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
etablerats, bade genom aterkommande verksamhetsbesok och fordndrad
uppfoljningsstruktur. Fordndringarna i uppfoljning géller bdde ndmndens
aterkommande uppfoljningsrapporter och huvudmannens uppféljning av skolornas
kvalitetsarbete gillande elevernas maluppfyllelse. Forandringarna av
huvudmannens kvalitetsarbete har dven paverkat analys och beddmning av
skolenheternas kvalitetsarbete. En styrka &r att det finns ett stort intresse fran
ndmnden att folja det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolendmnden f6ljer arbetsmiljoarbetet och foljer manatligen upp
arbetsmiljon utifran ett arshjul. Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
har fétt en tydligare koppling till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Ytterligare onskvard utveckling vore att dven analys och atgirder far ett storre
fokus for att det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bli 4n mer effektfullt.

Grundskolendmnden har fattat beslut om ett antal véigledande principer for hur
skolstrukturen i Goteborgs Stad ska utvecklas. Dessa beslut medfor ett langsiktigt
forandringsarbete som bygger pa att bade forvaltning och nimnd tillsammans
bidrar till ett organisatoriskt minne och fortsétter att driva férdndringsarbete och ta
beslut i linje med ndmndens grundldggande principer. Déarav ér det viktigt att
ndmndens planering och uppf6ljning bidrar till det organisatoriska minnet, for att
styrning uppfoljning och kontroll ska fungera.

Néamnden foljer arbetet med skolstruktur, utbildningskapacitet och
befolkningsprognoser kontinuerligt under aret utifran ett arshjul. Ett
utvecklingsbehov infér kommande &r &r att etablera tydligare kommunikation och
dialog med berérda medborgare utifran radande forutsittningar, mojliga
handlingsalternativ och konsekvenser av fordndrad skolstruktur.

3.4.2 Brukarorienterad kvalitetsledning

Grundskoleforvaltningen har 6vergripande strukturer for att omhénderta
synpunkter, erfarenheter och klagomal som en del i kvalitetsarbetet. Nagra av de
mer inarbetade dr nimndens klagomalshantering, synpunktshantering samt
aterkommande elevenkéter for elever i arskurs 2, 5 och 9. Namnden f6ljer 16pande
upp dessa omrdden som del i det systematiska kvalitetsarbetet och i forldingningen
namndens planering- och uppfoljningsprocess. Pa enhetsniva ar det av sdrskild vikt
att det systematiska kvalitetsarbetet fungerar vél.

Styrkor

Det finns tydliga skrivningar i skollag och ldroplan som syftar till att skapa
delaktighet sa att elever ska kunna paverka former for sin utbildning. Personalen
har ddrmed ett tydligt uppdrag att omhénderta och nyttja elevernas asikter och
ovriga synpunkter som del i det systematiska kvalitetsarbetet. Forvaltningen stddjer
skolenheternas arbete med elevers delaktighet och inflytande samt i uppdraget att
samverka med hemmet. Detta gors genom stodmaterial, handledning och néatverk
for medarbetare pa skolenheterna.

Under 2023 etablerades ett antal dialogskolor som nyttjas i frdgor dér
huvudmannen behdver perspektiv frén elever och forédldrar. Dialogmodellen har
permanentats under 2024 och under éret har forumen anvénts for besvarande av en
motion, i arbetet mot begransande kdnsnormer samt i revidering av de
trygghetsenkéter som manga skolenheter anvinder.

Under 2023 tog forvaltningen fram en anvisning for att tydligare beskriva effekter
for barn vid beslutsfattande. Under éret har forvaltningen granskat och jamfort ett
urval av tjansteutlatanden till nimnd, frén perioden innan anvisningen till perioden
efter, géllande huruvida barns bésta skrivs fram. Forvaltningen ser att 2024 ars

Arsrapport 2024 18 (56)
Grundskolenamnden




tjdnsteutlatanden 1 hogre grad foljer anvisningen och att barn i storre utstrackning
lyfts fram som rattighetsbérare. Det finns dven tydliga lagkrav och rutiner utifran
klagomalshantering samt tydliga lagkrav géllande alla skolors systematiska
kvalitetsarbete som tar tillvara pa synpunkter fran de verksamheten ar till for.

Forbittringsomriden

Néamnden har identifierat att manga enheters kvalitetsarbete behover stirkas och
forandringar har gjorts av uppfoljning pa huvudmannaniva under 2024, exempelvis
géllande uppfoljningsrapporter och dialogmodeller. Kvalitetsarbetet &r tétt forenat
med elevernas kunskapsutveckling eftersom ett vialgrundat kvalitets-arbete ar
grunden for en god resursplanering och ritt bemanning pé skolorna. Under 2025
planeras utbildningsinsatser for att sékerstélla att skolornas resursplanering och
bemanning i hogre grad utgér fran analys av elevernas resultat och behov.

Némnden stér infor potentiella férdndringar av skolstrukturen inom flera omraden i
Goteborgs Stad. Tidigare erfarenheter visar att namnden behdver inleda dialog om
forutsattningar, olika handlingsalternativ och mdjliga konsekvenser med berdrda pa
ett tidigare skede dn vad som skett forut.

3.4.3 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah
Det har inte gjorts ndgra anmélningar enligt Lex Maria eller Lex Sarah under 2024.

3.4.4 Uppfoljning av antal medarbetare per chef

Antal medarbetare - per intervall Antal chefer (se anvisning)
-19 53

20-25 51

26-30 73

31-40 81

41-50 25

51 - 3

Redovisning av medarbetare per forsta linjen chef avser bitrddande rektorer och
enhetschefer. Rektor ingdr inte dd de riknas som chef over chef.

Savil forvaltningens skolenhetsorganisation som den centrala forvaltningen préaglas
av att varje enhet ska ha kompetens att utveckla och folja systematiska arbetssétt
och samtidigt ha formaga att anpassa sig till tillfdlliga och komplexa utmaningar.
Detta innebér relativt stora enheter som leds av chefer med tydliga chefsuppdrag.
Utifrén enheternas storlek &r det dérfor vanligt med olika former av arbetsledande
eller samordnande roller sdsom arbetsledande koksmaéstare, samordnare,
verksamhetsutvecklare eller controllers med tydliga ledningsstodsuppdrag. Dessa
over 100 arbetsledande eller samordnande tjdnster ingar inte i ovanstidende
redovisning.

Forvaltningens redovisning av antalet medarbetare per chef har kvalitetsbrister.
Redovisningen sker med hjélp av utdrag fran uppgift om ansvarig chef i Personec
och det finns felaktigheter i underlaget, bland annat beroende pa att tjanstlediga
medarbetare kan ha dubbelrdknats.

Med reservation for ovanstadende visar uppfoljningen att hélften av forvaltningens
forsta linjens chefer har 28 medarbetare eller farre. Var fjarde forsta linjens chef
har 34 eller fler medarbetare. Ndstan utan undantag ingér dessa chefer i
ledningsteam och verksamheter som préglas av systematiskt organiserat
distribuerat ledarskap.
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4.1

Bokslut

Under detta avsnitt redovisas bokslut i form av resultatrdkning och analys av
faktorer som paverkar arsbokslutet.

Sammanfattande analys

Nedan analyseras intdkter och kostnader i jamforelse med budget utifran faktorer
som har haft stor betydelse for arsbokslutet.

Intikter

Hogre intdkter 4n budget pa grund av att forsiktighetsprincipen anvénds vid
budgetering av bland annat salda platser. Denna princip anvands eftersom det finns
en osdkerhet i hur manga elever som viljer friskola.

Personalkostnader

Okade personalkostnader pa grund av att semesterléneskulden var underbudgeterad
pa grund av att antalet semesterdagar inte var periodiserade pa ett korrekt sétt. I
Ovrigt ar personalkostnaderna pa forvaltningsniva i balans mot budget.

Kop av huvudverksamhet

Hogre kostnader jadmfort med budget avseende kopta skolplatser pa cirka 50
miljoner kronor. Det dr svart att budgetera kdpta och salda platser da det ar svart att
prognosticera.

Lokal- och fastighetskostnader

Légre kostnader 4n budgeterat pa grund av bland annat tillfdlliga modullsningar,
att nya objekt inte har tagits i bruk samt en forsiktighet vid budgetering av el- och
andra driftskostnader p& grund av osékerhet kring inflation och elpriser.

Kdp av entreprenad och tjinster
Okade kostnader for studiehandledning och modersmal samt tolktjénster.
Kostnader for inhyrd personal 4r 4ven mer &n budgeterat.

Ovriga verksamhetskostnader
Hogre kostnader édn budgeterat pa grund av extra inkdp av ldromedel.

Kommunbidrag

Hogre kommunbidrag dn budgeterat forklaras av kompletterande budget pa 116,3
miljoner kronor, avropade kommuncentrala medel avseende investeringsrelaterade
driftskostnader pa 86,8 miljoner kronor samt sommarlovskort pa 18,1 miljoner
kronor.
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4.2 Resultatrakning

Arets utfall Budget PR B £T
utfall
Taxor och avgifter 166 353 158 805 162 872
Hyror och arrenden 9617 3620 9 308
Bidrag 777 716 808 044 715 317
Forsaljning av 181 480 146 438 179 943
verksamhet och
konsulttjanster
Fdrsaljningsintakter 4 491 8674 2 800
Ovriga intakter 0 1601 7
Verksamhetens intakter | 1 139 657 1127 182 1070 247
Lon ersattningar och -4 148 403 -4 142 603 -4 137 501
férmaner
Sociala avgifter och -1 919 830 -1 889 243 -1 831992
pensionskostnader
Personalkostnader -6 068 233 -6 031 845 -5 969 493
Lamnade bidrag -1 024 0 -7
Kop av -2 132 648 -2 082 305 -1 936 425
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -1 375095 -1 435 291 -1211372
Fastighetskostnader -191 274 -156 104 -141 823
och
fastighetsentreprenader
Bransle, energi och -134 -17 -110
vatten
Kostnader for -5 389 -4 128 -5 609
transportmedel
Kop av entreprenad -468 373 -670 068 -414 573
och tjanster
Ovriga -904 287 -794 144 -891 518
verksamhetskostnader
diverse
Ovriga -5 078 225 -5 142 057 -4 601 568
verksamhetskostnader
Verksamhetens -11 146 458 -11 173 902 -10 571 060
kostnader
Verksamhetens -10 006 801 -10 046 720 -9 500 813
nettokostnader
Kommunbidrag 10 162 839 10 046 720 9496 823
Finansiellt netto 8 -165
Resultat 156 045 0 -4 155
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5 Styrinformation till namnden

Under detta avsnitt beskrivs fordjupad information till grundskolendmnden utifrén
uppfoljning av strategier i verksamhetsplanen, nuldge utifran det systematiska
kvalitetsarbetet, ekonomistyrning, lokalforsorjning, intern styrning och kontroll
samt uppfoljning av arets sdkerhetsarbete.

5.1 Ekonomistyrning

I avsnittet som f6ljer beskrivs budgetforutsattningar och ekonomisk uppfoljning av
ndmndens verksamhet. Sammantaget bedomer forvaltningen att ekonomistyrning
under 2024 har préglats av ansvarstagande och forsiktighet. Grunden lades redan
under 2023 da forvaltningen genomforde kraftiga anpassningar av verksamheten
for att vara i ekonomisk balans infor 2024.

Budgetforutsittningar 2024

2024 ars budget har sammantaget inneburit att grundskolendmndens verksamheter
och skolomraden haft sémre forutsittningar dn 2023, pa grund av kraftigt hojda
kostnader for sociala avgifter. Den genomsnittliga elevpengen tickte inte den
prognostiserade dkningen av det sammanvégda prisindex som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) forutspadde for 2024. Detta ledde till att samtliga skolomraden
och verksamheter behdvde genomfora en effektivisering pd minst 2,2 procent
under éret. Eftersom effektiviseringen baserades pé en ekonomi i balans for 2023,
och manga skolomréden redan hade underskott frén foregaende ar, kriavdes
ytterligare atgirder for att uppnd ekonomisk balans under 2024.

Ekonomisk uppfoljning

Verksambhetséret 2023 priglades till stor del av skolomridenas atgirdsarbete for att
nd en ekonomi i balans. Atgirdsplanerna frén 2023 bidrog till att bemanningen
under forsta halvéret 2024 14g under den budgeterade nivan och att skolomradenas
ekonomi var i balans. Under varterminen 2024 var antalet heltidstjénster cirka 500
farre jAmfort med samma period 2023. Under hdstterminen har bemanningen
successivt okat. Aven den faktiskt arbetade tiden (inklusive timvikarier) har dkat
under hdstterminen.

Grundskoleforvaltningens helarsresultat for 2024 visar en positiv avvikelse pa 156
miljoner kronor jamfort med budget. Det motsvarar cirka 1,5 procent av
kommunbidraget. I resultatet ingér 77 miljoner kronor av den
kompletteringsbudget som kommunfullméiktige beslutade om den 21 mars 2024.
Det positiva resultatet beror dels pa att ménga skolor inte hann anvénda tillskottet i
kompletteringsbudgeten innan arsskiftet, dels pa en forsiktighetsprincip med
anledning av det stora atgérdsarbetet under 2023 och att ménga skolor d&ven mérkt
av ett minskat elevantal och darfor anpassat kostymen infér kommande ar {or att
undvika snabba fordndringar i bemanning. Skolornas resultat har dven paverkats av
forvaltningens hantering av 6ver- och underskott. [ och med att nimndens budget
var i balans kunde tidigare upparbetade 6verskott pa 40 miljoner kronor betalas ut
till skolorna.

Vid en sammanstillning efter arets resultat har 39 skolomréden ett inarbetat
Overskott pd sammanlagt 99 miljoner kronor och 15 skolomraden ett underskott
motsvarande 18 miljoner kronor. Enligt grundskolendmndens regler for god
ekonomisk hushallning far enheter som omfattas av nimndens
resursfordelningsmodell béra med sig 6ver- och underskott under en treérsperiod.
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Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsévergripande budget
redovisar en positiv avvikelse for 2024 pa 30 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen forklaras till stor del av vakanta tjdnster samt uppdrag som inte har fétt
helarseffekt samt hyror och leasingavtal som ej aktiverats. Okningen av vakanta
tjdnster forklaras av stadens generella anstéllningsprovning samt forvaltningens
interna omorganisation. Bemanning i central forvaltning har minskat med 8,6
procent i jamforelse med budgeterad niva.

Bemanningsutveckling

Antalet heltidstjanster i forvaltningen har mellan perioden december 2023 till
december 2024 6kat med 96 heltidstjinster. Aven den faktiskt arbetade tiden som
méts 1 medarbetare inklusive timvikarier har okat, detta med 365 medarbetare for
samma period.

Antalet heltidstjénster inom utbildningsomradena har 6kat med 79 heltidstjénster 1
december 2024 jaimfort med december 2023. Aven den faktiskt arbetade tiden,
inklusive timvikarier, har 6kat med 310 medarbetare samma period.

Sammantaget &r forvaltningens bedomning att bemanningsutvecklingen &r pa en
balanserad niva infor 2025. Samtidigt finns prognos om ligre elevantal under 2025
och framat, vilket kommer att kréva fortsatta atgarder och minskad bemanning.

Elevforiandringar

Skolomradena fér sin elevpeng varje manad utifran det faktiska antalet elever som
finns pé skolan. Andras elevantalet dndras ocks4 erséttningen. Under 2024 har
elevantalet i forvaltningen minskat succesivt. Antalet grundskoleelever i december
ar 785 farre an vad som var budgeterat. Det innebar att skolorna har fatt 58
miljoner kronor mindre i elevpeng jamfort med budget. Andelen elever i anpassad
grundskola har dédremot 6kat, och i december var antalet 103 fler &n budgeterat.
Detta har resulterat i ett tillskott pa 41 miljoner kronor i elevpeng till anpassad
grundskola.

Ersittning till fristdende huvudméin har 6kat med cirka 160 miljoner kronor jAmfor
med 2023 vilket innebdr en nettokostnadsékning pa néstan 10 procent.

5.2 Systematiskt kvalitetsarbete

I foljande avsnitt beskrivs aktuellt arbete utifrdn ndmndens systematiska
kvalitetsarbete. For att ge forutsattningar for en kvalitativ verksamhet behover
ndmnden {2 tillgang till en bred uppf6ljning, bade utifran det nationella och
kommunala uppdraget. Uppfoljning av det nationella uppdraget 4r en del av
rapporteringen till ndmnden i ordinarie delarsrapporter. Vartannat ar sker dven en
kvalitetsanalys inom valda omraden for att fordjupa kunskapen om orsaker och
resultat.

Darutover beskrivs uppfoljning utifran lagkrav och andra kvalitetsledningssystem,
exempelvis 1 hilso-och sjukvérdslagen (HSL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt program och planer i Goteborg.

5.2.1 Uppfoljning av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Grundskolendmndens verksamhet styrs bade av nationell lagstiftning i framforallt
skollag och ldroplan samt av de kommunala uppdragen, formulerade av
kommunfullméktige. I egenskap av skolhuvudman har grundskolendmnden ansvar
dels for att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutsattningar, dels for att systematiskt f6lja upp och utveckla verksamheten for att
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uppfylla de nationella malen. Sévil skolhuvudméan som rektorer ansvarar for att
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete inom sina respektive ansvarsomraden.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran de nationella malen i skollag,
laroplaner och andra styrdokument. Under tiden som grundskolendmnden har
funnits har formerna for det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats. Att folja upp
allt hela tiden skulle driva ytterligare administration och vara kostsamt.
Forvaltningen har déarfor en uppfoljningsplan for att sdkerstélla att nimnden foljer
upp samtliga laroplansomraden under en mandatperiod. I &rsrapporten sker en
sammanfattning av arets uppfoljning och analys.

I samtliga uppfoljningsrapporter sker dven uppfoljning och beskrivning av

e antal avstdngningar av elever
e antal anmédlningar om omfattande franvaro
e anmdlda héndelser av misstinkt krinkande behandling

I delérsrapport mars foljdes medarbetares och organisatoriska forutséittningar upp
inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, bland annat utifran
medarbetarenkét, sjukfranvarodata och andra nyckeltal kopplat till personal.
Organisatoriska forutsdttningar utifrdn medarbetarperspektivet bedoms till viss del
ha forbéttrats under 2023. Framst utifrdn 6kad upplevd mojlighet till ett tydligt och
tillitsbaserat ledarskap och 6kad andel legitimerade larare. Den 6kade larartitheten
och dkade prioriteringen av lararresurser bedoms ha stirkt organisatoriska
forutséttningar for elevers ldrande. Forvaltningen konstaterade ocksa att
forstelarares relation till skolans systematiska kvalitetsarbete behover tydliggoras
for att starka stodet till rektors styrning och ledning av skolans pedagogiska
utveckling. En kvarvarande utmaning ar ocksa den hoga andelen skolpersonal som
rapporterar utsatthet for hot-och-véald-situationer.

I delérsrapport augusti f6ljde forvaltningen upp elevers forutsittningar och resultat
utifran liroplansomriadena Kunskaper, Normer och virden samt Overgéng och
samverkan. Goéteborg ér en stor stad och spridningen mellan skolor och omraden ar
stor. De kartliggningar som genomfors i forskoleklass visar tydligt att eleverna
kommer in i grundskolan med mycket olika forutsattningar. Uppfoljningen av
elevernas progression visar, aterigen, hur svart det r for elever som i de tidiga aren
inte nar malen att hinna ikapp. Matematik ar det &mne dér flest elever i1 arskurs 9
inte far godként betyg, trots utdkningar i timplanen i flera omgangar under senare
ar. Nastkommande kvalitetsanalys kommer att fokusera pa just matematik.
Sammantaget dr det alltfor ménga elever i stadens skolor som inte far med sig
tillrackliga kunskaper fran grundskolan. Bland eleverna i Goteborg som gick ut
arskurs 9 véarterminen 2024 var 77,4 procent behoriga till gymnasiets
yrkesprogram.

I anpassad grundskola uppvisar elever i arskurs 3, 6 och 9 generellt godtagbara
kunskaper, med hogre resultat i praktiskt-estetiska &mnen jaimfort med teoretiska.
Integrerade elever har generellt 14gre maluppfyllelse &n elever som har sin
placering i en anpassad grundskola. Troligen beror detta pé den brist p4 kompetens
som fortfarande finns hos lérare i grundskolan nér det géller bedomning av elever
som studerar utifrén liroplanen foér anpassad grundskola.

5.2.1.1 Uppfdljning av betygsresultat hostterminen 2024

Hostterminens elevresultat ger en forhoppning om positiv utveckling vid lasérets
slut. Andel elever i &rskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram dr ndgot hogre dn foregdende &r. Prognosen for varterminens
behorighet blir darfor 79,6 procent. Prognossiffrorna bygger pé hur utfall mellan
host och var skiljt sig tidigare ar och bor tolkas med forsiktighet.
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Arbete med att ta fram och kvalitetssdkra kunskapsresultaten for elever mottagna i
anpassad grundskola pagar. I delarsrapport augusti sammanstills och kommenteras
lasarets resultat inom denna skolform.

Elevresultat hostterminen 2024
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Aven i arskurs 6 syns en positiv utveckling dér 64,1 procent av eleverna fatt
godként betyg i alla &mnen i forhallande till foregdende ar da det var 63,8 procent.
Prognos for varen landar pa 66,4 procent.

5.2.1.2 Resultatuppfoljning ur ett jamforande perspektiv

Grundskoleforvaltningen foljer lopande utvecklingen for elever i Goteborg, savil
ur ett huvudmannaperspektiv som ur ett hemkommunsperspektiv. Forvaltningen
har under aret studerat progressionen i betyg fran arskurs 6 till arskurs 9 for elever
som gick ut arskurs 9 mellan 2019 och 2022. Under 2024 har forvaltningen fatt
tillgang till ett stort antal nationella databaser (STATIV) vilket medfor att en
mingd bakgrundsuppgifter om eleverna kan nyttjas for fler studier ur olika
perspektiv. Data fran STATIV mojliggor en mer utvecklad modell for
kunskapsuppfoljning, for att kunna analysera och beskriva vilket mervérde en skola
eller huvudman lyckas férmedla till sina elever. De uppgifter om eleverna som
nyttjats 1 undersokningen omfattar alla elever placerade i skolor inom sina
respektive kommuner (ldgeskommun - i den kommun som eleven gar i skolan),
med fokus pa Goteborg i jimforelse med dvriga storstadskommuner; Stockholm,
Malmé och Uppsala.

Modellen visar mer tillforlitligt organiseringens, resurstilldelningens eller andra
strukturella forutsittningars paverkan pé elevernas utveckling, eftersom
resultatuppfoljningen utdver socioekonomiska faktorer ocksa beaktar elevernas
forkunskaper fran arskurs 6. Det innebér att man med denna modell pé ett sékrare
sdtt kan fa information om forvaltningens formaga att bidra till elevers
kunskapsutveckling i jamforelse med ovriga storstader.

Undersokningens resultat

Denna undersokning visar pa samma resultatutveckling som andra jimforelser med
Ovriga storstader har visat. I jamforelse med 6vriga storstdder har Géteborg Stad en
samre resultatutveckling.

Modellens resultat (férvintat resultat) visar att varje extra podng i medelbetyg i
arskurs 6 1 genomsnitt 0kar meritvérdet i arskurs 9 med 17 podng.
Progressionskurvan ar nagot planare for elever med laga eller hoga ingangsbetyg,
medan elever med ett medelbetyg 1 rskurs 6 uppvisar den brantaste 6kningen. En
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slutsats dr att det finns ett starkt samband mellan elevernas betyg i arskurs 6 och 9.
Det pekar dven pa att det kan vara svart att ta igen kunskaper som inte erhallits i
tidigare arskurser. Tidiga insatser har ddrmed en sdrskild betydelse for att ge elever
grundforutsittningar for skolframgéng. Att resultatutvecklingen planar ut for de
elever med allra hogst betyg handlar om det som brukar beskrivas som takeffekter
— elever kan helt enkelt inte n& hogre betyg én det hogsta.

Figuren nedan visar sambandet mellan medelbetyget i arskurs 6 och
meritvirdet i arskurs 9

Modeliskattat meritvéarde arskurs 9 utifran elevens medelbetyg i arskurs 6

300

200

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9

0 5 10 15 20
Medelbetyg i arskurs 6

Modellens resultat visar ocksé pé vissa skillnader i progression mellan elever i
olika skolkommuner och hos olika huvudmén. Goteborgselever tenderar att na
nagot ldgre meritvarden jamfort med elever med samma ingangsvarde i Stockholm,
Malmoé och Uppsala, d&ven om skillnaderna inte ar statistiskt signifikanta. Vidare
visar analysen att elever i fristiende skolor generellt uppvisar nagot hogre
progression dn de i kommunala skolor, med storst skillnad i Géteborg mellan
kommunala och fristdende skolor.

Forvaltningen kommer fortsétta folja elevers utveckling med denna modell och
jdmfora Goteborg med de andra storstdderna, som ett sétt att beskriva hur vél
grundskolendmnden lyckas med sig uppdrag att bidra till elevers
kunskapsutveckling.

5.2.1.3 Sammanstallning av anmalning och information till huvudman

I detta avsnitt redovisas kortfattat uppgifter som huvudmannen enligt skollagen ska
fa information om.

Omfattande frinvaro

Om en elev har upprepad eller langre franvaro, vare sig den ir giltig eller ogiltig,
ska franvaron skyndsamt utredas. Nér en utredning om en elevs franvaro har inletts
ska rektor pa kommunal skola se till att det snarast anméls till huvudmannen.
Under kalenderéret 2024 har 569 anmaélningar om elevs franvaro gjorts av
Goteborgs Stads kommunala skolor.

Centrum Hisingen Sydvast Nordost
177 74 166 152
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Enstaka skolor star i vissa fall for manga anmélningar vilket paverkar statistiken pa
omradesniva.

e I Nordost har tva skolor gjort 59 respektive 61 av totalt 152 anmélningar.
e Pé Hisingen stéar en skola for 23 av de 74 anmélningarna.
e [ Sydvist star tre skolor for 19, 35 och 45 av de 166 anmélningarna.

e [ Centrum stér en skola for 62 anmélningar och fyra andra skolor for
24,20, 17 och 15 anmélningar.

Nér en skola med en fristdende huvudman inleder en utredning om franvaro ska
huvudmannen snarast meddela hemkommunen detta. Under 2024 har 17 skolor
med fristdende huvudmaén ldmnat in totalt 166 anmélningar om skolfranvaro till
hemkommunen. En enskild skola star for 63 av dessa anmélningar och en annan for
58.

Avstingningar

Alla barn har ratt till undervisning och i Sverige rader skolplikt. Avstdngning i
grundskolan gors utifran de regler som finns i 5 kap. skollagen om trygghet och
studiero. Utrymmet i skollagen for att fatta ett beslut om avsténgning &r ytterst
begrénsat och det finns flera formkrav for hur avstdngningen ska ga till. Beslutet
om avstidngningen kan overklagas. Syftet med en avstdngning ar inte bestraffning,
avstdngningen ska leda till ett Andrat beteende hos den elev som ar foremal for
atgirden och ddrmed skapa en béttre skolsituation savél for den aktuella eleven
som for dvriga som verkar i skolan.

Ar 2024 har det registrerats 106 avstéingningar av elever inom grundskole-
forvaltningen. Fyra av dessa beslut har 6verklagats av vardnadshavare till
forvaltningsratten. Antalet avstdngningar har 6kat i forhallande till féregaende ar.

2022 2023 2024

Antal 76 82 106
avstangningar

Viss fordndring av lagstiftning tradde i kraft 1 augusti 2022 i syfte att utrymmet for
att avstangning skulle dkas nigot, men fortfarande géller en restriktiv hallning. Det
kan vara en del av forklaringen till 6kningen. Under &r 2023 hade rektorer vid 28
olika skolor i Géteborgs Stad fattat beslut om avstangning. Under ar 2024 ar det
fler, 36 skolor, som star for avstdngningar. Grundskoleforvaltningen ser det som
orovickande att antalet avstdngningar i grundskolan har okat, da tillimpningen
fortfarande ska vara restriktiv. Siffrorna vécker fragor utifran bland annat skolornas
uppgift att skapa trygghet och studiero for eleverna.

Anmélningar om krinkande behandling, trakasserier och diskriminering
Under 2024 har totalt 13 497 upplevda krankningar/trakasserier anmailts till
huvudman. Antalet anmélningar &r pd samma niva som foregéende ar, vilket ar ett
trendbrott eftersom antalet anmalningar tidigare har dkat for varje ar sedan
inférandet av det digitala systemet. Ungefdr 85 procent av de héndelser som hittills
har utretts bedoms som kriankande behandling enligt skollagens definition.

Arsrapport 2024 27 (56)
Grundskolenamnden



I tabellen nedan anges fordelningen av anmélningar som inkommit under éret. De
bla staplarna anger antal drenden som ar avslutade, det vill séga att en utredning &r
genomford och dokumenterad i det digitala systemet samt att eventuella &tgérder
och uppfoljningar dr genomforda.

Anmailda hdndelser (2024-01-01 - 2024-12-31)
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Stickprov i det digitala systemet samt tillsynsmyndigheternas (framst
Barnombudsmannen eller Diskrimineringsombudsmannen) utredningar och
klagomalsutredningar visar att dokumentationen kring krdnkningar/trakasserier
brister eller drar ut pa tiden pa manga skolenheter. P4 manga skolenheter anmaéls
endast de hiandelser som av personalen bedoms som krankningar/trakasserier. Detta
trots att personal, enligt skollagen, ska anméla till rektorn dven nér en elev
upplever sig ha blivit utsatt for krinkande behandling. Visserligen ingriper
personalen och reder ut krankningar och trakasserier mellan eleverna men de anser
att det &r svart att hinna efterleva dokumentationskravet fullt ut.

Utifrén signaler om att det digitala systemet upplevs som tidskrdvande har
forvaltningen under aret forenklat vissa steg. For att f4 personal att uppmérksamma
trakasserier/diskriminering dr det numera tydligare uppdelat mellan kréinkande
behandling och trakasserier/diskriminering i systemet. Forhoppningen ar att detta
bidrar till att kraven enligt diskrimineringslagen efterlevs i storre utstrackning.

Skolinspektionens granskningar och tillsyn

Under 2024 genomforde Skolinspektionen sex riktade tillsyner mot forvaltningens
skolor. Fem av dessa skolor fick beslut med foreldggande. I ett av tillsynsdrendena
har beslut &nnu inte fattats. Foreldggandena ror flera olika omrdden men
aterkommande 4r atgérder for att motverka krdnkande behandling, samt brister i
extra anpassningar och sirskilt stod. Skolinspektionen utredde dven fyra drenden
pé individniva géllande elever i stadens skolor. Av dessa fyra drenden har beslut
kommit att Skolinspektionen avslutar drendena utan vidare atgérd. Béde ifrdga om
de riktade tillsynerna och rérande flera av de skolor dér Skolinspektionen utrett
individdrenden har huvudmannen utrett flera klagomal rérande en del av de
omraden dir Skolinspektionen har bedomt att det finns brister 1 verksamheten.

Skolinspektionen genomforde dven tematiska kvalitetsgranskningar pé sju skolor
under 2024. Fem av dessa skolor bedomdes behova genomfora utvecklingsarbete
géllande de omraden som kvalitetsgranskats.
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5.2.2

Sammanfattning av genomforda utvarderingar

Sedan grundskoleforvaltningen startade 2018 har bade ndmnd och férvaltning
initierat en méngd uppdrag och riktlinjer med koppling och syfte att bidra till
elevers 0kade kunskapsresultat. Det &r ocksa av vikt att huvudman kontinuerligt
foljer upp effekter av olika insatser och satsningar som en del i kvalitetsarbetet.
Under 2023 och 2024 har ndmnden initierat farre utredningsuppdrag vilket ocksé
har skapat mdjlighet och tid for férvaltningen att genomfora stdrre uppfoljningar,
bland annat kopplat till huvudmannens insatser som del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Hur forvaltningen organiserat sig och planerat for att genomfora
dessa insatser har varit i fokus, liksom vilka effekter insatserna haft pa skolorna.

Nedan gors en dversiktlig beskrivning av ndgra omraden som utvérderats och en
nagot mer detaljerad beskrivning av utdkad timplan. Bland insatser som utvérderats
finns

e  Lirarnitverk

o Insatser for att forbattra lararnas arbetsmiljo (stadsbidragsfinansierat)
e Implementeringen av riktlinjen for tillgéngliga 1drmiljoer,

e  Huvudmannens extraordinéra insatser

e  Organisering av kultur i skolan samt skolbibliotek

e  Utdkad undervisningstid

Utvérderingar visar bland annat gemensamma monster som visar pa svarigheter nér
overgripande utvecklingsstrategier ska oversittas i genomforbara insatser sé att de
far féste 1 skolors utvecklingsarbete. Liksom tidigare foljeforskning av
grundskolans omorganisation, visar ovanstdende utvarderingar att ansvaret for
verkstillighet, resurser samt uppfoljning dr mindre tydliga. Ett annat exempel ar
oklar roll- och ansvarsfordelning i styrkedjan mellan rektor och bitrddande rektorer
nir utvecklingsinsatser ska ledas och foljas upp, vilket exempelvis kan ta sig i
uttryck i bristande samsyn.

For att insatser ska komma eleverna tillgodo krivs en tydlig struktur, samordning
och plan for uppfoljning och utvirdering av forvaltningens insatser. I
utvérderingarna framgar behovet av en tydlig implementeringsplan med uttalade
roller och ansvar i styrkedjan. Det dr en forutsittning for att skapa eftekter i
verksamheten, i syfte att som huvudman skapa bésta forutséttningar for skolorna att
bedriva undervisning. Forvaltningen bedomer dérfor att det &r av vikt att huvudman
16pande varderar vilka insatser och resurser som bor koordineras centralt och vilka
insatser som bor koordineras lokalt.

Fordjupning utokad undervisningstid

Lisaret 20/21 inférde grundskoleforvaltningen statsbidragsfinansierad utdkad
timplan p& mellanstadiet pa tre skolenheter. Arbetet har sedan dess utvidgats och
idag har atta enheter utdkad timplan. Arsbudgeten for satsningen ér for nirvarande
cirka 13 miljoner kronor och finansieras av statsbidraget Kunskapsbidraget.
Utokningen av timplanen innefattar oftast &mnena svenska/svenska som
andrasprak, matematik eller idrott och hélsa.

Atgirden var frn borjan en av flera for att kompensera for forlusten av &ppen
fritidsverksamhet i skolor med utmaningar kopplade till socioekonomi. Insatsen
hade dubbla syften, dels skulle elevernas forutséttningar att na kunskapskraven dka
med okad tid for inldrning, dels skulle bendgenheten att utsittas for riskfyllda
miljoer minska, i och med den langre tiden i skolan pa eftermiddagen.

En forsta uppfoljning av insatsen gjordes hosten 2022. Uppfoljningen visade att de
flesta skolledarna var ndjda med satsningen och satsningen ansags sérskilt gynna
elever med storre behov av fardighetstraning i olika undervisningsmoment.
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Uppfoljning varen 2024

Varterminen 2024 fick eleverna fodda 2011 sina forsta varterminsbetyg. Det
mojliggjorde en betygsjimforelse for att se om utdkad timplan hade haft nagon
effekt pé elevernas kunskapsresultat. Jimforelsen visade dessvirre inte pa ndgon
statistiskt signifikant skillnad i betygspodng mellan jamforelsegrupperna i nagot av
amnena svenska, svenska som andrasprak eller matematik. Enstaka exempel fanns
pa skolor som hojt sina resultat i idrott och hélsa d& man satsat pa simundervisning
inom ramen for den utdkade tiden. Eftersom skolledarnas upplevelse alltjamt var
att insatsen gynnar elevernas ldrande, beslutade forvaltningen att under hosten gora
en fordjupad uppfoljning av insatsen med fokus pa resultaten i svenska som
andrasprak for elever fodda 2011.

Fordjupad uppfoljning

Den fordjupade uppfoljningen visar att de flesta skolenheter nu har hittat ett
fungerande arbetssitt for den utokade timplanen, att skolledare &r medvetna om
vikten av att integrera den utdkade tiden med ordinarie planering och dven
medvetet aterkommande reflekterar 6ver insatsens effekter pa elevernas larande.
Uppfdljningen visar dock att vissa skolenheter fortfarande har problem med att
sdkra undervisningens kvalitet och anpassa den efter elevernas behov.
Lérarbehorigheten ér inte alltid tillrdcklig och undervisningens innehall gynnar inte
alltid elevernas larande.

Forvaltningen bedomer att huvudmannens forvéntningar om forutséttningar i form
av behorighet, undervisningskvalitet och ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete kan
behova fortydligas for de skolor som tar del av insatsen.

Effekten av utdkad timplan pa elevernas larande bor virderas 16pande. Sérskilt ska
dé beaktas om undervisningens innehall utgar fran elevernas behov, om
forutséttningar finns 1 form av behdriga ldrare och om organisering sker utifran en
helhetssyn. Om forutséttningar inte finns for att utdkad timplan ska kunna ge effekt
bor andra insatser istillet Gvervagas.

Vidare planeras en ny betygsjdmforelse genomforas varen 2025 for elever fodda
2012, for att se om statistiska effekter faller béttre ut efter ytterligare ett ar av
forfinad organisering.

Uppfoljning av handlingsplan for digitalisering

Under 2024 har forvaltningens Handlingsplan for digitalisering utvarderats for att
synliggora framgéngsfaktorer samt f6lja upp utmaningar for fortsatt systematiskt
arbete. Utvirderingen bifogas arsrapporten. Utvirderingen och identifierade
utvecklingsomraden har legat till grund for de mal inom omradet som tagits fram i
grundskoleforvaltningen verksamhetsplan 2025. Nedan f6ljer en sammanfattning
av de utvecklingsomraden som utvérderingen identifierat.

e  Den digitala kompetensen behdver 6ka och stirkas péa alla nivaer i
forvaltningen, sévil hos chefer som medarbetare.

e  Forvaltningen behdver hija kompetensen samt effektivisera och sikra
myndighetshanteringen av dokumentation kopplad till
informationsséakerhetsfragor.

e  Forvaltningen behdver ta kliv inom digital utveckling och innovation
exempelvis genom att fortsitta driva och bevaka fragor kopplade till Al

Utvirdering av mottagandet av redovisningstjinster

Under borjan av 2022 utvarderade grundskoleforvaltningen tillsammans med
forskoleforvaltningen 6verenskommelsen om redovisningstjinster fran
Intraservice. Utvdrderingen identifierade brister som otillricklig intern kontroll,
avstannad processutveckling, otydligt ansvar och ineffektivitet. I september 2023
tog forvaltningen 6ver redovisningstjanster.
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Mottagandet av redovisningstjanster har redovisats i oktober 2024 och visat pa
flera framsteg. I huvuddrag har forvaltningen efter mottagandet sparat in 5,3
miljoner kronor for verksamhetséret 2024, vilket dverstiger tidigare beddmningar
pa 2-3 miljoner kronor per &r. Redovisningen visar ocksa pa forbéttrad arbetsmiljo,
effektivare processer och stiarkt internkontroll. Det fortsatta utvecklingsbehovet
handlar om att effektivisera administrativa moment for att avlasta chefer och
medarbetare.

Sammantaget visar utvirderingen att de brister och risker som uppmérksammades i
och med utvirderingen av 6verenskommelsen med redovisningstjanster 2022 har
atgérdats.

5.2.2.1 Slutsatser och utvecklingsbehov

Sammantaget bedomer forvaltningen att det systematiska kvalitetsarbetet pa lokal
niva behover stirkas och utvecklas for att i hogre grad utga frén undervisningen
och vad den har for effekt for elevers méluppfyllelse. Detta identifierades dven i
foregdende ars kvalitetsanalys. Uppfoljningen av normer och vérden bekréftar
tidigare analyser och slutsatser, exempelvis att flickor upplever en mer otrygg
skolmiljo &n pojkar och att Gvergangen mellan arskurs tre och arskurs fyra ar
kritisk dven sett till den psykosociala larmiljon. Uppfoljningen av former och
strukturer for 6vergang och samverkan visar att det finns anledning att fortsatta
utveckla strukturer och praktisk tillimpning av 6vergangsplaner for att det ska vara
mojligt att utbyta kunskaper som skapar kontinuitet och progression i elevernas
utveckling och lirande.

Pégaende utvecklingsarbete for att stirka den lokala formégan att driva systematisk
didaktisk utveckling och att organisera for att mota elevers olika behov behdver
intensifieras. Undervisningen behdver hélla hog kvalitet och forfinas utifran de
kunskaper som finns att tillgd om elevernas ldrande, till exempel kartldggningar,
men ocksa utifran det ldrare ser nir de analyserar resultaten av sin undervisning.
Den information som finns att tillgd om elevernas kunskapsutveckling behdver i
hogre grad nyttjas och vara utgangspunkten for kontinuerliga kalibreringar i
undervisningen. Samtliga skolor behdver ha fungerande processer och arbete
kopplat till extra anpassningar och sérskilt stod for att snabbt finga upp elever som
inte nar forvintade resultat i kartliggningar och uppfdljningar. Aven hir pagér
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete. En hogkvalitativ undervisning gynnar
dven elevernas kénsla av sammanhang och vilméende och skapar ddrmed en béttre
larandemiljo.

Fortsatta utvecklingsbehov

Infor 2025 &r ett av flera prioriterade utvecklingsomraden skolenheternas
systematiska kvalitetsarbete (SKA). Med stor delaktighet fran skolledarna &r en
anvisning for skolenheternas SKA under framtagande. Anvisningen forvéntas ge
storre tydlighet nér det giller huvudmannens forvantningar, skolornas ansvar samt
overgripande struktur. For att underlitta skolornas systematiska viardegrundsarbete
kommer detta, pa ett tydligare sétt, vara en given del av det dvergripande
kvalitetsarbetet. Anvisningen for skolenheternas SKA kommer att implementeras
under varen 2025 och véntas trida i kraft ldsaret 2024/2025.

Vidare ar behovet av att motverka den pedagogiska segregationen avgdrande, da
skolor i socioekonomiskt utsatta omrdden har betydligt ldgre kunskapsresultat &n
andra skolor. Detta arbete &r ett av forvaltningens tva fokusomraden under 2025.
Det andra fokusomradet ér skapandet av en robust och hallbarskolstruktur.
Godskolstruktur minskar antalet Gvergangar for eleverna och underlattar
samverkan mellan de skolor som finns i ett skolomrade. Forvaltningens
verksamhetsplan for 2025 bildggs till arsrapporten.

Arsrapport 2024 31 (56)
Grundskolenamnden



5.2.3

5.2.4

Kulturskolans kvalitetsarbete

Struktur for Kulturskolans systematiska arbete

Under aret har kulturskolans kvalitetsarbete utvecklats. Det finns ett arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet, lednings- och styrningsprocesser anpassat for
Kulturskolans chefer samt ett verksamhetssystem som mojliggor enklare
uppfoljning av deltagarstatistik.

Verksamhetschef kommer att genomfora maldialoger med enhetschefer varje
halvér och arbetet med att genomfora kvalitetsdialoger med pedagoger, barn och
unga kommer att pabdrjas under 2025. I juni och december sker uppfoljning bade
pa enhets- och verksamhetsniva med utgangspunkt fran den statistik som finns
tillgénglig i det nya verksamhetssystemet.

I delarsrapport mars kommer kulturskolans forutséttningar att beskrivas, i
delérsrapport augusti ges en bild av nuléget utifran uppfoljning av mal och
aktiviteter och i arsrapporten kommer det framover finnas en sammanfattning av
aret inklusive statistik och tillhérande analys.

Analys av verksamhetsiret 2024

Deltagandet i korta kurser och 6ppen verksamhet har 6kat medan antalet deltagare i
langa kurser blivit farre. En forklaring kan vara ett dkat intresse for Kulturskolans
verksamhet under loven samt strategiska satsningar for att erbjuda korta kurser till
barn och unga som star i k6. I borjan av dret genomfordes ett omstéllningsarbete
kombinerat med vikariestopp. Den tilliggsbudget som kom under varen hann inte
fa full effekt.

Under 2024 har det skett ndgra forandringar som paverkat verksamheten. Tidigare
har det funnits begrénsningar géllande deltagande i flera langa kurser samtidigt.
Denna begrinsning har tagits bort under &ret. Det skapar mdjlighet att kunna delta i
flera &mnen, bredd i konstnarliga uttryckssétt, eller att kunna fordjupa sig i ett
specifikt &mne. Under 2023 deltog 622 unika deltagare i tva eller fler amnen och
under 2024 har det okat till 858 unika deltagare.

En annan forandring som skett under aret &r att barn och unga kan vélja vilket
omréde de soker till jimfort med tidigare d& de hade fortur i det omrade dér de ar
folkbokforda. En konsekvens av forandringen ar exempelvis att en del barn och
unga som bor pé Hisingen och i Centrum har sokt kurser i Nordost. Detta kan bero
pa att kderna dr langa, framfor allt i Centrum, eller att de bor ndrmre verksamheten
i Nordost. En del barn och unga soker dven till andra omraden pa grund av att den
verksamhet de Onskar inte finns i det omrade dér de bor vilket kan bero pa att det
saknas dndamalsenliga lokaler.

Patientsakerhetsberattelse

Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivare varje ar uppratta en
patientsékerhetsberittelse. Syftet med patientsdkerhetsberittelsen &r att 6ppet och
tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsdkerheten. Halso- och sjukvérden inom grundskoleférvaltningen omfattar
elevhélsans medicinska och psykologiska insats samt hilso- och sjukvérd inom
Skolfam.

Under 2024 har ingen anmélan om vérdskada skickas till IVO.
Patientsdkerhetsarbetet inom elevhilsans medicinska och psykologiska insats har
under 2024 varit inriktat pa patientsidker journaldokumentation, kvalitetssdkrad
avvikelsehantering och forbéttrade externa samverkansprocesser. Inom Skolfam
har fokus varit att tydliggora och skapa rutiner samt riktlinjer for
patientsdkerhetsarbetet, sdkerstilla likvardig journalhantering och implementera
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5.2.5

5.2.6

avvikelseprocessen.

Det finns fortsatt behov géllande foérdjupad kdnnedom och kunskap kring rutiner
och arbetssétt for patientséker journaldokumentation. Steg har tagits inom
avvikelsehanteringen men bedomningen é&r att fortsatt arbete kravs. Malet om
forbattrade samverkansprocesser kommer att kvarsta dd samsyn behover finnas
géllande de respektive verksamheternas ansvar och uppdrag. Séledes kommer
malomraden under 2025 i hog grad ligga i linje med de mél som formulerades for
2024, da flera av riskomradena kvarstar.

Enligt ndmndbeslut i september 2024 géllande vardens inriktning kommer
ledningssystemet for hilso- och sjukvarden for elevhilsan samt ledningssystem for
hilso- och sjukvéarden inom Skolfam att slds samman till ett gemensamt
ledningssystem for all hélso- och sjukvard i grundskolefoérvaltningen i borjan av
2025. Det reviderade ledningssystemet kommer ocksa att vara anpassat till
forandringar i ledning och styrning av hélso- och sjukvéarden inom
grundskoleforvaltningen som foljer av fordndrad organisation for forvaltningens
centrala avdelningar och enheter. Ndimnden kommer att behandla &rende om ny
verksamhetschef enligt hélso- och sjukvardslagen pa sammantrédet i februari. Den
nya verksamhetschefen planeras dterkomma med reviderat ledningssystem vid
ndmndens mote i april.

Patientsdkerhetsberittelsen bildggs arsrapporten.

Kvalitetsberattelse utifran LSS

Grundskolendmnden har enligt sitt reglemente ansvar for att verkstilla beslut om
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 r enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Idag ges korttidstillsyn till 149 elever.

Under 2024 har anvéndningen av verksamhetssystemet Treserva 6kat pa berérda
skolor.

Genom utbildningsinsatser och stéd fran LSS-samordnare har
grundskoleforvaltningens rutiner kring hantering av LSS-insatser blivit alltmer
etablerade.

Under hdsten har ett mer regelbundet samarbete inletts med
funktionsstodsforvaltningen, med syfte att mojliggdra utveckling och forbéttringar
samt att tidigt identifiera och hantera avvikelser och utmaningar.

Enligt ledningssystemet ska grundskoleforvaltningen arligen samla in och
analysera rapporterade avvikelser kopplade till korttidstillsyn inom LSS. Hosten
2024 planerades en sammanstéllning av dokumenterade avvikelser, men inga
avvikelser rapporterades fran skolorna. Detta indikerar en fortsatt ovana vid att
dokumentera avvikelser och svarigheter i att avgéra om en avvikelse ska kopplas
till LSS eller fritidsverksamheten i stort.

Att dka kunskapen om ansvar och skyldigheter vid hantering av elever med LSS-
insatser 4r ett identifierat utvecklingsomréde. For att uppné detta planeras mer
riktade kompetensutvecklingsinsatser till skolorna samt att ytterligare stirka den
Overgripande samordningen av stod.

Kvalitetsberéttelsen bildggs arsrapporten.

Barnbokslut

Stadens ndmnder ska pa uppdrag fran kommunfullméiktige arligen sammanstéilla
verksamhetens resultat som berdr barn i ett barnboksslut. Syftet med barnbokslutet
ar att fungera som ett underlag och stdd i arbetet med att tillgodose barns
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5.2.7

5.3

5.3.1

rattigheter utifran barnkonventionen.

Under &r 2024 har grundskoleforvaltningen arbetat med en rad insatser i syfte att
stirka barns rattigheter och agera utifran barns bésta, bland annat genom att géra
barn mer delaktiga i exempelvis skolenhetsforédndringar. I syfte att anpassa
verksamheten utifrén barns olika forutsittningar, startades Goteborgs Stads forsta
resursskola, Kannebécksskolans resursskola 1-9, infor 14sarsstart 2024. Namnden
beslutade i oktober 2024, att starta ytterligare tva resursskolor, i utbildningsomrade
Nordost, respektive utbildningsomrade Centrum.

Forvaltningen kommer under 2025 fortsétta utveckla arbetet med att tillgodose
barns rattigheter utifran barnkonventionen. Barnbokslutet bildggs arsrapporten.

Uppfoljning av insyn av fristaende skolor samt tillsyn av
fristdende fritidshem

Kommuner har enligt skollagen ansvar for godkénnande och tillsyn av fristdende
friliggande fritidshem. I Goteborgs Stad finns endast tvé fristdende friliggande
fritidshem och grundskoleférvaltningen har tillsynsansvar for dessa. Tillsyn gors i
regel vart tredje &r, om det inte uppkommer anledning att gora tillsyn med tétare
mellanrum. Under 2024 har inga tillsyner genomforts.

Under 2024 har grundskolendmnden beslutat om godkdnnande av fristaende
friliggande fritidshem vid International School of the Gothenburg Region (ISGR).
Vidare har dgar- och ledningsprévning gjorts utifran férdndringar i dgar- och
ledningskretsen 1 bagge verksamheter.

Uppfoljning av namndens verksamhetsplan
och strategier 2024

Nedan beskrivs det arbete som har skett utifran ndmndens prioriterade strategier i
2024 ars verksamhetsplan.

Okad kvalitet i undervisningen

Starka didaktisk utveckling

I arbetet med strategin Stdrka didaktisk utveckling har framsteg skett, men
utmaningar kvarstér vilket ocksé ar tydligt i uppfoljning av elevresultat.

Under aret har dialoger med rektorer lett till forbattrad strukturkvalitet i det
systematiska kvalitetsarbetet. Skolornas medvetenhet och intresse for vikten av ett
systematiskt kvalitetsarbete samt ansvaret for att lokalt organisera for att mota
elevernas behov dr patagligt. Fortsdttningsvis behover uppfoljning av genomférda
insatser och undervisningen forbattras, for att kunna ge storre effekt. Malinriktad
resultatuppfoljning for de lidgre arskurserna och anpassad grundskola samt
Overgangar inom och mellan skolor behover fortsatt utvecklas.

Sedan manga ar finns det natverk med olika inriktningar, som funktion i skolornas
skolutveckling. Natverken och dess funktioner har under aret utretts och forslag pa
forandringar kommer att presenteras under varen.

I slutet av 2024 paborjades arbetet med att rekrytera lektorer vilkas uppdrag
kommer vara fordelat mellan undervisning av elever och att stddja och stimulera
kvalitetsarbetet pa forvaltningsniva. Lektorerna forvéntas pabdrja sitt arbete efter
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sommaren.

For svenska som andrasprék har seminarier och fortbildningar lett till 6kad
medvetenhet. Detta har medfort 6kat fokus pa dmnet och fler férfragningar om
stod. Utmaningar kvarstar dock exempelvis rorande organisering,
kompetensutveckling och behovsbedomning, séarskilt inom anpassad grundskola.

I Kvalitetsanalys 2023 fick forvaltningen kunskaper om flera brister som finns
kopplat till matematik. Efter det har flera kompetensutvecklingsinsatser erbjudits,
kartliggningar gjorts och utvecklingsarbete har bedrivits. An s linge syns inga
effekter i elevernas resultat pd gruppniva, sa for att fa en djupare och mer
sammanhallen forstielse av vilka insatser som faktiskt ger effekt pa elevernas
larande 1 matematik kommer Kvalitetsanalys 2025 fokusera detta.

Starka vardegrundsarbete och insatser for 6kad trygghet och studiero

Under hdsten har utveckling gillande vardegrundsarbete, trygghet och studiero
fortsatt med ett mer strukturerat och riktat stdd till skolorna, inklusive anpassad
grundskola. Likasé har utvecklingsarbetet med att stirka rektors roll i att leda
elevhilsa och inkludera elevhilsan i skolenheternas kvalitetsarbete fortlopt.
Skolledare har ocksa fordjupat sig i hur uppfoljning av och samverkan kring
elevers skolfranvaro kan se ut. Darutover sker uppstart och utveckling av arbetet
med skolsociala team. I dagsliget finns skolsociala team i samtliga
utbildningsomréden.

Uppfdljning av skolornas kvalitetsarbete visar att ménga skolor har formulerat mal
och aktiviteter rorande trygghet, studiero och viardegrund. Vidare har en forbéttring
skett géllande skolornas planer for diskriminering och krénkande behandling
(PDK). Nu saknar férre dn sju skolor en plan och dessa skolor fér aktivt stod fran
forvaltningen for att f& planer pa plats. Pa flera héll kan ocksa framsteg skonjas i
det systematiska viardegrundsarbetet da krankningar tas om hand pa ett bttre satt
samt att innehallet i skolornas PDK framarbetas med storre delaktighet pa skolorna
och ér tydligare kopplat till det 6vriga kvalitetsarbetet.

Studiero &r identifierat som ett sérskilt utvecklingsomréade, dér tydligt ledarskap 1
klassrummet, lararskicklighet och anpassningar for elever med sérskilda behov &r
avgorande forutsittningar. Brister dessa faktorer leder det ofta till sémre studiero.
Daérav ér arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet 4ven viktigt for
virdegrundsarbetet.

For att det systematiska viardegrundsarbetet ska bli en &n mer naturlig del av
skolornas dvriga kvalitetsarbete kommer enheternas planer for diskriminering och
krinkande behandling framover bli en del av skolornas verksamhetsplaner. Detta
kommer gélla fran hosten 2025 da den nya strukturen for skolenheternas
kvalitetsarbete sjositts.

Forvaltningen bedomer att steg i ratt riktning tagits pa struktur- och processniva,
men att arbete kvarstér for att alla elever ska kédnna sig trygga, ma bra och ha en
miljo dir larande sker med stabilitet och kontinuitet.
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Tydligare ansvar, styrning och ledning

Starka forutsattningar for barkraftig och framgangsrik forvaltnings-
och skolorganisation

Strategin har for 2024 brutits ner i fyra omradden som beskrivs nedan.

Foréndrad forvaltningsorganisation

Storre skolomréden for battre barkraftighet

Start av resursskola

Andrad organisering av sirskilda undervisningsgrupper

Grundskoleforvaltningen &r stor och behover stindigt omprdova sin organisering
och processer i takt med att behov utvecklas. Under aret har ett fordndringsarbete
paborjats som syftar till att den centrala forvaltningen battre ska fungera som en
helhet for att tillsammans 6ka elevernas maluppfyllelse, ha en réttsséker
myndighetsutdvning och anvinda resurser smartare.

Fas ett i omorganisationen var att skapa en ny avdelning for all
utbildningsverksamhet och med sérskilt fokus pa ndimndens kdrnuppdrag. Detta var
bland annat en atgérd for att bidra till tydligare styrning och ledning i styrkedjan.
Fas tvéd i omorganisationen har syftat till att synliggdra hur forvaltningens centrala
stodfunktioner ska organiseras och samordnas for att ge ett effektivt stod till
karnverksamheten. Organisationsstrukturen for centrala enheter och avdelningar
fordndras fran och med 2025. Parallellt pagér utvecklingsarbete kopplat till
organisationskultur, arbetssitt och organisering. Bedomningen &r att den nya
forvaltningsorganisationen sammantaget ger battre forutsattningar for tydligare
styrning och ledning, med storre fokus pd kdrnuppdraget och mdjlighet till att bli
mer effektiv som organisation.

Storre skolomrdden for bdttre birkraftighet

I samtliga utbildningsomréden pagar ett aktivt arbete for att skapa storre och mer
barkraftiga skolomraden. I uppféljningen av skolstruktur som gjordes 1
delarsrapport mars syns att utvecklingen géar i riktning mot de beslutade principerna
for skolenhetsorganisation béde avseende stadieindelning och elevantal.

For att sikerstélla smidiga Overgangar samt ge forutsittningar {or att
sammanslagning av skolenheter till storre skolomraden ska generera effektiv
resursanvindning och forbattrad verksamhet ges sérskild uppméarksamhet &t
organisations-, team- och ledarskapsutveckling.

Start av resursskola

Under hosten startade stadens forsta resursskola, Kannebacksskolan 1-9, 1
utbildningsomréde Sydvést. Regelverk for skolplacering och ekonomisk erséttning
ar kompletterade och omfattar nu ocksa resursskola. De flesta av eleverna som nu
har plats pé resursskolan kommer fran utbildningsomrade Sydvist. For att svara
upp mot behovet i hela staden arbetar forvaltningen med att f& resursskolor pé plats
ocksa i de ovriga utbildningsomradena. Ndmnden fattade den 22 oktober 2024
beslut om att under 2025 starta resursskolor i utbildningsomradde Centrum och
Nordost och forvaltningen arbetar nu med planering och verkstéllande.

Hostterminen 2024 startade grundskoleforvaltningen distansundervisning som
sarskilt stod efter att Skolinspektionen godként férvaltningens ansdkan om att
bedriva sddan verksamhet. Distansundervisning som sirskilt stod riktar sig till
elever i grundskolan arskurs 6-9 som inte kan delta i ordinarie undervisning pa
grund av dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. Det géller
elever som riskerar att inte nd malen for utbildningen och dér alla andra insatser &r
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uttémda eller bedoms som oldmpliga. Femton elever med problematisk
skolfranvaro, i arskurs 6-9, har beslut om distansundervisning som séarskilt stod
och undervisas i flertalet amnen. Under varterminen 2025 kommer ytterligare fem
elever kunna erbjudas distansundervisning som sérskilt stod.

Andrad organisering av sérskilda undervisningsgrupper

Arbetet med att fordndra organiseringen av sérskilda undervisningsgrupper pagér i
hela staden. Parallellt med att resursskolor startas kommer befintliga
stadenovergripande sdrskilda undervisningsgrupper fasas ut. Infor 6vergangen till
resursskolorna gors en oversyn av volym, placering och kvalitet hos nuvarande
stadengemensamma sérskilda undervisningsgrupper. Fler stora skolomraden
mojliggor att fler omraden sjdlva kan organisera och bédra sdrskilda
undervisningsgrupper med specifik kompetens. Aven arbetet med en éverlappande
organisering dr av vikt for att berdrda elever och skolomraden ska fa en sa smidig
Overgang som majligt. Férvaltningen beddmer att arbete pagar men det krivs
fortsatt arbete for att strategin ska vara genomford.

Starka forutsattningar for hallbart ledarskap och medarbetarskap

I delarsrapport mars beskrivs en detaljerad uppf6ljning av chefers organisatoriska
forutséttningar. Utifran helar 2024 kan forvaltningen dérutdver konstatera att:

Antalet medarbetare per chef har sedan inforandet av ny skolenhetsorganisation
varit relativt stabilt. I oktober 2024 innebér det i genomsnitt 25,4 medarbetare per
chef, vilket &r en 6kning med 0,5 medarbetare per chef sedan oktober 2023.
Okningen beror pa chefsvakanser och 6kad bemanning under arets sista manader.

Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgér i ar till 86,6 for samtliga
chefer vilket dr 2,8 indexenheter hogre dn 2023 och 2,7 indexenheter hogre dn for
samtliga chefer i stadens forvaltningar. For chefers HME har delindexen for
Motivation och Ledarskap okat mest sedan 2023.

Utveckling och bedomning
Enligt uppf6ljning i delarsrapport mars har férvaltningens chefsforsorjnings- och
ledarutvecklingsarbete fokuserat pa att:

e Oka samverkan mellan stodfunktioner och styrkedjan.

e Forstiarka implementeringen av forvaltningens team- och
ledarutvecklingsprogram.

e Se over forvaltningens fordelningsmodell av ledningsresurser och fordjupa
forstaelsen av forsta linjens chefers organisatoriska forutséittningar.

e Forstirka styrkedjan for att bidra till ett ndrmare ledarskap for
forvaltningens rektorer.

Dérutover har insatser gjorts for att stodja tydligare uppdrag och roller inom
forvaltningens skolledningsteam och for att bidra till 6kad rolltrygghet och férméga
att leda fordndring och verksamhetsutveckling. Forvaltningens arbete med att
forenkla och stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet ses ocksa ha bidragit
positivt till chefers organisatoriska forutséttningar.

Det ar forvaltningens bedomning att dessa insatser tillsammans forklarar den
positiva utvecklingen av bitrddande rektorers resultat i chefsenkédten. Sérskilt géller
detta for den positiva skattningen av 6verordnad chefs ledarskap.

Sammantaget bedoms chefers forutséttningar for ett hillbart ledarskap ha stirkts
under 2024.

Framover behdver fortsatt arbete goras for 6kad systematik i chefsforsorjnings-
processen. Som ett led i detta arbete &r en 14ngsiktig chefsforsorjningsplan och en
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forvaltningsgemensam ledarutvecklingsmodell, som hanterar chefens resa fran
introduktion till senior eller strategisk chef, under framtagande.

Starka forutsattningar for chefers organisering och resursplanering

I syfte att stirka forutsattningar for chefers organisering och resursplanering driver
forvaltningen ett projekt for att utveckla och implementera forvaltningsgemensam
process for organisering och bemanning av grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Under 2024 har processens strukturer definierats samt roller och
processteam resurssatts. For ndrvarande pagar:

e framtagande av dokument for styrning och stod

e planering for en fortbildningsinsats i organisationen

e Dberedning av beslut om vilka professioner som ska delta i det I6pande
arbetet med organisering och bemanning

e samordning med relaterade uppfdljnings- och planeringsprocesser sdsom
ekonomisk uppfoljning samt prognos- och kapacitetsprocessen

Okad likvardighet

Riktade stodjande atgarder for att minska pedagogisk segregation

Skolans kompensatoriska uppdrag syftar till att mojliggora skolframgéng trots
samre forutséttningar. Utifran detta dr resursfordelningsmodellen viktad for att
kompensera, men denna kompensation far inte full effekt om den istdllet anvénds
for att bekosta dverkapacitet av elevplatser och driva smé skolenheter.

Under 2024 har en mingd insatser pagatt for att minska den pedagogiska
segregationen exempelvis forstarkt simundervisning, skola som arena, utdokad
undervisningstid, rekrytering av lektorer, uppstart och utveckling av skolsociala
team och lovskola. Vidare beh6ver skolor i socioekonomiskt utsatta omraden, savil
som 1 Ovriga staden, forbéttra det systematiska kvalitetsarbetet och
undervisningskvaliteten. Skolorna behover {4 fokusera pa att hdja elevernas
maluppfyllelse. Darfor &r det viktigt att skol- och undervisningstiden skyddas fran
andra aktorers ofta mycket lovvérda initiativ.

Forvaltningen bedomer att méaluppfyllelsen for strategin ar fortsatt 1dg, men menar
att nastkommande ars fokus, kombinerat med den 6kade medvetenhet om vilka
utmaningar som behdver hanteras, ska bidra till att likvérdigheten Gver staden
starks pa léngre sikt.

Oka tillgangligheten till kulturskolan

Implementering av nytt verksamhetssystem pagéar vilket stodjer kulturskolan i att
planera, genomfora, f6lja upp och analysera verksamhet i de olika
verksamhetsformerna. Statistiken kan ocksé ge béttre kunskap om vilka
verksamhetsformer barn och ungdomar efterfragar och mojliggor ddrmed, forutom
okad kvalitet, d&ven hogre effektivitet.

Kulturskolans verksamhet ska bedrivas i grupp dér hansyn tas till vars och ens
sérskilda forutséttningar. Ett arbete har gjorts for att minska den enskilda
undervisningen och en forbattring har skett, men arbetet med att se 6ver lokaler,
kompetens och sammanséttning av grupper behdver fortsitta for 6kad
maluppfyllelse.

Statistik visar att deltagandet 1 Kulturskolans ldnga kurser skiljer sig at mellan olika
stadsomraden samt att det finns omraden inom varje stadsomréde dér det bor
manga barn och unga men dér det finns fa deltagare. Kulturskolan behéver
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undersdka vad det beror pé och utifran det gora sérskilda insatser.

Kompetensutveckling inom barnrétt har resulterat i att bedomningar av barns bista
gors 1 storre utstrackning. Dialoger med barn och unga om kvalitet och vad de
upplever meningsfullt i kulturskolan har genomforts. Arbetet med att 6ka barns och
ungas delaktighet och inflytande behover fordjupas och utvecklas.

Forvaltningen bedomer att mojligheterna for barn och ungdomar att delta i
Kulturskolans utbud har 6kat, men att exempelvis tillgang pa 4andamalsenliga
lokaler forsvarar. For att ytterligare 6ka kinnedomen om kulturskolans utbud
behover informations- och kommunikationsinsatser fortga.

Starka samverkan inom staden

Forvaltningens fokus att starka samverkan under 2024 har primart handlat om
samverkansytor kopplat till barn och unga i staden dér socialforvaltningarna ar
viktiga aktorer. Socialforvaltningarna har sedan stadens omorganisation ett lokalt
samordningsansvar for de kommungemensamma fragorna trygghet, folkhélsa,
samverkan med civilsamhéllet och sociala erfarenheter i samhaéllsplaneringen.
Inom ramen for dessa fragor har 6vriga aktorer i staden ansvar att samverka och
vara en aktiv part. Socialforvaltningarna bjuder in till forum for
stadsomradessamverkan déir 19 aktdrer mots. 2023/2024 dtog sig grundskole- och
forskoleforvaltningen att bjuda in till och facilitera forum med specifikt fokus pa
barn och unga.

Utvérderingar av samverkansomradet visade att det totalt sett blev véldigt manga
forum for deltagande aktorer att bemanna. En forsvarande faktor &r att
socialforvaltningarna &r de enda vars verksamhet ér geografiskt indelad. Infor
hosten 2024 bestdmdes att barn- och unga-forumen skulle fasas ut.
Socialforvaltningarna dndrar ocksa pa strukturen genom att dra ner pa antalet
samverkansforum. Inriktningen &r att i fragor dér bara nagra aktorer behover motas
bjuda in till tillfalligt utformade samverkanskonstellationer utifran behov.

I stadsomrédena finns utover strategiska samverkansforum &ven operativa
arbetsgrupper som socialforvaltningarna bjuder in till. Arbetet bedoms fungera vil,
men med tilldgget att de stadendvergripande aktdrerna ser svarigheter i att
arbetsformer inte synkas till en samordning for likhet mellan socialférvaltningarna.

Direktorerna for kulturforvaltningen och skolforvaltningarna kom under varen fram
till att en bred 6verenskommelse ska tas fram for att tydliggora hur forvaltningarna
ska samverka kring barn och ungas tillgang till kultur i skolan samt hur styrningen
av omrédet ska ske.

Andra omraden som ocksa &r beroende av en vil fungerande samverkan ar inom
digitaliseringsomrédet och inom planering och byggnation av skolor. Férvaltningen
beddmer att samverkansstrukturer inom bada dessa omraden har stirkts under
2024.

Starka kompetensforsorjningen for 6kad likvardighet

Trenden med storre andel legitimerade larare fortsitter i hela forvaltningen sévél
inom lag- mellan som hdgindexskolor. Storst fordndring géiller for andelen
behoriga larare i hgindexskolor som dkat fran 79,6 procent ar 2021 till 87,6
procent 2024. I hela forvaltningen ar andelen legitimerade larare 90,7 procent.
Skillnaden mellan hog- och lagindexskolor minskade stadigt under flera ar fran
knappt 10 procentenheter 2021 till 5 procentenheter varen 2024. Under hosten
okade skillnaderna nagot till 5,4 procentenheter eftersom andelen legitimerade i
lagindexskolor (+0,7) 6kade mer &n i hdgindexskolor (+0,3).
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5.4

5.4.1

Andelen legitimerade larare i fritidshem i hogindexskolor 2024 &r lagre jamfort
med 2023, men hogre dn 2021 och 2022. Antalet med befattningen larare i
fritidshem i skolor med hogt socioekonomiskt index ar forhallandevis litet vilket
medfOr att smé fordndringar i antal ger stora forédndringar procentuellt sett. Det ér
mycket viktigt att fortsdtta rekrytera och ocksa ge erfarna fritidsledare mojlighet att
vidareutbilda sig till ldrare i fritidshem.

Nyexaminerade larare erbjuds i hogre grad tjanster i skolor med hogt
socioekonomiskt index och dirfor &r en god introduktion av stdrsta vikt. Arbetet
med en forvaltningsgemensam introduktion med utbildningstillfallen for bade
mentorer och adepter har borjat sitta sig. Utvdrderingar visar att savil adepter,
mentorer som ansvariga chefer upplever den som positiv, att den bidrar till 6kad
stabilitet och dr med stdrsta sannolikhet en bidragande orsak till att andelen
legitimerade lirare kontinuerligt 6kar i skolor med hogt socio-ekonomiskt index.

Den positiva utvecklingen med en hogre andel legitimerade ldrare bade i
forvaltningen som helhet och i skolor med hogt socioekonomiskt index ger
forutséttningar for minskad pedagogisk segregation. Skolorna behdver dock
fortsatta att utveckla arbetet ytterligare med att organisera verksamheten sa att den
legitimerade lararen ocksa &r behorig i det/de &mnen som hen undervisar i.
Legitimationsgrad &r inte enskilt ett métt p4 kompetens utan erfarenhet behdver
ocksé beaktas for en verksamhet med god kvalitet.

Intern styrning och kontroll

I f6ljande avsnitt beskrivs uppfoljning av nimndens interna kontrollplan,
uppfoljning av tidigare avvikelser eller rekommendationer fran stadsrevisionen
samt arligen en aktualitetsprovning av ndmndens styrande dokument.

Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan 2024

Uppfoljningen av den samlade riskbilden 2024 sker 16pande under aret samt infor
framtagande av ndmndens riskbild infor 2025. I avsnittet nedan beskrivs
granskningar utifrdn ndimndens internkontrollplan for 2024. Inledningsvis beskrivs
dven atgirdsarbetet utifran ndmndens samlade riskbild.

Forvaltningen bedomer att atgardsarbete fortloper i enlighet med beskrivning i
samlad riskbild 2024. Flera riskomraden kvarstar och finns d&ven med infor
nimndens interna kontroll under 2025, detta géller inte minst stadendvergripande
fastighets- och lokalfragor. Nar det géller risken att dataskyddsorganisationen inte
uppfyller satta krav kvarstér risken da atgarden utveckla och implementera en
hdllbar dataskyddsorganisation med tydlighet i roller och ansvar fortfarande pagar
och kommer gora sa under hela 2025.

Garanterad undervisningstid

Stadsrevisionen rekommenderade grundskolendmnden att stirka sin interna
styrning och kontroll av undervisningstiden som foljd av granskning under 2023.
Detta for att kunna sékerstélla att elevers faktiskt genomférda undervisningstid nar
upp till minst den garanterade undervisningstiden. Forvaltningen har under hosten
2024 granskat hur den nyligen reviderade timplanen for grundskola och anpassad
grundskola tillimpas i syfte att sékerstilla den garanterade undervisningstiden och
fa information om hur forvaltningens stod kring tillimpning av timplanen kan
utvecklas. 12 skolor ingick i granskningen med spridning utifran geografi,
arskurser och skolformer. Granskningen inleddes med kontroll av skolornas
schema under en vecka tidigt pa hosten. Det som kontrollerades var om skolornas
schemalagda tid i de olika arskurserna dverensstimde med ndmndens beslutade
timplan. Dérefter intervjuades skolledningen pé respektive skola med fragor om

Arsrapport 2024 40 (56)
Grundskolenamnden



tillimpning av timplanen.

Vid granskningen framgar att skolorna, med undantag fér mindre avvikelser, har
lagt ut schematid som 6verensstimmer med beslutad timplan. Avvikelser kan
handla om att skolor har lagt ut ndgra minuters extra schemalagd tid pa &mnen som
bland annat matematik och svenska. I intervjuerna uppger skolledarna att det inte
finns marginaler vid schemaldggning av elevernas undervisningstid for att
kompensera for schemabrytande aktiviteter eller utebliven undervisningstid.
Déaremot uppger flera skolor att larare kompenserar 16pande och nér det ar mdjligt
byter &mnestid inom schemat och mellan sig om schemalagd tid bryts. Skolorna
har inget strukturerat sétt for att skapa tydlighet och samsyn pa skolan kring
begreppet undervisningstid och vad som géller till exempel vid schemabrytande
aktiviteter. Daremot har skolorna stort fokus pa undervisning genom att undvika att
stélla in lektioner och vara restriktiva med ledigheter.

Forvaltningens bedomning &r att det finns stor medvetenhet pa skolorna om hur
den garanterade undervisningstiden ska genomforas utifran beslutad timplan. Som
stod till skolorna i arbetet med tillimpningen av timplan kommer forvaltningen
bland annat att arbeta vidare med:

e  att definiera och utveckla samsyn mellan huvudman och rektor kring vilka
aktiviteter som &r undervisning och undervisningstid

e  pé&huvudmannaniva gora dverviganden om det finns behov av att skapa
marginaler i l4sérstider och timplan, sé att eleverna far minst den garanterade
undervisningstiden

e undersdka mojligheten att utveckla befintliga systemstod for dokumentation
av utebliven undervisningstid

e  {0lja upp hur skolorna anvénder mdjligheten till Skolans val

o ytterligare information och dialog i nédtverk for anpassad grundskola om
lagstdd vid avvikelse fran timplanen for elever mottagna i anpassad
grundskola.

Skolpliktsbevakning

Grundskoleforvaltningen har under flera &r haft fokus pa att f4 en fungerande och
effektiv skolpliktsbevakning. Skolpliktsbevakningen, savil lokal som central, har
dérfor varit foremal for intern kontroll under flera &r. Granskningen av den lokala
skolpliktsbevakningen 2023 visade att ménga skolor bedriver systematisk
skolpliktsbevakning men att det for vissa skolor dterstér att sidkra interna rutiner
samt att tydliggora ansvarsfordelning inom skolan. Det utvecklingsomrédet tycks
kvarstd. Skolorna har utforliga anvisningar for skolpliktsbevakning att arbeta efter
men utan en tydlig rutin och ansvarsfordelning pé skolan finns risk att
skolpliktsbevakningen inte sker systematiskt.

Den centrala hanteringen bedéms bedrivas pa ett &ndamalsenligt sidtt men det finns
utvecklingsomraden. En rekommendation fran granskningen 2023 var att infora ett
forbéttrat IT-stod for en samlad och fullt ut digitaliserad process. Har pagér arbete
och planen &r att implementera ett nytt systemstdd under 2025. Ett sddant stod
vintas forbattra 16pande dokumentation i drenden och forbéttra flodet mellan lokal
och central hantering. Granskningen visar ocksé att det finns anledning att fortsétta
utveckla processens interna kontroll och inom centrala funktioner som utfoér
skolpliktshantering konkretisera vissa moment i anvisning for en likvardig
tillimpning. Ett sddant exempel &r nir och hur orosanmaélan bor goras av centrala
handlaggare.

Frédgan om hur grundskolendmnden som hemkommun ska bevaka skolplikt for
elever pa fristdende skolor och elever som ar placerade pa hem for vard eller
boende (HVB), i sirskilda ungdomshem eller i familjehem/jourhem har inte
prioriterats inom ramen for det utvecklingsarbete som hittills har bedrivits inom
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5.4.2

5.4.3

skolpliktsbevakningen. En rekommendation ar dérfor att se Over och utveckla detta.

Process for utbetalning till fristiende huvudmiin

Cirka 14 000 av stadens elever gar i en skola hos en fristiende huvudman eller
annan kommun. Erséttning pé lika villkor betalas ut for varje elev. Processen
behover innehalla moment av intern kontroll for att minimera risken for felaktiga
utbetalningar. Arbetsgangen har granskats i syfte att sdkra dndamalsenligt flode
och tillrdcklig intern kontroll.

Varje manad betalar grundskoleforvaltningen ut erséttning till fristdiende huvudman
for de Goteborgs-elever som gér pé fristdende skolor. Utbetalningen baseras pa
antal elever som é&r registrerade pé respektive skola den 15:e varje manad. Férutom
att eleverna behover vara registrerade pa rétt stille behdver ocksé aktuella
ersittningsnivaer vara korrekt registrerade i IST. Nytt budgetér brukar innebéra
uppdaterade ersittningsbelopp. Samma sak géller ndr kompletteringsbudgetar
verkstills och vid tillskott av vissa statsbidrag. I detta arbete &r flera funktioner
inblandade.

Granskningen kan konstatera att forvaltningen har en noggrann hantering av
registreringar av elever i fristdende skolor och utbetalning av erséttning.
Arbetsgangen och de kontrollmoment som genomfors finns dock inte
dokumenterade vilket gér processen sarbar, sirskilt da arbetet i nuldget &r mycket
koncentrerat till en enskild medarbetare. Nér erséttningsnivéer ska uppdateras ar
flera enheter inblandade. Forvaltningen behover séledes sékra dokumentation av
arbetsgéng, roller, ansvar och kontrollmoment.

Sédkra ekonomiska prognoser

Granskningen skulle syfta till att undersoka vilka aktiviteter som tillimpats under
aret for att kvalitetssikra faktaunderlag i de ekonomiska prognoserna.
Granskningen genomfors i intervjuform med berérda funktioner under sen host
2024,

Under 2023 genomfordes en kartliggning av prognosprocessen. Under 2023
genomfordes stora ekonomiska anpassningar i forvaltningen vilket tydliggjorde
vikten av kvalitetssdkrade prognoser och god kompetens inom personalekonomi.

Granskningen visar att férvaltningen under 2024 har arbetat med &tgérder med
syfte att kunna arbeta mer proaktivt. Férvaltningen har bland annat arbetat med
processkartldggning som ett satt att synka planering och kompetens mellan
ekonomi och HR. Forvaltningsinterna professioner som berors har stérkt sin
kompetens inom personalekonomi for att kunna utgdra ett battre stod for chefer,
exempelvis vid dtgirdsarbete. Dessa fordndringar kommer ocksa att innebéra delvis
nya arbetssétt for chefer inom forvaltningen. Ett utbildningsomréde och dess chefer
har sedan i hostas arbetat utifran den nya processen for ekonomiska prognoser.
Under 2025 kommer dven 0vriga chefer att beroras. Forvaltningen avser att folja
upp arbetet inom ramen for ndmndens uppfoljning av ekonomistyrning som en del
av namndens delarsrapporter under 2025 och 2026.

Uppfoljning av tidigare avvikelser

Uppfoljning av atgarder med anledning av revisionskritik

Nulige gillande atgéirder frin revision Anpassad grundskola 2022

En kortare redogorelse for nuldget gérs nedan under respektive atgérd. Inom ramen
for den interna kontrollen 2025 kommer férvaltningen mer djuplodande folja upp
effekten av de genomforda insatserna.

e Nimnden rekommenderas att sikerstilla att eleverna i anpassad
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grundskola fir den undervisning de har rétt till

For att sikerstélla att alla elever mottagna i anpassad grundskola far den
undervisning de har rétt till krdvs behoriga larare och kompetent personal. Detta
har dérfor varit i fokus nér grundskoleforvaltningen agerat pé revisionens
rekommendation.

Arbete har gjorts for att skapa fungerande strukturer for att battre hantera
kompetensforsorjning och behorighetskartlaggning inom anpassad grundskola.
Vidare har kompetensutvecklingsinsatser lyft omrdden som kompetensférsorjning,
resursplanering, schemaléggning, nya timplaner och garanterad undervisningstid.
Genomforda uppfoljningsdialoger med skolledare i anpassad grundskola visar att
skolorna arbetar med dessa omraden, men att utmaningar kvarstar exempelvis
rorande elevgrupper dér flera olika kurs- och timplaner behover hanteras.

Integrerade elevers ritt till undervisning har ocksa varit i fokus i
grundskoleforvaltningens arbete. For ndrvarande pégér det bade breda och riktade
kompetensutvecklingsinsatser gentemot central elevhélsa samt skolledare och
personal som arbetar med integrerade elever.

Uppfoljningsdialoger genomfors nu arligen av huvudman med anpassade
grundskolor, 1 syfte att f6lja upp skolornas systematiska kvalitetsarbete och fanga
upp behov. Fran och med varen 2025 kommer dven skolor med integrerade elever
vara en del av uppfoljningsdialogerna.

Sammanfattningsvis visar grundskoleforvaltningens uppfoljningar att kunskapen
och medvetenheten pa skolorna har 6kat. Ett utvecklingsomrade ér fortfarande
larares bedomarkompetens. Det ér ett fokus i kommande
kompetensutvecklingsinsatser.

e Nimnden rekommenderas att sikerstilla att eleverna i anpassad
grundskola som har behov av extra anpassningar och sarskilt stod far
det

Under verksamhetsaret har flera insatser genomforts for att kompetensutveckla
skolledare och personal om sévil skolans ansvar for som genomforande av tidiga
insatser, extra anpassningar och sarskilt stod.

For att elever ska kunna utveckla kunskaper och larande krévs att de dr nérvarande
i undervisningen och da behover skolorna ha mojlighet att tidigt upptécka elevers
frénvaro. Darfor har en prioriterad uppgift varit att sékerstélla att alla anpassade
grundskolor registrerar elevers narvaro digitalt. Detta gors nu pa samtliga skolor.

Ett utvecklingsarbete har ocksé genomforts for att mota de anpassade
grundskolornas behov av uppfoljning av elevernas kunskaper. Riktlinjer,
stddmaterial och funktioner har tagits fram for att stddja skolorna.

Trots insatserna ovan uttrycker skolorna fortsatt osékerhet kring omradet extra
anpassningar och sérskilt stod. Behovet av utbildningar och stodinsatser kvarstar
och stodinsatser kommer darmed 16pa vidare.

e Nimnden rekommenderas att siikerstilla att elever i anpassad
grundskolas individuella utvecklingsplaner uppfyller kraven enligt
skolforfattningarna

For att stotta arbetet med individuella utvecklingsplaner for elever i den anpassade
grundskolan har en rad savél tekniska som innehallsméssiga
kompetensutvecklingsinsatser genomforts med fokus pé individuella
utvecklingsplaner och bedomning av elevers kunskaper. Stodmaterial for skolorna
finns tillgingligt. Aven utbildningar p4 plats pa skolorna har genomforts utifran
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behov.

Som ovan nédmnts ses beddmningspraktiken som ett av de fortsatt viktigaste
utvecklingsomradena framover. De digitala och 6vergripande strukturerna finns nu
pa plats och framdver behdver arbetet fokusera pa det innehallsméssiga.

e Nimnden rekommenderas att sidkerstilla att skolférfattningarnas
bestimmelser angdende betyg, betygskataloger och intyg foljs i
anpassad grundskola

Rutiner, stodmaterial, blanketter och information kring betygssattning ar
uppdaterade och finns tillgdngliga for skolorna. Utbildningsinsatser med fokus pa
bedomningspraktik, inklusive myndighetsutovning och betygssattning, har
genomforts. Information och kompetensutveckling rérande bedomning och
betygssattning har dven riktats till grundskolor med integrerade elever.

Varens resultatuppfoljning visar att allt fler elever begér ut betyg, vilket kan tyda
pa 6kad kompetens hos béde skolledare och lérare.

Arbete med att utveckla systemstdden for att béattre stodja anpassade grundskolan
behov har gjorts och kommer att pagé l6pande.

e Nimnden rekommenderas att sikerstilla att alla elevers
kunskapsresultat i anpassad grundskola foljs upp, bade pa
huvudmanna- och enhetsniva

Grundskoleforvaltningen har ett pdgdende arbete for att ta fram, redovisa och
visualisera data. Kunskapsuppfoljning av &mnesomradeselever samt &mneselever
som far omdémen har utarbetats och redovisas pa enhets- och huvudmannaniva
sedan vérterminen 2024. Datan innefattar ocksa resultat for integrerade elever.
Hosten 2024 utokades dven mojligheterna for ytterligare registrering av
bedomningsstdd for elever mottagna i den anpassade grundskola. Detta majliggor
en forbattrad uppfoljning p&d huvudmannaniva.

Analysworkshop genomf6rdes under 2024 tillsammans med skolledare i anpassad
grundskola, med fokus pa resultatuppfoljning och bedomning och med syfte att fa
battre forstaelse av statistikens bakomliggande orsaker samt vilka behov av stod
skolorna har. Analysworkshops genomfors arligen, inom ramen fér huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Resultaten for elever mottagna i anpassad grundskola finns numera med som en
given del av uppfoljningsstrukturen inom huvudmannens kvalitetsarbete

Garanterad undervisningstid

Under 2022 gjordes en granskning av den garanterade undervisningstiden och
stadsrevisionen fann flest avvikelser i tillimpningen av timplanen inom den
anpassade grundskolan. I &r har forvaltningen genomfort en uppf6ljning av den
garanterade undervisningstiden for att undersdka om den reviderade timplanen for
anpassad grundskola tillimpas korrekt. Det stod klart att forbattringar gjorts och
kunskapen kring timplanen foér mottagna elever har hojts avsevért. Strukturer,
styrning och ledning har tydliggjorts och forenklats. Fortfarande behdvs dock
information och dialog med skolledarna rérande hantering av avvikelser fran
timplanen.

Sammanfattning

Inom grundskoleforvaltningen har, som ovan beskrivits, en méngd kompetens- och
informationsinsatser genomforts de senaste aren. Nu behdver nyerdvrad kunskap
och medvetenhet bli till verklighet for eleverna. I de kartldggningar och mindre
utvarderingar som gjorts ar det tydligt att det 4r bedomningspraktiken, tidiga
insatser, extra anpassningar och sérskilt stod som behdver vara fortsatt fokus. Aven
de anpassade grundskolorna behover utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
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5.4.4

5.4.5

Dessa omraden ligger som fokusomraden i kommande
kompetensutvecklingsinsatser.

Uppfoljning av arbetsmiljoverkets inspektioner

Under 2023 och 2024 genomforde Arbetsmiljoverket ett stort antal inspektioner
betrdffande hot och véld inom landets skolor. I november 2023 startade
inspektionerna pa skolor tillhérande grundskoleforvaltningen och totalt 26 skolor
har inspekterats. I inspektionsmeddelanden anmérkte Arbetsmiljoverket pé att
riskbedomningar for hot och vald i arbetet inte gjordes i tillracklig omfattning och
att tydliga rutiner saknades for nar och hur dessa skulle utféras. Rutiner for
rapportering, dokumentation och utredning av ohélsa, arbetsskador och tillbud
behovde ocksé forbittras och fortydligas.

Under 2024 har forvaltningen fortydligat befintliga rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och implementerat ny rutin for riskbeddmning av hot och vald
pa arbetsplatsen. Med dessa &tgirder pa plats har Arbetsmiljoverket meddelat att
samtliga 26 inspektioner har avslutats.

Det ér forvaltningens beddmning att den genomforda inspektionen har starkt
forvaltningens formaga att forebygga och hantera hot och véld-situationer i skolan.

Under 2024 har forvaltningen dven granskat det interna stddet kopplat till chef som
blivit utsatt for allvarliga anonyma hot. Férvaltningen kommer utifran detta
utveckla rutiner for krisstod med syfte att stidrka samordning och stdd till chefer vid
kris.

Aktualitetsprovning av styrande dokument

Styrande dokument ger forutséttningar for att gora rétt saker pa rétt sétt,
dokumenten anger vad grundskolendmnden och grundskoleforvaltningen ska gora,
vilken funktion som ska gora det och hur det ska goras. Forvaltningen ser
kontinuerligt 6ver verksamhetens styrande dokument i en aktualitetsprovning som
syftar till att bedoma dokumentens aktualitet och relevans. Vid 2024 ars
aktualitetsprovning framkom att vissa, av nimnden beslutade, styrdokument &r
inaktuella eller behover revideras. For att forenkla forvaltningens styrmiljé och
minska administration foreslar forvaltningen dérfor att nimnden ska upphéva
foljande styrande dokument:

e Grundskolendimndens riktlinje for externa samarbeten, 2019-11-20 § 273
(N609-2593/19)

Riktlinjens innehéll omhéndertas av andra styrande dokument, bland annat
grundskolendmndens delegationsordning.

e Regler for fristdaende friliggande fritidshem i Goteborgs Stad, 2018-07-02
$ 17 (N609-0115/18)

Riktlinjens innehall bedoms som &verflodig eftersom tillracklig styrning framgar
av skollagen (2010:800).

o Grundskoleforvaltningens riktlinje for tillgdangliga ldrmiljoer - med sdrskilt
fokus pd elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning, 2021-12-07 §
332 (N609-3734/20)

Elevernas larmilj6 omhéndertas och foljs upp inom ramen for grundskolendmndens
riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete (grundskolendmnden 2023-06-20, § 135
N609-1910/23) med dess koppling till férvaltningens ordinarie planerings- och
uppfoljningsarbete.
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Forvaltningen foreslar &ven ndmnden att anta revideringen av foljande styrande
dokument, se bilaga:

o Grundskoleforvaltningens riktlinje for delaktighet och inflytande for elever
och vardnadshavare

Den reviderade riktlinjen lagger fokus pa att etablera perspektivet att elever och
vardnadshavare &r resurser 1 verksamheten. Tyngdpunkten ligger pé att 6ka
implementeringen av den kunskap och det stddmaterial som tagits fram sedan 2020
nér riktlinjen forst skrevs, s som forvaltningens dialogguide, anvindandet av
dialogskolor for 6kad involvering av elever och vardnadshavare och
utbildningsinsatser kring elevrad och elevskyddsombud. Grundskolendmnden ska
arbeta mer behovsstyrt och strukturerat bjuda in till dialog vid stérre forandringar
som paverkar elever, vardnadshavare och ibland medborgare i stort.

5.5 Lokalforsorjning

Forvaltningen informerar 10pande om utmaningar kopplat till planerade
byggprojekt. I delarsrapport augusti aviserades forseningar av tidplan avseende
Eriksboskolan och Pavelundsskolan. Forvaltningen rapporterade éven att
kostnadsokningar kopplade till projektet Lundenskolan krdvde nya beslut. Nedan
foljer utmaningar och aktuell status for planerade byggprojekt.

Eriksboskolan

Forvaltningen rapporterade i delarsrapport augusti att tidsplanen for Eriksboskolan
F-6 skjutits fram till hostterminen 2027. Den fordndrade tidplanen innebér att
behovet av platser 1 anpassad grundskola kommer vara fortsatt anstréingd. Den
framflyttade tidsplanen har inneburit att evakueringslokalerna i gamla
Hjéallboskolans lokaler har forléngts. Evakueringslokalerna planeras att rivas pé sikt
och utifran dialog med stadsbyggnadsforvaltningen har det sdkrats att
verksamheten kan vara kvar i lokalerna till hostterminen 2027. Fram tills
hostterminen 2027 dr Hjéllboskolans lokaler dven viktiga for att sékerstilla
maltidsforsdrjningen 1 Nordost.

Pavelundsskolan

Forvaltningen har tidigare aviserat att dverklagan har inkommit avseende bygglov
vilket innebar att nybyggnationen forsenas. Den 7 november 2024 beslutade mark-
och miljodverdomstolen att inte meddela provningstillstand, vilket innebér att
rittsprocessen nu ér avslutad och bygglovet har vunnit laga kraft. Planering for
uppstart av nybyggnadsarbetet pagér i samarbete med stadsfastighetsforvaltningen.
Férdigstillandetider ér dnnu inte faststillda for projektet. Den preliminér
bedomningen ar att nybyggnadsdelarna kan vara klar for tilltrade under 2027.

Lundenskolan

I delérsrapport mars rapporterade forvaltningen om kostnadsdkningar i projektet
och att det krdvdes nya hyres- och investeringsbeslut. Projektet &r kritiskt for att
klara skolplaceringar i omradet och dr av stor vikt for stadsplaneringen. Den 21 maj
2024 beslutade grundskolendmnden om ny preliminir hyra och kommunstyrelsen
behandlade drendet den 12 juni. Den 12 september beslutade kommunfullméktige
om genomfOrande avseende byggnation av projekt Lundenskolan (SLK-2024-
00492).

Gardstensskolan F-6

Forvaltningen rapporterade i delarsrapport augusti att tidsplanen for
Gardstensskolan F-6 skjuts fram fran hostterminen 2027 till varterminen 2029. Den
dndrade tidplanen innebdr att behovet av att sikerstilla platser i anpassad
grundskola blir &nnu mer utmanande. Behovet av anpassad grundskola pa
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Langmosseskolan F-3 kommer att kvarsta och grundskoleforvaltningen ser behov
av att forlinga bygglovet for befintlig paviljong pa skolan som 16per ut 2026-12-
31. Att tidsplanen for Gardstensskolan F-6 skjuts fram innebér &ven att mdjligheten
till forédndringar kopplat till skolstruktur i norra och centrala Angered paverkas,
inklusive mojligheten att Iamna skolenheter. Eftersom Gardstensskolan F-6 innebar
ett tillskott av fem paralleller i arskurs 4-6 medfor forseningen att kapaciteten i
mellanstadiet kommer att vara anstrangd.

5.6 Uppfoljning sakerhetsarbete

I enlighet med Goteborgs Stads sdkerhetspolicy ska forvaltningens sdkerhetsarbete
foljas upp minst en gdng om éret och aterrapporteras till ndmnd. I rapporteringen
ska forvaltningen beddma om sékerhetsnivan dr acceptabel. Sdkerhetsomradet
innefattar personsikerhet, fysisk sdkerhet, informationssakerhet, krisberedskap
samt civil beredskap. Nedan foljer en samlad beddmning av sékerhetsomrédet,
information om aktiviteter som forvaltningen arbetat med under 2024 samt
kommande arbete under 2025. Till arsrapporten bildggs dven en sidkerhetsrapport
for 2024.

Overgripande bedéomning av sikerhetsomradet

Grundskoleforvaltningen bedriver ett strukturerat och systematiskt sékerhetsarbete
som grundar sig pa lagkrav, styrande dokument, verksamhetens behov samt
identifierade risker. Nuvarande sékerhetsarbete bedoms halla en acceptabel niva,
men det finns mojligheter till ytterligare forbéttring inom olika omréden.
Bedomningen ér att fokus framover bor ligga pa att kvalitetssékra processer och
analyser, sarskilt med hiansyn till radande omvarldsldge och kommande
forandringar i rittsvéirlden som péaverkar forvaltningen.

Personsiikerhet och personalsiikerhet

Forvaltningen har en anvisning for personsékerhetsarbete dér det systematiska och
forbyggande arbetet kring hot och vald tydliggdrs. Under 2023-2024 har
Arbetsmiljoverket genomfort inspektioner om hot och véld riktad mot skolor. Detta
beskrivs ytterligare under avsnittet Intern kontroll.

Utifrén det forédndrade omvérldsléget behover arbetet med omréadet
personalsidkerhet stirkas under de kommande aren.

Fysisk sidkerhet

I april 2024 ldmnade stadsrevisionen rekommendationen att sdkerstilla att
forvaltningen bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med géillande
lagar, foreskrifter och riktlinjer. Rekommendationen grundades pé en tidigare
granskning av forvaltningens arbete som hade identifierat flera brister. Dessa
omfattade otydlighet i roller och ansvarsfordelning, bristande dvergripande stod
och uppfoljning samt ofullstédndiga egenkontroller. Férvaltningen delade
revisionens bedomning och hade redan fore granskningen lyft fram riskerna inom
det systematiska brandskyddsarbetet i sin egen riskanalys.

En av érets atgarder har varit att forstarka stodet till stadens skolor. Som en del av
detta anstillde forvaltningen i bdrjan av aret en utvecklingsledare med fokus pa
lokalt brandskyddsarbete. Uppdraget omfattar béde att f6lja upp det lokala
systematiska brandskyddsarbetet och att arbeta med utbildning och information.
Forstirkningen har bedomts ge ett ndrmare och mer direkt stdd till ansvariga chefer
samt 6kat kompetensen och viljan att arbeta med brandskyddsarbetet systematiskt.
I forlaingningen har detta lett till 6kad foljsamhet till géllande lagar, foreskrifter och
riktlinjer. Forvaltningen fortsitter starka skolornas arbete utifran den process for
systematiskt brandskyddsarbete som togs fram forra aret.
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Under aret har férvaltningen sikerstdllt att alla skolor har de tekniska
forutsdttningar som kravs, bade vad giller 1as och passersystem. For att sdkerstélla
att satsningen fungerar effektivt finns en teknisk forvaltare med ansvar att f6lja upp
detta arbete.

Dataskydd och Informationsséikerhet

Grundskolendmnden &r ansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker inom
niamndens verksamhetsomrade. Forvaltningen har under det gangna aret arbetat
enligt den tidigare faststdllda handlingsplanen for dataskyddsarbetets inriktning.
Forvaltningens bedomning &r att arbetet har kunnat utforas och fullfoljas enligt den
tidplan som framgick av handlingsplanen.

Vid arsskiftet hade forvaltningen hittills dokumenterat 66 personuppgiftsincidenter
under 2024. Av dessa har 34 anmalts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
Forvaltningen arbetar med en uppdatering av rutin for personuppgiftsincidenter.

Grundskolendmndens dataskyddsombud 6vervakar nimndens f6ljsamhet gentemot
tillamplig dataskyddslagstiftning. Dataskyddsombudets arsrapport fardigstélldes
vid arsskiftet och bifogas naimndens arsrapport.

Dataskyddsombudet ser positivt pa hur dataskyddsarbetet har bedrivits inom de
fokusomréden forvaltningen valt att prioritera och rekommenderar att forvaltningen
dven under 2025 viljer att fokusera pa

e (et fortsatta arbetet med dataskyddsorganisationen,

e det fortsatta arbetet med forvaltningens personuppgiftsbehandlingsregister
och

e det fortsatta strategiska arbetet med konsekvensbeddmningar.

Forvaltningen kommer att f6lja upp dataskyddsombudets rekommendationer i
handlingsplanen for dataskyddsarbetets inriktning 2025 som presenteras i
delarsrapport mars i ar.

Inférandet av NIS2, ett EU-direktiv for 6kad cybersdkerhetsniva, och andra
kommande lagar kommer att stélla nya krav pé teknisk och operativ sékerhet. For
att uppfylla dessa krav behover forvaltningen vidta atgérder bland annat genom
utbildningsinsatser och inforande av ett systematiskt informationssékerhetsarbete.

For att mota eventuella krav och fordndringar i omvérlden foljer forvaltningen
kontinuerligt upp sin verksambhet. I nuldget har forvaltningen ingen
sdkerhetsskyddad verksamhet eller sékerhetsskyddsklassificerad information.
Déaremot kraver ett forandrat omvarldslage och 6kade myndighetskrav ett starkt
fokus pé sikerhetsfragorna. Forvaltningen kommer dirfor att infora en tydlig och
strukturerad process for sdkerhetsskyddsarbete.

Krisberedskap

Under aret har forvaltningen implementerat de krisledningsdokument som tidigare
ar reviderats for att hantera krisledning pa bade central och lokal niva. Dessa
dokument beddms ha skapat ett enklare och tydligare stod samt béttre styrning for
forvaltningens verksamheter i frigor som ror krisledning och relaterat stod.
Granskningar som genomforts under pekar dock pa att det kan krivas fortsatt
utveckling.

Utbildningsinsatserna géllande pagaende dodligt véld har fortsatt under &ret och
fler medarbetare har deltagit i foreldsningar och tillhdrande 6vningar. Dessa
kunskapshojande atgarder utgor en viktig del av arbetet for att forebygga
radikalisering och valdsbejakande extremism.

Civil beredskap
Forvaltningen har deltagit i stadens 6vergripande krisévning med fokus pé
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krisledning och resursfunktionsuppdrag. Under de kommande tva aren kommer
arbetet intensifieras med att utveckla en systematik for 6vningar inom
krisberedskap och civilt forsvar, i enlighet med Goteborgs Stads plan for civil
beredskap 2024-2027.

Arbetet med att bygga upp det av staden beslutade resursfunktionsuppdraget for
samordning av maltider har pagatt under aret. Fortsdttningsvis kommer arbetet
framover att fokusera pa att vidareutveckla en samordnad process for
sdkerhetsanalys, sdkerhetsplan och sdkerhetskultur.

Forvaltningen har dven pébdrjat kontinuitetsplanering, i likhet med andra
verksamheter som bedriver samhéllsviktig verksamhet inom Goteborgs Stad.
Arbetet med kontinuitetsplaner forvéntas vara klart i april 2025.
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6.1

6 Redovisning av namndens
och styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendmnden far i uppdrag att
utreda vilka sarskilda
anstallningsvillkor som kan erbjudas
for att forbattra
rekryteringsforutsattningarna pa
skolenheter med sociala utmaningar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Riktad uppféljning avseende
kompetensforsorjningen av skolenheter
med sociala utmaningar har genomforts
och beskrivs i arsrapport 2024 (se aven
avsnitt 2.2.3). Foérvaltningens bedémning
av uppfdljning och omvarldsbevakning ar
att tidsbegransat anpassade
anstallningsvillkor ska utvarderas inom
projektet Pilotskolor i Nordost. Detta
kommer att ske i kombination med en
Okad ambitionsniva och starkt
kommunikation for att attrahera och
rekrytera de basta lararna dit de behdvs
som mest. Projektet ska paga fram till
2027.

Grundskoleforvaltningen bedémer att
uppdraget kan forklaras fullgjort i
delarsrapport mars 2025.

Socialnamnderna och
grundskolenamnden far i uppdrag att
utoka placerade barns tillgang till
sarskilt stéd i sin skolgang genom
Skolfam eller motsvarande arbetssitt.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Grundskolenamnden bedémde att
uppdraget kunde avslutas i samband med
rapportering av delarsrapport augusti, den
24 september, § 167 N609-1201/24.

Ett forandringsarbete har genomforts for
att forvaltningen i hdgre utstrackning ska
kunna ge skolor stod i skolgangen for alla
barn i samhallets vard. Under hdsten 2024
genomférdes en informationsinsats
gentemot férvaltningens grundskolor for
att synliggéra hur och var stoéd gar att fa.
Stodet kan innebéara konsultation, rad
samt eventuella insatser for barn i
samhaéllets vard, oavsett placeringsform,
skolform eller placeringskommun.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgdngliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
séakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goéteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Grundskolendmnden bedémde att
uppdraget kunde avslutas i samband med
rapportering av delarsrapport augusti, den
24 september, § 167 N609-1201/24.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Forskolenamnden,
grundskolendmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, namnden for
funktionsstod, utbildningsndmnden
samt aldre samt vard- och
omsorgsnamnden ges i uppdrag att ta
fram funktionsprogram i enlighet med
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Upphandlingen for framtagandet av
funktionsprogram &r slutford.
Planeringsarbetet tillsammans med den
upphandlade aktéren har inletts. Fram till
arsskiftet kommer en fordjupad tidplan att
tas fram, dar samtliga moment planeras in
infor arbetet under 2025.

Parallellt genomférs en férdjupad
intresseanalys och intern férankring av
funktionsprogrammet med malet att
sakerstalla en val férankrad och strategisk
grund for det fortsatta arbetet. Uppdraget
kommer att genomfdras helt under 2025.

Forskolendamnden, dldre samt vard- och
omsorgsnamnden,
grundskolendgmnden, namnden for
funktionsstéd och socialndmnd
Sydvast far i uppdrag att aterrapportera
hur genomférande av uppdrag om
laglonesatsning har bidragit till
Ionemaéssiga forflyttningar i de grupper
med lagst I6ner i Goteborgs Stad.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Grundskoleforvaltningen har fordelat och
foljt upp resultatet av de 3,5 miljoner
kronor som tillskéts férvaltningen genom
laglonesatsningen. Efter férdelning mellan
férvaltningen och fristdende huvudman
har férvaltningens kvarvarande medel
riktats mot yrkesgrupper som ligger lagst i
I6nestrukturen. Nastan hela summan har
fordelats inom maltid, lokalvard och
vaktmasteri. Som effekt, inom berérda
yrkesgrupper, har I6nespridningen minskat
och de lagsta I6nerna 6verstiger nu tydligt
stadens malbild fér 10 percentilen medan
det &r en bit kvar for att nd malbilden for
90 percentilen. For att balansera detta har
forvaltningen sett 6ver I6nestrukturen for
ovriga medarbetare inom berérda
yrkesgrupper. Foérvaltningen
rekommenderar utifrdn uppféljningen att
liknande framtida satsningar definieras
inom budgetram med hansyn till
respektive forvaltnings I6nestruktur och
behov av satsningar utifran exempelvis
Goteborgs Stads I6nepolitiska malbild.

Grundskoleforvaltningen bedémer att
uppdraget kan férklaras fullgjort.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
revidera riktlinjen for skolskjuts sa att
aven elever med funktionsnedséattning
som har beviljats skolskjuts men inte
gar i anpassad grundskola, beviljas
skolskjuts till och fran fritidshem.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Kommunfullméaktige beslutade den 19 juni
2024 att ge grundskolenamnden i uppdrag
att revidera riktlinjen for skolskjuts sa att
elever med funktionsnedséattning som har
beviljats skolskjuts men inte gar i
anpassad grundskola, beviljas skolskjuts
till och fran fritidshem. Uppdraget
innefattade aven en justering i riktlinjen
angaende resor i samband med dygnet-
runt-omsorg. Férandringarna i riktlinjen
innebar ett utdkat atagande for
grundskolefdrvaltningen vad galler att
erbjuda skolskjuts for elever med
funktionsnedsattning som inte gar i
anpassad grundskola. Dessa elever kan
efter revideringen beviljas skolskjuts till
och/eller fran fritidshem forutsatt att eleven
uppfyller skollagens krav for ratt till
skolskjuts.

Uppdraget forklarades fullgjort den 22
oktober 2024, § 191 N609-2863/24.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendmnden far i uppdrag att
stryka ”och inte under lov- eller
studiedagar” angaende resor i
samband med dygnet runt omsorg i
riktlinjen for skolskjuts.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Utifran kommunfullmaktiges uppdrag
beslutade grundskolenamnden den 22
oktober om reviderad riktlinje for skolskjuts
med utdkad malgrupp. Den nya
malgruppen som kan beviljas skolskjuts till
och/eller fran fritidshem ar elever med
funktionsnedsattning och som har
grundlaggande ratt till skolskjuts enligt
skollagen. Meningen "resor ar endast
aktuellt under skolans lasarstider” stroks
ur riktlinjen som en konsekvens eftersom
dessa resor ska kunna erbjudas under
sommarlovet som inte ligger inom
lasarstiderna.

Uppdraget forklarades fullgjort den 22
oktober 2024, § 191 N609-2863/24.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
sakerstalla att skolan ar helt avgiftsfri
och inte kraver att barn tar med sig
matséck eller mellanmal i
fritidsverksamheten.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Grundskolenamnden bedémde att
uppdraget kunde avslutas i samband med
rapportering av delarsrapport augusti, den
24 september, § 167 N609-1201/24.

Information om att skolan ska vara
avgiftsfri har gatt ut till samtliga skolledare
bade via digitala utskick och rektorsmoten.
Skolledarna har ocksa informerats om pa
vilket satt skolkdket kan hjalpa till vid
behov av matséack eller frukt till eleverna.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
séakerstilla tillgang till gratis
mensskydd pa alla Géteborg Stads
skolor fran arskurs 7-9.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

Grundskolendmnden tilldelades 3 miljoner
kronor for att tillgangliggéra mensskydd
under 2024. Foérvaltningen har under aret
genomfoért informationsinsatser till
skolverksamheten om
kommunfullmaktiges uppdrag. Ansvaret
for att tillgangliggéra kommunfullmaktiges
uppdrag om mensskydd ligger hos
respektive skola.

Budgeten for att tillgangliggéra budget for
mensskydd har fordelats ut till bade
kommunala och fristdende skolor.

Grundskoleforvaltningen bedémer att
uppdraget kan forklaras fullgjort.

Grundskolendmnden far i uppdrag att
oka samverkan med andra aktorer i
syfte att 6ppna fritidsklubbar eller
liknande aktiviteter utanfor skoltid for
barn i aldrarna 10-12 ar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende

Forvaltningens inriktning utifran uppdraget
har primart varit att utveckla konceptet
Skola som arena till att omfatta fler skolor,
vilket ocksa har skett. Forvaltningen har
aven sett dver forutsattningar for den
verksamhet med 6ppen fritidsgard som
bedrivs i Gardsten. Forvaltningen har
genomfért en upphandling infér 2025 av
Oppen fritidsverksamhet i Gardsten dar
Diamanten (som nu bedriver
verksamheten) har vunnit den
upphandlingen och kommer bedriva fritids
minst till 2026.

Grundskolefoérvaltningen bedémer att
uppdraget kan forklaras fullgjort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Grundskolendamnden och
utbildningsndmnden far i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen
forbattra samarbetet mellan Goéteborgs
Stads skolor och de olika insatser som
gors for att motverka antisemitism.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Planering pagar.

Grundskolendamnden och
utbildningsndmnden far i uppdrag att
starka det forebyggande arbetet mot
sexuell exploatering och skapa
forutsattningar att motverka att elever
utsatts eller utsatter andra for sexuell
exploatering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Planering pagar.

Grundskolenamnden och
utbildningsndmnden far i uppdrag att
sadkerstalla att samtliga rektorer har
samverkan med Levande historia i
Goteborg under lasaret2024/2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende
Planering pagar.

Idrotts- och féreningsnamnden,
stadsfastighetsnamnden samt
grundskolendmnden far i uppdrag att
utreda ansvarsférhallandena vid
byggnation av idrottshallar i enlighet
med vad som framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Uppdraget forklarades fullgjort den 17
december 2024, § 229 GSF-2024-04782.

Ansvarsférhallanden mellan
férvaltningarna har tydliggjorts.
Ansvarsférdelningen mellan berérda
férvaltningar avser att skapa en mer
férutsdgbar och effektiv hantering vid
nybyggnation av idrottshallar.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende

Uppdraget beddoms kunna avslutas.
Upphandlingar sker via ramavtal fran
Proceedo och avtal som forvaltningen
tecknar som inte ingar i ramavtal screenas
mot sanktionslistorna fran FN och EU av
férvaltningen for Inkép och upphandling.

Grundskoleforvaltningen bedémer att
uppdraget kan forklaras fullgjort.
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6.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Kommunikationscheferna i de fyra
utbildningsférvaltningarna traffas
regelbundet, sedan nagra ar tillbaka, for
att samverka och samarbeta. Fokus ligger
pa att skapa gemensam nytta och utveckla
kommunikationen dar vi har
beréringspunkter och kan dra lardom av
varandras erfarenheter. Genom
samarbetet skapas battre forutsattningar
for maluppfyllelse och for att anvanda vara
resurser pa basta satt. Genom aren har
det funnits gemensamma arbetsgrupper
for olika uppdrag. Under 2024 och 2025
finns till exempel en arbetsgrupp som
jobbar tillsammans for att ta fram
informationsmaterial om samtliga
skolformer till gemensamma malgrupper.
Samverkan sker ocksa med andra
férvaltningar och bolag i staden i olika
fragor som uppstar. Gemensam
beddmning ar att fortsatt utveckling bor
ske genom samarbete och samverkan
mellan férvaltningarna i relevanta fragor.

Grundskoleférvaltningen bedémer att
uppdraget kan forklaras fullgjort.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har identifierat vilka
befattningar som bedéms ha sarskild risk
for infiltration utifran stadens metodstod.
Beslut om vilka befattningar som ska
omfattas av bakgrundskontroller vid
rekrytering kommer fattas senast under
februari manad 2024.

Grundskoleforvaltningen bedémer att
uppdraget kan forklaras fullgjort.

Redovisning av namndens egna uppdrag

2022-09-27 § 221

Grundskolenimnden ger grundskoleforvaltningen i uppdrag att reglera
samnyttjande av lokaler och ytor med andra nimnder i tidsatta

overenskommelser

Tidsatta avtal fran stadsfastighetsforvaltningen trader i kraft 1 januari 2025.
Diérefter kommer 6verenskommelser som foljer uppsatta avtalsperioder uppréttas
mellan verksamhetsforvaltningar som samnyttjar lokaler. Forutséttningarna for
upprittande av tidsatta dverenskommelser beddms diarmed klara.

Uppdraget foreslas forklaras fullgjort.
2024-04-23 § 84

Grundskoleforvaltningen fir i uppdrag att inventera skyddsrum i anslutning
till kommunens grundskoleenheter samt kostnadsberikna byggnation,

inrittande och underhall av dessa

Aterrapportering har skett i presidiet den 3 december 2024. I stadens grundskolor
finns cirka 140 skyddsrum med cirka 20 000 platser. Stadsfastighetsforvaltningen
har inventerat samtliga skyddsrum. Ett par skyddsrum é&r under utredning for att

Arsrapport 2024
Grundskolenamnden

54 (56)



atgirder krivs och tre faller bort pa grund av pagaende arbeten. Ovriga skyddsrum
bedoms brukbara for ordinarie tillsyn och skotsel. Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap, MSB, besiktigar, godkénner och utfor tillsyn pa nya och befintliga
skyddsrum. I takt med det fordndrade omvérldslidget har MSB hojt frekvensen pa
tillsyn pé senare ar.

En berdkning baserad pa nettoarea for skyddsrummen, (enligt MSB:s
inspektionsprotokoll) kombinerat med stadsfastighetsforvaltningens
genomsnittshyra per kvadratmeter och objekt, pekar pa att cirka 23 miljoner kronor
i arshyra kan kopplas till skyddsrummen i grundskoleforvaltningens lokaler.
Forvaltningen har tagit hdnsyn till kostnaden for skyddsrummen sé att den inte
ligger till grund for erséttning till fristdende huvudmén for 2025.

Uppdraget foreslas forklaras fullgjort.

2022-12-13 § 311
Grundskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att implementera de
grundliggande principerna i verksamheten

Grundskolenimnden ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med risk-
och konsekvensanalyser i varje forandringsdel kopplat till implementeringen
av skolenhetsutredningens grundliggande principer i verksamheten

De grundliaggande principerna finns med som en av de langsiktiga
utgéngspunkterna i forvaltningens planeringsprocess. Under 2024 har forvaltningen
tagit fortsatta steg att implementera de grundlaggande principerna, bland annat
géllande uppstart av resursskola och fortsatt utveckling for robusta skolomraden.

Risk- och konsekvensanalyser tas fram 16pande nér det &r aktuellt infor beslut
genom ordinarie processer.

Uppdragen foreslas forklaras fullgjorda.

2023-12-12 § 257

Direktoren far i uppdrag att dterkomma till nimnden med en redovisning av
hur rektorer uppfattar situationen lokalt kring antisemitism samt foresla
atgirder for att forebygga och motverka antisemitism i skolan

Forvaltningen har genomfort dialoger med ett antal skolledare och annan relevant
skol- och elevhilsopersonal, stéllt fragor via enkét samt omvarldsbevakat. En
muntlig redovisning géllande uppdraget presenterades fér nimnden den 17
december 2024.

Rektorerna uppger att antisemitism forekommer, pé vissa skolor ar det oftare
forekommande och pa andra mer séllan eller inte alls. Forstielsen for antisemitism
varierar och det finns risk att antisemitiska uttryck inte alltid forebyggs, uppticks
eller hanteras pa ett adekvat sétt. Rektorer péatalar hur omvérlden och ett hardare
samhdéllsklimat utmanar och paverkar arbetet med vardegrund.

En del av uppdraget var att foresla atgérder. Under hosten har kommunfullméktige
gett ndimnden tva uppdrag kopplat till antisemitism. Forvaltningens forslag pa
fortsatta atgérder dr darfor att omhéanderta de uppdrag som fullméktige riktat till
nimnden inom omradet. Bland annat planerar férvaltningen for kompetens-
utveckling for skolledare samt stdd till skolorna i det systematiska
vardegrundsarbetet samt utformning av langsiktigt, hallbart och efterfragat stod, i
nédra samverkan med Levande historia.

Forvaltningen planerar att aterkomma under varen med en slutgiltig avrapportering
av uppdraget.
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2024-06-18 § 126

Forvaltningen far i uppdrag att komplettera forslag till yttrande med atgéird
om att samtliga rektorer ska fi kompetens kring hedersfortryck under lisaret
2024/2025.

Forvaltningen far i uppdrag att komplettera forslag till yttrande med atgéird
om att stirka rektorernas kompetens under léisiret 2024/2025 att hantera
hedersnormer vid rekrytering och bland anstillda samt agera gentemot
anstillda som sprider hedersnormer, eller utsiitter elever for hedersfortryck i
sin yrkesutovning.

Under vérterminen 2025 erbjuds utbildning for skolledare och elevhélsopersonal i
samarbete med regionalt stddcentrum heder. Nytt stddmaterial om hur personal bor
agera vid misstankar om hedersrelaterat vald och fortryck finns med i programmet.
I utbildningen inkluderas ocksa ett segment om hur man forhéller sig till om
personal ger uttryck for hedersnormer. Senare under varen kommer liknande
utbildningsinsats finnas for pedagogisk personal vid flera tillfallen.

Uppdraget foreslas forklaras fullgjort.

2024-09-24 § 167

Grundskoleniimnden ger verksamhetschefen for hélso- och sjukvard i
uppdrag att ta fram ett forslag pa reviderat ledningssystem som innefattar all
hilso- och sjukvird inom grundskolenimnden utifrin fortydliganden i
Fortydligande av grundskolenimndens hélso-och sjukviardsuppdrag.

Enligt nimndbeslut i september 2024 géllande vardens inriktning s kommer
ledningssystemet for hdlso- och sjukvérden for elevhilsan samt ledningssystem for
hélso- och sjukvarden inom Skolfam att slds samman till ett gemensamt
ledningssystem for all hdlso- och sjukvard i grundskoleférvaltningen i borjan av
2025.

Det reviderade ledningssystemet kommer éven vara anpassat till fordndringar i
ledning och styrning av hélso- och sjukvarden inom grundskoleforvaltningen till
foljd av forédndrad organisation for forvaltningens centrala avdelningar och enheter.
Némnden kommer att behandla drende om ny verksamhetschef enligt hilso- och
sjukvardslagen i februari. Den nya verksamhetschefen planerar att aterkomma med
reviderat ledningssystem vid nimndens méte i april.
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