Kommunfullmaktige

Handling 2022 nr 259

Delrapportering i uppdraget att ta fram en
klimatanpassningsplan — uppdrag till stadens
namnder och styrelser att analysera
klimateffekternas konsekvenser och
atgardsbehov for sin verksamhet

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande
den 9 november 2022 och foreslér att kommunfullméktige beslutar:

1. Goteborgs Stads ndmnder och styrelser far i uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin verksamhet, samt identifiera och nominera
atgirdsbehov till stadens kommande klimatanpassningsplan.

2. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och ordféranden Axel Josefson (M) yrkade bifall till
stadsledningskontorets forslag och avslag pa tilliggsyrkande frén SD
den 9 december 2022.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade bifall till stadsledningskontorets forslag och
tillaggsyrkande fran SD den 9 december 2022.

Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsen beslutade hirefter utan omrdstning att avsla tilldggsyrkandet frén SD.
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Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 25 november 2022.

Goteborg den 14 december 2022
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande g .
2022-12-09 & Soerigedemokraterna

Arende nr: KS 2022-12-14, 2.1.16, 0120/22

Tillaggsyrkande angaende — Delrapportering i uppdraget att ta fram en
klimatanpassningsplan — uppdrag till stadens namnder och styrelser att
analysera klimateffekternas konsekvenser och atgardsbehov for sin
verksamhet

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag inom arbetet med
klimatanpassningsplanen definiera olika typer av extremvader och jobba
samordnande mot att atgardsbehoven ska innefatta alla typer av extremvader
och dess klimateffekter.

2. | dvrigt bifalla tjansteutlatandet.

Yrkandet

Sverigedemokraterna motsatter sig inte arbetet mot klimatanpassning. Detta ar i
sjalva verket ett sjalvklart perspektiv som bér tas vid all utveckling och
implementerande av stadens infrastruktur. For att lyckas med en hallbar
utveckling kravs det aven att denna typ av anpassning sker med enighet sett till
stadens intressen och rimliga framtidsscenarion. Vi stéller darmed oss positiva till
samverkan kring atgardsplaner fran samtliga ndmnder och styrelser samt den
kontinuerliga utvarderingen av projektets utveckling. Daremot ser vi garna att
staden anpassas utifran alla typer av extremvader, till exempel sékra staden for
energibrist vid extremkyla. Detta kommer bli valdigt betydelsefullt i och med en
framtida elektrifiering. Utifran tidigare arbete inom det tematiska tillagget for
Oversvamningsrisker hanvisar vi tillbaka till Sverigedemokraternas tidigare
yrkande for att belysa vikten av att utga ifran rimliga framtidsscenarion. Rent
historiskt har det skett landhéjningar pa vastkusten som planat ut de
havshdjningar som skett. Alla typer av investeringar inom klimatomradet som inte
ar férgrenade med verkligheten ar rent av kontraproduktiva. De lar aven
investeringen av ett éversvamningsskydd bli ifall scenariot inte stammer.

| och med konstanta tillagg i forskningen kring klimatarbetet bér inte staden utga
ifran ett absolut scenario, utan staden bor definiera olika typer av extremvader
och jobba genom att stétta samtliga ndmnder och styrelser i arbetet kring
atgardsplaner for att vara resistenta i handelse av dessa.
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Bilagor

1. SD Yrkande 2019-03-22 angaende —Samordning
och overgripande planering av alvkantsskydd

Goteborgs Stad kommunstyrelsen 2(2)



Kommunstyrelsen

Yrkande

2019-03-22

Yrkande angaende —Samordning och
overgripande planering av alvkantsskydd

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

Stadsledningskontoret far i uppdrag att utgé fran RCP 2,8 istéllet for RCP 8,5 i sitt
fortsatta arbete med att samordna stadens arbete med dlvkantskydd,

Yrkandet

Det enda vi vet sdkert ar att vi har haft en landhdjning i Sverige de senaste 10 000 aren.
Man kan konstatera att landh6jningen kommer att fortsétta i samma takt i hundratals ar.
Detta faktum framkommer i stadsbyggnadskontorets egna rapport!

Det enda vi inte vet ar hur mycket havet kommer att stiga. Det finns ett antal
berdkningsmodeller for hur mycket havet beréknas att stiga. Géteborgs Stad har valt att
vilja en modell som rdknar med en kraftig havsnivahojning (RCP 8,5)

Nér man véljer att planera for en sa kraftig havsniva, kommer det kréva investeringar pa
30 miljarder kronor.

SD anser att ett sadant antagande varken &r ansvarsfullt, seriost eller vetenskapligt belagt.

Utgér fran man fran en berdkningsmodell med begrénsad havsnivahdjning (RCP 2,8) sa
kommer havsnivahdjningen tas ut av landhdjningen.

SD anser att sé lange man inte over tid kan konstatera en faktisk havsnivahojning, sé ska
man inte paborja ndgra kostsamma klimatanpassningsatgérder. Dérfor foreslar SD att
Goteborgs stad tillsvidare utgar fran RCP 2,8.

Var utgangspunkt ar att man bor utga fran métningar av medelhavsniva pa relevanta
stdllen 1 Gota dlv och var femte ar revidera planen utifran den faktiska nivan.

! Forslag till 6versiktsplan for Goteborg, Tillagg for 6versvimningsrisker, Bilaga 1: Underlag for
mal och strategier, sid 10
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Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2022-11-25

Yttrande angaende delrapportering i uppdraget att ta
fram en klimatanpassningsplan

Yttrande

Goteborg har sedan ett antal r tillbaka arbetat med planering och kartldggning for att
kunna hantera konsekvenserna av ett fordndrat klimat. Sedan 2019 finns ett tematiskt
tilldgg for 6versvamningsrisker. Den riskhanteringsplan som lénsstyrelsen tagit fram
for Goteborg 2022-2027, visar pa betydande 6versvamningsrisker. Bland annat har
Goteborg ravattenintag for dricksvatten 1 Gota dlv och Gota dlvdalen ér utpekat som
ett av Sveriges mest skredkdnsliga omraden. Det gor oss extra sérbara.

I den rodgrona budgeten finns ett uppdrag om att paskynda genomférandet av
atgirder enligt handlingsplanen for klimatanpassning. Det framgér nu 1
delrapporteringen att klimatanpassningsplanen dnnu inte ar klar, vilket inte gor det
mindre akut att genomfora klimatanpassningsatgiarder. Parallellt med det fortsatta
arbetet med att ta fram klimatanpassningsplanen behdver staden oka takten 1
genomforandet av de dtgidrder som vi redan nu vet dr viktiga att & pé plats. Det finns
mycket att forlora pé att vinta med att genomfora klimatanpassningsatgarder. Utdver
lidande och skador for enskilda sd dr ocksé kostnaderna for till exempel skyfall dr
mycket hoga. Skyfallet i Malmo 2014 gav mycket omfattande konsekvenser och de
totala kostnaderna har summerats till ca 600 miljoner kronor.

Det kommer att vara omdjligt for Goteborg stad att sjdlv béra hela kostnaden for att
klimatanpassa staden. Det ar darfor viktigt att fortsétta hitta nya végar for
finansiering.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2022-11-09 Caroline Valen
Diarienummer 0120/22 Telefon: 031-368 02 24

E-post: caroline.valen@stadshuset.goteborg.se

Delrapportering i uppdraget att ta fram en
klimatanpassningsplan — uppdrag till stadens
namnder och styrelser att analysera
klimateffekternas konsekvenser och
atgardsbehov for sin verksamhet

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Goteborgs Stads ndmnder och styrelser far i uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin verksamhet, samt identifiera och nominera
atgirdsbehov till stadens kommande klimatanpassningsplan.

2. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Sammanfattning

I budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan.
Stadsledningskontoret dterkommer nu med en delrapport samt forslag pa uppdrag till
namnder och styrelser. Uppdraget innebér att analysera klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for den egna verksamheten, samt identifiera och nominera éatgérdsbehov till
den kommande planen. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal
32023.

Som inledande steg gjordes en nuldgesinventering i forvaltningar och bolag. Den pekar
pa att klimatanpassning &r en fraga som behover stdd i etableringsfasen for att
anpassningsarbetet pa allvar ska komma i gdng. Det saknas en heltickande bild av
atgdrdsbehovet ute i verksamheterna och dédrmed for staden som helhet. En snabb
kunskapsutveckling innebér ocksé att det finns en reell risk att ’fel” och okoordinerade
atgérder tas fram och kan leda till “missanpassningar”.

Stadsledningskontoret bedomer att staden behover etablera en gemensam cyklisk process
som sikerstéller att aktuell kunskap och heltickande perspektiv tillfors arbetet. En
klimatanpassningsplan som omfattar de atgérder som ar gemensamma och prioriterade
for staden blir ett led i processen. Framtagande av planen behover ske i ett véixelvist
arbete med analys- och bedomning ur verksamheternas perspektiv och en central
samordning av atgérdsarbetet pa stadsledningskontoret. Stadsledningskontoret ansvarar
inom sitt befintliga samordningsuppdrag for att etablera process och arbetssétt, inrdtta ett
nitverk och en plattform for kunskapsspridning samt stétta forvaltningar och bolag i det
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vixelvisa arbetet i1 framtagandet av planen. Stadsledningskontoret bedémning ar att
planen kan aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 2 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Stadsledningskontorets bedomning &r att uppdraget som foreslas till nimnder och
styrelser inte far nagon ekonomisk paverkan utan kan genomforas inom ordinarie

uppdrag.

Pé sikt innebér klimatanpassning stora investeringar. Klimatanpassningsplanen kommer
resultera i atgardsforslag som behover finansieras. De anpassningsatgirder som investeras
i forebyggande syfte ér oftast billigare 4n kostnaderna for de skador som kan uppkomma
om verksamheterna inte star rustade for ett fordndrat klimat. For staden som
fastighetségare kan det dven innebéra stora kostnader om befintliga och nya fastigheter
inte anpassas. Fastigheter som ej klimatanpassats kan dven bli svarare att forsékra i
framtiden och tappa sitt finansiella véirde.

Ett gemensamt atgérdsarbete som processen foreslar, mojliggdér samordning,
effektivisering och synkning av klimatanpassningsatgarder som kan minska
investeringsbehovet.

Inom kommunstyrelsens uppdrag, i budget 2022, har stadsledningskontoret att arbeta med
paverkansarbete for statlig finansiering av klimatanpassningsatgérder som till exempel
olika former av dversvamningsskydd. I nulédget finns moéjlighet att sdka statliga medel for
Oversvimningshantering om totalt drygt 500 mnkr, for samtliga kommuner som
delfinansiering av dtgérder. Uppdraget omfattar &ven paverkan for dndrad lagstiftning
som stodjer klimatanpassningsarbetet. Staden undersoker 16pande méjligheten att sdka
EU-bidrag och andra bidrag for finansiering av atgidrder. Nérmast har staden blivit
antagen i EU:s mission for klimatanpassning.

Bedomning ur ekologisk dimension

I takt med att klimatanpassningsarbetet konkretiseras och dtgarder tas fram, mojliggors
samordning och potentiella synergieffekter med styrning, mél och padgéende arbete inom
klimat- och hallbarhetsomradet, tex med Milj6 — och klimatprogrammets strategiarbete,
vilket kan bidra positivt till den ekologiska dimensionen. Pa sikt kommer
klimatanpassningsarbetet bidra till generationsmalet genom att arbeta for att det samhalle
som lamnas Over till ndsta generation ar fungerande dven i ett framtida klimat.

Beddmning ur social dimension

Uppdraget till nimnder och styrelser kommer att bidra positivt till den sociala
dimensionen genom att stadens verksamheter aktivt arbetar for att minska sarbarheten och
sdkerstélla leverans av uppdrag och service gentemot medborgarna dven i ett fordndrat
klimat. Forebyggande insatser bidrar till att ménniskors hélsa och livsmiljéer kan
uppritthallas. Klimatanpassning beror hela samhéllet och sarskilt utsatta dr de sarbara och
svagare grupperna sdsom barn, dldre och grupper med sérskilda behov. En robust och
sdkrad leverans av vélfardsservicen blir en viktig del av anpassningsarbetet varfor
samtliga av stadens aktorer behover delta 1 framtagande av planen. Kunskapshdjning och
forstaelse for den sociala dimensionen av klimatanpassning 6kar i och med detta arbete.
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Arendet

I budget for 2022 gav kommunfullméktige kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
klimatanpassningsplan for staden. Stadsledningskontoret aterkommer nu med en
delrapportering i arbetet samt forslag pa uppdrag till nimnder och styrelser.

Beskrivning av arendet

Process for klimatanpassningsplanen

I budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan
for staden. Inom ramen for Borgmdstaravtalet, Covenant of Mayors for Climate &
Energy 2030 targets, har Goteborgs Stad atagit sig att utveckla arbetet med
klimatanpassning och ta fram en atgérdsplan.

I Borgmaéstaravtalet beskrivs en dvergripande process for anpassningsarbetet (se figur
nedan). Utgangspunkten ar en cyklisk process som gor det majligt att I1dpande integrera
ny kunskap, hantera stora osikerheter och fordndrade forhéllanden. Pa sa vis kan
anpassningsformégan successivt oka.

2) Framtagning av
strategiska mal och
planering

1) Genomgang
av utgingsliget

pefiniera ambitione,

S L

Ar2

N
{ atagande

Aro

Begransningsvag
Flexibel anpassningsvidg

3) Genomféirande,
overvakning och
rapportering

(vartannat ar Genom-
férande-
rapport

Figur. lllustration fran Borgmdstaravtalet som beskriver anpassningsarbetets cykliska process.

Den cykliska processen innebdr ett stegvist arbete som inleds med genomgang av nuldget
for att vidare definiera ambitionerna — genom att analysera risker och sarbarhet,
identifiera datgdrdsbehov och prioritera, for att sedan genomfora beslutade atgarder och i
avslutande steg f6lja upp och justera infor nista cykel.

I en cyklisk process blir klimatanpassningsplanen att likstdlla med en atgirdsplan eller
handlingsplan innehéllande de insatser som kommunen behdver besluta om och
genomfora i sitt successiva anpassningsarbete. Planen blir aterkommande och kan
justeras och utdkas over tid i takt med att beslutade atgirder genomfors och arbetet {6ljs
upp. For att kunna beddma vilka insatser som behdvs och var dessa gor mest nytta for
helheten, behover det ske ett vixelvist arbete; ett analys- och beddmningsarbete ute i
verksamheterna och en central samordning av stadsledningskontoret.

Nulagesinventering
Som inledande steg, motsvarande genomgang av utgangsldget i figuren ovan, genomforde
stadsledningskontoret under varen 2022 en kartliggning av nuldget. Inventeringen
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genomfordes i form av dels en enkat till stadens samtliga férvaltningar och bolag, dels ett
antal dialogmoten.

Kartldggningen visar pa en stor spannvidd i kunskapslédge och aktivitet 1
klimatanpassningsarbetet, fran att aktivt och i framkant arbeta med anpassning till att
fragan inte alls 4r aktualiserad eller prioriterad i verksamheten. Fragan ér tydligast belyst i
de fastighetsrelaterade forvaltningarna och bolagen. Huvuddelen av foérvaltningar och
bolag har kunskap om att staden paverkas vid 6versvimning fran skyfall och hogvatten,
men kunskapen &r 14g kring de varmerelaterade effekterna. Det saknas i stort analys av
om eller hur den egna verksamheten paverkas av ett fordndrat klimat utifrén samtliga
klimateffekter och utifran det ansvar och uppdrag verksamheten har idag. Fragan hanteras
i de flesta fall inte med utgédngspunkt i stadens roll som verksamhetsutdvare och
fastighetségare, utan fokus har hittills framst varit pa anpassning av den fysiska miljon
och pa tekniska 16sningar.

I inventeringen framgér det att tidigare héndelser, som exempelvis virmebdljan
sommaren 2018, ledde till vissa anpassningsatgirder i de verksamheter som paverkades;
exempelvis rutiner som dndrats inom forskoleverksamheten eller byggnadstekniska
atgérder som solskydd installerades. Verksamheternas erfarenheter frén dessa hindelser
ar inte systematiskt kartlagda och utgor inte underlag for ett forebyggande arbete, utan
behoven 16ses nér de uppstér.

Generellt saknas bedomningar av vilka atgérder som behdver vidtas for att anpassa
verksamheterna. Inventeringen visar emellertid att det padgar klimatanpassningsrelaterade
aktiviteter i en del forvaltningar och bolag, aktiviteter som inte nédvandigtvis &r
kategoriserade som klimatanpassning men som i praktiken bidrar till anpassning; till
exempel initiativ for att hoja och sprida kunskapen inom och utanfor sin egen
organisation, paborjade riskanalyser i samband med okat fokus pa krisberedskap eller
initiativ for att samordna fragan for flera berorda parter. Dessa aktiviteter dr idag generellt
inte samordnade inom staden och det saknas kontaktytor inom och utanfor organisationen
for att arbeta gemensamt med fragan.

Enstaka ndmnder och styrelser har mal eller tydliga beslut i fragan. I nagra fall kopplas
arbetet till nimndens/styrelsens mal eller uppdrag inom hallbarhetsomradet. Men
klimatanpassning har grénssnitt till bade klimatomstéllningsarbetet och till arbetet med
krisberedskap och upplevs av flera som svar eller otydlig att definiera och ddrmed svar att
placera i den egna organisationen. Det efterfragas kunskapsunderlag for att kunna komma
i gdng med analys och bedomningar, att befintligt underlag tillgdngliggdrs, samt verktyg
och metoder for att gora analyser likvardiga och jaimforbara. Flera férvaltningar och bolag
lyfter ocksa dilemmat att de saknar radighet 6ver anpassningsétgirder déir ansvaret kan
ligga hos en annan part, till exempel vid anpassningsbehov i lokaler som hyrs in.

Inventeringen visar ocksa att forvaltningar och bolag generellt har svért att beddma om
deras kompetens och resurser for att hantera fragan é&r tillrdcklig, eftersom de inte har
tydligt for sig vad som behdver goras. Initialt upplevs finansieringsfrdgan inte som ett
hinder da atgérdsbehovet i forsta hand behdver identifieras.

Analys av utgangslaget

Nuldgesinventeringen starker bilden att klimatanpassning fortfarande ar en ny och
komplex fraga for flertalet, ett nytt kunskapsomrédde som behdver definieras och som
behover stod i etableringsfasen for att anpassningsarbetet ska komma i géng pa bred
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front. Omvirldsldget innebar ocksa att det forebyggande langsiktiga arbetet med fragan
tenderar att konkurrera med ett mer kortsiktigt och akut krisberedskapsperspektiv och
behover ett tydligt fokus for att prioriteras, vilket arbetet med en stadengemensam
klimatanpassningsplan utgér en bra grund for.

Goteborgs Stad har lange haft ett omfattande arbete med dversvémningsrisker kopplat till
fysisk planering dir en rad uppdrag och fordjupat arbete med hdgvattenskydd och skyfall
pagar. Klimatanpassningsarbetet behdver fortsatt fordjupas inom dessa omraden, men
nuldgesanalysen tydliggor att arbetet behdver breddas och omhénderta samtliga
klimateffekter sdsom extremvérme, brand och torka med flera. De varmerelaterade
effekterna kommer att f stor paverkan, sérskilt inom sektorer som vard, skola och
omsorg, omraden dér inventeringen visar att anpassningsarbetet behdver komma i géng.

Nulégesinventeringen pekar pa att klimatanpassningsarbetet behdver omfatta samtliga
stadens verksamheter inklusive staden som fastighetségare. Alla férvaltningar och bolag
behover ta ett bredare grepp i fraga och kunna bedéma hur vél rustade de stér for ett
forandrat klimat utifran de utmaningar det innebar for just deras verksamhet. Ytterst ar
anpassningsformégan en kvalitetssidkring av verksamhetens uppdrag.

Erfarenheter av tidigare extremvéder indikerar att det finns kunskap om
anpassningsbehov i organisationen, men erfarenheterna behover fangas upp och
dokumenteras som led i ett systematiskt utvecklingsarbete. For att analysarbetet ska
komma i gdng behover befintligt kunskapsunderlag i staden och fran regional och
nationell niva, tillgdngliggdras och spridas och behov av kompletterande underlag
bedomas.

I nuldget saknas bilden av hur atgidrdsbehovet ser ut i verksamheterna och dirmed for
staden som helhet. De initiativ och aktiviteter som pégar behover fangas upp, prévas och
samordnas for att fa utvixling och handlingskraft i anpassningsarbetet. Den snabba
kunskapsutveckling som vuxit fram inom omradet de senaste &ren gor att analys och
atgirdsforslag behover matcha fragans bredd och ambitionsniva. Det finns en reell risk att
”fel” och okoordinerade atgérder kan leda till suboptimering — eller det forskningen pekar
pa som sa kallad missanpassning, om en heltickande analys saknas eller om enskilda eller
kortsiktiga behov far styra.

Stadsledningskontorets bedomning

Klimatanpassningsplanen behdver goras cykliskt och gemensamt under ledning av
stadsledningskontoret och i ndtverk. For att sdkra framdrift i arbetet foreslar
stadsledningskontoret ett uppdrag till nimnder och styrelser att ta fram verksamhetsnéra
analyser och identifiera atgardsbehov till den kommande planen. Nedan beskrivs
processen och stadsledningskontorets forslag mer detaljerat.

Cykliskt och gemensamt framtagande av klimatanpassningsplanen
Klimatanpassningsarbetet ar ett langsiktigt arbete som behdver etableras som en process,
ett cykliskt arbete som gor det mdjligt att hantera osékerheter och nya forutsittningar till
foljd av ett kunskapsfilt 1 stindig utveckling. Nya ron behdver kontinuerligt formedlas
och systematiskt arbetas in i analyser och bedomningar for att framgéngsrika &tgérder ska
kunna ringas in. P4 sa vis 6kar anpassningsformagan succesivt och i den takt som beddms
nddvandig och rimlig utifran géllande kunskap.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

5(7)



Klimatanpassningsplanen blir ett led i den cykliska processen och ska omfatta de atgarder
som dr gemensamma och prioriterade for staden. Atgéirderna behdver vara verkningsfulla
med pavisbara effekter. Arbetet behover i stor utstrackning ske lokalt och
verksamhetsnéra i forvaltningar och bolag for att f fram analyser och kunna bedoma
risker och atgédrdsbehov utifrén den egna verksamhetens uppdrag och ansvar. Samtidigt
behover arbetet samordnas och verksamheternas nomineringar prioriteras centralt for att
fa fram stadens samlade anpassningsbehov, en process som utgor ett véxelvist arbete.
Nulédgesanalysen visar dock att forvaltningar och bolag inte &r redo att nominera atgéarder
som sikerstéller en heltidckande bild eftersom det saknas aktuell kunskap och
behovsanalyser och atgirdsbeddmningar hittills &r for grunda.

For att stotta processen bedomer stadsledningskontoret att staden behdver etablera och
arbeta i ett nitverk. Det gor det mdjligt att tillfora och bygga aktuell kunskap
tillsammans, 6verfora erfarenheter mellan delar av organisationen och skapa engagemang
och trygghet i etablering av en ny och komplex fraga. Natverksformen skapar ocksé
flexibilitet i att stotta parter som kommit olika langt, ett behov som kan skifta 6ver tid och
som gor det mojligt att Iopande se framsteg i arbetet.

Uppdrag till namnder och styrelser

Eftersom nuldgesanalysen visar att forvaltningar och bolag inte &r redo att nominera
heltdckande och verkningsfulla atgarder bedomer stadsledningskontoret att ett uppdrag
behover tilldelas for att sédkra framdrift i arbetet. Dér ett atgérdsarbete redan pagar
behover arbetet vara vél underbyggt for att undvika for sndva perspektiv och eventuella
missanpassningar. Kunskapshdjning, metodik och verktyg behover tillforas genom
deltagande i ndtverket. Uppdraget till nimnder och styrelser bor ses som startskott for ett
aktivt anpassningsarbete, ett arbete som behover bedrivas verksamhetsndra och cykliskt
och som succesivt byggs upp i och med framtagandet av planen.

Det namnder och styrelser behdver géra inom ramen for uppdraget ér att:

e Ta fram en verksamhetsnédra analys — analysera klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for den egna verksamheten.

o Identifiera atgirdsbehovet utifran analysen.

e Nominera eventuella atgérder till den gemensamma planen.

e Delta i ett stadengemensamt nétverk for att ta del av kunskapshdjning,
metodik/verktyg samt erfarenhetsutbyte for stod i arbetet.

Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Under den inledande inventeringsfasen utség forvaltningar och bolag kontaktpersoner for
arbetet med klimatanpassningsplanen, personer som kan utgora en forsta ingang i
nitverket och agera ambassadorer i den egna organisationen.

Uppdraget ér stillt till samtliga styrelser men Onskar respektive koncern att aterrapportera
gemensamt genom klustermodern ar det mojligt. Klustermodern ansvarar dé for att
involvera berdrda dotterbolag. Stadshus AB kommer att delta i beredningen tillsammans
med stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets fortsatta arbete med klimatanpassningsplanen
Stadsledningskontoret ansvarar inom sitt befintliga samordningsuppdrag for att i
framtagandet av planen, etablera den 6vergripande processen och gemensamma

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

6 (7)



arbetssitt, inrétta ett ndtverk och en plattform for kunskapsspridning som stod for
forvaltningar och bolag i det vixelvisa arbetet med planen.

Stadsledningskontorets funktion blir dels stodjande — att stotta processen och
analysarbetet med kunskap, metodik och verktyg, dels samordnande — att ansvara for ett
sammanhaéllet arbete med atgéirder till planen dér suboptimering och missanpassningar
ska kunna avvérjas och synergier och positiva effekter fingas upp for att prioritera och
sdkerstélla langsiktiga 16sningar, samt en uppfdljande funktion som innebér att
kontinuerligt folja upp utpekade och beslutade atgirder och justera prioriteringarna i
planen efter behov i den cykliska processen.

Arbetet innebér exempelvis att:

e Etablera process och arbetssitt i framtagandet av
klimatanpassningsplanen/atgardsplanen.

e Facilitera ett staden-6vergripande nétverk.

e Ta fram en plattform for kunskapsspridning.

e Tillhandahélla metodstod och verktyg for analys och atgirdsbeddmning, samt
l6pande stotta forvaltningar och bolag i tillimpningen av dessa.

e Ansvara for samlad bedomning av atgérder till planen.

e Kontinuerligt f6lja upp processen och planen.

e Genomfora kommunikationsinsatser kopplat till planen.

Fokus for arbetet kommer att vara att lyfta de verksamheter som &nnu inte har kunskap
om eller arbetar aktivt med fragorna. Samtidigt behovs fortsatt stod och utveckling inom
de omraden/sektorer dir klimatanpassningsarbete har kommit langt. Det arbete som redan
pagér behdver fingas in och knytas till den samlade processen for staden.

Stadsledningskontorets beddmning ar att planen kan aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 2 2024.

Magnus Sigfiisson Eva Hessman

Direktor Samhalle och omvirld Stadsdirektor
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