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1 Sammanfattning

Delarsrapport per mars innehéller styrinformation till kommunledningen géllande
verksamhetens utveckling, ekonomi och personal. Avsnittet géllande
personalomréadet innehaller &ven en kommuncentral uppfoljning av férvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete och aktiva atgirder

Det ekonomiska resultatet for januari till mars uppgar till minus 9 miljoner kronor,
en avvikelse mot periodiserad budget pad mindre &n 0,1 procent. Bemanningen pa
forvaltningsniva ar i nivd med budget och i balans till och med mars. I jamforelse
med mars foregdende ar har det skett en 6kning av personal. Okningar har skett inom
grundskola dér antalet ldrare, lérare i fritidshem och elevassistenter har 6kat nagot
efter budgetanpassningarna under 2023 och 2024. Grundskolan star for tva
tredjedelar av den totala 6kningen. Storst relativ 6kning har dock skett inom
anpassad grundskola, som star for resterande volymokning, dér antalet
elevassistenter har okat linjart med antalet placerade elever.

Under avsnittet sérskild information till kommunstyrelsen beskrivs forslag géllande
fordelning av kommunbidrag vid eventuellt beslut om reglementesiandring for det
stadsgemensamma omradet, instillda digitala nationella prov och sérskilt inkdp av
julklappsbocker.

I rapporten beskrivs dven vésentliga fordndringar som har stor paverkan pa
uppdraget infér kommande budgetar. Forvaltningen lyfter sarskilt den omfattande
nationella styrningen inom utbildningsomradet de kommande aren samt kraftigt
okade hyror.

Dartill innehéller rapporten beskrivning och rapportering kopplat till namndens
ansvar utifrn det systematiska kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva. Denna rapport
beskriver forutséttningar for att medarbetare, chefer och huvudman ska kunna bidra
till starkt utbildningskvalitet. Sammantaget bedomer forvaltningen att flera
organisatoriska forutsittningar for 6kad maluppfyllelse har starkts under aret.

Framgéngsfaktorer inkluderar utvecklade ledningsteam, 6kad kompetens och
motivation hos bitrddande rektorer samt forbéttrade mojligheter till kollegialt ldrande
och kompetensutveckling. Ett tydligare ledarskap med ett 6kat fokus pa att
forvaltningens behover arbeta battre tillsammans for att alla elever ska lyckas i
skolan bedoms ocksa ha bidragit till ett starkare engagemang bland bade
medarbetare och chefer. Daremot visar uppfoljningen av ndmndens skolstruktur att
allt fler skolor har en ldgre beldggningsgrad, vilket innebér att tomma skolplatser
oOkar. For att kunna anvénda s& mycket resurser som mojligt till det pedagogiska
uppdraget bedomer forvaltningen att det kréavs fortsatta forandringar av nimndens
skolstruktur.

Delarsrapport mars 2025 Grundskolenamnden 4 (35)



2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden
jamfort med

Prognos helar
jamfort med

LA samma period | helar foregaende
foregaende ar ar
Bemanningsutveckling +3,6 % +1,0 %
Nettokostnadsutveckling 23% 22%
Antal elever i kommunal grundskola -1,6 % -1,6 %
Antal elever i kommunal anpassad grundskola +10,2 % +11,5%
Antal elever i fristdende grundskola i Géteborg +3,4 % +2,0 %
och dvriga kommuner
Antal elever i fristdende anpassad grundskola i +25,5 % +23,1 %
Goteborg och évriga kommuner
Antal fritidselever i kommunalt fritidshem -1,4 % -0,6 %
Antal fritidselever i fristdende fritidshem i +6,3 % +1,4 %

Goteborg och évriga kommuner

Andel elever som vid grundskolans slut blivit behoriga till gymnasiets yrkesprogram
har 6kat ndgot de senaste aren. Prognosen for varterminen 2025 dr baserad pa utfallet

pa hostterminen och hur utvecklingen historiskt sett ut mellan host och vér och

forutspér en fortsatt 6kning av gymnasiebehorigheten. Prognosen for andel elever

som uppndr mal i alla &mnen i arskurs 6 férutspar en forbéttring med nagra

procentenheter.

Enligt stadens befolkningsprognos véntas befolkningen i aldrarna 6-15 minska de

kommande fem é&ren med 2 800 elever. Kommande ér forvéntas 6-15 aringarna i

staden bli 500 farre, fran 63 500 till 63 000. Orsaken dr minskat barnafédande och
migration. [ forvaltningens elevprognos gors antagandet att elevminskningen sker
inom kommunala grundskolor och att antal elever i anpassad grundskola fortsétter att

Oka i samma takt som tidigare, runt 100 elever per &r. Antal elever i kommunalt

fritidshem prognostiseras, trots minskande elevtal, vara ndgot hogre vid utgdngen av

2025 an under varterminen.

Bemanningsutvecklingen beror i huvudsak pé forbittrade ekonomiska
forutséttningar efter utdkad budgetram och minskade personalomkostnader.
Prognosticerad bemanningsminskning utgar fran att personalbudgeten for lasér

2025/2026 anpassats till prognosticerad minskning av elevunderlaget. Noterbart ar

att den med forskoleforvaltningen gemensamma bemannings- och rekryterings-

verksamheten har fordelats mellan forvaltningarna. Fran och med januari 2024 har, i

olika omgéngar, totalt 41 tjanster Gverforts till grundskoleforvaltningen.
Integreringen i ordinarie ledningsstruktur har mojliggjort viss effektivisering
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gentemot tidigare fordelade verksamhetskostnader. Detta samtidigt som antalet
tillsatta bemanningspass Okat.

Ekonomi

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ér 2,3 procent vilket motsvarar 62 miljoner
kronor. Kostnaden for sociala avgifter har minskat sedan forra aret, vilket har
paverkat nettokostnadsutvecklingen for personalkostnader. Kostnaden for personal
har inte 6kat i motsvarande takt som antalet heltidstjanster. Nettokostnads-
utvecklingen for endast personal &r pa 1,5 procent. Kostnader for kop av
huvudverksamhet har 6kat jamfor med forra aret och da framfor allt erséttning till
fristdende huvudmaén.

Effektmatt och évriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos Utfall Utfall
Matt/nyckeltal periode helar helar helar

n 2025 2025 2024 2023
Bemanning 88874 8 850 8761,6 8 698,5
Antal och andel elever, kommunal 46 432 46 167 46 939 47 630
grundskola (74,3 %) (74,1 %) | (75,0 %) (75,8 %)
Antal och andel elever, kommunal 1115 1165 1045 932
anpassad grundskola (1,8 %) (1,9 %) (1,7 %) (1,5 %)
Antal och andel elever, fristaende 14 864 14 879 14 585 14 235
grundskola i Goteborg och dvriga (23,8 %) (23,9 %) | (23,3 %) (22,7 %)
kommuner
Antal och andel elever, fristdende 64 64 52 34
anpassad grundskola i Géteborg och 0,1 %) (0,1 %) (0,1 %) (0,1 %)
dvriga kommuner ' ' ’ '
Antal och andel fritidselever, 20 463 21 049 21 186 21 164
Kommunalt fritidshem i Géteborg (32,8 %) (33,8 %) | (33,8 %) (33,7 %)
Antal och andel fritidselever, 4192 4 235 4175 3 961
Eris_téende fritidshem i Goteborg och (6,7 %) (6,8 %) (6,7 %) (6,3 %)
Ovriga kommuner
Andel behdriga till gymnasiets 79,6 % 77,6 % 76,9 %
yrkesprogram, kommunala skolor,
ak 9
Andel elever som uppnéatt malen i 66,4 % 64,1 % 66,2 %
alla @mnen ak 6, kommunala skolor
Andel elever som uppnatt malen i 4 653% 64,6 %
alla @mnen ak 9, kommunala skolor
Elevnarvaro kommunala skolor 88,8 % 88,0 %
Elevpengsutveckling netto 1,2 % 1,2 % 2,7 % 3,7%
kommunala skolor

Bemanning avser manadsavlénade i tidinst omrdknat till heltid utifran tjdnstgoringsgrad och partiella
tidnstledigheter per december och aktuell period, dvs. mars. Antal och andel elever i grundskola och
anpassad grundskola avser hemkommun. Helar dr snittet av mars/oktober. Uppgifter om behérighet till
gymnasiets yrkesprogram och uppndtt malen i alla dmnen (dk 6 och dk 9) avser kommunala skolor i
Géteborg och visas for vdrtermin respektive ar. Prognos 2025 visar prognos av vdrterminens resultat.
Férvaltningen har for drskurs 9 endast tagit fram prognos over behoriga till gymnasiets yrkesprogram.
Elevndrvaro avser kommunala skolor i Géteborg, grundskola, alla dk och snitt av termin respektive dr.
Ndrvarodata for perioden dr dnnu ej sammanstdlld pa aggregerad nivd, ddrfor redovisas inte utfall for
jan-mars. Av den anledningen gar det heller inte att géra prognos for dret.
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213

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga avvikelser att rapportera per mars.

Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen
Forslag om fordelning av kommunbidrag vid beslut om reglementeséindring

Stadsledningskontoret bereder for ndrvarande hemstillan fran grundskolendmnden,
forskolenimnden samt ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige om att &ndra grundskolendmndens och
utbildningsndmndens reglementen, vilket skulle innebéra en fordndrad organisation
dér Sprékcentrum 6verfors fran utbildningsndmnden till grundskolendmnden, samt
att Center for skolutvecklings resurser delas upp mellan de fyra skolférvaltningarna.
Hemstéllan omfattar ocksé att kommunfullméiktige ska géra nddvéndiga justeringar i
kommunbidraget.

Berorda forvaltningar har gemensamt tagit fram forslag pa hur justerad fordelning av
kommunbidraget for Center for skolutveckling kan se ut. Fordelningen blir ett
underlag for stadsledningskontoret att vdga in i1 beredning av stadens budget 2026
forutsatt att kommunfullméktige beslutar om reglementeséndring for de berdrda
niamnderna. I hemstéllan konstateras att Sprakcentrum finansieras via att
grundskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen och fristdende aktdrer bestiller
insatser och att den foreslagna fordndringen bor kunna genomforas utan en
omfordelning av kommunbidrag i denna del.

Forvaltningarna dr 6verens om forslag att befintlig budget for Center for
skolutveckling ska fordelas enligt foljande: 50 procent grundskolendmnden, 25
procent forskolendmnden, 15 procent utbildningsndmnden samt 10 procent nimnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Befintlig budget uppgar 2025 till 20 249 000 kronor varav 1 600 000 kronor &r
schablonmedel. Forvaltningarna édr Gverens om att undanta schablonmedel vid
berdkningen.

Forvaltningarna dr Gverens om att befintligt hyresavtal avseende Bohusgatan, for
lokaler som Center for skolutveckling nyttjar, kvarstér hos utbildningsndmnden tills
avtalet sigs upp for att sluta gilla 2027-12-31. Lokalkostnaderna delas enligt ovan
ndmnda procent och stracker sig tills avtalet gar ut. Skulle annan verksamhet komma
in 1 lokalerna upphdr 6vriga ndmnders betalningsansvar.

Underskott for Sprakcentrum

Verksamheten Sprakcentrum gor en prognos pa ett underskott pa 14,4 miljoner
kronor for 2025. 13 miljoner kronor av detta underskott prognostiseras belasta
grundskoleforvaltningen enligt beslutad ekonomimodell dér dver- och underskott
fordelas per tjanst och skolform. Drygt 90 procent av Sprakcentrums verksamhet ar
riktad till grundskoleforvaltningen.

Underskottet forklaras av en vikande efterfragan pé studiehandledning och
modersmélsundervisning, frimst inom arabiska och somaliska, utan att
verksamheten har klarat att géra nddviandiga anpassningar. Verksamheten uppvisade
ett negativt resultat d&ven for 2024.

Sprakcentrum organiserar modersmélsundervisning och studiehandledning till
grundskolor och gymnasieskolor. I enlighet med utbildningsnimndens reglemente
ansvarar de for verksamheten och den organiseras inom omrade Stadsgemensamt. En
hemstéllan har gjorts till kommunfullméktige om att &ndra berdrda ndmnders
reglementen sé att Sprékcentrum 6verfors till grundskolendmnden.
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Instéllda digitala nationella prov

Regeringen beslutade 2017 att digitalisera de nationella proven. Under 2024
lanserades Skolverkets provtjanst s att grundskolor och gymnasieskolor kunde
genomfora de forsta digitala nationella proven och beddmningsstoden. I mars 2025
skulle elever i arskurs 6 och 9 genomfora digitala nationella prov via Skolverkets
provplattform. Skolverket beslutade den 7 mars 2025 att stilla in genomforandet av
digitala nationella prov i Skolverkets provplattform pa grund av stora brister i
provtjénsten.

Forvaltningen har lagt ner omfattande personella resurser for att forbereda och sékra
ett, for skolorna, fungerande genomférande av digitala nationella prov.
Forvaltningen har flera ganger informerat Skolverket om de brister som identifierats
langs vdgen. Nu behover istéllet resurser ldggas pa att sdkra ett hanterbart
genomforande av erséttningsprov. Konsekvenser for grundskoleforvaltningens
verksamhet ar atergéng till tidigare rutiner och att skolorna far genomfora
ersittningsprov vilket innebér en administrativ borda.

Bocker for barn och unga

I slutet av november 2024 avsatte kommunfullméktige 6 miljoner kronor for
kommuncentralt avrop for grundskolendmnden, for att ticka kostnader kopplade till
inkop av bocker for barn och unga. Syftet var att 6ka ldsforstielsen hos elever i 14g-
och mellanstadiet. Avropet gick till att kdpa in gavobdcker till alla elever. For att
inkludera dven elever i hogstadiet, forskoleklass och anpassad grundskola skt
forvaltningen till extra medel.

Julklappssatsningen i form av bocker var en uppskattad insats, och cirka 47 800
bocker bestilldes. Forvaltningens erfarenhet av att hantera omfattande bestéllningar
och leveranser bidrog till att processen genomfordes framgangsrikt. Fran
forvaltningens perspektiv ar det onskvért att liknande beslut fattas med lédngre
framforhallning. Med léngre tidsram mojliggdrs en mer ingaende dialog tillsammans
med eleverna om deras dnskemal av bocker.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

I foljande avsnitt beskrivs personalutveckling kort. Avsnittet innehaller dven en
kommuncentral uppf6ljning av férvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete och
aktiva atgérder. I avsnitt 5, styrinformation till nimnden ges en férdjupad
beskrivning av organisatoriska forutséttningar for elevers larande. Dar beskrivs
bland annat resultat fran medarbetarundersokning for chefer och medarbetarbetare.

Personalvolymsutveckling

Aktuell period Motsvarande
. Prognos Utfall
(ackumulerat sedan period
. s gt o 2025 2024
arets borjan) foregaende ar
Antal arsarbetare 2 665,5 2551,8 9 500 96041

Arsarbetare dr under dret ackumulerad arbetad tid dividerat med 1600 timmar. Den arbetade tiden kan
ocksd presenteras for respektive manad som manadsarbetare. En mdnadsarbetare motsvarar 165
arbetade timmar.

Forvaltningen har mellan mars 2025 och mars 2024 okat den ackumulerade arbetade
tiden med 113,7 &rsarbetare. Per mars ménad motsvarar detta en 6kning mot mars
manad 2023 med 219,3 manadsarbetare.

Inom grundskola har antalet ldrare, larare i fritidshem och elevassistenter okat ndgot
efter budgetanpassningarna under 2023-2024. Grundskola star for ndrmare tva
tredjedelar av totala 6kningen av antal arsarbetare. Storst relativ 6kning har dock
skett inom anpassad grundskola, som stér for resterande volymdkning, dér antalet
elevassistenter har okat linjart med antalet placerade elever.

Arlig uppfodljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgirder

Har nimnden genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgdrder for att
motverka diskriminering och frimja lika rdttigheter och mojligheter?

JA. Namndens svar i denna uppf6ljning avser dock enbart arbetsgivaransvaret.
Forvaltningen f6ljer ocksé arligen upp diskrimineringslagstiftningen som del av det
systematiska kvalitetsarbetet utifran skollagen, med rapportering i delarsrapport per
augusti. Fragan om lokalernas tillgdnglighet berér bade elever och personal.

Forvaltningen har identifierat hinder i form av att ett flertal av forvaltningens lokaler
ar av dldre bestand och inte alltid uppfyller nuvarande tillgdanglighetskrav enligt
Boverkets byggregler (BBR). Forvaltningen sdkerstiller dock tillsammans med
fastighetsdgaren att nya lagkrav och riktlinjer omhéandertas vid stérre ombygg-
nationer och renoveringar, dér forvaltningen genomfor anpassningar for att forbéttra
tillgéngligheten i enlighet med diskrimineringslagen och géllande byggnormer.
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Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Har ndmnden genomfort den drliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet?

JA. Den érliga uppfoljningen visar en upplevelse av otillrackliga kunskaper for att
utfora arbetsmiljouppdraget. Forvaltningen kommer under 2025 ldgga in
utbildningar for chefer inom forvaltningen inom arbetsmiljé. Forvaltningen upplever
att efter olyckan pé Sjumilaskolan finns en oro bland framfor allt skolledare som kan
vara en del av forklaringen till att man upplever sig ha otillrackliga kunskaper.

De storsta arbetsmiljoriskerna

Forvaltningen har genom partsgemensam dialog identifierat tre Gvergripande
utvecklingsomraden.

1. Medarbetares utsatthet for hot, vild och otilliten piverkan ska minska

Hot och vald inom skolvdsendet har 6kat mer &n i andra delar av arbetslivet. Det &r
vanligare med lindrigare fysiskt vald dn hot, och sarskilt utsatta &r elevassistenter.
Problemen uppstar ofta i situationer dir elever visar pa emotionell aggressivitet och
nedsatt impulskontroll. Sarskilt vanligt dr detta i grundskolans ldgre aldrar och
anpassad grundskola.

Arbetet ska fortsatt fokusera pa gemensam virdegrund och kunskap om normer och
forhallningssétt vid hot och utifran en bred palett med utbildningar, rutiner och
metoder som motsvarar behov i olika verksamheter.

Planerade insatser:

Fortsatt arbete med utbildningen hot och véld inom skola samt en komplettering av
densamma. Arligen aterkommande APT-tema kring hot och vald, otilliten paverkan
samt revidering av lokala krisplaner och riskinventering kring hot och vald 1
verksamheterna.

2. Upplevd hog och ohiilsosam arbetsbelastning och stress ska minska

Planerade insatser:

Stod i organisering och bemanning &r tankt att minska behovet av korttidsvikarier.
Fortsitta implementeringen av arbetet med att tydliggora medarbetares uppdrag.
Forebyggande arbete inkluderar &ven process- och kompetensutveckling for att
organisera och bemanna.

3. Alla arbetsplatser ska ha ett viil fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete

Verka for en systematisk dialog och gemensamt arbete mellan chef och
skyddsombud bland annat i arbetet med att hantera avvikelser i [T-stodet [A.
Synliggor arbetsmiljoarshjulet for chefer. HR finns som stod till chefen. Skapa
forutsdttningar pa skolorna att kunna vara skyddsombud. Fragan ér ytterligare
prioriterad utifrén svarhanterligt IT-stdd och bristande kompetens for hanteringen av
arbetsskador och tillbud.

Planerade insatser:

Utbildningsinsatser for chefer i systematiskt arbetsmiljoarbete som ligger
kontinuerligt 6ver hela éret. Ta fram stodmaterial for att underldtta samverkan
mellan chefer och skyddsombud

Delarsrapport mars 2025 Grundskolenamnden 10 (35)



3.2

Framjande faktor (friskfaktor)
Stirkt ledaskap och hallbar skolorganisation

Léag omséttning bland rektorer, vil fungerande ledningsteam och forbéattrade
strukturella forutsattningar.

Hur det stirker arbetsmiljon

En hallbar skolorganisation med hog lokal forméaga och ett nérvarande och stabilt
ledarskap skapar trygghet, tydlighet, férutsdgbarhet och hanterbarhet f6r
medarbetarna. Det bidrar till minskad stress, 6kad arbetsro och frimjar en kultur av
stdd och utveckling.

Fortsatt arbete

Skolenhetsorganisation och de administrativa skolomradena ses kontinuerligt dver
for att stirka ekonomisk och organisatorisk hallbarhet. I det senare &r mdjligheten att
rekrytera, samordna, behalla och utveckla ledar- och specialistkompetens inom
skolomradet en vésentlig del av strategin.

Implementering av processen organisera och bemanna for att sidkra skolledningens
kompetens att planera skolorganisationen pa ett sétt som nyttjar befintlig kompetens
och ger medarbetare goda forutséttningar och okat tydlighet i det egna uppdraget och
arbetet.

Ekonomisk uppfoljning

I foljande avsnitt beskrivs ekonomiuppfoljning per mars. I avsnitt 5, styrinformation
till nimnden ges en fordjupad beskrivning av ekonomisk styrning och arbetet for att
ndmndens ekonomi ska vara balans.

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder
Resultatredovisning i sammandrag
Belopp i
miljoner
kronor Period Helar
Utfall Budget I Uliel] Prognos Fg Budget e
vikelse fg ar prognos fg ar
Intakter 265 287 -22.5 251 1161 1185 1156 1140
Kostnader -2 954 -2 950,5 -3,5 -2880 -11 387, -11 397 -11 375 -11 146
ﬁ%r;rg“”' 25545 2552 2,5 2507 10219 10209 | 10219 | 10047
Kommun-
interna 14,5 14,5 37 7 3 0 116
bidrag
Resultat -121 -112 -9 -84 0 0 0

Siffrorna i tabellen séiikerstiller de prelimindra siffrorna for intdikter och kostnader som fanns i

budgethandlingen.
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3.2.2

3.2.3

Utfall till och med perioden

Grundskoleférvaltningen har for perioden januari-mars ett resultat pa minus 9
miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot periodiserad budget pa mindre &n
0,1 procent. Det ar en forbattring med 1 miljon kronor jaimfort med resultatet i
februari.

Forvaltningens negativa avvikelse forklaras fraimst med att Gvriga kostnader har varit
hogre jamfort med periodiserad budget pa grund av hogre erséttning till fristdende én
budgeterat samt storre inkdp i borjan av aret. Vidare har intékterna varit ldgre
jamfort med periodiserad budget men budgeterade intdkter finns inrdknat i
prognosen. Forvaltningens personalkostnader &r 14gre dn budgeterat vilket dr véntat
dé budgeten inte rdknade med att kostnaden for sociala avgifter sénktes i slutet av
december. Skolomradena har anvént detta dverskott till att bemanna upp med
timvikarier.

Prognos

Grundskoleforvaltningen l&mnar en arsprognos per mars pa 0 miljoner kronor for
helaret 2025. Bedomningen ar ddrmed att forvaltningen har en ekonomi i balans.

Helarsprognosen bygger pa uppskattningar av hur det preliminéra elevantalet
kommer att se ut till hostterminen. P4 totalen kommer elevantalet att minska vilket
kommer att paverka flertalet skolor. Denna minskning finns med i prognosen.
Skolomradena prognosticerar tillsammans att antalet heltidstjénster till hosten
kommer att minska med ungefér 175 jamfort med utfallet i mars.

I grundskoleférvaltningens helarsprognos finns dven en kostnad pa 13 miljoner
kronor for underskott i verksamheten Sprakcentrum som ligger under
utbildningsndmnden.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras genom
beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i Utfall Prognos 5:Ic(i)geterat
miljoner kronor) perioden helar oPp
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 14,5 100 125
Sommarlovskort 0 19 19
Mensskydd 3 3 3

Kommuncentralt reserverades 125 miljoner kronor for investeringsrelaterade
driftskostnader under 2025. Grundskoleforvaltningens sammanlagda kostnader
uppgar till 14,5 miljoner kronor for perioden januari till och med mars.
Forvaltningen har under aret prognosticerat att bekosta 30 miljoner kronor inom
egen budgetram eftersom forvaltningen rdknar med att inte fa full tickning for
investeringsrelaterade driftskostnader.

I kommunfullméktiges budget for 2025 avsattes medel som ett bidrag till
grundskole- och utbildningsforvaltningen att férse kommunala elever med gratis
mensskydd. Av de elever som bedoms ha behov av mensskydd berdknas 60 procent
g4 pé grundskoleforvaltningens kommunala skolor, varfor grundskolendmnden
hemstéller till kommunfullméktige att utbetala 3 miljoner kronor av avsatta 5
miljoner kronor.
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3.3

3.3.1

3.3.2

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 1
2025
Antal anmalningar enligt Lex Maria 1
Antal anmalningar enligt Lex Sarah 1
Hindelse Atgarder
Anmalning | En elev har vaccinerats trots Den medicinskt ledningsansvarige
enligt Lex avsaknad av skriftligt samtycke (MLA) har haft kontakt med
Maria fran vardnadshavare i elevens vardnadshavare, samt haft
digitala skolhalsovards-journal. genomgang med berdrd
Den givna vaccinationen skolskéterska om faststalld
dokumenterades heller inte i vaccinationsprocess och tillhérande
elevens journal. regelverk.
Anmalning | Ett barn med korttidstillsyn Barnet férmas oskadd komma tillbaka
enligt Lex lyckades avvika fran skolgarden till skolan. Direkt efter hdndelsen
Sarah pa grund av att staketet som upprattas en handlingsplan som ska
omgardar skolgarden inte ar féljas om liknande incident intraffar.
tillrackligt hq_gt for"att forhindra Skolledning bestéller nytt
barnet att klattra over. andamalsenligt staket. Utredningen
Tva personal narvarar men av missférhallandet pagar.
hinner inte hindra barnet fran att
klattra 6ver och springa i vag.

Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Grundskolendmnden har ett pagéende arbete for att bidra till minskad administrativ
overbyggnad. Den centrala férvaltningsadministrationen genomgick en
omorganisering under 2024, bland annat med syfte att samordna liknande processer
och arbeta mer effektivt. Syftet dr dven att bidra till mer effektiva administrativa
processer vilket forvantas underlétta skolornas administrativa arbete.

Det sker strikt anstéllningsprévning inom central administration dér uppkomna
vakanser 16pande provas mot behov och befintlig personal inom hela férvaltningen.
Ytterligare atgarder 4r att Iopande prova var ansvar och genomférande av
verksamhet kan genomforas mest effektivt och med bist kvalitet, bdde inom
forvaltningen och staden. Under 2024 resulterade denna inriktning i en
effektivisering pa knappt 9 procent eller totalt 22 miljoner kronor for central
administrativ personal, i férhéllande till budget.

Under 2025 forvéntas det paborjade arbetet och riktningen att fortgd. Namnden foljer
noggrant befolkningsutvecklingen som pekar pé lagre elevantal, vilket i sin tur
kréver anpassning av central administration. Under 2024 minskade elevantalet med
1,16 procent. Under 2025 forvéntas kostnaden for central administration 6ka nagot i
jdmforelse med 2024 pé grund av att vissa av vakanserna nu 4r tillsatta. Utifran
helérsprognosen for 2025 forvéntas central administration minska med 5,4 procent
jamfort med budget 6ver en tva érs-period.

Det sker 16pande steg for 6kad digitalisering for att bidra till sdkra processer och
minskning av omfattande manuell hantering. Beddmningen é&r att det kommer att
krévas 6kade satsningar pa savél kompetens och digital infrastruktur som data for att
i hogre grad kunna nyttja digitaliseringens majligheter till effektivisering.

Delarsrapport mars 2025 Grundskolenamnden

13 (35)



4

Insamling av information infor
Budget 2026

Kommunstyrelsen har beslutat att alla nimnder ska ha mojlighet att [amna
information i samband med marsrapporten om vésentliga forandringar som bedoms
ha paverkan pa nimndens uppdrag infor kommande ar. Nedan beskrivs de visentliga
forandringar som kommer att ha ekonomisk paverkan grundskolendmndens uppdrag.

Ny lagstiftning paverkar hela utbildningsomradet

Pé nationell niva véntas betydande forandringar gillande styrning och lagstiftning
inom utbildningsomradet inom de ndrmsta aren. Det géller bland annat
betygssittning, larares undervisningstid, professionsprogram, tiodrig grundskola
samt ldroplaner. Fordndringarna forvéintas paverka alla nivéer i styrkedjan och kriva
stora insatser gillande kompetensutvecklingsinsatser och annan implementering.
Forvaltningen bedomer att det krévs en sérskild projektorganisering for att
omhanderta nationell styrning de kommande aren.

Forvaltningen bedomer att det kommer att krévas kompetens, resurser och tid avsatt
for ménga delar inom organisationen for att mojliggora implementering av ny
lagstiftning. Uppskattningsvis kommer det att krdvas omkring tio till tjugo miljoner
kronor per &r for att planera infor och genomfora ndodvéndiga
kompetensutvecklingsinsatser och stod till implementering.

Forvaltningen har borjat forbereda sig pa ett fordndringsarbete och ser stort behov av
att samtidigt halla i och genomfora pagdende utvecklingsarbete for att fler elever ska
kunna lyckas i skolan. For att lyckas med att implementera ny lagstiftning bedémer
forvaltningen att Goteborgs Stad som huvudman ocksé behdver ta ett stort ansvar
dels for att minimera méngden kommunala styrsignaler inom skolans omréade, dels
bidra till att fortsatt effektivisera skolorganisationen for att mota den kraftiga
minskningen av elevantalet inom &verskadlig framtid.

Stora forindringar i elevgruppen

Goteborgs Stad star som resten av landet infor kraftigt minskade elevkullar vilket
kraver stora insatser for att anpassa skolorganisationen. Forvaltningen har redan idag
ett stort antal tomma skolplatser och situationen forvéntas att forvarras till f61jd av
ytterligare nedgéng av elevantal. Om inte nimndens skolstruktur anpassas fér detta
negativa konsekvenser pé savil enskilda skolor som ndmndens ekonomi som helhet.

Samtidigt sker fordndringar inom elevgruppen. En storre andel elever gar i fristdende
skolor och fler elever tillhor den anpassade grundskolan. Sammantaget dr det farre
elever inom den kommunala grundskolan som bekostar hela den dvergripande
skolorganisationen.

Under flera &rs tid har forvaltningen rapporterat en pdgéende 6kning av elever inom
den anpassade grundskolan, de senaste &ren har det varit cirka 100 nya elever per ar.
Goteborg ligger dver snittet pa nationell niva och har ocksé den hogsta andelen sett
till de storre stdderna och kommunerna. Eleverna i den anpassade grundskolan har en
vésentligt hogre elevpeng. Det krivs ofta omfattande lokalanpassningar for att mota
elevernas behov vilket paverkar den 6vergripande hyreskostnaden per elev. For 2026
uppskattar nimnden en 6kning av elever inom den anpassade grundskola med drygt
tio procent vilket medfor kostnadsdkningar pd omkring 50 miljoner kronor.
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Kostnadsutveckling som overstiger prisindex for kommunal verksamhet, PKV
Néamndens kostnadsutveckling riskerar drivas av olika former av kommuninterna
tjénster vars upprakning kraftigt Gverstiger prisindex for kommunal verksamhet,
PKV.

Hyresrelaterade kostnader inklusive nya objekt véntas 6ka med 9 procent mellan ar
2025 och 2026. For 2026 skattar nimnden att 6kningen jamfort med PKV kommer
motsvara omkring 90 miljoner kronor.

Andra tjanster som historiskt har stigit kraftigt i forhallande till PK'V ar de
kommungemensamma tjdnsterna. Ndmnden anser att det &r viktigt att det finns en
samsyn i staden i hur mycket de kommungemensamma kostnaderna 6kar och den
ersittning som ska finansiera 6kningen. Férandringen av nycklar for hur kostnaderna
fordelas ut mellan de olika ndmnderna kan ocksé vésentligt fordandra storleken pé
kostnader mellan olika &r. En kostnadsdkning innebér att namnden behdver
effektivisera vilket far konsekvenser i verksamheten.

Ytterligare faktor som driver nimndens kostnader &r att staden inte fullt ut
finansierar investeringsrelaterade driftskostnader. For 2026 prognosticerar naimnden

att de icke finansierade driftskostnaderna kommer uppgé till cirka 40 miljoner

kronor.

Vasentlig forandring

Forandrat behov eller
uppdrag

Kostnadsokning i
miljoner kronor

Ny lagstiftning som

Kraver projektorganisation

paverkar hela och kompetensutvecklings- | 20

utbildningsomradet insatser
Beakta/minska styrsignaler | 0
inom Géteborgs Stad som
paverkar skolorna

Stora forandringar i Okning av elever inom 50

elevgruppen

kommunal anpassad
grundskola

Okning av tomma
skolplatser

Kraver anpassning av
namndens skolstruktur

Kostnadsutveckling som
Overstiger prisindex for
kommunal verksamhet,
PKV

Hyresrelaterade kostnader
inklusive nya objekt

90

Kommungemensamma
tjanster

Onskvart att dessa féljer
PKV

Finansiering av
investeringsrelaterade
driftskostnader

Prognos gallande
kostnader som inte
finansieras gemensamt i
staden

40
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5.1

Styrinformation till namnden

I detta avsnitt foljer styrinformation riktad till grundskolendmnden. Hér beskrivs
sddant som ndmnden behdver kinna till utifrdn ansvar som huvudman och
hemkommun. Det innefattar bland annat, ekonomistyrning, information utifran det
systematiska kvalitetsarbetet, avvikelser gidllande lokaler, pagdende uppdrag.

Som en del i ndmndens planering och uppfoljningsprocess har forvaltningen
genomfort en omviérldsanalys med fokus pé elevforidndringar, utbildningskapacitet
och nationell styrning inom utbildningsomrédet, se bilaga Grundskolendmndens
omvérldsanalys 2025. Dessa omraden berors dven inom flera avsnitt i f6ljande
kapitel.

Ekonomistyrning

Den 6vergripande beskrivningen av resultat och prognos beskrivs i avsnitt 3.2. 1
foljande avsnitt beskrivs en férdjupad analys av nimndens resultat och prognos.

Resultat och prognos

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-mars ett resultat pad minus 9
miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse mot periodiserad budget pd mindre dn
0,1 procent. Det innebér en forbattring med 1 miljon kronor jdmfort med resultatet i
februari.

Grundskoleforvaltningen l&mnar en arsprognos per mars pa 0 miljoner kronor for
heléret 2025. Bedomningen ér ddrmed att forvaltningen har en ekonomi i balans.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar ett resultat pa minus 36 miljoner
kronor for perioden. 80 procent av skolomraden har ett negativt resultat till och med
mars. Under hosten 2024 innebar forvaltningens kompletteringsbudget storre
mojligheter for skolorna att ta in visstidsanstillningar och vikarier fran
forvaltningens bemanningsenhet men ocksa via kop fran externa bemanningsforetag.
Under borjan av 2025 har skolorna fortsatt att anvénda timvikarier. Kostnader for
internt och externt kopt bemanning har under januari-mars 6kat med 70 procent
jdmfort med motsvarande period 2024.

Beddmningen é&r att cirka 20-25 procent av tillsdttningar av timpersonal gér till
vakanta tjénster och inte tillfalliga vakanser. Den ekonomiska konsekvensen av detta
ar att kostnader for personal och kostnader for externt finansierade timvikarier har
okat vilket bidrar till att skolorna har ett negativt resultat till och med mars. Det
innebdr ocksa att antalet heltidstjdnster inte har okat.

Utbildningsomrédena ldmnar en helarsprognos p& 18 miljoner kronor vilket
motsvarar en budgetavvikelse pé 0,4 procent och sammantaget en ekonomi i balans.
Prognosen innebér att resultatet ska forbéttras med 54 miljoner kronor for
utbildningsomrédena. 20 procent av skolomraden har en negativ arsprognos. Dessa
ska enligt forvaltningens regler for god ekonomisk hushéllning p&borja atgérdsplaner
inom 10 dagar.

Forvaltningens avdelningar samt forvaltningsdvergripande budget redovisar till och
med mars ett positivt resultat pd 27 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen
forklaras till stor del av vakanta tjénster samt uppdrag som ej paborjats.
Grundskoleforvaltningens centrala avdelningar samt forvaltningsdvergripande
budget lamnar en helarsprognos pa minus 18 miljoner kronor. Framsta orsaken till
den negativa prognosen ér att forvaltningen prognosticerat hdgre kostnader for
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5.2

ersattning till fristdende skolor dn budgeterat. Antalet elever som gar pa fristdende
skolor &r i mars 2025 cirka 500 fler 4n i mars 2024.

Bemanningsutveckling

Forvaltningen f6ljer bemanningsutvecklingen noga eftersom utbildningsomradenas
budget till 95 procent bestar av personalkostnader och fordndringar fér stort
genomslag pa ekonomin. Bemanningen pé forvaltningsniva ar i nivd med budget och
1 balans till och med mars. Utfall av timvikarier inkluderas inte i
bemanningsutvecklingen. Utbildningsomradenas prognosticerade bemanningsniva
foljer en forvéntan pa att antalet elever kommer att minska till hdstterminen. Antalet
heltidstjanster prognosticeras darfor minska med cirka 175 till hostterminen jamfort
med faktiskt nivé i mars.
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Elevutveckling jaimfort med budget

Antalet grundskolelever har minskat med 243 jamfort med budget. Anpassad
grundskola expanderar och totalt har elevantalet 6kat med 18, dven de antalet
individintegrerade elever har 6kat med 26. I genomsnitt &r kostnaden for en elev i
anpassad grundskola cirka fyra ganger hogre dn for en elev i grundskolan vilket gor
att forvaltningen noga behdver f6lja elevgruppsutvecklingen. Till och med mars ar
utbetald elevpeng ungefir i nivd med budget men omfordelad mellan skolformerna.

For att hantera hostens forvantade minskning av elever behdver skolorna minska
med cirka 175 heltidstjdnster samt att 4&ven andelen timvikarier méste minska.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Grundskolendmnden har i egenskap av huvudman i Géteborgs Stad ett lagreglerat
uppdrag att systematiskt utvirdera och forbéttra verksamheten for att ge elever sa
goda forutsdttningar som mojligt att nd kunskapskraven i skolan. I varje
delarsrapport beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva utifran
aktuell period och anmélning och information till huvudman géllande
franvaroproblematik och kriankande behandling.

I delarsrapport per mars beskrivs dven aterkommande organisatoriska forutsattningar
for elevers larande. Med detta avses bland annat beskrivning och analys av
forutséttningar for medarbetare och chefer att organisera for att utveckla god
undervisning. Utifrdn medarbetarperspektivet nyttjas nyckeltal fran
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5.2.1

medarbetarundersékningen och andra HR-nyckeltal. I samma avsnitt beskrivs dven
utveckling av ndmndens skolstruktur eftersom den har betydelse for huvudmannens
och rektors forutséttningar for att organisera god undervisning.

Pagaende utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under 2022 initierades ett forandringsarbete kring huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Det fanns ett behov av att stirka huvudmannens uppfoljnings- och
utvecklingsarbete och tydliggora forhéllandet till den kommunala planerings- och
uppfoljningsprocessen. 2023 beslutade grundskolendmnden om en riktlinje for
systematiskt kvalitetsarbete samt en anvisning pa forvaltningsniva. I riktlinjen
beskrivs utgangspunkter och former for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) pa
huvudmannaniva. Riktlinjen och anvisningen pekar tillsammans pa struktur for
huvudmannens SKA, vilken kultur som ska genomsyra arbetet samt hur planering
och uppf6ljning av det kommunala respektive det nationella uppdraget ska samspela.

Forvaltningen har reviderat den tidigare riktlinjen och anvisningen for att ocksa
beskriva hur skolenheternas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete héinger
ihop. Bland annat har den mer detaljerade beskrivningen av forvaltningens
tillimpning av riktlinjen plockats bort till formén for anvisning pé forvaltningsnivan.
Dartill har avsnitt avseende roller och ansvar fortydligats. Forslag till reviderad
riktlinje bildggs delarsrapporten.

Utveckling av former for skolenheternas systematiska kvalitetsarbete

Under 2024 har ytterligare utvecklingsarbete pagatt tillsammans med rektorer for att
tydliggdra ansvar och roller samt struktur och kultur i skolenheternas systematiska
kvalitetsarbete. Under varen paborjas implementering av skolenheternas
systematiska kvalitetsarbete tillsammans med skolledarna. Arbetet forvéntas pga
kommande ldsar dé flera kunskapshodjande insatser dr planerade. Att skapa ett aktivt
och hallbart kvalitetsarbete som ger forutsittningar for forandring och utveckling i
klassrummet &r en strategi i forvaltningens verksamhetsplan 2025 som kommer att
berora alla skolenheter.

Varens aktiviteter inom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete (SKA)

Under mars manad startar utbildningscheferna utvecklingsdialoger med négra
rektorer inom varje utbildningsomrade. Fokus for utvecklingsdialogerna ar i ar
matematikundervisningen i de tidiga aldrarna. Underlaget frén dialoger kommer dels
nyttjas i rapporteringen i delér augusti, dels i kvalitetsanalys. Kvalitetsanalys 2025
ska svara pa frigan om vilka insatser, i forsta hand huvudmannen, behdver
sdkerstélla for att dstadkomma hogre maluppfyllelse i matematik. Kvalitetsanalysen
kommer att bildggas kommande arsrapport.

Under véren genomfors uppfoljningsdialog med representanter fran anpassad
grundskola, samt fordjupade dialoger med skolledare, larare och elever utifran
laroplansomradet Elevers ansvar och inflytande. Detta omrade ar den laroplansdel
som huvudmannen sérskilt ska folja upp 2025, utéver de laroplansomraden som foljs
upp varje ar (Kunskaper samt Normer och vérden).

Andra aktiviteter som sker inom huvudmannens SKA dr ndmndens kvalitetsbesok pa
skolenheter samt efterfoljande dialog. Syftet med kvalitetsbesok och ndimnddialog &r
att ge forvaltning och nimnd mgjlighet att dela och samtala kring bilder av kvaliteten
i verksamheten.
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5.2.2

Organisatoriska forutsattningar - skolstruktur

Som en foljd av ndmndens beslut om principer for hur skolenheter ska vara
uppbyggda avseende elevantal, arskurssammansittning, samt antalet medarbetare per
chef pagar ett langsiktigt fordndringsarbete. Detta fordndringsarbete inkluderar bade
planering av nya skolor och kontinuerlig 6versyn av befintlig skolorganisation.

I nuldget uppfyller 23 av 126 skolenheter de angivna volymerna for grundskola sett
till skolornas kapacitet. Det innebér att en stor del av stadens skolor inte kommer upp
i de volymer som behdvs for barkraftiga enheter utifrén skolornas
kapacitetsbegransningar. Manga av de mindre skolorna finns i de yttre delarna av
staden, ddr det i exempelvis sddra skiargarden kan vara langa och/eller svara resvégar
mellan skolorna, medan det i till exempel Nordost vanligtvis finns ménga sma skolor
relativt ndra varandra.
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I diagrammet ovan framgar hur ménga av skolenheterna som f6ljer den
stadieindelning som ndmndens grundldggande principer anger samt om de uppnar de
grundldggande principerna for volym. Principen om sammanhaéllen stadieindelning
ger bittre forutséttningar for elever, vardnadshavare och medarbetare att se och
Overblicka hela skolgédngen och minimera behovet av skolbyten.

I praktiken dr det dock &nnu férre av skolorna som uppnar volymerna utifrén i
nulédget inskrivna elever. Det finns en tydlig utveckling dar belaggningsgraden pa
skolorna, det vill siga hur méanga elever som é&r inskrivna i relation till skolans
kapacitet, sjunker. 2024 hade endast 34 av 126 grundskolor en beléggning 6ver 90
procent av skolans volym. Motsvarande siffra 2021 var 48 skolenheter.
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Kalla: Egen statistik

I diagrammet ovan framgar att det finns ett stort antal smé skolor, med plats for féarre
dn 350 elever, som ocksa har en lag beldggningsgrad, under 80 procent. Mindre
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skolenheter bedoms vara sérskilt sarbara for laga elevunderlag, da mojligheterna for
att anpassa verksamheten blir mer begransad ju mindre verksamheten dr. Detta far
konsekvenser for de enskilda skolorna som stir med hoga fasta kostnader i relation
till sitt elevunderlag vilket gor det svart for rektor att ligga en organisation som
gynnar elevers maluppfyllelse.

Antalet elever inom anpassad grundskola har vixt med cirka 100 per ar de senaste
aren. Har syns en utveckling mot fler elever per enhet, vilket 4r i linje med ndmndens
grundldggande principer. Det genomsnittliga antalet elever per enhet inom anpassad
grundskola var 18,4 ar 2019. Hostterminen 2024 var motsvarande siffra 25,5.

Dartill fortsatter antalet integrerade elever att 6ka. Integrering innebér att eleven
laser enligt anpassad grundskolas ldroplan men har sin skolplacering i en klass pa en
grundskola. Elevtalen forédndras under ldséret men vid ordinarie méatpunkt hdsten
2024 var 82 elever integrerade i grundskolan.

I grundskolendmndens omvérldsanalys 2025 som finns bilagd denna rapport finns
fordjupning om den prognostiserade elevutvecklingen och konsekvenser for
nimndens verksamhet.

Samlad bedomning

Utifran géllande befolkningsprognoser som foérutspar minskade elevtal under
kommande ar har forvaltningen stort fokus pé att 6ka takten for barkraftig
skolstruktur som &r hallbar 6ver tid och som klarar bade upp- och nedgéngar i elevtal
med bibehéllen kvalitet. For att kunna anvinda s mycket resurser som mojligt till
det pedagogiska uppdraget och arbete som stddjer elevernas maluppfyllelse bedomer
forvaltningen att det krévs en fordndrad skolstruktur med farre tomma skolplatser.

Organisatoriska forutsattningar for elevers larande - chefer
och medarbetare

I foljande avsnitt beskrivs forutséttningar for elevers larande utifran chefers och
medarbetares organisatoriska forutsittningar.

Kompetensforsorjning

En grundldggande forutsittning for elevers larande och utveckling dr behdriga och
kompetenta ldrare. Forvaltningen bedriver dérfor en ndra samverkan med andra
utbildningsforvaltningar och Géteborgs universitet. Under 2024 har arbetet med att
utoka antalet dvningsskolor (VFU) intensifierats.

Sedan 2021 har andelen legitimerade l4rare stadigt 6kat. I oktober 2024 uppgick
legitimationsgraden for grundskollérare till 91,8 procent. Aven antalet legitimerade
larare har okat jamfort med foregdende ar, med tydligast 6kning inom fritidshemmen
och i drskurserna 1-3.

Skolor med hogt socioekonomiskt index har fortfarande en lagre andel legitimerade
larare men skillnaden mot skolor med lagt index har halverats under en tredrsperiod
— fréan 8,6 till 4,3 procent. Antalet larare med legitimation har ocksa okat jamfort
med foregdende ar. Satsningar pa att lata erfarna medarbetare inom fritidshem
utbilda sig till ldrare med bibehéllen 16n har varit avgérande for denna utveckling.
Legitimitetsgraden inom fritidshemmen har ddrmed 6kat fran 58,8 procent ar 2022
till 78,3 procent ar 2024.

Den hogre andelen legitimerade larare ger skolorna battre forutsattningar och 6kad
flexibilitet att organisera undervisningen med hog behdrighet. Behorighet utgor en
grundforutsittning for undervisning av hog kvalitet. Den andra dr kompetens, som
behover utvecklas kontinuerligt under hela yrkeslivet. I detta avseende utgor
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introduktionsaret for nyexaminerade ldrare en viktig start, vilket bekraftas av
positiva utvarderingar fran savil adepter, mentorer och ansvariga chefer.
Beddmningen ér att introduktionsaret bidrar till att behalla nya och erfarna
medarbetare 1 yrket och i forvaltningen.

Léararakademins studiedagar utgér fran skolornas systematiska kvalitetsarbete och
har under 2024 haft sdrskilt fokus pa tillgdangliga larmiljéer. Forvaltningen erbjuder
dven stod for larare att med full 16n ldsa in behorighet till svenska som andrasprak,
vilket framo6ver 4ven kommer omfatta ldrare i lagstadiet. Inforandet av det nationella
professionsprogrammet for lirare forbereds for niarvarande, 1 avvaktan pa
regeringens beslut om dess slutgiltiga utformning.

Utveckling av personalvolym

Antalet elever dr det ldgsta sedan 2019, medan larartatheten har 6kat. Elevhélsan har
vuxit med 6ver 30 procent sedan 2019. Detta frimst som ett resultat av 6kad
efterfragan och utdkat mottagande inom anpassad grundskola. Denna skolform
kraver omfattande utredningar vid mottagande, vilka stiller hdga krav pa
tvarprofessionell samverkan mellan pedagogisk, medicinsk, social och psykologisk
kompetens.

Diagram. Bemanning grundskola 6-16 dar, exkl MLV
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Anpassad grundskola har fordubblats i storlek sedan 2018 och forvéntas fortsitta
véxa. Personalomséttningen ar fortsatt h6g, men visar en positiv nedgang fran 12,7
procent (2023) till 11,2 procent (2024). Fortsatt omfattande insatser krivs for att
uppnd samma stabilitet som i ovriga verksamheter. Tillgdngen pé specialldrare ar
otillrdcklig och forvaltningen arbetar med rekryteringsinsatser och mdjlighet for
medarbetare att ldsa till specialldrare med full 16n.

Nya funktioner, som skolstodspedagoger, har inforts som ett komplement mellan
larare och elevassistenter. Forvaltningen har darutdver genomfort riktad
kompetensutveckling och skapat sa kallade motesplatser for intern
kompetensutveckling. Under 2024 har teman varit Kommunikation — en
forutséttning for larande samt Att stddja och stimulera till l&rande. Inom GR
utvecklas en introduktionsutbildning for ny personal.
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Diagram: Bemanning anpassad grundskola
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Chefers organisatoriska forutsittningar

Chefers forutséttningar &r avgorande for verksamhetens kvalitet. Centrala faktorer ar
ett rimligt antal understéllda medarbetare, tillgang till administrativt stod,
valfungerande ledningsgrupper och tydligt definierade uppdrag. Sedan den nya
skolenhetsorganisationen 2021 har forhéllandet mellan antal medarbetare och chef
varit stabilt, med cirka 25-26 medarbetare per chef. Dock forekommer lokala
variationer, och statistiken beaktar inte vilande anstillningar vid tidsbegransade
uppdrag, langtidsfranvaro eller tillgang till ledningsstod i form av forsteldrare och
teamledare.

Chefsenkit 2024

HME-index (Hallbart Medarbetarengagemang) for chefer ligger nu pé 87, vilket ar
tva enheter hogre dn 2023 och tre enheter 6ver genomsnittet for staden. Framst har
motivationen Okat, sarskilt bland bitrddande rektorer, vilka upplever tydligare
forvintningar fran 6verordnad chef, starkare stod och béttre samarbete i
ledningsgruppen én 6vriga chefer i staden. Daremot avviker arbetsbelastningen for
bade rektorer och bitrddande rektorer negativt gentemot resultatet for Géteborgs
Stads samtliga chefer, vilket visar pa komplexiteten och det stora ansvaret i
skolledaruppdraget.

Chefsenkcit: Hallbart medarbetarengagemang (HME)
50

80

70

2021 2022 2023 2024
Rektor skolomride Bitradande rekctor MLV/Forsta linjens chef
Kulturskola Chef &wer chef totalt Forsta linjens chefer totalt

Chefsomsittning

Omséttningen bland rektorer fortsétter att minska och ligger nu under 6 procent,
vilket avviker positivt frdn Skolverkets nationella uppfoljningar. Denna stabilitet
bedoms skapa bittre forutsdttningar for langsiktig utveckling av savil verksamhet
som ledningsteam. Omséttningen av bitrddande rektorer har minskat marginellt
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sedan 2023, fran 11, 8 procent till 11,7 procent. Aven om detta innebir en tydlig
minskning sedan 2022 beddoms nivan innebara negativ paverkan pa skolans

ledningsprocesser.

Forvaltningsextern chefsoms#ttning i procent

M

2021

2022
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Chef dver chef totalt == o

Forsteldrare som del av det distribuerade ledarskapet

Forstelarare ska bidra till hogre undervisningskvalitet och skapa karridrvigar inom

2024

(]

Forsta linjens chefer totalt

yrket. Grundskoleforvaltningen har fler forsteldrare dn riksgenomsnittet och har
riktat resurser for detta till skolor i sérskilt utsatta omraden.

En uppfoljning som genomforts inom utbildningsomrade Sydvast visar dock pé

bristande samsyn mellan ldrares upplevelse av stdd och forstelarares uppfattning om
sitt uppdrag och insats. I uppfoljningen framkommer att forstelarares uppdrag oftast
fokuserar kollegialt lirande och &mnesutveckling. Néstan en fjardedel av
forstelararna ger dessutom operativt chefsstod. Att forsteldrare i staden ar
tillsvidareanstillda minskar dock flexibiliteten och kan leda till att skolor behaller
uppdrag som inte langre &r lika relevanta. Hogst andel forstelérare finns 1 arskurs 7—
9 i hogindexskolor, fast forskning visar att behovet av utvecklingsstod ofta ar storst i

lagre &rskurser.

(kommunal huvudman)

2025 2024 2023 2022 2021
Antal foérstelarare grundskola 451,9 446,8 463,0 460,8 448,9
Antal forstelarare anpassad 12,9 14,5 12,0 9,8 9,8
grundskola
Andel forstelarare GSF — totalt 11,3 % 11,8 % 11,8 % 12,2 % 12,4 %
Andel forstelarare riket 10,7 % 11 % 10,9 %*

Bemanning med forsteldrare omrdknat i heltidstjinster per mars samt som andel av total
bemanning med grundskolldrare (ej ldrare i fritidshem och forskolldrare).
*2021 ingdr dven fristdende huvudman.

Medarbetares organisatoriska forutsattningar och arbetsmiljo

Elever per lirare

Efter en period av kontinuerlig minskning av antalet elever per ldrare dr nu
larartitheten i paritet med 2023. Skillnaden mellan 1ag- och hégindexskolor har
déremot okat till foljd av minskande elevunderlag i hogindexskolorna. I slutet av

maétperioden och under 2025 har sen larartdtheten okat igen inom samtliga
skolenheter till f6ljd av béttre ekonomiska forutséttningar och minskande

elevunderlag.
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Elever per lirare per indexgrupp
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HME f{0r hela forvaltningen har okat fran 77 for ar 2023 till 80 for 2024. Sarskilt
motivation och ledarskap har stérkts, efter foregdende ars nedgang. Skillnaderna
mellan verksamheterna &r stora ddr maltid, lokalvard och vaktmasteri ligger hogst
(87) och kulturskolan ldagst (75). Arbetsbelastning och aterhdmtning varierar kraftigt
— lagindexskolor upplever storst belastning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat med 0,4 procentenheter sedan 2023 och ligger nu pa 7,9
procent for ar 2024. Minskningen aterfinns framst i korttidssjukfranvaro och kan
tolkas som ett tecken pé forbéttrad arbetsmiljo och mer stodjande ledarskap.
Anpassad grundskola har dock fortsatt hoga nivéer (11,5 procent). Elevhilsa och
kulturskola har l14gst franvaro. Bland skolenheterna har korttidssjukfranvaron
minskat mer &n forvaltningens genomsnitt och éven i relation till Gvriga
forvaltningar inom staden. Den mest markanta forbéttringen ses i hogindexskolor,
dér franvaron minskat med 1,5 procentenheter.

Hot, vild och otilliten paverkan

Andelen medarbetare som upplevt hot och/eller vald har minskat fran 22 till 18
procent mellan 2023 och 2024. Insatser som inforts inkluderar obligatoriska digitala
utbildningar och forbattrade rutiner. Samtidigt har den forebyggande dialogen i
forvaltningens overgripande samverkansgrupper forstérkts. En majoritet av
hindelserna polisanméls inte, vilket kan hora samman med att de avser lindrigare
fysiskt vald fran elever med nedsatt impulskontroll i grundskolans légre aldrar eller
anpassad grundskola.

Statistik rapporterade handelser 2021 2022 2023 2024

Rapporterade handelser i IA* 1348 1166 1273

Medarbetarundersékningen
Andel som upplevt hot och/eller vald 17 % 21 % 22 % 18 %

Andel av de som upplevt hot och/eller vald 72 % 73 % 81 % 79 %
som inte har polisanmalt det

Andel som varit utsatt for otillaten paverkan 4% 7% 7% 4 %

*[A dr stadens system for information om arbetsmiljé. Géteborgs Stad bytte IT-system for
hantering av avvikelserapportering 2022. Det innebdr att det dr svart att jamfora statistik
ldngre tillbaka.
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Siarskild redovisning - Skolsociala team

Skolsociala team har startats upp utifran uppdrag i Goteborgs Stads budget for 2023.
Ett gemensamt metodstdd for skolsociala team antogs pé direktorsniva i december
2024. Skolsociala team arbetar med sociala insatser till elever utifran problematik
med skolfranvaro och/eller normbrytande beteende. De skolsociala teamen ska
stiarka samverkan mellan skola och socialtjinst for att 6ka elevers nérvaro, trygghet
och studiero genom tvérprofessionellt samarbete.

Team har inrdttats inom samtliga stadsomraden, som team inom centrala elevhélsan
eller lokalt pa skolor. Totalt ingéar i dagsléget cirka 28 arsarbetare fran grundskolan
och 27 arsarbetare fran socialtjansten i skolsociala team. Metodstodet ger en tydlig
riktning for att starka och utveckla skolsociala team i Géteborg. Samtidigt dr det
tydligt att detta &r ett utvecklingsarbete dir forvaltningen provar nya végar och att
det inte finns ETT sétt att arbeta med skolsociala team.

Analys och bedomning

Enligt SCB:s prognos forvintas antalet elever minska med cirka 6 500 under den
kommande tioarsperioden. Detta, i kombination med faktorer sdsom
arbetskraftstillgang, politiska beslut och pensionsavgéangar, pekar pa att det sannolikt
kommer att uppsta underskott inom vissa personalkategorier och dverskott inom
andra. Hur verksamheterna organiseras, bemannas och kompetensutvecklas i relation
till dessa fordndrade forutsittningar kommer att vara avgdrande for vilken
undervisningskvalitet eleverna erbjuds. Detta bor ses som en viktig lirdom frén de
budgetanpassningar som forvaltningen behdvde genomféra under 2023 och 2024.

Under 2024 har forvaltningen fortsatt sitt langsiktiga och systematiska
utvecklingsarbete utifran forvaltningens forstarkningsomraden. Den positiva
utvecklingen i chefers och medarbetares organisatoriska forutsittningar ses som ett
resultat av detta langsiktiga arbete i enlighet med nedanstaende slutsatser som kan
styrkas utifrdn sambandsanalys, 6verenstimmelse med forskning och genomférd
uppfoljningsdialog.

Rektorer har en nyckelroll i arbetet med att sékerstilla skolans kvalitet. Den
minskade omséttningen bland rektorer ses som relaterad till den nya skolenhets-
organisationen och inforande av ledningsteam. Den hdga rektorsstabiliteten och en
alltmer hallbar skolorganisation har bidragit till forbattrade forutsattningarna for
bade strategiskt och operativt ledarskap. Den 6kade motivationen hos bitrddande
rektorer bedoms dédrmed vara kopplad till bade forbéttrade strukturella
forutsittningar och de ledarutvecklingsinsatser som drivits inom ramen for
rektorsverkstdder och forvaltningens chefsforsorjningsarbete. Samtidigt kvarstar
behovet av att fortydliga ansvarsfordelningen mellan rektor och bitrddande rektor.

Det 6kade medarbetarengagemanget inom utbildningsomrédena kan i stor
utstrackning kopplas till att fler skolledningar utvecklat sin formaga att leda genom
andra och att organisera for kollegialt larande och skolutveckling. Den 6kade
andelen legitimerade ldrare och de kompetensutvecklingsinsatser som bedrivs genom
Lararakademin beddms ocksé ha haft en positiv inverkan pa bade motivation och
arbetsmiljo. Ett fortsatt arbete aterstar med att tydliggora forsteldrarnas uppdrag samt
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i hela organisationen.

Korttidssjukfranvaron har minskat mer inom enheter dér ledarskapet upplevs som
nirvarande och stodjande, och dér arbetsbelastningen upplevs som bittre balanserad.
Okande erfarenhet och rolltrygghet hos bitridande rektorer som utdvar ett allt mer
tillitsbaserat ledarskap tillsammans med att processerna kring tjédnsteférdelning och
uppdragsdialog har forbéttrats under de senaste aren ses som viktig bakgrund till
minskade den korta sjukfranvaron.
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Stora utmaningar kvarstar inom anpassad grundskola. Hir bedoms fortsatta och
forstarkta satsningar pa rétt kompetens samt starkt samverkan mellan elevhilsa och
elevniéra personal vara avgorande for att fa ner den hoga sjukfranvaron och for att
utveckla verksamhetens kvalitet och arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis har de organisatoriska forutsittningarna for 6kad méluppfyllelse
starkts under aret. Framgangsfaktorer inkluderar utvecklade ledningsteam, 6kad
kompetens och motivation hos bitrddande rektorer samt forbattrade mojligheter till
kollegialt ldrande och kompetensutveckling. Ett tydligare ledarskap med ett 6kat
fokus pa att forvaltningens behover arbeta battre tillsammans for att alla elever ska
lyckas i skolan bedoms ocksé ha bidragit till ett starkare engagemang bland bade
medarbetare och chefer.

Sammanstallning av anmalan och information till huvudman
och utifran hemkommunansvar

Beslut om avstingning av elev

I Sverige rader skolplikt och alla barn har ritt till undervisning. Utrymmet i
skollagen for att fatta beslut om att stinga av elev fran undervisning &r litet och
tillimpningen ska vara restriktiv. Avstangning gors utifran de regler som finns i 5
kap. skollagen om trygghet och studiero. Beslutet om avstdngningen kan 6verklagas,
som en rattssdkerhetsgaranti for den enskilde.

Fréan den 1 januari till 31 mars 2025 har det diarieforts 33 avstdngningar inom
forvaltningens skolor. Det dr samma antal som under samma period forra aret. Inget
av dessa beslut har 6verklagats till forvaltningsrétten.

Anmilningar om krinkande behandling

Enligt skollagen ska personal anméla sa snart en elev har blivit eller upplever sig ha
blivit kriankt utan att férst bedoma om handelsen &r kridnkande eller inte.
Huvudmannen é&r skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
kréankningarna och i forekommande fall vidta de atgérder som kravs for att {4
kriankande behandling att upphora.

gialannalcaiiankalngay 1 januari - 15 mars 2025 1 januari - 15 mars 2024
(totalt elevantal)

Centrum 639 (10 113) 647 (9 981)

Hisingen 1039 (16 303) 990 (16 449)

Nordost 816 (9 504) 732 (9 760)

Sydvast 769 (12 006) 730 (12 168)

Totalt 3263 (47 926) 3 099 (48 358)

Under perioden 1 januari till 15 mars 2025 har 3 263 anmélningar om upplevda
krankningar inkommit. Det dr en 6kning med 5 procent i relation till samma period
foregdende ar. Det dr svért att avgdra om dkningen beror pé fler krinkningar eller att
upplevda krénkningar i 6kad utstrickning anmaéls. Nérmare analys av anmélningarna
presenteras i samband med delarsrapport per augusti.

Anmélningar om omfattande frianvaro

Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro, giltig eller ogiltig, ska franvaron
skyndsamt utredas. Nér en utredning om elevs frdnvaro har inletts ska rektor se till
att frinvaron snarast anmals till huvudmannen. Under det forsta kvartalet 2025 har
151 anmaélningar gjorts av 44 av grundskoleforvaltningens skolor. Det ar farre dn
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samma period forra aret (221) men det &r lika ménga skolor (44) som gjort
anmdlningar. Fortfarande star nagra skolor star for en stor del av anmélningarna men
tendensen dr att ojimnheten minskar.

Nér en skola med en fristdende huvudman inleder en utredning om omfattande
frdnvaro ska huvudmannen snarast meddela hemkommunen detta. Detsamma géller
for andra kommuner som har en elev som &r folkbokford i Goteborg. Under det
forsta kvartalet 2025 har 5 skolor med fristdende huvudmaén rapporterat in
sammanlagt 45 fall av elevs omfattande frdnvaro. Av dessa kommer 31 anmélningar
frén en enskild skola.

2:‘taslkirl1frrné'a;‘lc;r:gar LT e e T Januari-mars 2025 Januari-mars 2024
Centrum 52 65

Hisingen 27 22

Nordost 44 66

Sydvast 28 68

Totalt grundskoleférvaltningen 151 221

Fristdende huvudman 45 74

Organisatoriska forutsattningar kulturskolan

I f6ljande avsnitt beskrivs organisatoriska forutsdttningar for kulturskolans uppdrag i
Goteborgs Stad.

Likvirdighet och utvecklingsarbete

Alla barn har ritt till jamlik tillgéng till kultur oavsett bakgrund, socioekonomiska
forhéllanden eller andra faktorer. Kulturskolan ska vara en plats som erbjuder
verksamhet av hog kvalitet med mojlighet till bade bredd och fordjupning, anpassad
efter barns och ungas olika behov och forutséttningar. Detta kraver dialog med
malgruppen och att verksamheten dr flexibel i arbetssétt och form. Verksamheten
ska 1 huvudsak erbjudas pé barns och ungas fria tid och bidra till en meningsfull
fritid.

Deltagande i verksamheten varierar mellan olika stadsomraden. Kulturskolan har
inlett ett utvecklingsarbete for att identifiera och motverka strukturella hinder for
likvardig verksamhet.

Efterfragan och koer

Efterfragan p& Kulturskolans l&nga kurser dr hog, sirskilt i Centrum dér kderna ar
langst, medan Nordost har kortare kder men storst deltagande i 6ppen verksambhet.
For att hantera trycket 6kas gruppundervisning dar det dr mojligt. Vissa &mnen
bedrivs redan i grupp, dér behdvs fler pedagoger for att kunna mota efterfragan. For
att sikra kompetensforsorjningen samarbetar Kulturskolan med Géteborgs
universitet och erbjuder praktikplatser for blivande kulturskolepedagoger.

Att farre soker till Kulturskolan i vissa omraden beror delvis pa bristande kdnnedom
om verksamheten. For att na fler krdvs ett strategiskt kommunikationsarbete,
samverkan med skolor, fritidsverksamheter och civilsamhéillet samt uppsdkande
insatser. Under aret kommer uppsokande verksambhet att bedrivas med syfte att 6ka
kdnnedomen om verksamheten. Arbetet kommer forldggas baserat pa statistik och
lokal erfarenhet.
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Lokalbehov och strategisk planering

For att fler barn och unga ska fa tillgang till langa kurser och fa majlighet att utova
olika konstformer krdvs en langsiktig planering for tillgang till strategiskt placerade
och anpassade lokaler. Idag bedrivs en del av verksamheten i grundskolor, diar
skolans behov ofta prioriteras. Kulturskolans lokaler behdver anpassas for en
mangfald av konstnérliga uttryck och fungera som métesplatser for konstnérlig,
personlig och social utveckling for barn och unga. Under 2025 tas en strategi for
Kulturskolans lokalforsorjning fram vilken behover integreras med forvaltningens
lokalbehovsplan. Ett rumsfunktionsprogram ska ocksa utvecklas for att tydliggora
verksamhetens specifika behov.

Revidering av riktlinje for antagning till linga kurser

Under 2024 implementerade Kulturskolan ett nytt verksamhetssystem, vilket
tydliggjorde behovet av vissa fordndringar i antagningsprocessen. Dérfor foreslas
riktlinjen for antagning till langa kurser nu revideras med f6ljande fordandringar:

Kravet pa rangordning av sokande tas bort. Denna forédndring genomfordes praktiskt
redan under forra éret, vilket visade sig minska den administrativa belastningen utan
att vicka storre synpunkter. Regeln om att ansdkningar tas bort efter tre nej stryks,
dé den visat sig vara svér att folja upp. Forslag till reviderad riktlinje bildggs denna
delarsrapport for nimndens beslut.

5.3 Skolplaceringar infor hosten 2025

Skolplaceringar infor hosten 2025

Infor laséret 2025-2026 har 10 090 elever haft mojlighet att 6nska skola. Ungefér
8 100 (81 procent) av vardnadshavarna énskade kommunal skola &t sina barn.

Alla elever placerades i enlighet med ndmndens regler. Det finns fyra skolor déir
forvaltningen, pa grund av vikande elevunderlag, inte kommer starta forskoleklass
(Bjorsaredsskolan F-3, Guldhedsskolan F-9, Trolldngsskolan F-6 och Hogenskolan
F-3). I Bergumsomradet innebér det att det kommer finnas elever i forskoleklass som
far sin ndrmaste skola men dér den ligger langre bort 4n tva kilometer.

Andelen elever som fatt sitt forsta 6nskemal har minskat marginellt i jimforelse med
foregdende ar. Andel av eleverna som har fatt nagot av sina 6nskemal samt eleverna
som inte fatt ndgot av sina 6nskemal &r i niva med foregdende ar.

De som inte har fatt ndgot av sina dnskemal &r framfor allt de som bara dnskat en
eller tva skolor eller skolor utanfor sitt niromrade. Elever i Nordost onskar i storre
utstrackning en skola utanfor sitt niromrade. I manga fall finns det andra elever som
har storre ratt till platserna utifran ndmndens regler for skolplacering. Det innebér att
dessa elever far en plats enligt definitionen en skola ndra hemmet.

Andel elever som Andel elever som Andel elever som onskat
fick sitt forsta fick nagot av sina skola men inte fick nagot av
onskemal onskemal sina 6nskemal

Nordost 79 % 89 % 1%

Centrum 81 % 96 % 4%

Sydvast 88 % 97 % 3%

Hisingen 84 % 93 % 7%

Totalt (2024 i 83 % (84 %) 94 % (94 %) 6 % (6 %)

parentes)
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5.4

Tre elever har onskat tvisprékig undervisning pa finska och svenska. Tvd med
syskonfortur till Skogomeskolan och en folkbokférd i annan kommun, de har
placerats pa Skogomeskolan.

I &r &r det nagot fler elever som har fétt plats pé fristdende skola &n i fjol. Nér
besluten om skolplacering skickats ut finns det manga elever som har bade en
fristdende och en kommunal skolplats. De eleverna har tva veckor pa sig att svara pa
erbjudandet om kommunal skolplats. Vardnadshavare som inte dr n6jd med sin
skolplacering kan 6nska skolbyte mellan den 15-30 april. Skolbytet sker i man av
ledig plats. Forvaltningen har fatt in omkring 200 6verklaganden om skolplacering
efter arets process for att dnska skola.

Placeringar i anpassad grundskola infor hosten 2025

I &r var det andra gdngen som vardnadshavare till barn i anpassad grundskola kunde
onska skola via en e-tjénst. Totalt &r det 177 elever som kommer {4 en skolplacering
i anpassad grundskola infor hosten 2025. Arbetet med 6nska skola i anpassad
grundskola forvéntas vara klart senast i mitten av april. Férvaltningen har fortsatt
utmaningar i att méta behovet av platser i anpassad grundskola i alla omraden.

Lokalforsorjning

Forvaltningen informerar 16pande om utmaningar kopplat till planerade byggprojekt.
I arsrapporten 2024 aviserades forlangd tidplan for Géardstensskolan. Forvaltningen
rapporterade dven att mark- och miljodverdomstolen inte meddelade
provningstillstand géllande 6verklagandet avseende bygglovet for Pavelundsskolan.
I &r befinner sig Eriksboskolan i projekteringsfasen och namnden kommer darfor fa
uppdateringar mer séllan. Nedan f6ljer utmaningar och aktuell status for planerade
byggprojekt som huvudman behdver folja sarskilt.

Gardstensskolan F-6

Kommunfullmaktige beslutade om minoritetsaterremiss rorande genomférande av
projektet Gardstensskolan 27 mars 2025. Yttrande 6ver dterremissen ska behandlas
pa grundskolenimndens sammantréde i april. Givet ett beslut om genomfoérande i
kommunfullmédktige dr den preliminéra tidsplanen att skolan fortfarande kan starta
varterminen 2029.

Bergumsskolan F-9

Evakueringen av arskurs 4 till Gunnilseskolan F-6 har flyttats fram fran vérterminen
2025 till hostterminen 2025. Ombyggnationen av tillagningskdk och matsal
forvéntas vara klar i juni 2026, men projektet har tagit hojd for 6verklagan och att
evakuering kan behdva ske dven under 2027. Tidsplan for ny byggnad for slojdsal ar
inte bekréftad. Projektet arbetar for att den nya byggnaden ska sta klart samtidigt
som tillagningskok och matsal.

Askimsskolan

Forvaltningen bedomer att projektet haller tidplan och budget. Kulturférvaltningen
har dock identifierat fornldmningar pé skolgarden, vilket kan péverka
fardigstallandet av vissa delar av skolgérden. Efter slutbesiktningen planeras hela
verksamheten vara igéng i borjan av 2026.

Akeredsskolan
Forvaltningen beddmer att projektet haller tidplan och budget. Planerad
slutbesiktning dr 2025-06-03 och planerad verksamhetsstart ar hostterminen 2025.

Pavelundsskolan
Sedan bygglovet vunnit laga kraft har byggnation av nybyggnaden paborjats.
Forhandlingar om reviderade fardigstdllandetider pagar med entreprendren. Den
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preliminira bedomningen &r att nybyggnadsdelarna blir klara for tilltrdde under
varen 2027.

Svenska Balettskolan

En forstudie pagér for att ersitta befintliga klassrum vid Skélltorpsskolan.
Modulerna dir verksamheten bedrivs har ett tidsbegrénsat bygglov som I16per ut
2030. Ett forbéttrat lokalprogram for ytor och funktioner togs fram 2022-2023
tillsammans med rektorer, och en ny lokalisering vid Wieselgrensplatsen finns
framtagen. Kostnaden beréknas till cirka 200 miljoner kronor.

Utifrén det aktuella elevantalet, som uppgér till cirka 120 elever, férvintas projektet
resultera i en avsevirt hogre kostnad per elev jamfort med andra byggprojekt. Det
finns flera fragor att beakta gdllande férdelningen av kostnader, sérskilt med tanke
pa att skolan har ett regionalt upptag av elever samt ingér i en organisation
tillsammans med motsvarande verksamhet i Stockholm. Forvaltningen avser att
redovisa den fortsatta utvecklingen for Svenska Balettskolan i1 delarsrapporten for
augusti.

Kvisljungeby

I februari 2023 beslutade den nya stadsbyggnadsndmnden att dra tillbaka
detaljplanen for en ny F-6 grundskola med 570 platser i Kvisljungeby. Som
kompensatoriska atgérder reviderade forvaltningen tva utdkade forstudier for att
ersitta tidsbegridnsade bygglov samt utreda ytterligare utokning av skolplatser pé
Bjorlandaskolan F-6 och Lillebyskolan F-6.

Sedan dess har stadsbyggnadsforvaltningen meddelat att detaljplanen ater ska gélla
under 2025. Forvaltningens utmaningar i nuldget bestar dels i att bedoma hur de tva
kompensatoriska forstudierna ska hanteras, dels omhénderta detaljplanen sé att
utbyggnad av bostdder mots av kommunal service inom grundskola. Det troliga
utfallet ar att Trulsegardsskolan 7-9 behover expandera under 2030-talet, vilket
forutsétter att Lilla Trulsegardsskolan F-3 och forskolan Emelie Lejmans vég flyttar
fran sin nuvarande plats.

Alvegardsskolan

Alvegardsskolan F-3 uppfyller inte skolenhetsutredningens principer kring en
barkraftig skolenhet samt har paviljonger med tidsbegransade bygglov. En forstudie
for att &ndra omfattning av skolan till en anpassad grundskola ar bestalld.
Verksamheten forvintas starta med fem elevgrupper infor lasaret 2025/2026.

Lundenskolan

Reviderat hyres- och investeringsbeslut togs upp i grundskolendmnden i april 2024.
Projektet har fordyrats vilket medfor konsekvenser for hyresnivan. Okningen av
investeringskostnaderna beror pa indexférandringar, internrénta, 6kad omfattning av
bruttoarean och av utemiljon jamfort med forstudien. Projektet ar kritiskt for att klara
skolplaceringar i omradet och ar av stor vikt for stadsplaneringen. Forvaltningen
bedomer att kostnadsutvecklingen till stor del ligger utom projektets kontroll.
Projektet forvantas fardigstillas varterminen 2029.

Guldhedsskolan

Skolans lokaler ar i déligt skick med betydande renoveringsbehov som kréaver
evakueringslosning. En forstudie kommer under varen 2025 och forvéntas
forespréka en lokalldsning som mojliggor for beslut om kommande
enhetsfordndring. Den kommande enhetsférdandringen ar beroende av
stadsplaneringen och bostadsexploateringen for att kunna etablera en ny F-6-enhet.
Projektet dr komplext eftersom det involverar en delad fastighet och inhyrning av
friyta frén en privat aktor.
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5.5

Kungsladugardsskolan

Skolans lokaler har renoverats under flera ar for att utoka sin kapacitet.
Renoveringen har fordrdjts pé grund av marknadsforéndringar och
bygglovshandldggning. Pa grannfastigheten fanns tidigare en markhénvisning fran
SGS Studentbostidder for att bygga ett storkok och matsal for
grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen. Da processen dragit ut pa tiden
har bygglovet nu gétt ut och SGS har istéllet valt att omprojektera byggnaden for
studentbostider.

Forvaltningen arbetar for att paskynda processen da den ombyggda kapaciteten i
huvudbyggnaden inte kan fardigstéllas forrdn matsal och storkdk &r pa plats. Som en
del av Goteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar 2021-
2023, har Kungsladugardsskolan utsetts till en av trygghetspunkterna, vilket gor att
projektets fardigstillande blir sérskilt avgdrande.

Arsrapport fran Ungdomsfullmaktige

Grundskolenimnden ansvarar i samverkan med ett antal andra nimnder for att
forratta val till ungdomsfullmaéktige. Grundskolendmndens ansvar beskrivs i
Goteborgs Stads barnrattsplan dir det dven finns mal om att héja valdeltagande till
ungdomsfullméktige.

I &rets val 6kade valdeltagandet och &r det hogsta sen 2019. I kommunala
grundskolor 6kade andelen elever som rdstade fran drygt var fjarde till var tredje
rostberittigad elev. Aven pa fristdende grundskolor och gymnasieskolor dkade
andelen elever som rostade i érets val. Andelen elever pa kommunala
gymnasieskolor som réstade minskade jaimf{ort med éret innan. Totalt rostade 9 581
barn och unga i valet.

Valdeltagande i procent per skolform och regi
50%
40%

30%
20% I
10% I
0% [ [ | |

Fristdende Kommunal Fristdende Kommunal

Grundskola + anpassad Gymnasieskola + anpassad
grundskola Gymnasieskola

Annan Goteborg
kKommun

Rostberittigade till val av ledaméter och ersittare till ungdomsfullméktige dr de barn
och ungdomar som senast pa valdagen &r folkbokforda i Goteborgs kommun och har
borjat arskurs 5 men inte fyllt 18 &r under valperioden. Valdeltagandet har legat pa
relativt 1aga nivaer under flera érs tid och skiljer sig stort mellan och inom
utbildningsomréden och skolor, ofta beroende pa hur den lokala organiseringen for
valstirkande arbete ser ut.

Flera olika aktiviteter har genomforts under &ret for att 6ka valdeltagandet. Forutom
informationsaktiviteter for utsedd kontaktperson pa skolor har skolorna erbjudits
besok av fore detta ledamoter och digitala klassrumsbesok. Grundskoleforvaltningen
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har dven tagit emot grupp-praoelever som bidragit i forvaltningens valstidrkande
arbete. En valkickoff pa Stadsbiblioteket genomfordes. Dartill genomférdes en
demokratidag for elever i anpassad grund- och gymnasieskola.

Forvaltningen ser nu dver hur arbetet kan stérkas ytterligare pé skolorna och med
samverkande forvaltningar i syfte att ge alla elever lika mdjligheter att rosta i val till
ungdomsfullméktige.

5.6 Handlingsplan dataskydd

Grundskolendmndens dataskyddsombud 6vervakar nimndens foljsamhet gentemot
dataskyddslagstiftning och granskar forvaltningens arbete med skydd av
personuppgifter. I dataskyddsombudets arsrapport rekommenderas
grundskoleforvaltningen att fortsitta fokusera pa foljande tre omraden under 2025:

e dataskyddsorganisation,
e personuppgiftsbehandlingsregister och
e konsekvensbedomningar.

Med utgéngspunkt i dataskyddsombudets arsrapport till ndmnden har
forvaltningsdirektor fattat beslut om en handlingsplan {for dataskyddsarbetets
inriktning under det kommande aret. Handlingsplanen sammanfattas i nedanstaende
tabell. Forvaltningen foljer upp handlingsplanen i samband med delarsrapport
augusti och arsrapport.

Atgard Syftar till

Utveckla register for personuppgiftsbehandlingar

Avsluta inventeringen av Atgarden syftar till att utprova ett arbetssatt fér inventering
behandlingar inom av behandlingar. Malet ar att under forsta kvartalet 2025 ha
Myndighetsutévning och ett register som innefattar alla behandlingar under enheten
juridik Myndighetsutévning och juridiks ansvar och ett utprovat

arbetssatt for det vidare arbetet. Samt registrera samtliga
behandlingar inom Myndighetsutévning och juridik.

Pabdrja inventeringen av Atgérden syftar till att féra forvaltningens riskbaserade
behandlingar inom arbete med behandlingsregistret framat. Malet ar att ha fort
elevhalsans centrala in samtliga centrala behandlingar inom elevhalsan i registret
processer under andra kvartalet 2025.

Lamna forslag pa och Nar arbetet med inventeringen av elevhalsans behandlingar
fortsatta det riskbaserade ar slutfort ska inventeringsarbetet fortga, men pa ett annat
inventeringsarbetet. omrade. Syftet med att lamna forslag pa nasta

verksamhetsomrade ar att férankra beslutet pa behorig
ledningsniva. Malet ar att det vidare inventeringsarbetet ska
kunna pabdrjas tredje kvartalet 2025.

Utveckla dataskyddsorganisationen

Ta fram ett centralt arshjul Arshjulet ska ligga till grund fér Iépande utskick kring

for uppfdljningen av ansvar uppfoljning, stdédmaterial och utbildningsinsatser till de

pa enhets- och verksamhetsomraden som varit foremal fér genomlysning vid
avdelningsniva. inventeringsarbetet.

Utveckla konsekvensbedémningar

Identifiera Syftet med att parallellt med inventeringsarbetet identifiera
personuppgiftsbehandlingar | personuppgiftsbehandlingar forenade med hdga risker ar att
férenade med hdga risker. ge de verksamheter som ar féremal for genomlysningen en

lagesbild 6ver vilka behandlingar férenade med risker som
saknar konsekvensbedémning.
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5.7

5.8

5.8.1

Systematiskt miljoarbete

Milj6forvaltningen genomfor drligen miljérevision av nimndens systematiska
miljoarbete. Vid den senaste miljérevisionen beddmdes att grundskoleforvaltningen
delvis har ett systematiskt miljoarbete och att arbetet for att integrera miljofragorna i
den ordinarie styrningen pagar.

Rekommendationer efter miljorevisionen omfattade bland annat att:

e organisera for att effektivt driva ett systematiskt miljoarbete,

e sikerstéll att kemikalie- och avfallsfrdgorna omhéndertas for sdker och
effektiv hantering och

e {Oka kunskapen i organisationen om stadens miljo- och klimatprogram.

Forvaltningen har prioriterat utvecklingsomraden utifran rekommendationerna och
pagéaende utvecklingsarbete. Ett utvecklingsomrade r att stirka forutsittningarna for
det systematiska miljoarbetet. I detta ingar organisering och kompetenshojning.
Ytterligare utvecklingsomrade dr kemikaliehantering. Forvaltningen é&r i slutfasen
med att uppritta en mall for egenkontroll enligt miljobalken, dir hantering av
kemiska produkter ingér. Underlag frén egenkontrollen och tjénsten for
kemikalieregistrering kommer anvéndas for bedomning om vad som framst behdver
utvecklas.

Forvaltningen kommer &ven ha sérskilt fokus pa de uppdrag fran
kommunfullméktige som ligger i linje med forvaltningens betydande miljopéverkan:
inkop, livsmedel och avfall. Aktuella uppdrag ér:

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag p& hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska stdtta i detta arbete.

e Grundskolendmnden, forskolendmnden, utbildningsndmnden, nimnden for
funktionsstod, Got Event AB och Liseberg AB fér i uppdrag att 6ka andelen
ekologisk mat for att nd malen i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60 procent.

e Grundskolendmnden och éldre samt vard- och omsorgsndmnden far i
uppdrag att implementera arbetssétt och rutiner for att forebygga och minska
avfall i samtliga verksamheter.

Rapportering av pagaende uppdrag samt
viktiga handelser

Uppdrag fran grundskolenamnden
Reviderat ledningssystem for all hilso- och sjukvard, 2024-09-24 § 167

Grundskolendmnden ger verksamhetschefen for hélso- och sjukvdrd i uppdrag att ta
fram ett forslag pd reviderat ledningssystem som innefattar all hélso- och sjukvard
inom grundskolendmnden utifran fortydliganden i Fortydligande av
grundskolendmndens hélso-och sjukvardsuppdrag.

Goteborgs kommun édr vardgivare. Av Goteborgs Stads reglemente framgar att alla
uppgifter som avser vardgivare av hilso- och sjukvérd inom elevhélsan och
Skolfams verksamhetsomréde ligger p& grundskolendmnden.
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Alla vardgivare ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten.
Ledningssystemet ska anvindas for att systematiskt och fortlopande utveckla och
sikra verksamhetens kvalitet. Vardgivaren ska med stdd av ledningssystemet
planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvirdera och forbéttra verksamheten samt ange
hur uppgifterna som ingér i arbetet ar fordelade i verksamheten.

Utifran de organisationsfordndringar som genomforts inom grundskoleforvaltningen
har en revidering av det befintliga ledningssystemet for hidlso- och sjukvardsinsatser
genomforts. Samtidigt har forvaltningen sammanfort de tva tidigare
ledningssystemen for hélso- och sjukvard inom elevhilsan respektive Skolfam till ett
gemensamt dokument. Forslag till Grundskolendmndens ledningssystem for hélso-
och sjukvadrdsinsatser inom grundskoleférvaltningen bifogas delarsrapport mars.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Yrkande fran S, V och MP avseende antisemitism i skolan och forslag pa
atgirder, 2023-12-12 § 257

Direktoren far i uppdrag att aterkomma till ndmnden med en redovisning av hur
rektorer uppfattar situationen lokalt kring antisemitism samt foresld dtgdrder for att
forebygga och motverka antisemitism i skolan.

Redovisningen ligger som bilaga till denna delarsrapport, den har dven dragits
muntligt fér nimnden pa dess sammantriade den 17 december 2024.

Under rapportskrivningens géng har kommunfullméktige beslutat om foljande
uppdrag:

1. Grundskolendmnden och utbildningsndmnden far i uppdrag att i samverkan
med kommunstyrelsen forbattra samarbetet mellan Goteborgs Stads skolor
och de olika insatser som gors for att motverka antisemitism.

2. Grundskolendmnden och utbildningsndmnden far i uppdrag att sékerstélla att
samtliga rektorer har samverkan med Levande historia i Goteborg under
laséaret 2024/2025.

Grundskoleférvaltningen har ett lagstadgat och 16pande ansvar for att frimja
demokratiska vérderingar, inklusive att motverka antisemitism. Forvaltningen
planerar bland annat f6r kompetensutveckling for skolledare och lérare, stod till
skolorna i det systematiska vardegrundsarbetet samt att i ndra samverkan med
Levande historia utforma langsiktigt, hallbart och efterfragat stod.

Utifran ovanstaende foreslas ndmnden inte besluta om ytterligare atgérder.
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