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Atgiirder for budget i balans 2024

Forslag till beslut
Némnden for socialférvaltning Hisingen godkénner forvaltningens forslag till dtgérder for
att nd budget i balans 2024.

Sammanfattning

I samband med delarsrapport Mars, som godkédndes av nimnden pa sammantradet i april,
redovisade forvaltningen en negativ prognos for helaret pa 5 mnkr. Den negativa
prognosen beror framst pa 6kade kostnader for kopt vard och boende. Nér negativ
prognos konstaterats ska atgérder tas fram och beslutas for att komma 1 budget i balans
enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning.

Forvaltningens forslag till dtgarder dr enligt nedan:

Ekonomisk | Ekonomisk

Forslag | Beskrivning effekt 2024 | effekt 2025
Statsbidrag anvands for att bibehalla

Forslag 1 | tacka/bibehélla befintliga tjanster 1000 0
Forslag 2 | Utvecklingsledare Trygghet, avvakta rekrytering 150 0
Forslag 3 | Meningsfull fritid 3 000 0
Forslag 4 | Aktavstallning 490 0
Forslag 5 | Aterkrav féreningsbidrag 470 0
Summa 5110 0

Utover ovanstdende forslag fortsétter arbetet med strategin Riitt insatser pd ritt sdtt till
ritt kostnad och kvalitet och av ritt huvudman. Detta forvintas leda till minskade
kostnader inom kopt vard och boende.

Bedomning ur ekonomisk dimension

I samband med delarsrapport Mars, som godkédndes av nimnden pa sammantradet i april,
redovisade forvaltningen en negativ prognos for helaret pa 5 mnkr. Prognosen beror
framst pa 6kade kostnader for kopt vard och boende. Nar negativ prognos konstaterats
ska atgérder tas fram och beslutas for att komma i budget i balans enligt Géteborgs Stads
regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning.

Atgiirdsforslagen som forvaltningen tagit fram beddms bidra till en effektiv
resursanvindning och &r utformade s att ndimnden senast till utgdngen av innevarande
budgetér nér en dverensstimmelse med det ekonomiska malet budget i balans.
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Forvaltningen arbetar med intensivt med strategin Rétt insatser pd ritt sdtt till riitt
kostnad och kvalitet och av riitt huvudman frén budget 2024 och har ocksa lagt till nya
omraden for att kunna minska kostnaderna for kopt vard och boende och fa en budget i
balans under 2024 och framét. Om forvaltningen far forvéntade effekter och som inte
motverkas av nya kostnadsokningar kan det innebéra att forslaget om Meningsfull fritid
kan omprévas av ndimnden ldngre fram i ar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen/bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension

Bedomning ur social dimension

Forslagen enligt drendet innebér att avrop av medel for meningsfull fritid anvénds for att
bibehalla nuvarande niva av fritidsverksamhet. Detta innebér en positiv effekt att
minskningar inte behdver goras men en negativ effekt for barn och ungdomar att tinkta
satsningar inte kan goras.

Forslag gillande forandring kopplat till antalet medarbetare innebar att satsning av
statsbidrag inte innebér en utdkning utan att verksamheten anvénder befintliga
medarbetare och da behover arbeta med att omfordelning och omprioritering inom
verksamheten.

Samverkan
Information har getts till Fsg 2024-05-16

Samverkan har skett i Fsg 2024-05-23
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Arendet

I samband med delarsrapport Mars redovisade forvaltningen en negativ prognos for
heléret pa 5 mnkr. Detta innebér enligt stadens regelverk att atgérdsforslag ska tas fram
for beslut av naimnd. Arendet innehdller beskrivning forslag till atgérder samt eventuella
konsekvenser utifran brukar-, medarbetarperspektiv och verksamhetsperspektiv och
berdknade ekonomiska effekter av forslagen.

Beskrivning av drendet
Atgirdsforslag

I samband med delarsrapport Mars redovisade forvaltningen en negativ prognos for
heléret pa 5 mnkr. Prognosen beror frimst pa 6kade kostnader for kopt vard och boende
som delvis tickts av dverskott av forsorjningsstdd (transferering) och ndimndreserv.

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning ska
forvaltningsdirektoren senast 20 kalenderdagar efter det att den negativa prognosen
konstaterats presentera forslag till atgarder for nimnden. Namnd har, efter det att en
uppfoljningsrapport med negativa avvikelser framlagts for nimnden, 30 kalenderdagar pé
sig att fatta nodvéndiga beslut om étgérder.

Nedan beskrivs forslag till dtgérder samt konsekvenser.

Ekonomisk | Ekonomisk

Forslag | Beskrivning effekt 2024 | effekt 2025
Statsbidrag anvands for att bibehalla

Forslag 1 | ticka/bibehalla befintliga tjanster 1000 0
Forslag 2 | Utvecklingsledare Trygg | samt kriminalitet 150 0
Forslag 3 | Meningsfull fritid 3000 0
Forslag 4 | Aktavstallning 490 0
Forslag 5 | Aterkrav féreningsbidrag 470 0
Summa 5110 0

Forslag 1: Statsbidrag fran MFOF Myndigheten for foréldrarétt och fordldraskapsstod.
Forvaltningen har ansokt om 1000 tkr statsbidrag for att motverka kriminalitet samt
fordldraskapsstod. Dessa 1 000 tkr var tdnkta for att utoka tjdnster som
ungdomsbehandlare. Forvaltningens forslag ér att i stéllet anvdnda dessa 1 000 tkr for att
bibehilla nuvarande niva pa tjdnster i stéllet for att ligga besparing i denna
handlingsplan vilket innebér en utebliven satsning.

Konsekvenser for befolkning/klienter: Klient kan f& vénta lingre pa insatser om inte
utdkning genomfors.

Konsekvenser for medarbetare: Ingen konsekvens da tjénsterna inte finns och har inte
heller tagits upp for samverkan énnu.
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Konsekvenser for verksamhetens processer: Det maste ske en omprioritering och eller
omfordelning inom befintlig verksamhet. Det ska ocksa undersdkas om andra tjanster kan
arbeta med uppdragen.

Forslag 2: Utvecklingsledare Trygghetsskapande och brottsforebyggande. Tjéansten
kommer att bli vakant inom kort. Idag &r tjénsten besatt med 80 procent av heltid.
Forslaget &r att pausa rekrytering till efter sommaren och dérefter ett nytt
stdllningstagande.

Konsekvenser for befolkning/brukare: Forvaltningen behover prioritera i vilka processer
som UL Trygghets & brottforebyggande deltar i. En bedomning och grinsdragning
kommer att inledas inom kort.

Konsekvenser for medarbetare: Prioritering av arbetsuppgifter som inte skall genomforas
behover goras for att inte 6ka arbetsbelastning pa kollegor. Alla processer och
arbetsuppgifter ses dver.

Konsekvenser for verksamhetens processer: Forvaltningen behover prioritera i vilka
processer som UL Trygghets & brottférebyggande deltar i. En beddmning och
gransdragning kommer att inledas inom kort.

Forslag 3: Meningsfull fritid. Férvaltningen har i samverkan med &vriga
socialfoérvaltningar gjort ett avrop pa meningsfull fritid pd 4 mnkr av sammanlagt 15
mnkr. Detta gjordes i delarsrapport Mars. 1 mnkr anvénds for utokad fritidsverksamhet.
Om prognosen i kommande rapporter for 6vriga avdelningar forbattras kan detta
stallningstagande omprovas av forvaltningen sé att satsningen pa meningsfull fritid kan
genomforas.

Konsekvenser for befolkning/brukare: Farre insatser kopplat till lov, kvill och helg, samt
extra personal och féreningsbidrag till foreningar samt barn och unga pa Hisingen.

Konsekvenser for medarbetare: Inga konsekvenser. Finns inget beslut vad avropet i detalj
skulle anvindas till.

Konsekvenser for verksamhetens processer: Inga konsekvenser. Finns inget beslut vad
avropet i detalj skulle anvéandas till.

Forslag 4: Aktavstillning: Forslaget handlar om att skjuta fram aktavstillning av fysiska
och digitala personakter till nésta ar. Forvaltning har planerat att anstélla tva extra
resurser heltid under ett halvar fér denna arbetsuppgift.

Konsekvenser for befolkning/klienter: Inga konsekvenser. Avstéllningen kommer att
goras langre fram.

Konsekvenser for medarbetare: Inga konsekvenser. Extra resurser dr dnnu inte
rekryterade
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Konsekvenser for verksamhetens processer: Arbetet som gors ihop med andra
socialforvaltningar kan inte bli avslutat enligt tidplan. Dialog med andra
socialforvaltningar for att avstdllning forlangs under 2025.

Forslag 5: Aterkrav foreningsbidrag: Namnden fattade beslut pa aprilnimnden om
aterkrav av foreningsbidrag for en forening med 470 tkr. I samband nér prognosen
gjordes sa var detta beslut inte taget. Om det hade varit ként skulle det varit inlagt i
prognosen som en positiv post och inneburit att prognosen varit

Konsekvenser for befolkning/klienter: Inga konsekvenser. Inget har varit beslutat kring
dessa medel

Konsekvenser for medarbetare: Inga konsekvenser.

Konsekvenser for verksamhetens processer: Inga konsekvenser

Beslut som ér tagna sedan tidigare

Sedan tidigare har férvaltningsdirektdren beslutat att tillsdttande av tjanster med
administrativa arbetsuppgifter ska tas upp forvaltningsledningen innan beslut. Dessutom
har rutin géllande kurs och konferens (planeringsdagar och liknande) tagits fram under
aret och dér har beslutats att i forsta hand ska forvaltningsinterna lokaler anvéndas, i
andra hand kommuninterna lokaler samt i tredje hand kan extern leverantor véljas.
Forvaltningen star for fika under dagen och i undantagsfall for lunch vilket da beslutas av
avdelningschef.

Fortsatt arbete med strategin Riitt insatser pd ritt sitt till riitt kostnad och kvalitet och
av ritt huvudman

I princip samtliga atgirdsforslag har effekt pa4 ekonomin under 2024 men bidrar inte till
ekonomisk balans infér 2025. Detta betyder att férvaltningen maste fortsétta och
intensifiera det pagdende arbete med strategin ur Budget 2024 Rdtt insatser pd riitt siitt
till viitt kostnad och kvalitet och av riitt huvudman for en budget i balans.

Utover de atgérder som forvaltningen redovisat i detta drende har forvaltningen tagit fram
ytterligare omraden for att kunna ge en ekonomiskt hallbar budget frdn 2024 och framat.

Omraden som forvaltningen har ytterligare sérskilt fokus pa ér:

e Remiss for kommunalt kontrakt far inte bli forsenade. Oka andelen kommunala
kontrakt. Oka andelen Bostad forst.

e Ritt huvudman (vuxen). Tatt samarbete med forvaltningen for Funktionsstod
samt efterlevnad av anvisningar, tillflliga rutiner och 6verenskommelser

e Effektivisera processen for Oppenvard (Barn och unga resurs) vad giller
inkomna uppdrag

e Genomlysning av 6ppenvard (barn och unga) for att f4 en nuldgesbild for att se
hur insatser matchar behov samt for att utveckla verksamheten.
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Rétt huvudman (Barn och unga samt Funktionsstod). Viktigt att barn och unga
far de insatser de behdver utifran deras behov. Idag kan forvaltningen se att vi
har ménga kompensatoriska insatser och/eller att vi har insatser enligt SoL dar
LSS-lagen i stillet skulle vara ratt lagrum. Detta innebar merkostnader for oss
och att vara brukare inte fér rétt insatser.

Barn och unga, forslag om eventuell pilot for att testa snabbspér. Har vill vi
testa att kunna komma till beslut och insats snabbare, att en kortutredning skall
kunna ske redan pa mottaget och sedan skall insats kunna kopplas pa i stort sett
omgéende. Detta kommer att effektivisera handlédggningen pd BoU Myndighet,
samt att insats kommer till snabbare vilket borde vara en fordel for vara brukare.
Rutin forsorjningsstdd i samband med placering. Viktigt att till exempel 17-
aringar ska kunna fa forsorjningsstod om de till exempel &r pa stodboende,
annars riskerar de att bli kvar pé till exempel SiS/HVB tills de fyller 18, vilket &r
en storre kostnad. En stadengemensam rutin for handlédggning i dessa fall ska tas
fram.

FUT (felaktiga utbetalningar férsorjningsstod). Handlaggning ska f6ljas upp och
utvdrderas under hdsten 2024.

Forvaltningen arbetar med ovanstaende punkter som en handlingsplan men 1 dagslaget

kan det inte goras bedomningar om ekonomisk effekt.

Arbetet med strategin ur Budget 2024 enligt nedan pagar fokuserat i forvaltningen.

Riitt insatser pa riitt sitt till ritt kostnad och kvalitet och av ritt huvudman

Internt familjehem ska vara cirka 90 procent av alla placeringar

Att kunna forsorja sig sjélv ér en viktig del i att minska utanfoérskap och att
utjamna skillnader i livsvillkor och hilsa. Inkomst i form av 16n 6kar den
enskildes mojligheter till 6kat sjalvbestimmande och ger mojlighet till ersittning
genom socialforsakringar i form av sjuk-, fordldrar-, och pensionsforséakring om
ett behov skulle uppsté. Fortsatt arbete enligt strategi.

Dialog/samverkan i staden tillsammans med funktionsstodsforvaltningen
géllande malgruppen barn och unga med insats samt vuxna och med
funktionshinder sé att insatser utfors av ritt huvudman

Arbeta for ritt insatser till var malgrupp avseende boende med dvriga
socialforvaltningar i egen regi

Arbeta for evidensbaserade metoder riktade till malgruppen samt sékerstélla att
ratt huvudman tar ansvar. Arbeta for ratt omfattning, kvalitet och ambitionsniva
utifran behov och motivation.

Rétt bemanning bland annat utifran antalet drenden och ambitionsniva
Processorienterat arbetssitt ska genomsyra forvaltningen och ar en viktig del i att
minska kvalitetsbristkostnader

Minskad personalomséttning

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen har tagit fram forslag till dtgérder utifran det regelverk som finns i staden i
samband med den negativa prognos som ldmnades i delarsrapport Mars. Storre delen av
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forslagen handlar om att avvakta del av satsning meningsfull fritid tills férvaltningen ser
resultat av andra atgérder inom framst kopt vard och boende. Forvaltningen tycker att
denna avvagning ar rimlig och har da ocksa tid att fortsatt arbeta med fordndring inom
omradet kopt vard och boende som dr dir nettokostnadsdkningen dr hog och underskotten
har okat.

Forvaltningen har mojlighet att l&ngre fram under &ret omprova detta ifall det arbete som
forvaltning arbetar kring géllande kopt vard och boende ger en positiv effekt och
underskotten inom detta omrade minskar.

I 6vrigt dr forslag att inte utdka personalstyrkan i samband med statsbidrag utan i stéllet
arbeta med dessa uppgifter med befintliga medarbetare, vilket da kraver omfordelning
och prioritering av arbetsuppgifter. I ett forslag avvaktas rekrytering pa en tjénst till efter
sommaren da omprovning sker.

Christina Alvelin Helena Lundberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef

Beslutet ska skickas till

Beslutet skickas till kommunledningen
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