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1 Sammanfattning

Namndens arbete med mal och uppdrag 2025

Néamnden for funktionsstod faststallde i december 2024 genomférandeplan for
2025 samt samlad riskbild och intern kontrollplan. Arbetet foljer utsatta tidplaner.

Rattighetsomradena i Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer
med funktionsnedsattning &r fortsatt fokus for ndmndens verksamheter tillsammans
med fokusomradena i namndens plan for kompetensforsorjning.

Ekonomiska férutsattningar

Resultatet till och med mars visar pa ett 6verskott om 45 mnkr vilket motsvarar 0,8
procent av kommunbidraget. Ndamnden faststéller en positiv prognos for helaret pa
70 mnkr. Prognosen bygger pa en bedomning om att den forvaltningsgemensamma
bufferten pa 40 mnkr inte kommer att nyttjas under aret. Vidare prognostiseras
kostnaden fér de kommungemensamma tjénsterna vara lagre an budgeterat med 15
mnkr pa grund av minskat antal medarbetare i forvaltningen. Aven
expansionsmedel bedoms hamna pa ett Gverskott om 15 mnkr for helar.

En rak framrékning av namndens utfall for perioden skulle kunna indikera en annu
hogre helarsprognos. Dock avser namnden genomféra flera satsningar som innebar
okade kostnader under resterande delen av aret. Namndens budgetsatsning pa 6kad
antal enhetschefer kommer att forstarkas ytterligare for att skapa béattre
organisatoriska forutsattningar for chefer, vilket i sin tur paverkar medarbetare.
Néamnden kommer samtidigt fortsétta sitt arbete med kompetens- och
chefsutveckling. Vidare kommer utvecklingsmedel nyttjas for att 6ppna nya
enheter inom daglig verksamhet som matchar behov hos brukare som véntar pa
verkstallighet.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Nettokostnadsutveckling, totalt

2,3%

4,2%

Utveckling antal personer med pagaende
insatser enligt lag om stdd och service for
vissa funktionshindrade (LSS), totalt

4056 (-1,6%)

4110 (0%)

Utveckling antal personer med pagaende
insatser om bistand enligt socialtjanstlagen
(SoL), totalt

4321 (+3,9%)

4336 (+2,5%)

Personalvolymsutveckling, totalt -0,3% 0,3%
Lénekostnadsutveckling, totalt 3,2% 5%
Nettokostnadsutveckling, bostad med 1,5% 4,6%

sarskild service

Utveckling antal personer med pagaende
insats/bistand bostad med sérskild service
(LSS och Sol)

2075 (+1,8%)

2087 (+1,7%)

Nettokostnadsutveckling, daglig 4,3% 10%
verksamhet
Utveckling antal personer med pagaende 2006 (+2,3%) 2034 (+2,6%)

insats daglig verksamhet (LSS)

Utveckling av antal personer med pagdende insatser enligt LSS och enligt SoL samt bostad med sarskild service
och daglig verksamhet visar det genomsnittliga antalet personer per manad som under aret har haft en pagdende
insats. Utvecklingen i jamforelse med féregéende ar visas inom parentes. Fr.o.m. 2025 omfattar inte
utvecklingsdata insatser av administrativ karaktar s som habiliteringsersattning, utbetalning av sjukersattning
vid ordinarie assistents sjukfranvaro mm.

Nettokostnadsutvecklingen for arets forsta kvartal uppgar till 2,3 procent.
Utvecklingen beror pa effekten av loneavtal och 6kning av den allmanna prisnivan.
Aven expansion med nya platser inom bostad med sarskild service samt dkat antal
brukare inom daglig verksamhet har bidragit till 6kad nettokostnad mellan aren.

Personalvolymsutveckling ligger pa -0,3 procent jamfért med samma period
foregaende ar och forvantas 6ka marginellt under aret. Anledningen till den
prognostiserade dkningen &r en satsning med fler enhetschefer inom bostad med
séarskild service for vuxna samt barn och unga, ndmndens arbete med
arbetstidsinnovationer riktade mot barn- och ungdomsverksamheten samt BmSS-
verksamheter med autisminriktning, 6vertag av jourledningsuppdraget fran &ldre,
vard- och omsorgsforvaltningen och expansion med nya boenden.

Det totala antalet personer med pagaende insatser enligt LSS har minskat nagot
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2.1.2

jamfort med motsvarande period 2024 medan antalet personer med insatser enligt
SoL oOkar. Daglig verksamhet &r den LSS-insats som har den stérsta 6kningen av
antal brukare medan korttidsvistelse och avldsarservice ar de insatser som har
minskat mest. Minskningen avseende korttidsvistelse beror pa ett minskat inflode
av ansokningar men &ven pé en anpassning till rattspraxis. Aven for avlosarservice
har det Over tid varit farre ansdkningar om insatsen. Fler personer har insatsen
bostad med sarskild service (BmSS) enligt bade LSS och SoL, bade genom
etablering av nya BmSS i egen regi och genom nya kop av ramavtalsleverantérer.

Géllande insatser enligt SoL har det varit en 6kning av antalet personer som har
socialt boende med stdd som en effekt av forandringar i ansvarsfordelning mellan
forvaltningen for funktionsstod, socialforvaltningarna och aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen. Fler personer med trygghetslarm motsvarar hélften av
Okningen av antalet SoL-insatser.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Néamnden rapporterar inga vasentliga avvikelser.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Personalvolymsutveckling

Aktuell
period (ack Motquran
sedan £e Benied Prognos | jitall 2024
° féregaende 2025
arets Ar
boérjan)
Antal arsarbetare 1286 1290 5100 5084,6

Namnden kommer att ha expansion under aret vilket kommer innebéara okat antal
arsarbetare. Namnden bedomer att antal arsarbetare kommer 6ka under 2025 med
anledning av arbetstidsinnovation som genomfors inom nagra enheter inom bostad
med sarskild service for barn och unga respektive vuxna med autism da
medarbetares tid i direktarbete gentemot brukare minskas och évrig arbetstid 1aggs
pa kompetensutveckling, handledning och aterhamtning. Namnden kommer oka
antalet chefer for att mojliggora ett néra ledarskap. Namnden tar éver jourledning
fran aldre samt vard- och omsorgsfarvaltningen vilket innebér fler arsarbetare i
namnden. Forbattrat ekonomiskt l1age och dkad verkstallighet kan leda till att
bemanningen behdver 6kas i vissa verksamheter, vilket kommer paverka
personalutveckling.

Arlig uppfoljning av aktiva atgarder och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder

JA, aktiva atgarder ingar i den handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete
som foljs upp i slutet av aret, dar bade atgarder och arbetssatt for 2024 utvarderats.
For att fa ett mer 6verskadligt underlag kommer rutinen for uppfoljning att ses dver
infér 2026, med en separat rapport som forvantas underlatta och fortydliga
processen. De vanligaste hinder eller riskomraden som har identifierats inom
arbetet med aktiva atgarder ar:

o Att forena foraldraskap med arbete, det vill sdga vikten att maéjliggora
flexibilitet, aterhamtning och stod

e Jargong, bemotande och tolerans

e Att rutiner &r kdnda, vart man ska vanda sig om/nér man har blivit utsatt
for diskriminering - hdr uppger 92 % i medarbetarenkaten att de vet vart de
ska vanda sig — vilket tyder pa att det ar nagot verksamheterna arbetar
medvetet med.

N&mndens chefer erbjuds utbildning i Utredning av kréankande sarbehandling,
samt i Aktiva Atgarder. Utdver detta har forvaltningen genomfort
utbildningsinsatser om krankande sérbehandling och trakasserier med syfte att
starka det ndra stodet for chef.
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Ett exempel pa arbete som gjorts ar en satsning for alla medarbetare i ett
verksamhetsomrade i Nordost under namnet "Vi ar Goteborg, vi ar Nordost" dar
samtliga medarbetare inom verksamhetsomradet samlats for att skapa samsyn kring
fragor om konflikt, kultur och kommunikation. Satsningen som lopte 6ver tva
dagar innehdll bland annat féredrag om etnocentrism och kultur med syfte att hoja
forstaelse och kunskap om vara olikheter och 6ka medvetenhet och acceptans for
varandra. Inom avdelning myndighet har det genomforts utbildningar kopplat till
antirasistiskt arbete vilket fortsatter under 2025. Vidare forvéntas namndens arbete
med ledarutveckling inom ramen for ledarakademin starka en organisationskultur
som ar inkluderande och tillitsfull i enlighet med stadens forhallningssétt genom att
tydliggdra forvantningar och skapa en gemensam riktning. Organisationskultur ar
ett Overgripande tema pa Ledarakademin, namndens forum for samtliga chefer
under 2025.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA, Den arliga uppfoljningen har genomforts enligt rutin. Forbattringsbehov
kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet har identifierats utifran de vanligast
férekommande svaren i uppfoljningen:

e Kvalitéten pa riskbedomningar enligt arbetsmiljolagen behover 6ka genom
starkt kunskap.

e Kunskapen behover hojas avseende arbetsmiljofragor hos chefer och

skyddsombud.

Kontroll och uppféljning av genomfarda atgarder behdver starkas.

Kunskapen om arbetsmiljorisker behover dka.

Arbetet med aktiva atgarder behover utvecklas.

Rapportering samt hantering av arbetsskador och tillbud behéver

forbattras.

e Arbetsmiljofragor behdver fa tillrackligt med utrymme och prioritet pa
APT.

Planerade atgarder:

For att identifiera ratt atgarder kommer rutinen fér namndens systematiska
arbetsmiljoarbete att ses ver och revideras infor nasta ar for att sakerstalla
tydlighet i ansvarsfordelning, arbetsgang och uppfoljning. Detta forvantas bidra till
en béttre struktur for uppfoljning och tydligare instruktioner for arbetsmiljéronder
och arbetet med aktiva atgarder. Forvaltningen har utkat resurser for stod till chef
kopplat till hot och vald vilket forbattras bidra till en battre systematik i arbetet
med att bedoma, utreda, atgarda och folja upp arbetsskador och tillbud. Handelser i
IA kommer att foljas upp tydligare inom ramen for ett processorienterat arbetssétt,
med fokus pa analys, aterkoppling och forbéattringsatgarder.

Kompetenshdjande insatser

Utbildning i att hantera arbetsskador och tillbud (Stadens digitala utbildning) har
lagts till i Ledarakademin Utbildning, ett program som samlar utbildningar for
samtliga chefer i forvaltningen. Detsamma géller fér Grundlaggande
Arbetsmiljéutbildning (GAM) del 3, som erbjuds I6pande varje manad till bade
chefer och skyddsombud. Riktade utbildningar for chefer avseende hot och vald,
krankningar och trakasserier och aktiva atgarder erbjuds ocksa under aret.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De tre storsta riskerna pa forvaltningsniva har identifierats enligt foljande:

Hot och Vald: Hot och vald kvarstar som en tydlig risk i arbetsmiljon, vilket
aterspeglas i uppfoljningar och i statistik dver arbetsskador och tillbud. Den

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser 7 (26)



vanligaste typen av hot och vald ar kopplad till verksamhetens karnuppdrag och
uppstar i det brukarnara arbetet.

For att hantera dessa situationer pa ett tryggt och professionellt sétt kravs kunskap,
tydliga metoder och etablerade arbetssatt. Detta speglar behovet av
kompetensforsorjning och lyfter fram vikten av kompetensutveckling och stod pa
individniva — men aven av struktur pa organisationsniva, i form av tydliga rutiner
och ett systematiskt arbetssatt.

Arbetsbelastning: Arbetsbelastning kan definieras som balansen mellan de krav
som stalls pa arbetstagaren och de resurser som finns tillgangliga for att méta dessa
krav. En ohalsosam arbetsbelastning uppstar nar denna balans rubbas — exempelvis
genom for stor arbetsmangd i forhallande till tid och/eller kompetens, otydlighet
kring arbetsuppgifter och forvéntade resultat, eller arbetsuppgifter som innebar
stark psykisk pafrestning, sdsom att hantera svara manskliga situationer eller fatta
beslut med stora konsekvenser for andra. Flera verksamheter beskriver en dkad
arbetsbelastning under 2024 utifran ekonomiska anpassningar, hog franvaro och
svarigheter att rekrytera och behov av kompetensutveckling utifran digitalisering,
forflyttningsteknik och att mota malgruppernas behov.

Chefers organisatoriska forutsattningar: Utmaningar i chefers organisatoriska
forutsattningar paverkar mojligheten att fullt ut utdva ett narvarande och stédjande
ledarskap. Chefers olika stodbehov, enheters geografiska placering, utmaningar i
bemanning och kompetens kan gora det svart att ge tillrackligt stod till
medarbetarna i det dagliga arbetet och att kontinuerligt arbeta med
arbetsmiljoarbetet.

Planerade atgarder: Namnden har i budget 2025 utokat resurser for stod i arbetet
med hot och vald. Utokade resurser har ocksa avsatts for kompetens- och
kunskapsutveckling, som sedan februari organiseras inom en utféraravdelning for
att starka kopplingen till verksamhet. Under 2025 implementeras ocksa Yrkesresan
Funktionshinder for utforare i forvaltningens verksamheter. Yrkesresan &r ett
program med digitala utbildningsmoduler for bade chefer och medarbetare, och
forvantas bidra till 6kad kompetens, en mer enhetlig kunskapsniva samt starkt
kvalitet i verksamheten.

For att motverka obalans i arbetsbelastning genomférs kontinuerligt arbete med att
tydliggora arbetspassbeskrivningar inom verksamheterna. Detta har bidragit till
Okad tydlighet i arbetsfordelning och prioriteringar for medarbetarna och till en
mer kontinuerlig bemanning. Schemaplanering finns som en staende punkt pa
APT, dr fragor kring arbetsbelastning lyfts i dialog mellan medarbetare,
skyddsombud och enhetschef.

Under 2025 arbetar samtliga stodfunktioner med atgarder for att starka chefers
organisatoriska forutsattningar och resurser har infor aret avsatts for att 6ka antalet
chefer i ndmndens verksamhet.

Framjande faktor (friskfaktor)

Arbetet med ledarskap och organisationskultur ar friskfaktor pa forvaltningsniva
som dels &ar aterkommande i uppféljningen, dels i medarbetarenkéten, dar en
forflyttning har skett sedan foregaende ar. Ett narvarande och tydligt ledarskap
skapar trygghet, framjar arbetsgladje och &r en viktig friskfaktor for en hallbar
arbetsmiljo. Infor 2025 har forvaltningen reviderat sin ledarfilosofi och
kompletterat introduktionen av nya chefer med en del om ledarskap. Arbetet med
ledarutveckling fortsatter att utvecklas utifran konceptet Ledarakademin som under
2025 fokuserar pa sambandet mellan ledarskap och organisationskultur.
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3.2

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag namnder

3.2.2

3.2.3

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Heléar

Av- Utfall fg Fg Bokslut

Utfall Budget vikelse Ar Prognos prognos Budget fg &r

Intakter 125,0 131,0 6,0 126,3 530,2 525,9 526,5 537,0
Kostnader 15185 | -1568,9 50,5 | -1487,4| -62228| -62419| -6289,1| -60008
Ei‘(’jrr';rg“”' 14389 | 143809 00| 13851| 57557 | 57491 | 57557 | 55646
Kommun-
interna 2,3 1,7 0,6 1,3 6,9 6,9 6,9 9,2
bidrag
Resultat 47,7 2,7 45,0 25,3 70,0 40,0 0,0 110,0

Utfall till och med perioden

Resultatet till och med mars for forvaltningen som helhet visar en positiv avvikelse
mot budget pa 45 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar 0,8 procent av
kommunbidraget.

Nedan anges de viktigaste avvikelser i utfall for perioden:

expansionsmedel som inte har nyttjats &n: 16 mnkr
personalkostnader inklusive sociala avgifter: 12 mnkr
forvaltningsgemensam reserv: 10 mnkr

lagre IT-kostnader &n budgeterat: 5 mnkr

(Se avsnitt 5.4 Resultat enligt organisationsstrukturen for forvaltningens
fordjupning till ndmnden.)

Prognos

Namnden faststaller en positiv prognos for helaret pa 70 mnkr, vilket ar en
forbattring jdmfort med den senaste ekonomiska l&gesrapporten per februari.

Prognosen bygger pa en beddmning om att den forvaltningsgemensamma bufferten
pa 40 mnkr inte kommer att nyttjas under aret. Syftet med en central buffert ar att
ge namnden mojlighet att méta upp ekonomiska utmaningar och risker som kan
uppsta under aret och vars omfattning inte ar kand vid framtagandet av
budgethandlingen. Dock har alla avdelningar uppdrag att ha kontroll Gver
kostnadsutvecklingen och darmed budget i balans vilket bér innebéra att bufferten
finns kvar nar aret ar slut.

Vidare prognostiseras kostnaden for de kommungemensamma tjansterna vara lagre
an budgeterat med cirka 15 mnkr pa grund av minskat antal medarbetare i
forvaltningen. Aven expansionsmedel bedéms hamna pa ett Gverskott om cirka 15
mnkr for helar.

En rak framrakning av ndmndens utfall for perioden skulle kunna indikera en dnnu
hogre helarsprognos. Dock avser namnden genomféra flera satsningar som innebar
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3.24

3.3

3.3.1

Okade kostnader under resterande delen av aret.

N&mnden har i budget 2025 fattat beslut om att utdka med tio enhetschefer inom
bostad med sérskild service for barn och vuxna i syfte att mojliggora ett néra och
hallbart ledarskap. Denna satsning kommer att forstarkas ytterligare. Namnden
kommer samtidigt fortsatta med och utoka sitt langsiktiga arbete med kompetens-
och chefsutveckling.

Ett av ndmndens grunduppdrag &r att 6ka verkstallighet inom bland annat daglig
verksamhet. Avdelning myndighet har aterkommande informationsméten for
utforare inom LOV for att ge bild av behovet. Utvecklingsmedel som finns avsatta
i budgeten 2025 kommer att nyttjas for att Oppna nya enheter och utveckla de
befintliga sa att de an battre matchar behov hos brukare som véntar pa
verkstéllighet. Det innebér aven en satsning pa fler arbetsvéagledare och
stddpedagoger med sérskilt uppdrag att motivera brukare till att vélja och delta
inom daglig verksamhet.

Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder
Budgeterat
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) Utf?” Proognos belopp
perioden helar helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 3900 8 987 7 100

En sérskild avsattning har gjorts i Goéteborgs Stads budget for att delfinansiera
evakuering- och omstéllningskostnader i samband med ny- och ombyggnationer av
lokaler. Fran och med 2025 hanterar Stadsfastighetsnamnden denna avsattning for
att gora avrop for dessa kostnader.

Namndens totala kostnader uppgar till cirka 3,9 mnkr till och med mars.
Forvaltningen baserar sina berakningar pa stadsfastighetsnamndens prognos, som
innehaller uppskattningar av driftskostnader for fastighets- och nyinvesteringar for
projekt som klassificerats som beslutade RE- och NY -investeringsrelaterade
driftkostnader.

Enligt Stadsfastigheters senaste helarsprognos blir erséttningsnivan i staden for
2025 ca 65 procent vilket ndmnden for funktionsstdd har tagit hojd for i budgeten
for 2025.

Forvaltningen har for avsikt att soka ytterligare medel for evakueringskostnader i
samband med att verksamheter flyttat fran Dalheimers hus till Kustgatan. Detta
kommer att ske i samband med de ekonomiska lagesrapporterna under aret.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

SolL 2025-03-31 LSS 2025-03-31

Antal beslut som inte verkstallts inom tre

manader fran beslutsdag 39 145
Antal beslut dar verkstalligheten avbrutits och
inte aterupptagits inom tre manader fran 2 68

avbrottet
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Under kvartal 1 2025 har namnden 254 ej verkstallda beslut med drojsmal pa minst
tre manader innan verkstallighet, en minskning med 4 beslut jamfort med kvartal

4 2024. Av dessa har 63 beslut redan verkstéllts eller avslutats under
rapporteringsperioden. For personer som vantar pa verkstallighet av insatsen bostad
med sarskild service har den storsta andelen andra insatser for att tillgodose behov,
som korttidsboende eller stod i hemmet.

Nedan sammanfattas kort de insatser med flest ej verkstéllda beslut under kvartal 1.
Daglig verksamhet

101 personer med beslut om daglig verksamhets hade dréjsmal pa minst tre
manader innan verkstallighet under kvartal 1, en minskning med 2 personer jamfort
med kvartal 4. 31 personer av dessa har under rapporteringsperioden fatt sitt beslut
verkstéllt eller avslutat. Angivna skél for fordréjd verkstéllighet &r att personen valt
utforare utan ledig plats, avsaknad av lamplig plats for personens behov, hinder for
verkstallighet hos den enskilde sa som halsoskal eller att personen inte kunnat nas
for dialog. For vissa malgrupper saknas anpassade lokaler. 6 personer har
planerade datum for verkstallighet. Bland resterande 64 personer har halften av
besluten ej kunnat verkstallas pa grund av halsoskal eller att brukaren ej gar att na
for dialog. En tredjedel befinner sig fortsatt i en valprocess alternativt 6nskar en
specifik verksamhet, som en del av valfrihetssystemet enligt LOV. Endast ett
mindre antal (5) personers beslut ar svara att verkstalla pa grund av avsaknad av
lamplig plats.

Forvaltningen arbetar med flera atgéarder for 6kad verkstéllighet. En viktig del har
varit att tydliggora ansvarsférdelning mellan myndighet och utférare samt arbeta
for forbattrade processer. Forvaltningen arbetar med att starka det systematiska
arbetet med behovsforsorjning. Verksamheten utreder mojlighet till daglig
verksamhet pa eftermiddag och kvall. Fortsatta atgarder fokuserar pa att forbattra
matchningen och utveckla flexibla l6sningar utifran individens behov.

Bostad med sarskild service (BmSS)

104 personer med beslut om bostad med sérskild service hade drojsmal pa minst tre
manader innan verkstéllighet under kvartal 1, en minskning med en person jamfort
med kvartal 4. 17 personer av dessa har under rapporteringsperioden fatt sitt beslut
verkstéllt eller avslutat. 9 personer har planerade datum for verkstallighet. For
hélften av de 6vriga 78 (76 vuxna och 2 barn) ar skélen for fordrojd verkstallighet
generell brist pa bostader. Storst brist dr det pa bostader for personer med behov av
mycket ndra stod, pa grund av komplexa behov som samsjuklighet eller utmanande
beteenden. En tredjedel har tackat nej till erbjudande eller har specifika onskemal
om vilken bostad de vill flytta till.

Antalet personer som av halsoskal har fordrojd verkstallighet av beslut om BmSS
for att det saknas lampliga bostader har 6kat under aret. Det handlar framfor allt
om personer som har en samsjuklighetsproblematik.

Behovet av fristéende BmSS ér stort. Forvaltningen samarbetar med
exploateringsforvaltningen, stadsfastighetsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen med att identifiera tomter for etablering av BmSS i
fristdende byggnad. Antalet potentiella tomter for BmSS har okat vilket ger
underlag for fler startade forstudier.

Forvaltningen beddmer &ven tomstéllda lokalers forutsattningar att efter
ombyggnation kunna vara lampliga for BmSS. Under 2025 berdknar namnden en
utokning med sammanlagt 32 lagenheter. Upphandling av avtal med externa
leverantorer for kop av BmSS pagar. Nytt avtal trader i kraft januari 2026.
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Ledsagning

12 personer med beslut om ledsagning hade drojsmal pa minst tre manader innan
verkstéllighet under kvartal 1, en 6kning med 6 personer jamfért med kvartal 4. 3
av dessa personer har under rapporteringsperioden fatt sitt beslut verkstallt, avslutat
eller delvis verkstallt.

Orsaker till fordrojning &r att personer antingen inte har gatt att na for dialog, eller
har hélsoskal som hindrar verkstallighet (5 personer). 2 personer har tackat nej till
erbjudande eller 6nskar en specifik verksamhet. 4 beslut har inte kunnat verkstallas
till foljd av personalrelaterade skal, framst utifran svarigheter med kompetens, eller
avsaknad av lamplig plats. Verksamheten arbetar med att stérka processer och
strukturer for 6kad verkstéllighet.

Boendestod

14 personer med beslut om boendestdd hade drojsmal pa minst tre manader innan
verkstallighet under kvartal 1, en minskning med en person jamfért med kvartal 4.
Fyra av dessa har under rapporteringsperioden fatt sitt beslut verkstallt eller delvis
verkstallt.

Majoriteten av inrapporterade ej verkstéllda beslut har sitt huvudsakliga skél hos
den enskilde, som inte har gatt att na eller medverkat till verkstéllighet. Resterande
arenden har en fordrojd verkstallighet som kan hérledas till kommunens arbetssétt.
En enhet har stora utmaningar att verkstalla i skélig tid, vilket bildar en ko till
verksamheten. Ett flertal stodresurser har tillsatts for att stodja enheten till
forandrade arbetssatt som mojliggor en dkad och effektiviserad verkstallighet.

MBS (L2 ) weneielies: Kvartal 4 2024 Kvartal 1 2025
beslut

Bostad med sérskild service 80 81
for vuxna eller annan sarskilt

anpassad bostadfor vuxna

Boende i familjehem eller 2 4
bostad med sarskild service

for barn eller ungdomar

Korttidsvistelse utanfér det 10 6
egna hemmet

Personlig assistans 1 1
Korttidstillsyn for skolungdom 0 0
Over 12 ar utanfor det egna

hemmet

Daglig verksamhet 103 101
Bitrade av kontaktperson 8 3
Ledsagarservice 6 9
Avlbsarservice i hemmet 4 8
TOTALT 214 213
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Insats SolL Ej verkstéallda Kvartal 4 2024

Kvartal 1 2025

beslut
Sérskild boendeform 23 19
(éldreomsorg,
handikappomsorg)
Annat bistand 0 1
Korttidsboende/véaxelvard 1 0
Hemtjanst 0 0
Boendestod 15 14
Dagverksamhet/sysselséttning 0 1
Kontaktperson 3 2
Ledsagning 0 3
Avldsning i hemmet 2 1
TOTALT 44 41
3.3.2 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah
Kvartal 1
2025
Antal anméalningar enligt Lex Maria 0
Antal anmalningar enligt Lex Sarah 4

Under kvartal 1 har fyra lex Sarah-arenden anmalts till Inspektionen for vard och
omsorg. Ett arende kan innehdlla flera rapporter. Atgarder har vidtagits eller

planerats for att forbygga att liknande handelser inte uppstar igen. Manga atgarder

ar liknande tidigare kvartal. Atgarderna for kvartal 1 ar bland andra:

e Spontan tillsyn natt av enhetschef pa enhet for att sakerstélla foljsamhet till

nattrutin

Sékerstallande av delegeringar
Okad tillganglighet och nérvaro av enhetschef

Individuella samtal med hyresgaster géllande trivsel.

begransningsatgarder med mera.

Sékerstallande av féljsamhet till halso- och sjukvardsrutin

Samverkan med HR och foretagshalsovard. Medvetandegdérande samtal.
Information om synpunktshantering, vardighetsgarantier

Kompetenshdjande insatser inom bland annat AKK, LAB, Tvangs- och

e Kartlaggning av begransningsatgarder. Vissa begransningsatgarder har
ersatts av pedagogiska lésningar eller lokalanpasshingar.

e S|P-mo6ten avseende samverkan
e Hojt bemanningskrav

3.3.3 Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

N&mnden arbetade systematisk med att minska administrationen under 2024. En
redovisning av de atgarder som genomfdrdes behandlades i namnden i november

2024.

Under 2025 fortsatter arbetet med minskad administration fortsatter framforallt

genom att :
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e Skapa effektiva och andamalsenliga processer och darmed synliggora
arbetsuppgifters som kan tas bort

o Forbattra chefers organisatoriska forutsattningar genom bdttre stod till
chefer
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4 Insamling av information infor
Budget 2026

Namnden har under 2023 och 2024 genomfort ekonomiska atgarder for att uppna
budget i balans. Det arbetet har resulterat i 6kade mojligheter till en langsiktigt
hallbar ekonomi dar visst utrymme for utveckling och nddvandiga satsningar finns
inom ndmndens ram.

Risker for kostnadsokningar

Namndens kostnadsutveckling paverkas av kommuninterna tjanster, sasom
hyreskostnader, som okar snabbare an det kommunala prisindexet (PKV). Aven
kommungemensamma tjénster (IT-kostnader) bidrar till 6kade kostnader.
Forandringar i hur kostnader fordelas mellan namnder kan ocksa paverka
ekonomin mellan aren. Dartill belastas namnden av att investeringsrelaterade
driftskostnader inte &r fullt finansierade i staden, samt av 6kade lokalkostnader till
foljd av eftersatt underhall. Namnden anser att det beh6vs en gemensam dialog i
staden kring framtida kostnadsutveckling for kommuninterna tjanster och dess
finansiering.

Behov av finansiering

Tidigare kartlaggningar av lénerna i stadens forvaltningar har visat att det som &r
avgorande for 1onenivan ar vilken sektor som yrkesgruppen &r verksam inom. Det
finns en tydlig skillnad i 16neniva i yrkesgrupper inom vard och omsorg, dar det
arbetar en 6vervdgande del kvinnor, jamfort med yrkesgrupper inom teknisk och
administrativ sektor. Stodassistenter ar exempel pa en kvinnodominerad grupp dar
det framkommer loneskillnader vid jamférelse med andra likvardiga arbeten sdsom
anlaggningsarbetare, administratérer och tekniker.

Flera yrkesgrupper inom namnden for funktionsstod nar inte upp till den
I6nepolitiska malbilden som anvands for att analysera I6nestrukturen pa gruppniva
och ta beslut om behov av Iéneprioriteringar i budgetarbetet. Mdjlighet att erbjuda
konkurrenskraftiga l16ner ar en viktig del av nd&mndens arbete med
kompetensforsorjning.

En uppskattad kostnad fér namnden for funktionsstdd for att komma i fas med
malbilden infor I6nedversyn 2026 &r cirka 30 mnkr.
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5 Styrinformation till nAmnden

5.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Samtliga ndmnder och styrelser i Avslutad
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hdg risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomférts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Befattningar ar identifierade. Uppdraget
slutfort.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkép
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsnamnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Forvaltningen har valt att inte anvénda det
nuvarande spendanalysverktyget KMD d&
det inte &r anvéndarvénligt vilket resulterar
i att analyser inte blir tillforlitliga. Utifran
den beddmningen anvander férvaltningen
istallet egna framtagna rapporter fran
bestéllningssystemet Proceedo for att
genomfora djupare analyser och stédja
inkdpsbeslut. Ett nytt systemstdd for
spendanalys (KMD) ska upphandlas av
inkdp och upphandlingsférvaltningen.

Under 2025 fortsatter namnden arbetet
med att forbattra inkdpsprocesserna, med
fokus pa kostnadsmedvetenhet, hallbarhet
och langsiktighet. Forvaltningen har bland
annat tagit fram bestéllningslistor med
forutvalda produkter for flera omraden
sdsom arbetsklader, mobiltelefoner, IT-
produkter, kemtekniska produkter,
medicinskap med digitala Ias samt kaffe
och te for att styra ink6pen mot
kostnadsmedvetna och héllbara val.
Tillsammans med en kemikaliekonsult
pagar arbetet med att sékerstalla att
endast godkanda kemikalier kdps in till
verksamheterna. Forvaltningen deltar
aven aktivt i Cirkular omstallningsarena,
med fokus pa inkép av maébler, for att
frAmja en cirkul&r ekonomi.

Nar det géller kdpta insatser och
boendeplatser har forvaltningen en
reviderad kategoriplan fér 2025 och
arbetar kontinuerligt med att félja upp
inkdp via filer dar enhetschef, férste
socialsekreterare och administrator
gemensamt utvarderar képen for att
sékerstélla hallbara strategier for fortsatt
verkstéllighet.

SPINK kommer under aret att
implementera det nya systemet PRIIS for
placeringsforfragningar. Forvaltningen har
lagt in 6nskemal om tidsbegransade
placeringsforfragningar. Om detta
genomfdrs kommer det ge forutsattningar
att valja den billigaste utforaren pa varje
forfragan. Forvaltningens lokala
inkdpsansvariga (LINK) har aven
samordnat arbetet i samtliga
socialférvaltningar gallande Gvergang till
arendenummer pa alla avtal och fakturor
for kdpta insatser. Férandringen kommer
innebéra en sékrare avtals- och
fakturahantering. Behovet av digital
signering av avtal har lyfts fram som en
viktig forbattring for att minska tidsatgéng
och risker vid hantering av pappersavtal.
Sammanfattningsvis gér namnden
betydande framsteg mot att optimera sina
inkép och skapa langsiktiga, hallbara
I6sningar som bidrar till bAde ekonomiska
och miljoméassiga mal.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Arbete med att kartlagga nuvarande
rutiner fér hantering av mobila enheter
pagar. Ett projekt kring cirkular IT pagar
och genomfdrs av inkdp- och
upphandlingsférvaltningen i samarbete
med Goteborgs Stads leasing, samtidigt
som en upphandling av mobila enheter
pagéar. Nar dessa ar slutforda, kommer
férvaltningen att fardigstalla utredningen
hur livscykelhanteringen for mobila
enheter ska se ut.

Grundskolenamnden,
forskolendmnden,
utbildningsnamnden, ndmnden for
funktionsstdd, Got Event AB och
Liseberg AB far i uppdrag att oka
andelen ekologisk mat for att n& mélen
i miljo och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60
procent.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende

Verksamhetsomrade barn och unga lagar
och serverar maltider p& korttidshem, i
lagerverksamheten och bostad med
sarskild service for barn och ungdomar.

Andelen ekologiska livsmedel har under
2024 och 2025 uppgatt i cirka 15 procent,
merparten mejeri samt frukt och gront.

Verksamheterna har som malsattning
under 2025 att alltid valja ekologiska
alternativ nar det finns och aktiviteten finns
i verksamhetsplan pé alla enheter. Detta
forvantas bidra till 6kad andel ekologiska
livsmedel under aret.

En utmaning &r att det ekologiska utbudet
hos ramavtalsleveranttrer inom livsmedel
ar begransat nar brukare har selektiva
kost- och matpreferenser kopplat till sin
funktionsnedsattning. Manga brukare ater
endast ett fatal livsmedel serverade pa ett
visst satt. Verksamheten har som strategi
att erbjuda varierat utbud och smakprov
men for att minska matsvinn sker det i
mindre omfattning kopplat till den totala
volymen mat som bestalls.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se éver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och
involvera funktionsréttsrorelsen inom
omréaden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

Namnden for funktionsstod har ett rad for
funktionsstodsfragor. Radet &r ett forum
for demokratiska méten mellan politik och
civilsamhalle. Radet bevakar fragor som
paverkar vardagen for personer med
funktionsnedséttning, s att den service
som fdrvaltningen levererar utvecklas
tillsammans med de som deltar.

Radet ar namndens samverkansform for
aktiv involvering av funktionsrattsrorelsen i
de fragor som ligger under namndens
ansvarsomrade.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

18 (26)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Namnden for funktionsstod far i
uppdrag att inféra arbetsskor till

Aterrapporteringen ska ske till
namnden for funktionsstod.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

personalen i brukarnéara verksamheter.

® Pagaende

Foérvaltningen har genomfort
omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte
med andra kommuner, regioner och aldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen. En
skyndsam utredning av olika alternativ
sdsom avrop fran ramavtal, utbetalning av
skopeng via I6n eller hantering via
forménsportal har slutférts. Utredningen
har bland annat beaktat
upphandlingsregler, Skatteverkets regler
for formansbeskattning och nytta for
medarbetare. Dialog har forts med fackliga
parter utifran utredningens gang och
stallningstagande.

Beslut kommer tas under april om att
inféra skobidrag via stadens
formansportal. Hantering via
formansportalen innebar dvervagande
fordelar avseende tid for genomférandet,
mindre administration for forvaltningens
chefer och storre mojlighet for
medarbetare att valja skor utifran behov.

Bidraget om 800 kr per medarbetare och
ar kommer att omfatta tillsvidareanstallda i
brukarndra uppdrag. Framtagandet av
anvisningar for att satta upp modulen i
formansportalen och kommunicera
villkoren for bidraget till medarbetare
pagar. Leverantoren planerar for
inforandet av en systemldsning i juni 2025.

Namnden for funktionsstod far i
uppdrag att inféra
habiliteringsersattning under
semestermanaderna.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Riktning foér utbetalning av
habiliteringserséttning under semester
2025 &r att den betalas utifran den
planerade narvaron for brukare, det vill
séga s& som dennes schema ser ut en
ordinarie manad. Detta galler oavsett nar
pa aret deltagarna véljer att vara lediga.

Det innebar att deltagare kommer fa en
ersattning pa samma niva som en
ordinarie manad och att ersattningen utgar
for tolv manader under aret. Utbetalningen
blir da retroaktiv sdsom "ordinarie hab"
som utbetalas i efterhand.

Uppdraget kommer rapporteras till
namnden i delarsrapport per augusti.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Namnden for funktionsstod far i
uppdrag att starka arbetet med
bistandslosa och forebyggande
insatser riktade till barnfamiljer inom
namndens malgrupp.
Aterrapporteringen ska ske till
namnden for funktionsstdd.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Forvaltningen har arbetet med att starka
bistdndslosa och férebyggande insatser
riktade till barn och familjer systematiskt
under de senaste tva aren. Syftet ar att
kunna erbjuda ett starkare och mer
behovsanpassat stdd till de familjer
forvaltningen moter.

Forvaltningen har starkt samarbetet
mellan myndighet och
utféraravdelningarna med syftet att bygga
forstaelse och kunskap om varandras
verksamheter. Vidare har férvaltningen
arbetat med att underlatta for familjer i
kontakten med férvaltningen. Detta
omhéndertas via férvaltningens tre
koordinatorer. Forvaltningen erbjuder ett
familjestarkande metodstdd som
serviceinsats i form av en pilot som pagar.
Metodstodet erbjuds i hemmiljo, och syftar
till att stotta och starka foraldrar till barn
med funktionsnedsattning. Férvaltningen
har aktivt arbetat med att sprida
information om Passalens
weekendklubbar, ett offentligt idéburet
partnerskap (IOP). Syftet &r att kunna
erbjuda en meningsfull fritid fér barn och
unga, samt avlastning och stéd till familjer
med barn med funktionsnedsattning.

| arbetet med inférandet av ny
socialtjanstlag har en inventering av
bistandslosa insatser genomforts. En
vardering kommer goras tillsammans med
Ovriga socialndmnder om ytterligare
bistdndslosa och férebyggande insatser till
barnfamiljer.

Socialndmnderna, namnden for
funktionsstod och aldre samt vard- och
omsorgsnamnden far i uppdrag att
genomfdra arbetstidsinnovationer,
exempelvis sankt arbetstid.
Innovationerna ska tas fram i
samverkan med
arbetstagarorganisationer och
genomfdras i verksamheter med hég
sjukfranvaro och dar mojligheterna till
distansarbete ar begransade.
Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagéende

Under arets borjan har ett arbete paborjats
med att utse fyra enheter inom bostad
med sarskild service for vuxna for
arbetstidsinnovation. Enheterna som utses
prioriteras utifran att de har utmaningar
som hdg sjukfranvaro, hog andel
arbetsskador orsakade av vald, hog
personalomséttning och hogt
Overtidsuttag.

Arbetet med arbetstidsinnovation &r ténkt
att starta upp med samma koncept som
det som anvéandes inom bostad med
sarskild service for barn och unga under
2024. Foretagshalsovarden anlitades da
for en inledningsvis kartlaggning av behov
géallande kompetensutveckling,
aterhamtning och halsa.

Inom myndighet pagéar projekt kring
arbetstidsférkortning vilket innebar
fyradagsveckor med bibehallen 16n.
Projektet foljer arbetsmiljd, produktivitet,
hélsa och andra nyckelfaktorer under
projektets gang.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Socialnédmnderna, ndamnden for
funktionsstod och aldre samt vard och
omsorgsnamnden far i uppdrag att
utoka det vrakningsférebyggande
arbetet med sarskilt fokus pa
barnfamiljer, personer med
funktionsnedsattning och &ldre.

Uppdragsar

2025

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Arbetet med att utoka det
vrakningsférebyggande arbetet har
pabdrjats i samverkan med 6vriga
socialfdrvaltningar. En arbetsgrupp med
representanter fran de olika
forvaltningarna har startats under varen.

Foérvaltningen har &ven tillsammans med
aldre, vard och omsorgsforvaltningen tagit
ett initiativ till en automatiseringsfunktion
for att fAnga upp obetalda hyror. Syftet ar
att férbygga hyresskulder och avhysning
av hyresgaster i forvaltningens boenden.

Redovisning av namndens egha uppdrag

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Fler ska fa uppleva minst en konst- eller
kulturupplevelse per ar for att kunna
upptécka och utforska kulturella yttringar
efter sina forutsattningar.

® Pagaende

Inom insatsen BmSS enligt LSS ingar
kultur och fritid som en del i insatsen. Det
innebdar att detta &r ett kontinuerligt arbete
i forvaltningen.

Forvaltningen planerar for att gora en
inventering av nulaget kring insatser pa
individuell niva inom ramen for
verkstallighet. Forvaltningen arrangerar
motesplatser for kultur bland annat genom
projekt och evenemang pa Dalheimers
hus. Forvaltningen ser ett behov att
utveckla former for att na fler och
undersoker i vilka former detta kan vara
aktuellt. Detta kommer rapporteras till
namnden under hosten.

Under sommaren kommer ferieungdomar
med inriktning aktiviteter inom kultur dka ut
till verksamheter inom bostad med séarskild
service och daglig verksamhet och
genomféra aktiviteter utifran brukarnas
onskemal. Det kan handla om sociala
aktiviteter, skapande eller musik och dans.

Forvaltningen for funktionsstod far i
uppdrag att redovisa hur dialog sker
mellan rattspsykiatrin, kriminalvarden och
kommunen infor utskrivning av patienter
fran rattspsykiatrisk vard. Om ingen dialog
ar etablerad initiera detta. Redovisa for
namnden hur riskbedémning av utskrivna
gOrs samt att infor riskbeddmningar infor
utskrivning inkludera brottsoffer och deras
anhdoriga i enlighet med befintliga lagkrav
och mdjligheter. Redovisa for namnden
hur och vem som informerar brottsoffer i
samband med patienters utskrivning nar
sddana underrattelser ar aktuella och
foreskrivs i lag. Om ingen ansvarig finns
utveckla rutiner for detta om det ligger pa
forvaltningens ansvar.

® Pagaende

Uppdraget kommer aterredovisas for
namnden under hésten 2025.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Namnden far i uppdrag att ge mojlighet till
praktikplatser och anpassade
anstallningar (med och utan lénebidrag)
for att maojliggora for fler med
funktionsnedsattningar att fa arbete och
ocksa behalla ett arbete langsiktigt.

® Pagaende

Arbetet med praktikplatser och anpassade
anstallningar &r ett kontinuerligt och
langsiktigt arbete.

Forvaltningen ar med i stadens arbete
med naringslivsstrategiska programmet.
Inom ramen fér programmet har en
plattform tagit fram. Plattformen &r ett
forum for aktoérer inom alla branscher som
vill hitta samarbeten med Gdéteborgs Stad
for att framja social hallbarhet och bidra till
en mer jamlik stad. Har kopplas féretag
med stadens initiativ som till exempel
praktikplatser, mentorskap och
samarbeten inom utbildning och
kompetensforsorjning. Detta arbete ska
bidra till att 6ka antalet sociala
hallbarhetsinitiativ och darigenom skapa
battre forutsattningar for att fler personer
kommer i arbete och/eller studier, en
inkluderande arbetsmarknad dar fler ges
maojlighet till sysselsattning och fler
praoplatser for ungas insyn och mgjlighet
till vidare studier och arbete.

Deltagande i plattformen &ar Business
Region Goteborg, arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsférvaltningen, inkép- och
upphandlingsforvaltningen,
socialférvaltningarna, Framtiden AB,
grundskoleférvaltningen och férvaltningen
for funktionsstod.

Forvaltningen bidrar med att stérka
mojligheter for individuell placering genom
att visa foretag vilket stod de far nar de tar
emot en individuell placering samt
jobbskugga, vilket innebéar att en deltagare
pa daglig verksamhet skuggar en
arbetsplats.

Forvaltningen jobbar &ven med individual
placement support (IPS) och supported
employment som metod for att mojliggéra
for personer med funktionsnedsattning att
komma ut i sysselsattning. Daglig
verksamhet arbetar med att fa ut deltagare
i sysselsattning da det ar mojligt. Detta ar
en del av forvaltningens ordinarie arbete.

Namnden far i uppdrag att inratta en
Funktionsstddsdag under 2025 for att visa
pa mangfalden i vara verksamheter och
ocksa involvera vara brukare i den
omfattning som det ar majligt.

® Pagéende

Planering for funktionsstédsdag pagar.
Forvaltningen planerar dagen tillsammans
med andra férvaltningar och bolag i
staden. Representanter fran radets
foéreningar har lamnat synpunkter och
genom det varit delaktiga i planeringen av
dagen. Foérvaltningen ser vikten av att
engagera s& manga aktorer s& mojligt och
fa med flera perspektiv pa tillganglighet.
Dagen planeras genomfdras under hosten
2025.
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Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Namnden for funktionsstod ger
férvaltningen for funktionsstéd i uppdrag
att utreda finansiering- och
organisationsform for de fyra kooperativen
Hunddagis Klippan, Klippan bak och fram,
Lera med mera och Handpapper Klippan.
Namnden for funktionsstod ger
forvaltningen for funktionsstéd i uppdrag
att vagleda de fyra kooperativen i hur
verksamheternas finansiering skulle kunna
sékerstillas pa ett satt som foljer
lagstiftning och riktlinjer for bidrag till
civilsamhallets organisationer.

® Pagaende

Forvaltningen har paborjat arbetet med
utredningen av den framtida finansiering-
och organisationsform for de fyra
kooperativen Hunddagis Klippan, Klippan
bak och fram, Lera med mera och
Handpapper Klippan.

Arendet rapporteras till nAmnden i juni
2025.

Namnden for funktionsstod ger
forvaltningen i uppdrag att redovisa
befintligt arbete med att finna de offrivilligt
ensamma som sjalva inte formar soéka upp
de verksamheter som finns. Namnden for
funktionsstéd ger forvaltningen i uppdrag
att redovisa utokat samarbete med
civilsamhalle, ideella organisationer och
varden for att skapa fler motesplatser,
bade fysiskt och digitalt, samt utreda
eventuella kostnader.

® Pagéende

Forvaltningen har paborjat planering av
uppdraget. | samband med inférandet av
ny socialtjanstlag pagar arbete med
oversyn och anpassning av
organisationen. Utredningen av detta
uppdrag kommer vdvas samman med
detta arbete och rapporteras till nd&mnden
under hosten.

Namnden for funktionsstod ger

férvaltningen i uppdrag att utreda behov
av personligt ombud och se dver antalet
tjanster med personligt ombud for 2026.

® Pagaende

Forvaltningen har paborjat arbetet med att
genomfdra en 6versyn av behov och
resurser for personligt ombud avseende
eventuella volymférandringar 2026.
Uppdraget kommer rapporteras till
namnden under hdsten.

Namnden for funktionsstéd ger i uppdrag
till férvaltningen att géra en dversyn av
forfragningsunderlaget/kravspecifikationen
utifrdn utredningens forslag.

® Pagaende

Planering for dversyn av
forfragningsunderlaget for daglig
verksamhet pagér. Arbete med revidering
kommer paborjas i juni 2025.

Namnden for funktionsstod ger i uppdrag
till férvaltningen att utreda hur en
forebyggande verksamhet — ett s& kallat
karriarcentrum — ska fungera och starta
det.

® Pagaende

| samband med att uppdraget om att
utreda framtidens dagliga verksamhet
aterrapporterades i namnden i december
2024 gav ndmnden forvaltningen i
uppdrag att utreda hur en férebyggande
verksamhet — ett sa kallat karriarcentrum —
ska fungera och starta det.

Utredning pagar hur férvaltningen skulle
kunna arbeta radgivande for att arbeta
forebyggande och kartlaggande, for att
stbdja personer innan de ansdker om
daglig verksamhet. Genom ett sadant
arbetssatt motverkas inlasningeffekter i
daglig verksamhet och I6nearbete
mojliggors for fler personer. Uppdraget
kommer att aterrapporteras pa
sammantradet i juni.
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5.3

Centrala uppdrag

Uppdragets status och kommentar

Namnden for funktionsstod ska under
beslutsperioden utreda om verksamhetens
(Norma) malgrupp kan fa sina behov
tilgodosedda genom namndens befintliga
verksamheter eller andra
sysselsattningsverksamheter som méter
personer med psykisk ohélsa i stallet for
idéburet offentligt partnerskap. Namnden
for funktionsstod uppdrar at forvaltningen
att aterrapportera till namnden pa
sammantradet i juni 2025 om hur stodet till
malgruppen ska kunna sakerstéllas

® Pagaende

Forvaltningen har paborjat arbetet med
utredningen om verksamhetens (Norma)
malgrupp kan fa sina behov tillgodosedda
genom namndens befintliga verksamheter
eller andra sysselsattningsverksamheter
som moter personer med psykisk ohélsa.
Utredningen planeras att redovisas i juni
2025 for ndmnden.

Fordelning av ram inom namndens

ansvarsomrade

Forvaltningen informerar namnden om tekniska justeringar av budgetramen sedan

budgetbeslutet enligt tabellen nedan.

Namnden for funktionsstdd tilldelas 6,6 mnkr for ar 2025 och framat enligt

kommunfullmaktiges beslut om kompletterande budget den 27 mars 2025. 6 mnkr
avser hemstallan om att Gverfora kommunbidrag fran éldre samt vard- och
omsorgsnamnden till ndmnden for funktionsstod géllande forandrade reglementen
och granssnitt. Dessa medel 6kar budgeten inom avdelning myndighet da kostnader

for grénssnittsarenden redovisas dér.

625 tkr avser fordelning av kommuncentralt avsatta medel for starkt
klimatanpassning och bokférs inom ekonomiavdelningen (férvaltningsgemensamt
och stodfunktioner) utifran ansvaret for att driva arbete med miljo- och

klimatfragor i forvaltningen.

Justeringar bestar dven av organisatorisk flytt av enheter med tillhérande budget.

. L . Total ram per
Avdelning (mkr) Fg rapport Teknisk justering avdelning
Avdelning myndighet 2 390,9 6,0 2 396,9
Utféraravdelning CE/HI 14421 1,7 1443,8
Utforaravdelning 12325 55 1238,1
NO/SY
Forvaltningsgemensamt 683,6 -6,6 677,0
och stédfunktioner
Total ram 5749,1 6,6 5 755,7
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5.4

Resultat enligt organisationsstrukturen

. Avvikelse utfall- o
Avdelning (mkr) budget perioden Prognos helar Budgetram
Avdelning myndighet -7,5 -19,5 2396,9
Utféraravdelning CE/HI 14,2 20,0 1443,8
Utféraravdelning 11,7 20,0 1238,1
NO/SY
Forvaltningsgemensamt 26,6 49,5 677,0
och stédfunktioner
Summa 45,0 70,0 5 755,7

Utfall per avdelning

Resultat till och med mars visar en positiv avvikelse mot budget pa 45 mnkr. 10
mnkr avser forvaltningsgemensamt buffert och 16 mnkr expansionsmedel som
annu inte fordelats.

Avdelning myndighet redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 7,5
mnkr. Underskottet beror pa hogre kostnader for kopta platser inom korttidsboende
samt fler verkstéllda beslut inom daglig verksamhet dn budgeterat. Namnder inom
socialtjansten kommer framat att aska fran kommuncentralt avsatta medel om 10
mnkr for granssnittsarenden genom likalydande skrivelser i kommande
manadsuppfoljning.

Utforaravdelning Centrum/Hisingen redovisar en positiv budgetavvikelse for
perioden om ca 14,2 mnkr. BmSS, enheter inom daglig verksamhet enligt LOV och
boendestddsenheter uppvisar ett éverskott motsvarande 10,2 mnkr. Aven
verksamhetsomrade barn och unga, dar bland annat avlgsarservice, korttidshem
och barnboenden ingar, har budget i balans motsvarande 0,9 mnkr. Namnden har i
budgeten 2025 6kat resurstilldelning till bostad med sérskild service for barn och
unga. Forvaltningen har dven 6kat antal enhetschefer inom verksamhetsomradet for
att mojliggora ett mer ndra ledarskap.

Utféraravdelning Nordost/Sydvast redovisar en positiv budgetavvikelse for
perioden om 11,7 mnkr. BmSS, enheter inom daglig verksamhet enligt LOV samt
boendestddsenheter uppvisar ett dverskott motsvarande 10,8 mnkr. Daremot
redovisar verksamhetsomrade personligt stod, med utforarenheter inom personlig
assistans, ledsagning och kontaktpersoner, ett underskott for perioden motsvarande
0,9 mnkr.

Forvaltningsgemensamt och stédfunktioner redovisar en positiv budgetavvikelse
for perioden pa cirka 26,7 mnkr. Avvikelsen beror pa férvaltningens buffert och
expansionsmedel som &nnu inte fordelats.
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Utfall per insats

Insats (mnkr) Avvikelse utfall-budget perioden
BmSS Vuxna 10 331
BmSS Barn -346
DV LOV 7 069
Boendestdd 3604
Personlig assistans -1 926
Korttidsboende -387
Lager och korttidshem -747
Ledsagning -112
Avlosarservice 150
Kontaktpersoner 369
Forebyggande 790

Insatser inom bostad med sérskild service, daglig verksamhet enligt LOV samt
boendestdd som utférs inom egen regi redovisar ett dverskott for perioden. Detta
beror bland annat pa lagre an budgeterat kostnader for sociala avgifter (PO-
palagget) samt vakanser. Vidare har namndens arbete med tydligare
ekonomistyrning och anpassningar inneburit minskat antal arsarbetare och darmed
minskade personalkostnader inom verksamhetsomradena. Det arbete har resulterat
i att utrymme for utveckling och satsningar finns inom befintlig budgetram.
Néamnden avser genomfdra flera satsningar for okad verkstéllighet och chefers
organisatoriska forutsattningar inom BmSS och daglig verksamhet som innebér
okade kostnader under resterande delen av aret.

Insatser riktade till barn och unga, sasom bostad med sarskild service for barn och
unga, lager och korttidshem har relativt smé negativa avvikelser mot budget. Aven
den kommunalt utforda personliga assistansen redovisar ett underskott for
perioden. Det finns fortsatta utmaningar med att anpassa personalkostnader till
forandrade volymer samtidigt som upprakningen av den statliga ersattningsnivan
inte motsvarar den kommunala utférarens kostnadsutveckling. Verksamheten
arbetar intensivt med effektiv schemaldggning och optimal resursplanering vilket
prognostiseras ge minskade kostnader pa helar.
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