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Utgangspunkterna for styrningen av Géteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgdngspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har mojlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goéteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover faststiller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullmaktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndamnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar véra
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Stadens grundlidggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéintas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkridva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.
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Inledning

Stadsrevisionen i Goteborgs Stad dr ett samlingsnamn for de fortroendevalda revisorerna
1 revisorsgruppen, revisorskollegiet och revisionskontoret.

Stadens revisorer genomfor arligen granskning av samtliga nimnder och kommun-
styrelsen samt de kommunala hel- och deldgda bolagen. Revisorernas budget bereds av
kommunfullmiktiges presidium. Denna ordning syftar till att sékerstdlla revisionens
oberoende stillning. Kommunfullméktige behandlar revisorernas budget i sérskilt
budgetirende. Stadsrevisionen fakturerar Géteborgs Stads bolag for utford revision.
Revisorerna bitrdds i sin granskning av sakkunniga vid revisionskontoret. Granskning
upphandlas dven externt. Fran och med 2025 bitrdds revisorerna for granskning av
stadens rakenskaper av sakkunniga vid revisionsbyran PwC. Revisorskollegiet svarar
vidare, pa uppdrag av fullméktige, for upphandling av rdkenskapsrevision som ska
utforas av auktoriserade revisorer i Goteborgs Stads bolag.

De fortroendevalda revisorernas uppdrag, liksom revisorernas vision och mal ar relativt
bestdndiga over tid.

Stadsrevisionens styrning dr organiserad i tva delar. Revisorskollegiet ansvarar for all
forvaltning som har samband med revisionsverksamheten inom kommunen och ar
arbetsgivare for revisionskontorets personal. Revisorskollegiet fattar beslut om budget
infor varje verksamhetsar. Revisorsgruppen ansvarar for revisionsverksamheten, det vill
sdga revisionsprocessen. Revisorernas arbetsformer ar dokumenterade i tva separata
arbetsordningar, en for revisorskollegiet och en for revisorsgruppen.

Revisorernas viktigaste styrdokument &r revisionsplanen, som antas av revisorsgruppen
infor det nya revisionsaret. Revisionsplanen utgor revisorernas verksamhetsplan avseende
genomforandet av revisionen. Revisionsplanen innehéller granskningens inriktning med
utgédngspunkt fran prioriterade riskomraden och planerade revisionsinsatser. Den ligger
till grund for den mer detaljerade planeringen av 2025 ars granskning som dokumenteras
1 granskningsplaner fér kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser samt
projektplaner for granskningsprojekt. Uppfoljning av revisionsplanen sker i september.

Revisionsplanen kompletteras av verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen behovs for att
peka ut och beskriva prioriterade utvecklingsomraden under det kommande
verksamhetséret savil avseende revisionsverksamheten som for styr- och stodprocesser. 1
verksamhetsplanen ingér dven strategier och aktiviteter kopplade till de av kommunfull-
maiktiges mal som dr tillimpliga for revisorskollegiets forvaltning.

Stadsrevisionens verksamhetsplan 2025

5(14)



Revisorernas uppdrag

Revisionens uppdrag ar reglerat i lag och god sed. Den kommunala revisionen ar ett
lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som
bedrivs i nimnder och kommunégda bolag. Granskning ska genomf6ras med en sadan
omfattning att revisorerna arligen kan bedoma att:

¢ kommunens och de kommunala bolagens utdvade verksamhet dr andamaélsenlig
och ekonomiskt tillfredsstéllande.

e (Goteborgs Stads arsredovisning, som omfattar kommunen och den
sammanstillda redovisningen, ar rittvisande.

e den interna kontrollen i kommunstyrelsen, ndimnder och bolag é&r tillrdcklig.

e resultaten i delarsrapport och arsbokslut ar forenliga med de mal fullméktige
beslutat.

e redovisningen dr forenlig med de krav som stélls i lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser.

Syftet med all granskning &r att den ska utgora ett underlag for revisorernas uttalande i
revisionsberattelse.

Kommunfullméktige har ocksa uttalat att stadsrevisionen genom sin granskning av
namnders och bolagsstyrelsers interna styrning och kontroll ska bidra till att identifiera
brister och minska risken for oegentligheter inom Goteborgs Stad.

Stadsrevisionens vision och mal

Stadsrevisionens vision &r att stirka tilltron till det demokratiska systemet.

Stadsrevisionen bidrar till att stérka tilltron till demokratin genom att ge
kommunfullméktige goda mdjligheter att prova om de verksamheter som utfors pa
uppdrag av fullméiktige styrs och leds pa ett séitt som ar dndamalsenligt, att det sker i
enlighet med géllande lagstiftning och andra riktlinjer och att verksamheten utférs med
god hushéllning av tilldelade resurser.

Revisorernas bedomningar ska bygga pa granskningar som utfors professionellt av
sakkunniga bitrdden, s kallade yrkesrevisorer. Bedomningar och granskningar ska vila
pa sakliga grunder. I granskningarna ska revisorerna striva efter att stodja forbéttringar
och en positiv utveckling i stadens verksamheter. Det sker bland annat genom ett 6ppet
och konstruktivt forhallningssétt och genom dialog med berdrda verksamheter om
iakttagelser och rekommendationer.

De fortroendevalda revisorerna har formulerat tre mal for stadsrevisionen for 2025-2027.

For respektive mal har revisorerna ocksé formulerat delmél. Nedan redogérs for mal,
delmél samt for stadsrevisionens upparbetade processer och arbetssitt kopplade till
respektive mal/delmal.
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Mal 1: Stadsrevisionen ska vara oberoende,
publik och tydlig

Delmal: Bedomningar och granskningar ska vila pa sakliga
grunder

Revisorerna och lekmannarevisorerna ska fa det faktaunderlag som de behover for att
med rimlig sidkerhet kunna gora uttalanden i missiven och revisionsberittelsen respektive
granskningsrapporter. Granskningen bygger pé insamling av tillrdckliga och relevanta
iakttagelser. Faktaavstimning sker med de granskade verksamheterna for att undvika
sakfel och missforstand.

For att sékerstilla oberoendet stélls fraigan om forekommande jav vid varje mote med
revisorsgruppen. Yrkesrevisorerna dokumenterar sitt oberoende i en sarskild
oberoendedeklaration for varje granskad ndmnd/bolag och infor varje projektgranskning.
Oberoendedeklarationen foljer de etiska regler som utarbetats av yrkesforeningen Skyrev.

Delmal: Revisorerna ska ha ett 6ppet forhallningssatt och en
tydlig kommunikation gentemot granskade verksamheter

En vil utvecklad dialog med ndmnder och styrelser &r ett betydelsefullt inslag i
revisorernas arbete och bidrar till revisionens forankring. Revisorerna ska arligen tréffa
samtliga ndmnder och styrelser for att informera om iakttagelser i samband med
revisionen av det foregdende verksamhetsaret. Revisorerna traffar ddrutdver nimnder och
bolagsstyrelser vid behov exempelvis i de fall granskningen uppmérksammat vasentliga
brister eller fel som det finns skil att patala i ett tidigt skede av den arliga granskningen.
Av sirskild vikt ér att ha en dialog med ndmnd eller styrelse vid risk for kritik.

Kommunfullméktige informeras om resultat fran granskning som genomforts.

Delmal: Stadsrevisionen ska uppfattas som tydlig och
efterstrava ett publikt forhallningssatt

Stadsrevisionens rapportering till fullméiktige, kommunstyrelsen, ndmnder och
bolagsstyrelser ska vara tydlig och tillginglig. Stadsrevisionen ska anvénda ett véardat,
enkelt och begripligt sprak. Aven allminhetens intresse av information ska beaktas.
Samtliga rapporter publiceras pd webben i samband med att revisorerna beslutat om dessa
och pressmeddelande skickas néir rapporten bedoms ha ett tillrackligt stort nyhetsvirde.

I en gemensam stravan att uppréatthélla en konstruktiv dialog traffas kommunfullmiktiges
och revisorskollegiets presidier minst tvd génger per &r. Vid mdtena informerar
revisorerna om revisionsplan, viasentliga iakttagelser och bedomningar. Vidare behandlas
revisorskollegiets budgetiaskande for ndstkommande ar.
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Mal 2: Stadsrevisionen ska ha hog trovardighet
och skapa hogt fortroende for revisionens
iakttagelser

Delmal: Granskningens inriktning ska bygga pa en arlig analys
av risker

I samband med framtagandet av revisionsplan for ndstkommande &r gors en riskanalys.
Riskanalysen ska ta sin utgdngspunkt i hindelser och foreteelser som hotar eller hindrar
att verksamhetens uppdrag kan genomforas och att malen for verksamheten nas. Syftet ar
att klargora vilka de 6vergripande granskningsomradena bor vara for att minska
revisionsrisken, det vill séga att inte granska det som &r mest vasentligt.

Delmal: lakttagelser och bedomningar i stadsrevisionens
rapporter ska vila pa en kvalitetssakrad granskning som foéljer
god revisionssed

Hog kvalitet 1 revisionsprocessen och vl underbyggda uttalanden lagger grunden for
revisionens trovirdighet. Avdelningschefer genomfor fortlopande kvalitetssdkring for att
sdkerstélla att de rapporter som 6verldmnas till de fortroendevalda revisorerna och
lekmannarevisorerna héller en hog kvalitet. Kvalitetssdkringen foljer Sveriges kommuner

och regioners (SKR) god revisionssed samt Sveriges kommunala yrkesrevisorers
(Skyrev) vigledningar.

Delmal: Mer an hélften av stadsrevisionens yrkesrevisorer ska
vara certifierade

Yrkesrevisorer som ér anstéllda vid revisionskontoret har akademisk utbildning som
sdkrar en god kompetens for uppdraget. Yrkesrevisorerna erbjuds vidareutbildning och
fortbildning for att uppfylla de krav som stills for certifiering och omcertifiering av

kommunala yrkesrevisorer. Samtliga yrkesrevisorer pa revisionskontoret dr medlemmar i
Skyrev och foljer foreningens vidgledningar och rekommendationer.

Mal 3: Stadsrevisionen ska arbeta stodjande
genom att i sin granskning bidra till en
andamalsenlig verksamhet

Delmal: Revisorerna ska ha en god dialog med namnder och
bolagsstyrelser

Revisorernas arbete ska vara fraimjande, vilket bland annat uppnés genom en god dialog
med granskade namnder och bolagsstyrelser. I de fall vasentliga brister eller fel
uppmérksammas i ett tidigt skede av granskningen ska foretrédare for
ndmnden/bolagsstyrelsen informeras.
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De rekommendationer till forbéttringar i verksamheten som ldmnas i redogorelser och
rapporter utgdr en del i revisorernas frdmjande och stddjande arbete.

Kommunfullmaktiges budget

Utifran revisionens sjdlvstindiga uppdrag dverviger revisorskollegiet vilka av
kommunfullmaiktiges policys, riktlinjer, mal, inriktningar och uppdrag som ér tillimpliga
for revisorernas egen forvaltning. Nedan framgér vilka mal och inriktningar i
fullmiktiges budget 2025 som &r relevanta for revisionens verksamhet samt strategier for
att na dessa.

Mal: Goteborg ska klara kompetensforsoérjningen

For att revisionskontoret ska kunna genomfora sitt uppdrag dr kompetensforsérjning och
rekrytering strategiskt viktiga frigor. Vi ska bedriva ett aktivt arbete for att attrahera,
utveckla och behélla medarbetare.

Gruppen yrkesrevisorer som granskar kommunal verksamhet ar liten i Sverige om man
jamfor med andra sektorer pa arbetsmarknaden. Det dr en efterfragad grupp och
branschen har under senare ar kdnnetecknats av relativt hog rorlighet sdvil bland privat
som offentligt anstillda kommunala revisorer. Revisionskontoret har dock hittills inte sett
nagra storre utmaningar betriffande kompetensforsorjning. Utannonserade tjanster inom
savil revisionsverksamheten som inom administrativt stod har attraherat kvalificerade
sokande.

Revisionskontoret har de senaste tre aren tagit emot tva hogskolepraktikanter per ér,
bland annat for att synliggora revisionskontoret som en intressant framtida arbetsplats.
Praktikplatserna ar mycket efterfragade.

Mal: Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Stadsrevisionen ska arbeta kontinuerligt med fragor kopplade till arbetsmiljo. Dessa
omhéndertas i arliga planer for arbetsmiljo och likabehandlingsarbete. Stadsrevisionen
erbjuder trygga anstillningar dér tillsvidareanstéllning &r norm. Timanstéillningar och
oftivillig deltid férekommer inte.

Administration och digitalisering

I fullméktiges budget 2025 anges att en fortsatt minskning av administrativa
arbetsuppgifter och kostnader ska genomf6ras under aret. Stadsrevisionen ska bidra till
denna inriktning genom att kontinuerligt omprdva och effektivisera verksamheten,
arbetsprocesser, stodsystem och administration.

Vidare anger budgeten att den tekniska utvecklingen ger stora mojligheter till
automatisering och rationalisering av arbete som utfors inom Goteborgs Stad, i synnerhet
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for administrativa tjanster. Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler
verksamheter. Stadsrevisionen ska under aret utreda forutsittningar for anvindning av Al
i verksamheten.

Organisation och personal

Revisionskontoret har for nidrvarande 30 medarbetare. Det revisionella arbetet utfors av
revisionskontorets yrkesrevisorer pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna och
lekmannarevisorerna. En mindre del av granskningen utfors av konsulter som upphandlas
av revisionskontoret. For granskning av stadens rikenskaper bitréds revisorerna av
sakkunniga vid revisionsbyran PwC frdn och med 2025 till och med 2027 (med mgjlighet
till forléngning 1 + 1 ar).

Inf6r revisionséret 2025 genomfors en organisationsfordndring av revisionsverksamheten,
frén tva revisionsavdelningar till tre. Syftet med omorganiseringen é&r att &stadkomma ett
sammanhallande kvalitetssakringsansvar hos avdelningschefer for all granskning, oavsett
om det gors i projekt, som grundldggande granskning eller som foérdjupning. Projekten
integreras ddrmed pé ett tydligare sitt med ansvarsprovningen. En organisation med tre
mindre revisionsavdelningar skapar béttre forutsattningar for avdelningschefernas arbete
med kvalitetssdkring. Fordndringen innebér att rollen som samordnare for projekt
forsvinner. Ytterligare anledning till organisationsforandringen &r att, genom rorlighet
och blandning, bidra till 6kad samsyn om grunduppdraget samt en gemensam kultur pa
arbetsplatsen. Organisationsfordndringen i sig skapar inte per automatik en samsyn om
uppdraget och en gemensam kultur, det krdvs andra typer av kompletterande och aktiva
atgirder. Dessa preciseras nedan under avsnittet om satsningar under 2025.

Utover tre revisionsavdelningar bestar organisationen av en administrativ avdelning och
en stab. Varje avdelning leds av en avdelningschef med ansvar for personal, arbetsmiljo
och verksamhet. Administrationen omfattar HR, ekonomi, arkiv, registratur,
nimndsekreterarskap, it-samordning, inkdp, lokaler och sékerhetsskydd. I staben ingar
avdelningschefer, forvaltningsjurist och kommunikationsansvarig. Ledningsgruppen leds
av revisionsdirektdren. Har ingar avdelningschefer och kommunikationsansvarig.

Den nya organisationen borjar gilla fran och med revisionsaret 2025.

Satsningar under 2025

I detta avsnitt beskrivs de satsningar som prioriteras under verksamhetsaret 2025 utifran
kommunfullmiktiges mél och inriktningar, revisorernas egna mal samt identifierade
utvecklingsbehov. Liksom revisionsplanen utgdr verksamhetsplanen en konkretisering av
den faststdllda budgeten for 2025. En ndrmare precisering av hur arbetet med
utvecklingsfragorna ska bedrivas kommer att ske kontinuerligt samt 16pande diskuteras
och f6ljas upp pa arbetsplatstriffar och avdelningsmoten.

Som framgar ovan kommer den nya organisationen att implementeras under 2025.
Forandringen innebar dels att flera yrkesrevisorer byter granskningsansvar, dels att nya
avdelningschefer behover rekryteras. Sannolikt kommer de nya avdelningscheferna inte

Stadsrevisionens verksamhetsplan 2025

10 (14)



vara pa plats nir den nya organisationen trider i kraft. Sammantaget innebér detta att
utrymmet f6r verksamhetsutveckling under 2025 &r begridnsat. Dessutom r vissa av
satsningarna mer langsiktiga och kommer att 16pa pa dven efter 2025.

Nedan redovisas de planerade satsningarna under 2025:

Kvalitetssakring och systematiskt kvalitetsarbete

Parallellt med implementeringen av den nya organisationen krédvs fokus pé att skapa
samsyn kring revisionsuppdraget och vad som &r god kvalitet i revisionsarbetet.
Avdelningscheferna ansvarar for kvalitetssdkringen av granskningsarbetet och har
dérmed ett stort ansvar for att kvalitetssdkringen haller samma kvalitet oavsett
granskningsform och avdelning. I den nya organisationen fér avdelningscheferna ett
sammanhallande kvalitetssdkringsansvar for all granskning, oavsett om den genomfors i
projekt, som fordjupningar eller grundldggande granskning. Processen for
kvalitetssdkring och former for ett systematiskt kvalitetsarbete behdver utvecklas. Arbetet
initieras under 2025.

Gemensamma utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser
och kollegialt larande

Det krévs aktiva och i viss man aterkommande insatser for att skapa och upprétthalla
samsyn rorande revisionsuppdraget. Redan etablerade arbetssétt och forum som fungerar
ska bibehallas och vid behov utvecklas. Gemensamma utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser for revisorer beddms som effektiva atgirder for att uppna
samsyn vad géller uppdraget. Kollegialt ldrande likasa. Revisionskontoret ska ta fram en
kompetensutvecklingsplan for perioden 2025-2026 déar viktiga gemensamma
utbildningsinsatser identifieras och planeras. Vi ska ocksé utveckla former for kollegialt
larande.

Ledningsgruppens utveckling

Under 2025 kommer ledningsgruppens sammanséttning att foréndras till foljd av
omorganisationen. Tva nya avdelningschefer kommer att anstéllas under varen 2025 och
véntas vara pa plats vid halvarsskiftet. Ledningsgruppen kommer att behdva dgna tid at
frdgor som ror riktning/strategi framat, kvalitetssdkring av revisionsarbetet (se forsta
punkten ovan), ledarskapsutveckling mm. Under &ret kommer vi att arbeta med chefers
organisatoriska forutsittningar genom en metod som anvinds av staden — chefoskopet.
Chefoskopets strategi dr att skapa friska och attraktiva organisationer dér chefer kan vara
ndrvarande, utveckla sin verksamhet och samtidigt ma bra.

Implementering av riskanalysprocess

Under 2024 genomfordes ett arbete for att utveckla yrkesrevisorernas riskanalysarbete
med malet att det skulle implementeras under 2025. Under arbetets gdng har det
tillkommit delar som rér hantering av risker nominerade av fortroendevalda revisorer. Det
kvarstar arbete med att fardigstélla och implementera ny riskanalysprocess under 2025.
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Informationssakerhet

Under 2025 kommer revisionskontoret fortsétta arbetet med informationssikerhet i syfte
att stirka foljsamheten mot gillande regelverk och stadens riktlinjer. Dokumentation i
drendesystemet Visma Ciceron och de 6kade kraven pa informationssikerhet kréver nya
arbetssitt for dokumentation och arkivering, dessa krav behdver samverka med
revisorernas arbetssétt under hela revisionsprocessen.

Digitalisering, Al

Under 2024 genomforde praktikanter vid revisionskontoret en omvérldsanalys av i vilken
man Al anvénds i revisionsarbetet (verksamhetsrevision) vid andra kommunala
revisionskontor och vid riksrevisionen. Under 2025 fortsitter arbetet med att undersoka
vilka Al-verktyg som revisionskontoret skulle kunna anvénda i sin verksamhet, med
fokus pa revisionsverksamheten.

Utveckla/starka granskning inom ekonomiomradet

Sedan 2023 giller en ny standard for granskning av kommunens rékenskaper vilket
innebér att granskningen av rikenskaper sker p4 kommuncentral niv4 istéllet for, som
tidigare, pa ndmndniva. Detta har fatt som f6ljd att nimndernas interna kontroll inom
vissa redovisnings- och ekonomiprocesser granskas i mindre omfattning jamfort med
tidigare. Stadsrevisionen behover dérfor rikta ett 6kat fokus pé ekonomi i
granskningsarbetet. Ekonomiperspektivet behdver integreras i riskanalysarbetet pé ett
tydligare sétt. Revisionskontoret behdver ocksa hoja kunskapsnivan om ekonomistyrning
generellt samt med avseende pé granskningsmetodik rérande ekonomiprocesser. Arbetet
paborjas under 2025 och kommer sannolikt att fortlopa dven efter 2025.

Oversyn av arbetsmiljo- och likabehandlingsarbete

Under aret kommer en 6versyn att ske av processerna for arbetsmiljo - och
likabehandlingsarbete. Bland annat behdver det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas
med avseende pa digital arbetsmiljé och kognitiv ergonomi. Oversynen kommer fven att
inkludera styrande dokument, processer och roller.

Ekonomi

Revisorskollegiet fattade den 17 december 2024 beslut om stadsrevisionens budget 2025—
2027. For revisionen av nimnderna 2025 fér stadsrevisionen ett kommunbidrag om

43 753 tkr vilket &r i linje med stadsrevisionens budgetdskande. Granskningen av de
kommunala bolagen &r intéktsfinansierad och baserad pé sjdlvkostnad. For 2025 berdknas
intékter fran bolagsgranskningen uppga till 5 752 tkr.
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Uppfoljning av
verksamhetsplanen

Som ett led i kvalitetssdkringen av stadsrevisionens arbete genomfor revisionskontoret
vart fjarde ar en enkdtunders6kning av hur kommunfullméktige ser pa stadsrevisionens
arbete. Stadsrevisionens trovérdighet och fortroende foljs upp i enkéten liksom
stadsrevisionens framjande och stodjande uppdrag. Den senaste enkdtundersdkningen
genomfordes forsommaren 2022. Uppfoljningen visade genomgaende pa goda och i
nagra delar forbattrade resultat. Fortsatt finns utrymme till forbattringar avseende
revisionens rapporter som upplevs vara alltfor omfattande och att lasbarheten kan oka.

Under 2023 genomfordes for forsta gdngen en enkétundersdkning som riktades till
stadens forvaltningschefer och bolagsdirektdrer. Enkéten syftade till att f6lja upp hur man
1 verksamheterna uppfattar revisionskontorets arbetssétt och rapportering. Uppf6ljningen
visade pa goda resultat savil avseende arbetssétt som rapportering. I friga om
rapporteringen kan det goda resultatet tolkas som att de senaste arens forbattringsarbete
haft markbar effekt.

Utover revisionskontorets interna kvalitetssdkringsarbete gors arligen en extern
kvalitetskontroll. Kontrollen utfors av yrkesrevisorer fran andra STAREV -kontor och
resultatet &terrapporteras till revisorsgruppen. Syftet ér att sikerstilla att revisorernas
granskningar vilar pa en objektiv och saklig grund. Den externa kvalitetskontrollen har
ocksa ett viktigt legitimitetsskapande syfte.

Yrkesrevisorernas oberoendedeklarationer for nimnder och bolagsstyrelser foljs upp av
ansvarig avdelningschef i samband med att planeringen av arets granskning fardigstalls.
Avstamning av att ndmnd och styrelseméten genomforts f6ljs upp éarligen liksom att

kommunfullméktige fatt information om de rapporter som revisorsgruppen beslutat om.

Andelen certifierade revisorer foljs upp i stadsrevisionens arsrapport.

Revisionskontorets mal nér det giller attraktiv arbetsgivare f6ljs upp inom ramen for det
systematiska arbetsmiljdoarbetet som bland annat baseras pa stadens medarbetarenkét och
den kontinuerliga dialogen mellan chef och medarbetare.

Revisionskontorets satsningar och utvecklingsomraden f6ljs upp arligen infor att arbetet
med nésta ars verksamhetsplan startar.
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Sammanstallning av mal och
satsningar 2025

Fullmiktiges mal och inriktningar

Mal: Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Mal: Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Inriktning: Administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska minska.

Inriktning: Al-funktioner ska utredas och stegvis implementeras i fler verksamheter.

Revisorernas mél och delmal

Mal: Stadsrevisionen ska vara oberoende, publik och tydlig.

Delmaél: Bedomningar och granskningar ska vila pa sakliga grunder.

Delmal: Revisorerna ska ha ett oppet forhallningssétt och en tydlig kommunikation
gentemot granskade verksamheter.

Delmal: Stadsrevisionen ska uppfattas som tydlig och efterstrdva ett publikt forhallningssitt.

iakttagelser.

Delmal: Granskningens inriktning ska bygga pa en arlig analys av risker.
Delmal: Takttagelser och beddmningar i stadsrevisionens rapporter ska vila pa en
kvalitetssdkrad granskning som f6ljer god revisionssed.

Delmal: Mer én hilften av stadsrevisionens yrkesrevisorer ska vara certifierade.

Mal: Stadsrevisionen ska ha hog trovdrdighet och skapa hogt fortroende for revisionens

Mal: Stadsrevisionen ska arbeta stddjande genom att i sin granskning bidra till en
dndamalsenlig verksamhet.
Delmal: Revisorerna ska ha en god dialog med nimnder och styrelser.

Revisionskontorets satsningar 2025

Kwvalitetssékring och systematiskt kvalitetsarbete

Gemensamma utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt lirande

Ledningsgruppens utveckling

Implementering av ny riskanalysprocess

Informationssidkerhet

Digitalisering, Al

Utveckla/stirka granskning inom ekonomiomradet

Oversyn av arbetsmiljo- och likabehandlingsarbete
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