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1.1 Inledning

Kommunfullmaktiges budget ar Goteborgs Stads 6vergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Budgeten for forskolendmnden lyfter fram de av
kommunfullmaktige tilldelade mal och uppdrag som é&r sérskilt prioriterade for
namnden. Darefter redovisas ndmndens resursférdelning for det kommande
verksamhetsaret. Utdver beslut om prioritering och fordelning ska verksamheten
utforas som tidigare, enligt gallande lagstiftning och 6vriga styrdokument.
Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer, planer, program och
policys, som ska ses som stodjande dokument. Det &r ndmndernas ansvar att gora
verklighet av kommunfullméktiges budgets mal och uppdrag.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska
namnden, utéver budgethandlingen, arligen uppréatta en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen anger hur namnden avser att styra utifran kommunfullmaktiges
mal och uppdrag. Namndens verksamhetsplan samt samlad riskbild och
internkontrollplan for kommande ar beslutas i eget arende i februari manad 2023.

1.2 Styrning och ledning
Regelstyrning

Forskolenamnden ar huvudman och ansvarar for de uppgifter som ankommer pa
kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg enligt skollag och
skolférordning samt Gvrig lagstiftning inom utbildningsomradet. Namnden
ansvarar ocksa for 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid samt
verkstallighet av grundskolendmndens gynnande beslut avseende pedagogisk
omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid som erbjuds i stallet for fritidshem.

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan
forfattning. De ska folja det fullméktige — i reglemente, i samband med budget eller
i annat sarskilt beslut — har bestamt att ndmnden ska fullgéra, samt verka for att
faststallda mal uppnas och i évrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Genom beslut i kommunfullméktige tilldelas ndmnden program och planer som
aligger namnden att f6lja och som berdr olika staden-Gvergripande omraden som ar
gemensamma for flera namnder och styrelser vilka innehaller férvantningar pa
utveckling av verksamheten. Namnden ska ocksa se till att den har en god intern
kontroll och fortlopande halla sig informerad om och utvardera hur systemet for
styrning, uppféljning och kontroll fungerar.

Ekonomistyrning

Resursfordelningsmodell
Forskolendmndens resursfordelningsmodell &r utformad for att styra mot en mer
likvardig forskola. Det innebér att mer resurser styrs dit behoven &r som storst.

Den storsta delen av forskolendmndens budget férdelas ut som en summa per barn,
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en sa kallad barnpeng. Barnpengen bestar av ett grundbelopp och ett
strukturbelopp.

Grundbeloppet omfattar 95 procent av barnpengen och viktas utifran barnets alder
och vistelsetid. Fem procent av pengen bestar av ett strukturbelopp som fordelas
kompensatoriskt for att skillnader i barns forutséttningar och behov ska kunna
utjamnas. Beloppet baseras pa ett socialt index for varje enskild forskola. Indexet
byggs upp av nio olika socioekonomiska bakgrundsvariabler hos alla de barn som
finns inskrivna pa forskolan. Indexet bestélls av Statistiska centralbyran varje ar (se
bilaga 1).

Vid berakning av ndmndens bidrag och barnpeng tillampas
likabehandlingsprincipen som innebdr att bidrag till fristdende verksamhet
beraknas pa samma grund som vid fordelning av resurser till kommunens egna
motsvarande verksamheter (8 kap. 22 § skollagen).

Regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning

| Géteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning framgar
att namnd ska besluta om interna regler och riktlinjer fér ekonomisk uppféljning
och 6verforing av eget kapital vid arsskiften. Reglerna ska ocksa ange
befogenhetsférdelningen mellan ndmnd och dess forvaltning.

Regler for hantering av dver- och underskott for férskoleenheter

Efter faststallt resultat i bokslutsberedningen galler att 100 procent av 6verskott
och underskott overfors till respektive enhets budget som eget kapital under
forutsattning att enheten har genomfort verksamhet som dverensstammer med
faststallda mal. Den ekonomiska ramen ar dock styrande och dverordnad
prestations- och verksamhetsmal. En bedémning gors ocksa om nya verksamheter
genomforts och att Gverskottet uppstatt genom i huvudsak egna atgarder inom den
organisatoriska enheten. Begransningsregler tillampas da det egna kapitalet max
kan uppga till 3 procent av omsattningen pa respektive enhet. Om en enhets egna
kapital ar negativt ska beloppet aterbetalas nastkommande budgetar. Om skulden ar
av betydande storlek kan avbetalningsplan uppréattas pa maximalt tre ar.

Statshidrag

Statsbidrag ar ett satt att ge statligt ekonomiskt stdd till specifika insatser eller
syften. Varje ar har forskolenamnden mojlighet att soka ett antal olika statsbidrag
specifikt riktade till forskola. Inriktningen och beviljade bidragssummor kan
variera fran ar till ar vilket innebér en mojlighet att rikta styrningen samtidigt som
det kan vara en osakerhetsfaktor vid planering av verksamheten.

Mal och resultatstyrning

De mal som é&r satta i kommunfullmaktiges budget stracker sig over hela
mandatperioden om inget annat anges och ska foljas upp kontinuerligt for 6kad
maluppfyllelse. Uppdrag avser genomférande under ett ar. Malen som ar satta i
Goteborg Stads budget forhaller sig till regionala, nationella samt globala
hallbarhetsmal. Tillitsbaserad styrning ska efterstravas med fokus pa stadens
invanare.

Det & ndmndens ansvar att gora verklighet av kommunfullmaktiges styrning. Vid
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beslut om verksamhetsplan sékerstalls hur ndmnden kommer omhéanderta tilldelade
mal och uppdrag.

Budget samt verksamhetsplan foljs upp under aret vid delars- samt arsrapport for
att ge namnden den styrinformation som krévs for att kunna utveckla
forskoleverksamheten i Géteborgs Stad.

1.3 FOrutsattningar

Forskolan som verksamhet har inverkan péa barns mojligheter att klara grundskolan
dar den far storst betydelse for barn fran hem med mindre gynnsamma
socioekonomiska forhallanden. Tillganglighet till férskola ar viktig for
utvecklingen av ett jamstallt samhélle bland annat genom att det skapar mojlighet
for ett okat deltagande pa arbetsmarknaden.

En rad samvarierande planeringsforutsattningar paverkar forskolenamndens
mojlighet att genomfora kommunfullméaktiges mal och uppdrag samt uppfylla de
nationella krav som stélls pa forskola som utbildning.

Forskolenamnden har ansvar for att sékerstélla att alla barn har lika tillgang till en
likvérdig utbildning, oberoende av geografisk hemvist och sociala samt
ekonomiska forhallanden. Rektor ansvarar for att utifran givna forutsattningar
besluta om sin enhets inre organisation samt férdelning av resurser fér en 6kad
maluppfyllelse.

Denna ansvarsfordelning innebér att ndmnden behdver sakerstalla forutsattningar
som gor det mojligt for rektorer att, inom givna ramar, ansvara for verksamheten i
enlighet med skollag och laroplan. Forutsattningarna behdver foljas noga och
beaktas for att mojliggora en fordelning av resurser som bidrar till en likvérdighet
Over staden.

Befolkningsutvecklingen for barn i aldrarna 1-5 ar har en direkt paverkan pa
forvaltningens organisering och planeringsforutsattningar. Befolkningen kan
forandras pa framfor allt tva satt. En del avser forandring av befolkningen mellan
aren, det vill saga att befolkningen 6kar eller minskar pa arshasis. Den andra delen
innebar en forandring av befolkningen under ett pagaende ar. Forandring mellan ar
paverkar forvaltningens organisation for att sakerstalla platsbehov pa langre sikt.
En forandring under aret paverkar forutsattningarna pa kort sikt, under
verksamhetsaret. De senaste aren har Géteborg Stad haft en negativ
befolkningsutveckling under aret, vilket inneburit att befolkningen varit storre i
borjan av aret, an vid slutet.
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Befolkningsprognos 2022 - 2026

Alder 2022 2023 2024 2025 2026

1ar 7142 7122 7024 6 998 7 045
2ar 6 629 6910 6 895 6 807 6 784
3ar 6573 6 493 6 755 6 744 6 664
4 ar 6521 6 466 6 394 6 642 6 632
5 ar 6 430 6 442 6 392 6 326 6 561
Totalt 33 295 33433 33 460 33517 33 686

Den platsprognos som ar lagd for 2023 &r anpassad efter stadens
befolkningsprognos for 2023. Platsprognosen foljs upp manadsvis for att mojligen
korrigeras utifran forandringar i befolkningsgruppen om det har betydande
inverkan pa verksamheten.

Utbyggnad av férskolelokaler bygger pa den befolkningsprognos som arligen
uppdateras och som redovisar forvantad forandring 6ver tid. Da planering och
byggnation ar tidsméssigt langa processer har behoven forandrats i takt med att
forskolelokaler fardigstéllts. En effektiv anvandning av befintliga lokaler &r
vasentlig da lokalkostnaderna okat till fljd av obalans mellan antal barn och
tillgang pa platser samt ny hyresmodell i staden.

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen for att fler barn ska ga i férskola
och fa mojlighet till battre sprakutveckling i svenska. Beslutet innebér att varje
hemkommun &r skyldig att genom uppsokande verksamhet ta kontakt med
vardnadshavare till barn som inte har plats i forskolan for att informera om
forskolans syfte och barnets rétt till forskola. Den forsta kontakten ska tas infor
hosten det ar barnet fyller tre ar och arligen infor varje host och var till och med
varen det ar barnet fyller sex ar. Infor 2023 innebar lagandringen att
forskolendmnden behdver utéka den uppstkande verksamheten samt planera for
tillgang till platser for alla barn 3-5 ar.

En grundldggande forutsattning for att erbjuda forskoleverksamhet med hog
kvalitet ar tillgang till utbildad personal. Forskolan i Géteborgs Stad star, likt
dvriga kommuner i landet, infér utmaningen att det rader brist pa forskollarare och
barnskotare med anledning av att det inte finns tillrackligt manga utbildade att
tillga. Forvaltningen behover uppskattningsvis anstalla drygt 800 medarbetare varje
ar vilket ar ett minskat behov utifran en férandrad befolkningstillvaxt sedan ar
2020.

Fordelningen av utbildad personal varierar bade mellan och inom stadens
utbildningsomraden likval som barns socioekonomiska forutsattningar. Personalens
forutsattningar och kompetens &r pa sa vis betydande for en positiv utveckling av
verksamheten och mojligheten for varje barn att tillgodose sig utbildningen oavsett
var i staden barnet bor.

Sjuktalen inom forskoleforvaltningen har minskat nagot bade avseende kort- och
Iangtidssjukfranvaron jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron ar dock fortsatt
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hog i relation till 6vriga namnder i staden dar pandemins inverkan slar igenom i
sjuktalen under 2022 da de inledande manaderna var extrema avseende
personalfranvaro. For att hantera franvaron har forvaltningen behov av extra
bemanning for att genomfora uppdraget och har en vikarietillsattning omkring 5,6
procent for aret.

Rektorer och andra enhetschefer inom forskolans verksamhet har ett stort
personalansvar med manga medarbetare. Rektors uppdrag omfattas av manga krav
for att uppratthalla en fungerande verksamhet. Ovan faktorer paverkar rektors
organisatoriska forutsattningar och deras mojlighet att leda sina verksamheter.

Némndens kommunbidrag for 2022 var 4 481 miljoner kronor (mkr). Ramen 2022
innebar att barnpengen 6kade med 0,5 procent. For de kommunala enheterna blev
effekten efter avdrag en minskad barnpeng med cirka 4 procent.

Kommunstyrelsen (KS) fattade den 12 januari beslut om att forskolendmnden fick
mandat att iansprakta ytterligare 130 mkr av eget kapital for 2022. | enighet med
KS beslut har namnden ianspraktagit ytterligare 130 mkr.

Nér ramen att férdela i barnpeng har justerats upp med 130 mkr har barnpengen
okat fran 0,5 procent till 3,8 procent jamfort med 2021. Detta innebar att
nettoeffekten for de kommunala enheterna blev en 6kning med cirka 1,0 procent.

Forvaltningens ekonomiska forutsattningar under 2022 har paverkats av ett antal
faktorer.

« Statlig erséttning for sjuklénekostnad om 35 mkr
+ Sena beslut angdende statshidrag om 98 mkr
« Tillskjutna medel ur eget kapital om 152 mkr

De kommunala verksamheterna har under aret haft svarigheter att snabbt stalla om
till nya forutsattningar i samband med ianspraktaget eget kapital samt utbetalning
av stora statsbidrag. Dessa faktorer har resulterat i stora 6verskott framst for de
kommunala férskolorna.
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1.4 Kommunfullméaktiges mal och uppdrag till
namnden

Kommunfullmaktiges mal till forskolenamnden

Andelen utbildad personal i férskolorna ska 6ka och vara mer jamnt férdelad Gver
Goteborg

Alla férskolor ska hélla hég kvalitet och ge barn en trygg och stimulerande miljé

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag till forskolenamnden

Forskolenamnden far i uppdrag att i samverkan med namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning erbjuda fler férskoleassistenter méjligheten att betalt vidareutbilda sig till
barnskotare.

Forskolenamnden far i uppdrag att i samverkan med Goéteborgs universitet erbjuda fler
barnskotare majligheten att vidareutbilda sig p& betald arbetstid till forskollarare.

Forskolenamnden far i uppdrag att genomfora sarskilda satsningar for att forstarka
sprakutvecklingen och utjamna skillnaderna i sprakutveckling pa de férskolor som har
storst behov.

Forskolenamnden far i uppdrag utreda vilka sarskilda anstéllningsvillkor som kan
erbjudas for att forbattra forutsattningarna for att locka utbildad personal till férskolor med
sociala utmaningar.

Forskolenamnden far i uppdrag att 6ppna ytterligare en forskola med barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

Forskolenamnden far i uppdrag att utoka 6ppettiderna pa 6ppna forskolan i
socioekonomiskt utsatta omraden

Forskolenamnden far i uppdrag att tillgodose réatten till forskoleplats for alla barn som bor
eller vistas under langre tid i Goteborg

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag till samtliga namnder

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att stéarka de organisatoriska forutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomfdra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte dverstiger fem procent.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta géller &ven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag i samverkan med annan
namnd

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i samverkan med
forskolendmnden utreda hur férskola och/eller barnpassning ska kunna erbjudas for
foraldralediga som studerar SFI.
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1.5 Steg for steqg - fordelning av resurser

Kommunfullmiktiges budgetbesiut

Fristaende verksamhet
tillkommer schablon fér

‘ administration samt moms
Centrala - Grundbelopp/

avsattningar Barnpeng
Kommunal verksamhet
avdrag for central hantering

Forskolenamndens budgetbes|ut

Steg 1 - Kommunfullmaktiges budgetbeslut

| budgeten bestdmmer kommunfullméktige vilken budgetram som
forskolenamnden far. Det blir utgangspunkten for resursfordelningen.

Steg 2 - Centrala avsattningar

| steg 2 dras namndens kostnader for myndighetsutévning, administration samt
reserv for befolkning- och efterfrageférandring av fran budgetramen. Aven
avsdttning for forebyggande och ej lagstadgad verksamhet samt interkommunal
ersattning och sarskilt stod (tillaggsbelopp) gors i detta steg.

Steg 3 - Barnpeng

Barnpengen beraknas utifran den budget som aterstar efter att centrala avsattningar
gjorts. Barnpengen delas in i tva delar, grundbelopp och strukturbelopp, via
resursfordelningsmodellen. Grundbeloppet bestdms per barn i forskolan och ar lika
for bade kommunal och fristdende verksamhet.

Steg 4 — Avdrag for kommunal verksamhet

For de kommunala forskolorna aterstar steget att gora avdrag for sadan central
hantering som férvaltningen valt att organisera under stddavdelningarna,
exempelvis lokaler och barnhélsa.

Forutsattningar budget 2023

Némndens kommunbidrag fér 2023 ar 4 702 mkr. Jamfort med 2022 6kar
ndmndens kommunbidrag med 221 mkr, vilket motsvarar en ramhgjning med 4,9
procent.

| ndmndens budget ingar riktade satsningar om 23,5 mkr:

e Fortsatt sprakutveckling personal, 10 mkr

e Sprakutvecklande arbete socioekonomiskt i de mest utsatta omradena, 9
mkr
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e Antalet forskolor med obekvam omsorgstid ska utokas (halvarseffekt), 2,5
mkr

e Utokade Oppettider pa 6ppna forskolan i socioekonomiskt utsatta omraden
2,0 mkr

Ramhojningen ska utdver satsningarna dven tacka kostnader for 16ne- och
prisokningar, okade lokalkostnader samt personalomkostnader.

Férvaltningens bedémning &r att:

e Personalomkostnaderna tkar med 5,4 procent vilket motsvara cirka 140
mkr.

e LOnedkningar ar beraknade till 3,2 procent vilket motsvarar 72,4 mkr

o Lokalkostnader 6kar med 10 procent vilket motsvarar 57,7 mkr

e Budget for intern service dkar mellan 2022 och 2023 med 4 procent vilket
motsvarar 16,8 mkr. | ramokningen ingar effektiviseringar om 15 mkr, 10
mkr avser effektiviseringskrav 2023 och 5 mkr utgor effektiviseringar
genomfdrda under 2022.

| budgeterade kostnader ingar effektiviseringar och tagna risker med:

e Intern service har under 2022 effektiviserat verksamheten med 5 mkr i
samband med inférande av ny ekonomimodell — nyckeltalsstyrning.

e Intern service har fatt effektiviseringskrav om 2% vilket innebar en
neddragning av budget med 10 mkr.

e Minskning av administrativ personal med 4 mkr

e Franvaroavdrag pa stodavdelningarna med 8,4 mkr

e Hojda elkostnader, risk 10 mkr

e Hyreskostnader i samband med evakueringar, risk 8 mkr

e Risk, befolknings- och efterfrageforandringar minskas till 2022 ars niva
med 27 mkr

e Statshidrag for kvalitetshojande atgarder om 140 mkr fordelas ut till
samtliga forskolor, beslut finns for 118 mkr, resterande 22 mkr tas som
risk

Infor 2022 fattade regeringen beslut om ett nytt samlat statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder i forskolan. Under 2022 har enheterna haft svarigheter att
anpassa organisationen till nya forutséttningar da beslut och utdelning av medlen
har kommit sent under aret. For att forbattra forskolornas planeringsforutsattningar
sa har forvaltningen tagit fram ett forslag pa hur statsbidragen kan fordelas i
samband med budget 2023. Férdelning sker pa samma grunder som barnpengen
fordelas. Forslag till fordelningen av statshidraget kvalitetshojande atgarder i
forskolan for fristaende forskolor beslutas i eget arende (N608-3225/22).

Budget och verksamhetsplan 2022 10 (15)
Forskolendmnden



Fordelning av resurser 2023

Forskola 2022 2023

Forskolendmndens ram 4481 130 4 702 220

Centrala avsattningar

Medel ur némndens eget kapital 152 000

Statsbidrag kvalitetshéjande atgarder 28 000

Administration mm ink l6neavtal, [6neskuld -245 368 -276 686
Risk, befolknings- och efterfrageforandringar -20 000 -20 000
Kommungemensamma tjanster -99 731 -97 113
Lokalbank (Tomstéallda lokaler) 0 -10 226
Kompetens och arbetsmarknad -7 051 -7 510
Fortsatt sprakutveckling personal -10 000
Sprakutvecklande arbete socioekonomiskt i de

mest utsatta omradena -9 000
Antalet férskolor med obekvam omsorgstid ska

utokas (halvarseffekt) -2 500
Utokade dppettider pa dppna forskolan i

socioekonomiskt utsatta omraden -2 000
Aterstar 4 288 979 4 267 185
Forebyggande och ej lagstadgad

verksamhet

Pedagogisk omsorg (egen verks) -30 000 -24 161
Pedagogisk omsorg (frist. verks) -27 419 -19 962
Kvalls- och nattomsorg (egen verks) -13 475 -14 804
Kvélls- och nattomsorg (frist. verks) -3434 -3242
Oppen forskola -29 530 -30 840
Rektorer 6f och dbv -5214 -4 683
Lokalhyror 6ppen férskola och familjecentraler -5929 -5 205
Jamlik stad (processledare) -4 000 -4 000
Forsakring alla stadens barn -3 800 -3 800
Riktade medel - Alfons Aberg (4-5 &ringar) -1 700 0
Aterstar forskolor 4164 479 4 156 487

Ersattning for interkommunal placering,
fristdende verksamhet och sarskilt stod

Tillkommer ersattning fran andra kommuner 4134 8 204
Sarskilt stéd och specialférskolor -68 275 -73 816
Tillaggsbelopp fristdende -27 024 -25 907
Erséttning barn i andra kommuner -13 650 -17 353
Ersattning barn i fristdende i andra kommuner -24 776 -27 441
Ram att fordela i barnpeng 4 034 888 4020 175
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Avgar barnpeng totalt 576 242 682 045

Centrala avsattningar

Kommuner har kostnader kopplade till sitt generella myndighetsansvar eller till sitt
huvudmannaansvar enligt skollagen som enskilda huvudmaén inte har. Dessa
kostnader finns synliggjorda under centrala avsattningar.

| budget for 2022 avsattes 152 mkr for ianspraktaget eget kapital samt 28 mkr for
statshidrag kvalitetshojande atgarder. For 2023 finns dessa budgetposter inte med,
vilket paverkar den ram som fordelas till barnpeng negativt.

Kostnadsokningar som skett under centrala avsattningar avser aterstéllning av
budget for Intraservice, tomstéllda lokaler samt 16neékningar och
personalomkostnader.

Om faktorer i omvarlden som till exempel efterfragedkning avviker fran planerna
b6r ndmnden ha en ekonomisk buffert for den har typen av riskhantering. Namnden
tar arligen stallning till buffertens storlek utifran riskvardering i sitt budgetbeslut. |
budget har 20 mkr (0,4 procent) avsatts for riskhantering, vilket motsvarar cirka
130 sma barn pa heltid.

Forebyggande och ej lagstadgad verksamhet

Resurser till pedagogisk omsorg férdelas med en prestationsbaserad modell.
Modellen bygger pa samma principer som anvands vid fordelning till de fristaende
enheterna som har pedagogisk omsorg. Fordelningsmodellen har sin utgangspunkt i
beslutad resursférdelningsmodell for forskolan.

Den modell som anvénds vid fordelning av resurser till omsorg pa obekvam
arbetstid bestar av tva delar; dels en ersattning for de barn som &r inskrivna i den
ordinarie dagtidsverksamheten, dels ett anslag for den tid som utg6r omsorg pa
obekvam arbetstid. Detta innebér att det for inskrivna barn i dagverksamheten utgar
barnpeng och att verksamheten som bedriver omsorg pa obekvam arbetstid far ett
fast anslag per avdelning.

Det finns idag 22 dppna forskolor i staden som ar helt anslagsfinansierade. Av
dessa ar det 11 6ppna forskolor som dr samlokaliserade med en familjecentral.
Oppna forskolan och familjecentralerna har réaknats upp med index och har i dvrigt
inga effektiviseringsataganden i budget 2023.

Ersattning for interkommunal placering, fristdende
verksamhet och sarskilt stod

Nar ett barn i fristdende verksamhet &r i behov av omfattande sarskilt stod ska
hemkommunen betala ett tillaggsbelopp. Beloppet for barn i behov av sarskilt stod
ska bestammas individuellt utifran barnens behov.

For att ge barn som &r i behov av omfattande sérskilt stéd finns motsvarande
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hantering som ovan for den kommunala verksamheten. Avdelningen for
verksamhetsstod har kartlagt behovet och utvecklat en modell fér hantering av
ansokningar och fordelning av medel. Budget for barn i behov av sarskilt stéd har
2022 réknats upp med index.

Idag har forvaltningen fem centralt anslagsfinansierade specialférskolor.

e Bronsaldersgatan tal och sprak

e Bronsaldersgatan dov och horsel

e Kalhagen 2 (Specialforskola Nallen)

e Welandersgatan 37 (Brostromsgarden)
e Arve Marias Vég 21

Ram att foérdela i barnpeng

Ram att fordela till fristdende och kommunala forskolor i grundbelopp och
strukturbelopp, har minskat med 0,4 procent i nominella véarden jamfért med 2022.

De ekonomiska forutsattningarna for budget 2022 forbéttrades genom att ndmnden
tog eget kapital i ansprak. Det ianspraktagna egna kapitalet &r enbart
resultatpaverkande och inte ramhojande vilket innebér att det var en satsning av
tillfallig karaktar. Som ovan har beskrivits har forvaltningen haft svarigheter att
anvanda statsbidrag och eget kapital till att hoja grundbemanningen. For att sa
rattvist som mojligt beskriva effektiviseringsbehovet i den kommunala
organisationen har forvaltningen i denna handling valt att utga fran den beslutade
barnpengen som faststélldes i december 2021, dar eget kapital inte ingick. Samtliga
jamforelser nedan utgar fran detta stallningstagande. Nedan visas forandring av
barnpeng jamfart 2022 bade inklusive och exklusive eget kapital.

¢ Vid jamforelse av barnpeng/grundbelopp fér 2023 med 2022 (inklusive
eget kapital om 130 mkr) ar 6kningen 1,33 procent

¢ Vid jamforelse av barnpeng/grundbelopp fér 2023 med 2022 (exklusive
eget kapital om 130 mkr) &r 6kningen 4,71 procent.

Barnpeng
Grundbelopp
Alder/servicefor 15 tim 25tim heltid
m
0-2 ar 84 523 126 785 169 047
3-5ar 63 393 95 089 126 785

Grundbelopp smaskalighet

Alder/serviceform 15, 25 och heltid
0-2 &r 160 724
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3-5ar ‘

118 894

Fristaende verksamhet

Ersattningsbelopp till fristdende verksamhet beslutas i eget arende (N608-3148/22).

Kommunal verksamhet

Avgar kommunala enheter Kommunal enheter Kommunal enheter
2022 2023

Lokaler -585 026 -642 760
Rektorer -143 377 -166 740
Loneavtal -55 812 -72 351
Barnhélsa -53 867 -57 908
Returen -400 0
Digitalisering -8 100 -1 350
Intern service -466 370 -483 155
Fastighetsservice -24 778 -26 952
Personalforstéarkning nyetablering -6 900 -6 400
HR, strategisk personalplanering -1 500
Kompetens och arbetsmarknad -14 147 -12 179
Anslagsfinansierad verks glesbygd inkl

reserv 0,5 mkr -3781 -1944
Anslag en-avdelningsforskolor -3 000 -2 200
KULF (Samverkan) -1 000 -1 000
Tillkommer avgifter och bidrag 233870 248 291
Avgar kommunala enheter -1 132 688 -1 223148
Forandring -90 460

Efter att ramen till barnpengen dr faststalld och beloppen per barn &r beréknade
gors det avdrag for de kommunala férskolorna. Forvaltningen har valt att
organisera verksamhet som inte ar pedagogisk under stédavdelningarna. De avdrag
som gors avser budget for till exempel hyror, intern service, barnhalsa, l6nerevision
och digitalisering. Avdrag gors aven fér budgetmedel som ska omférdelas internt
mellan forskolor, sa som ar fallet med forskolorna pa 6arna i sodra skargarden och
en-avdelningsforskolor.

Barnpeng/grundbelopp 6kar med 4,7 procent. De centrala avdrag som gors for de
kommunala enheterna 6kar med 8 procent jamfort med 2022, vilket innebér att
nettoeffekten blir en 6kning om 2,0 procent. Om hé&nsyn &ven tas till statsbidrag
motsvarar detta ytterligare en 6kning av barnpengen med 1,1 procent.

Om barnpengen till kommunala férskolor (efter avdrag) ska kompenseras fullt ut
for 16nedkningar och héjning av personalomkostnader behdver den procentuella
Okningen vara 6,2 procent. Effekten for den pedagogiska verksamheten blir en
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effektivisering om 3,1 procent.
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