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Goteborgs
Stad

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-01-28 Fatima Syed
Arendenummer AVO-2024-02261 Telefon: 0736 409 314
E-post: fatima.syed@aldrevardomsorg.goteborg.se

Svar pa remiss om Goteborgs Stads
Elektrifieringsplan 2022-2030

Forslag till beslut
1. Aldre samt vard- och omsorgsndmnden tillstyrker Géteborgs Stads
Elektrifieringsplan 2022-2030 med beaktande av de synpunkter som
framkommer i tjansteutlatandet.
2. Aldre samt vard- och omsorgsnimnden 6versinder forvaltningens
tjansteutlatande som eget yttrande till Business Region Goteborg.
3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Arendet giller ett remissvar om Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030. Ett
yttrande ska ges Over forslaget till reviderad elektrifieringsplan och dess
konsekvensanalys. Stéllningstagandet sker genom att besvara atta fragor.

I den reviderade planen har mélvérden skérpts for Goteborgs Stads egen tunga
fordonspark samt upphandlade transporttjénster och varutransporter. Vidare har
malvéarden kompletterats for Goteborgs Stads latta fordonspark. Andelen helt elektriska
eller vitgasdrivna fordon ska vara 90 procent ar 2030. Slutligen gors en
ansvarsfordelning mellan berérda ndmnder och styrelser for maluppfyllnad inom alla
delmal och indikatorer i elektrifieringsplanen. Utpekade ndmnder och styrelser far ett
drivningsansvar for att samordna arbete for maluppfyllelse inom respektive indikator och
delmal.

I elektrifieringsplanen ber6rs dldre samt vard- och omsorgsnimnden framst av tva mal:

e Delmal 1.1: Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivna fordon och
arbetsmaskiner i stadens egen fordons- och maskinpark och da specifikt den del
som beror andel latta fordon.

e Malomrade 4: Mgjlighet att ladda elfordon eller tanka vétgas

Forvaltningens fordonsflotta bestér av 550 fordon. For att nd malet om att 90 procent av
fordonsflottan ska vara helt elektriska eller vitgasdrivna fordon behdver cirka 230 fordon
bytas ut till elfordon. For forvaltningen verkar mélet vara mojligt att uppfylla till &r 2030.
Detta forutsétter dock att tillgadngen pa laddstolpar och deras laddningskapacitet kan
matcha utbytet av icke eldrivna fordon vilket inte &r fallet i dagslaget. Dessutom ska
nivan 90 procent vara forenligt med att forvaltningen bedriver vérd- och
omsorgsverksamhet dygnet runt och att forvaltningen behover ha tillgéng till fordon

oavsett vaderforhallande och dven 1 en krissituation for att kunna sdkra insatser for den
enskilde.
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En utveckling av styrningen for malomrade fyra, ”God tillgang pa laddmajligheter enligt
behovet”, dr onskvérd med tanke pa dess avgorande betydelse for planen som helhet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En kostnadsberdkning gjord av Goteborgs Stads Leasing (GSL) visar att en fullskalig
elektrifiering for forvaltningen innebér en arlig merkostnad pa cirka 2,7 miljoner kronor.
Detta tacks inte inom de nuvarande budgetramarna. Samtidigt papekar Goteborgs Stads
Leasing att ” Det ar viktigt att understryka att ovan dr en 6gonblicksbild, och att utfallet
kommer att bli annorlunda beroende pé utvecklingen av priser pa fordon och drivmedel,
samt andra incitament som exempelvis skatter, premier etc”.

Bedomning ur ekologisk dimension

Elektrifieringsplanen ska sdkerstilla att elektrifieringen av transportsystemet
implementeras pa ett resurseffektivt och mélinriktat sétt. Den ska bidra till att nd
Goteborgs Stads mal om minskade vaxthusgasutslapp fran transportsystem.
Elektrifieringsplanen beskriver pé ett strukturerat sitt identifierade &tgérder och delmaél
for att kunna skapa nddvéndiga forutsittningar for att nd klimatmalen for
transportsystemet i enlighet med Goéteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 - 2030.
Elektrifieringsplanen innehaller elektrifieringsspecifika mél, nedbrutna i delmal och
malvérden, som steg pa vigen mot Goteborgs Stads overgripande klimatmal for
transportsystemet.

Beddmning ur social dimension
Enligt Konsekvensanalys och motivering till revidering av Goteborgs Stads
elektrifieringsplan finns foljande paverkan pa den sociala dimensionen:

”Den 6kade elektrifieringen av Goteborgs stads tunga fordon och upphandlade transporter
kommer att ha en positiv inverkan pa den sociala dimensionen. Minskade utsldpp av
vaxthusgaser och luftféroreningar forbéattrar luftkvaliteten, vilket direkt bidrar till battre
folkhélsa och minskade sjukvardskostnader. Vidare frémjar denna satsning social réttvisa
genom att minska miljobelastningen i socioekonomiskt utsatta omraden, som ofta drabbas
hardast av luftféroreningar. Den 6kade efterfragan pé eldrivna fordon och infrastruktur
skapar dven nya arbetstillfillen och utbildningsmojligheter, vilket stirker den lokala
arbetsmarknaden och frdmjar en mer hallbar och inkluderande ekonomi.”

Samverkan
Information ges i férvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG) den 19 mars 2025.

Bilagor
1. Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030
2. Rapport status och méluppfyllnad
3. Reviderad Goteborgs stads elektrifieringsplan 2022—2030
4, PM konsekvensanalys Elektrifiering 2030 — Goéteborgs Stads Leasing
5. Utkast pa mall rapportering
6. Konsekvensanalys och motivering till revidering Goteborgs Stads
elektrifieringsplan 2022-2030
7. Sandlista for remiss
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8. Fragor och instruktioner till remissinstanser for revidering av
Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022-2030

Beslutet skickas till
Business Region Goteborg
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Arendet

Arendet avser ett remissvar angdende Goteborgs Stads elektrifieringsplan 2022—-2030. Ett
yttrande ska ges dver forslag pé reviderad elektrifieringsplan och dess konsekvensanalys.
Stallningstagande sker genom svar pa atta fragor. Dessutom uppmanas svarande namnder
att gdrna komplettera med egna analyser eller bifogade underlag.

Yttrandet ska ha inkommit till Business Region G&teborg senast den 31 mars 2025.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Goteborgs Stads elektrifieringsplan antogs av kommunfullméiktige den 6 oktober 2022.
Planen stracker sig fran 2022 till 2030. Malen har faststéllts for att paskynda 6vergangen
till utsléppsfria transporter inom de omraden dédr Goéteborgs Stad har befogenheter.
Business Region Goteborg AB (BRG) har ett 6vergripande samordningsansvar for
framtagandet och verkstéllandet av elektrifieringsplanen. Elektrifieringsplanens mal f6ljs
upp arligen.

Planen bestar av fem huvudmal, tolv delmal och 21 indikatorer.
Planens fem huvudmal ar indelade i foljande omraden:

* Stadens egna fordon

» Upphandlade tjanste- och godstransporter

* Elektrifiering av kollektivtrafiken

» Mojlighet att ladda elfordon eller tanka vétgas
* Tillgéng till férnybar energi

Vid faststdllandet av planen 2022 fick BRG i uppdrag att revidera elektrifieringsplanen
med skérpta mal for stadens egna och inhyrda tunga fordon och anléggningsmaskiner.

Vid mélrevideringsarbetet 2024 pavisades behovet av att peka ut ansvariga nimnder och
styrelser for verkstédllande av maluppfyllnad, vilket ocksa har gjorts i den reviderade
planen. Den tidigare antagna elektrifieringsplanen innehaller inget mélviarde for 2030 for
Goteborgs Stads egen litta fordonspark, och revideringstillféllet nyttjas for att
komplettera detta.

Konsekvensanalysen behandlar foljande éndringar i elektrifieringsplanens malsittningar:
1. Skdrpning av foljande mélviarden inom elektrifieringsplanen:

a. Andelen helt elektriska eller vitgasdrivna tunga fordon inom stadens
egen tunga fordonspark ar 2030: fran 30 procent till 60 procent.

b. Andelen helt elektriska eller vitgasdrivna tjinste- och varutransporter
som staden kdper in och har mojlighet att stélla krav pa. Stadens
upphandlade transporttjanster och varutransporter ar 2030: fran 30 procent
till 40 procent

2. Komplettering av malvérde for 2030 gillande létta fordonsparken: Andelen helt
elektriska eller vétgasdrivna latta fordon inom stadens egen litta fordonspark &r 2030: 90
procent.
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3. Faststillning av ansvarsfordelning mellan berdrda namnder/styrelser med avseende pa
maluppfyllnad inom alla delmél och indikatorer i Elektrifieringsplanen. Utpekade
namnder/styrelser far ett drivningsansvar for att samordna arbete for maluppfyllelse inom
respektive indikator/delmal. For dessa dndringar har en kortare motivering tagits fram per
malvirde med hjilp av stadens berdrda forvaltningar och bolag.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen och elektrifieringsplanen
I elektrifieringsplanen berdrs forvaltningen framst av tva mal:

e Delmal 1.1: Oka andelen helt elektriska eller vitgasdrivna fordon och
arbetsmaskiner i stadens egen fordons- och maskinpark, specifikt andelen litta
fordon.

e Malomréade 4: Mgjlighet att ladda elfordon eller tanka vétgas

Vid foreslagna ansvarsfordelningen har inte forvaltningen fétt driftsansvar for nagot
delmal eller nagon indikator. Enligt PM konsekvensanalys Elektrifiering 2030 —
Goteborgs Stads Leasing (bilaga 4 i drendet) bedoms ett mal pa 90 procent elfordon till
2030 vara rimligt for ldtta fordon. En “reservflotta” omfattande 10 procent konventionella
fordon (forbranningsmotor med biobrinsle) bedoms nddvindig for att sikerstélla
upprétthéllandet av samhéllsviktiga funktioner och beredskap.

For nérvarande utgodr elfordon 33 procent av den totala ldtta fordonsflottan i staden, med
en andel pé 40 procent bland personbilarna och 13 procent bland de létta lastbilarna.
Andelen fossilfria fordon (el, HVO och metangas) uppgar for nérvarande till drygt 84
procent av fordonsflottan. Enligt nuligessammanstéllningen har foérvaltningen 281 fordon
som inte &r eldrivna vilket motsvarar cirka 50 procent av dess totala fordonsflotta. Det
totala antalet icke elfordon inom Goteborgs Stad dr 1 496 enligt
nuldgessammanstillningen. Forvaltningens andel motsvarar 19 procent och dr den hogsta
enskilda andelen for ndgon forvaltning eller négot bolag inom Goteborgs Stad. Att det &r
den hogsta andelen ér inte sérskilt anméarkningsvért med tanke pé éldre samt véard- och
omsorgsforvaltningen utgor en fjardedel av Goteborgs Stads totala fordonsflotta.

Angéende laddinfrastrukturen generellt for Goteborgs Stad och malomréde 4 star foljande
i PM konsekvensanalys Elektrifiering 2030 — Goteborgs Stads Leasing (bilaga 4 i
drendet):

”Laddinfrastruktur r en strategisk fraga och en forutséttning for att omstéllning till
elfordon kan ske, och verksamheterna behover viagledning och stdd i arbetet med att
installera ladduttag.

Malet om 90procent elfordon i Stadens fordonspark kommer att krdva en drastisk 6kning
av laddinfrastrukturen, och detta kommer sannolikt att innebéra investeringskostnader for
nya serviser, samt forstarkningar av dessa pa ett antal platser. Denna fraga utreds, men dé
inget underlag finns att tillgé vid forfattandet av detta PM kan ingen narmare
uppskattning goras.

Det ska darfor framhévas att det finns en risk att omstillningen till elektrifierad
fordonsflotta kan forsenas eller utebli om processen for att fa fram laddinfrastruktur blir
for omstédndlig, otydlig och dyr.”
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Fragor till remissinstanser

Gallande revidering av malvarden:

1. Vilka kostnadsforindringar (t.ex. personella, tekniska m.fl.) bedomer ni att er nimnd/styrelse
péaverkas av vid en forindring av Elektrifieringsplanens malvirden enligt forslaget?
Motivera.

Svar: Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen kommer att behdva utdka personella resurser for att
hantera och genomfora de investeringar som dr nédvéndiga for 6vergangen till elektrifiering. Detta
inkluderar bestéllning av nya laddstolpar for att ha en laddinfrastruktur som kan matcha en eldriven
fordonsflotta pa 90 procent samt nya leasingkontrakt for elfordon.

Det behovs ett utdkat i samarbete i staden for att det ska vara mojligt att nd mélen och for att man ska kunna
dra nytta av stordriftsférdelarna och minska administrationen for respektive forvaltning och bolag.

En kostnadsberdkning gjord av Goteborgs Stads Leasing visar att en fullskalig elektrifiering for dldre samt
vard- och omsorgsforvaltningen innebar en arlig merkostnad pa cirka 2,7 miljoner kronor. Detta ticks inte
inom de nuvarande budgetramarna, vilket innebér att forvaltningen behdver 6kad finansiering eller
omprioritera resurser for att kunna na maluppfyllelsen.

2. Vilka forandringar i resurser (t.ex. organisatoriska, personella, tekniska m.fl.) bedémer ni att
er nimnd/styrelse paverkas av for att kunna bidra till uppfyllelse av de foréindrade
malviirdena? Motivera.

Svar: For nérvarande skulle ungefér 230 fordon behdva bytas ut till elfordon for att nd malet om 90 procent.
Leasingkontrakten for forvaltningens fordon 16per pa fem éar, och den totala flottan bestar av cirka 550
fordon. Med ett antagande om ett jamnt utbyte skulle cirka 110 fordon bytas ut per ar, och fram till ar 2030
borde hela nuvarande flottan vara utbytt. Rent matematiskt borde det vara mojligt att nd malet om 90
procent elfordon.

Utifran verksamhetsperspektivet finns det en stor utmaning med att kunna na en malséttning om 90 procent
helt elektriska fordon utifrén att forvaltningen bedriver vard- och omsorgsverksamhet dygnet runt. Det ar
avgorande att kunna sékerstilla att forvaltningen har tillgéng till fordon oavsett viaderforhéllande och éven i
en krissituation. Detta for att kunna sékra insatser for den enskilde. Darmed skulle det behdvas en
fordonsflotta med storre variation och fordon som inte &r helt eldrivna som kan tillgd om laddningen inte ar
tillracklig.

Den faktor som gor bestéllningen av elfordon mer komplex &n bilar med annan drivning &r behovet av
laddstolpar. Avgorande for vilka kostnadsforandringar den 6kade elektrifieringen kommer att medfora for
forvaltningen ar hur processen for uppbyggnaden av laddinfrastrukturen kommer att se ut. Det behover
finnas en tydlighet i hur ansvarsfordelningen och kostnadsfordelningen kommer att vara samt hur det
operativa arbetet med att anldgga nya laddstolpar ska organiseras. Det borde vara fordelaktigt om det finns
en centraliserad funktion i staden som kan tillvarata stordriftsfordelar och dér forvaltningarna samt bolagens
roll r en bestéllande funktion av laddstolpar.

Enligt den reviderade planen for Goteborgs elektrifiering har Goteborgs Stads Leasing drivningsansvar for
mal 1 och delmaélet ”Antal helt elektriska eller vatgasdrivna ldtta fordon” med malet 90 procent ar 2030. 1
samma plan stér foljande om drivningsansvar: “Elektrifieringsplanens delmél och indikatorer har tilldelats
en drivningsansvarig ndmnd eller styrelse, ansvarig for att mobilisera det kollektiva operativa arbetet i
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berdrda forvaltningar och bolag som leder till maluppfyllelse inom respektive delmal och indikator”.
Arbetsfordelningen, utifran “mobilisera det kollektiva arbetet”, kommer att avgora vilka resurser de
involverade forvaltningarna kommer att behova.

3. Behover er nimnd/styrelse ett utokat uppdrag for att kunna genomfora aktiviteter for
méaluppfyllnad? Motivera.

Svar: Nej, for att kunna uppfylla malet om 90 procent eldriven fordonsflotta &r 2030 behover dldre samt
vérd- och omsorgsforvaltningen inte ett utdkat uppdrag for att genomfora detta. Déremot behovs en utdkad
finansiering eller omprioritering av resurser for att tdcka kostnaderna for de investeringar som &r
nddvandiga for att ha en laddinfrastruktur som mojliggor en eldriven fordonsflotta samt 6kade
leasingkostnader for eldrivna verksamhetsfordon.

4. Ser ni omriden dir er ndmnds/styrelses verksamheter ir beroende av forutséittningar
skapade av annan nimnd/styrelse inom staden for att underlitta maluppfyllnad?

Svar: Idag finns det en problematik med att laddinfrastrukturen inte uppfyller behoven. Nir leasingkontrakt
for verksamhetsfordon 16per ut och ska ersattas med ett el- eller gasfordon uppstar foljande svarigheter:

e Det finns inga laddstolpar pa dnskad adress.

e Det finns inte tillrdckligt manga laddplatser.

¢ Bristande laddningskapacitet pa stolpar. Storleken pé vissa fordonskluster, med 15-20 bilar och
uppét, gor att det med dagens infrastruktur inte kan uppnés en fullskalig elektrifiering.
Konsekvensen blir att fordonen inte blir fullt laddade och deras korstracka blir alltfor begransad

e Det finns inga gasstationer i nirheten.

Detta innebér att det inte &r mojligt att ta emot vare sig elbilar eller gasbilar, vilket resulterar i att
verksamheterna fortsatt 4r beroende av fossildrivna fordon for att sékerstélla tillgdngen till kdrbara fordon
dygnet runt. Om detta inte fungerar, kan forvaltningen inte garantera insatserna for de individer som ér i
behov av omsorg.

Pa grund av laddproblematiken dr det nddvéndigt att forlinga leasingkontrakten for de befintliga
fossildrivna fordonen vilket leder till att behovet av att byta ut fordon okar for varje &r. Det finns manga
fordon som idag behover bytas ut till eldrivna fordon, cirka 230 fordon. For att uppnd malet om en
90procent eldriven fordonsflotta &r 2030 &r det helt avgorande att denna process fungerar, och dér ar
beroendet av Goteborgs Stads Leasing, Goteborgs Stads Parkeringsbolag och stadsmiljoforvaltningen stort.

Gillande drivningsansvar och ansvarsfordelning for maluppfyllnad:

5. Vad ér er bedomning avseende foreslagen fordelning av drivningsansvar? Motivera.

Svar: Det ér ett bra forslag pé fordelning av drivningsansvariga ndmnder och styrelser.

Med tanke pa att dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen har den storsta fordonsflottan ar det viktigt att
forvaltningen far inflytande i beslut kring upphandling av nya fordon for att sékerstélla att dessa fordon &r
lampliga och kan anvéndas i verksamheten

Goteborgs Stad aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen, tjansteutlatande 7 (10)




Idag finns det manga stora fordonskluster inom forvaltningen dar en fullstandig 6vergang till elektrifiering
inte 4r mojlig med den nuvarande laddinfrastrukturen. For manga laddpunkter gor att effekten blir lagre och
att bilarna inte kan laddas tillrackligt.

6. Vad ir er bedomning avseende foreslagen omfattning pa drivningsansvaret? Motivera.

Svar: Omfattningen av det foreslagna drivningsansvaret bedéms vara rimlig i férhéllande till mélen.
Forslagsvis borde, eftersom det &r helt avgdrande for mojligheten att nd planens mal, ett fortydligande av
ansvaret for administration och det praktiska arbetet med laddinfrastrukturen Gverviagas. En
bestillningscentral for laddstolpar, som tar tillvara stordriftsférdelar och effektiviserar processen, ar
onskvird.

Drivningsansvaret innefattar enligt Reviderad Goteborgs stads elektrifieringsplan 20222030 (bilaga 3 i
detta drende):

* Identifiering av ndmnder/styrelser berdrda av respektive delmal och indikatorer

» Kontinuerlig aktualisering av listan pa berérda namnder/styrelser

* [ samverkan med berérda ndmnder/styrelser, framtagande och kontinuerlig aktualisering av en
aktivitetsplan, innefattande identifiering och formulering av nddvéndiga aktiviteter for
maluppfyllnad

* Mobilisering av genomforandet av aktivitetsplanen for méaluppfyllnad

* Insamling och sammanstéllning av information fran berdrda ndmnder/styrelser for status pa
respektive indikator/er

* Bevakning av status for redan uppnédda malsittningar samt agerande vid ev. avvikelser nedat
* Statusrapportering till Business Region Goteborg tre (3) ganger per ar enligt nedan beskriven
omfattning

7. Vad ér er bedomning avseende foreslagen rapporteringsstruktur och -metod? Motivera.

Svar: Rapporteringsstrukturen med tre ganger per ar (tva i styrgruppen april/september) och en storre
rapportering vid arsskiftet bedoms omfattande och skapar mycket administrativ tid. Forslagsvis racker det
med rapportering en gang om aret.

Statusrapporteringen till Business Region Géteborg inom ramen for drivningsansvaret innefattar
redovisning tre (3) ganger per ar enligt nedan struktur och innehall:

* Redovisning vid arsskiftet, i samband med ndmndens/styrelsens &rliga rapportering enligt Stadens praxis

o Sammanstillt status pé indikatorvérde/n utifran information fran berérda forvaltningar/bolag

0 Analys av status indikatorvirde/n

o Aktivitetsplan med beskrivningar, status och uppfoljning av genomforda, pagdende och eventuellt
planerade aktiviteter for maluppfyllnad utifran berérda ndmnders/styrelsers information

o Lista pa berérda namnder/styrelser kopplat till aktuellt delmal/indikator

* Redovisning i Elektrifieringsuppdragets styrgrupp 2 ggr/ar (april/september)

* Status och uppf6ljning av genomforda, pagaende och eventuellt planerade aktiviteter for maluppfyllnad i
aktivitetsplan utifrén berérda ndmnders/styrelsers information
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8. Vilka kostnadsforindringar bedomer ni att er nimnd/styrelse paverkas av vid foreslagen
fordelning av drivningsansvar?

Svar: Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen har inte tilldelats ndgot drivningsansvar enligt den
foreslagna fordelningen. Vilka kostnadsforandringar uppldagget medfor for forvaltningen beror pa vilka
aktiviteter som beslutas och hur de fordelas inom malomradet och dess berorda parter. Forslaget kommer
formodligen att underldtta rapporteringen och gora statistiken mer enhetlig och jamforbar.

Den kostnadsberikning som gjorts av Goteborgs stads leasing visar att en fullskalig elektrifiering for dldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen innebar en arlig merkostnad pa cirka 2,7 miljoner kronor. Foljden blir
att en prioritering kommer att vara nédvandig for att kunna 16sa finansieringen inom nuvarande ekonomisk
fordelning.

Kompletterande kommentar:

Att byta ut fordon till eldrivna ar en forandringsprocess. For att processen ska bli effektiv och kunna
planeras behovs vissa indata. Viktiga delar ar till exempel att leveranstiden for elfordon dr 3—6 manader nér
de inte finns i lager och att kontraktstiden &r fem ar. En helt avgdrande del é&r tillgangen pa laddstolpar vilket
1 dagsldget dr processens utmanande del. Att goéra denna del mer forutsdgbar tidsméssigt dr avgorande for
hela processen. Detta dr ocksa nddvindigt for att forvaltningen ska sékerstélla vard- och omsorgsinsatser for
den enskilde.

I den reviderade elektrifieringsplanen finns under mal fyra, "God tillgang pa laddmojligheter enligt
behovet", fem olika indikatorer. Olika mélgrupper, sdsom anviandare i Goteborg, néringsliv, besokare,
fritidsbatar samt tunga fordon, ska vérdera laddmojligheterna. Ingen indikator ror Goteborgs Stads interna
arbete. En sadan indikator bor 6vervdgas. Den skulle till exempel kunna méta leveranstiden mellan bestalld
och levererad laddstolpe. Indikatorn skulle antagligen behdva delas upp i olika delar beroende pa vem som
dger marken déir laddstolpen ska installeras En sadan indikator skulle sannolikt paskynda byggandet av
laddinfrastrukturen och sikerstélla en driftansvarig for processen. Dessutom skulle planeringen av
utbytesprocessen vésentligt underléttas for forvaltningar och bolag.

Forvaltningens bedomning

De foreslagna fordndringarna i elektrifieringsplanen forvéntas ha positiva effekter i form
av tydligare styrning. Detta genom att utsedda nimnder och styrelser far ett
drivningsansvar for att samordna arbetet for maluppfyllelse inom respektive indikator och
delmal. Tydliga malangivelser for samtliga indikatorer underlattar ocksa styrningen.

For forvaltningen verkar malet om att 90 procent av de litta fordonen ska vara eldrivna ar
2030 vara mojligt att uppfylla. Detta forutsétter dock att tillgangen pa laddstolpar och
deras laddningskapacitet kan matcha utbytet av icke eldrivna fordon, vilket inte &r fallet i
dagsliget. Detta utifran att tillgdngen till laddstolpar och laddningskapacitet idag &r
begrénsad eller inte tillrdcklig. En “reservflotta” omfattande 10 procent konventionella
fordon inom den létta flottan (forbranningsmotor med biobrénsle) behover utredas
ndrmare. Det kan visa sig att andelen elfordon for dldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen bor vara ldgre dn 90 procent, da en stor andel av férvaltningens
fordon anvénds i vardnéra verksamhet dér tillgangen till fordon behdver fungera oavsett
véaderforhéllande och eventuella krissituationer.
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En utveckling av styrningen for malomrade fyra ” God tillgang pa laddmajligheter enligt
behovet” dr 6nskvird med tanke pa dess helt avgorande betydelse for planen som helhet.
Indikatorerna borde ses 6ver och kompletteras. Aven drivningsansvaret och utdkat
samarbete bor fortydligas sa att stordriftsfordelar kan tas tillvara och utbyggnaden av
laddinfrastrukturen blir effektiv och smidig for alla inblandade parter.

Emma Hoéjgaard Babbs Edberg

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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