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Redovisning av Goteborg & Co AB:s uppdrag
om Goteborgs 400-arsjubileum

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag 2012-09-06 § 11 till Goteborg & Co AB
att leda, samordna, genomfora, kommunicera och f6lja upp samt arligen vidareutveckla
planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum antecknas och forklaras fullgjort.

Beskrivning av arendet och stadsledningskontorets
bedomning

Goteborg & Co AB har sedan 2012 haft kommunfullméktiges uppdrag 2012-09-06 § 11
att leda, samordna, genomf6ra, kommunicera och folja upp samt arligen vidareutveckla
planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Uppdraget ér nu genomfort och slutrapporten “’Fran vision till verklighet, Géteborgs
400-arsjubileum, en samlad bild av aren 2009-2023” har tagits fram som en del av det
formella projektavslutet och som en del av summeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Stadsledningskontoret bedomer dédrmed att uppdraget till Géteborg & Co AB kan
forklaras fullgjort.

Bilaga
Goteborg & Co AB:s handlingar 2024-02-06 § 9

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor
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Sammantradesdatum: 2024-02-06

PROTOKOLLSUTDRAG

§9

Slutrapport Fran vision till verklighet Géteborgs 400-
arsjubileum: En samlad bild av aren 2009-2023 (bilaga 10-15)

Férelag forslag till slutrapport Fran vision till verklighet, Géteborgs 400-arsjubileum: En
samlad bild av &ren 2009—-2023 enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

1. Slutrapport Fran vision till verklighet, Goteborgs 400-rsjubileum: En samlad
bild av &ren 2009-2023, godkénns.

2. Slutrapporten dversénds till kommunfullmaktige som svar pa uppdraget att leda,
samordna, genomfora, kommunicera och f5lja upp samt arligen vidareutveckla
planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Paragrafen justeras omedelbart.

Dag som ovan

Sekreterare

@/wwwuw

ohanna Wallin

Ordférande Justerande

Leif Pagrotsky \/(

Stefan "Svensson
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Fran vision till verklighet
Goteborgs 400-arsjubileum
En samlad bild av aren 2009-2023

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta;

1) Slutrapport; ”Frén vision till verklighet, G6teborgs 400-&rsjubileum,
en samlad bild av aren 2009-2023”, godkéanns.

2) Oversinda slutrapporten till kommunfullmiktige som svar pa uppdraget att leda,
samordna, genomfora, kommunicera och folja upp samt arligen vidareutveckla
planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

3) Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Goteborg & Co har sedan 2012-09-06, § 11, uppdraget fran kommunfullmaktige att
leda, samordna, genomfora, kommunicera och folja upp samt arligen vidareutveckla
planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Slutrapporten har tagits fram som en del av det formella projektavslutet och som en
del summeringen av Goéteborgs 400-arsjubileum.

Slutrapporten; ”Fran vision till verklighet, G6teborgs 400-arsjubileum, en samlad bild av
aren 2009-2023”, redovisar genomforandet av Goteborgs Jubileumsfirande 2023 samt ger
en sammanfattning av hela Goteborgs 400-arsjubileum och beskriver forverkligande,
bestaende avtryck och en framatblick med fortsatt utveckling.

Slutrapporten har tagits fram i samverkan med 2023-samrédet som bestar av
representanter fran; Stadsledningskontoret, Stadsbyggnadsforvaltningen,
Kulturforvaltningen, Stadsmiljoforvaltningen, Higab, Kretslopp och vatten,
Socialférvaltningarna, Alvstranden Utveckling, Business Region Géteborg,
Demokrati- och medborgarservice, Miljoforvaltningen, Exploateringsforvaltningen och
Goteborg & Co.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Jubileumsorganisationen har arbetat med en 6ppen affarsmodell samt arligen tilldelats
medel frdn Goteborgs Stads budget. Den 6ppna affdrsmodellen har inneburit att aktdrer
kunnat medverka utifran sina egna verksamheter, utan ekonomiska transaktioner parterna
emellan. Detta har mgjliggjort att hundratals aktorer i hela staden inkluderats och varit
delaktiga i Goteborgs 400-&rsjubileum. Samverkan med aktdrer inom néringsliv,
foreningsliv, akademi med flera, bidrog till att innehall, upplevelser och vardet for
goteborgarna blev storre én stadens egen investering.

De medel som beslutats av kommunfullméktige och som tilldelats frén Goteborgs Stads
budget har fordelats pa tva 6vergripande budgetposter; Jubileumsprocessen under éren
samt till Jubileumsprogram under 2021 och 2023. En ekonomisk redovisning finns
beskriven i slutrapportens kapitel "Ekonomisk berittelse”.

Bedomning ur ekologisk dimension

Jubileumsarbetet utgick fran Goteborgs 400-arsjubileums vardegrund med vision,
mal och teman, dér hallbarhet i handling i alla dimensioner var grundpelare.

P4 sé sitt har jubileumsarbetet haft koppling till hallbarhetsaspekterna.

Exempelvis har flera av Goteborgs Stads Jubileumssatsningar arbetat med den ekologiska
dimensionen, sdsom; Jubileumsparken, dér gronska och vatten varit hogt prioriterat.
Satsningen pé att Bada mitt i stan har forverkligats genom Hamnbadet, dér en innovativ
saltvatteninstallation utvecklades. Rain Gothenburg har arbetat med innovativ
dagvattenhantering. Bld och grona strdk och oaser har utvecklat sociala och grona
motesplatser i staden, sdsom att skapa och gynna ekosystemtjanster i Farjendsparken.

Beddmning ur social dimension

Jubileumsarbetet har genomsyrats av inkludering och delaktighet och redan i det initiala
planeringsarbetet for Goteborgs 400-arsjubileum startade den dppna dialogen genom att
samla in idéer fran goteborgare. Jubileumsarbetet har under aren genomforts i en 6ppen
process och utvecklat olika typer av metoder for att involvera fler géteborgare och i
samverkan med Goteborgs Stads forvaltningar och bolag, néringsliv, akademi, foreningar
med flera for att skapa engagemang och delaktighet i hela staden.

Jubileumsarbetet har matchats med Goteborgs Stads program for Jamlik stad, dér jubileet
bidragit till strategierna sdsom; hdlsofrdmjande arenor och livsmiljéer, samt delaktighet,
inflytande och kontroll 6ver det egna livet. Jubileumsorganisationen har arbetat med
oppen dialog, samverkan och maéten mellan mdnniskor.

Jubileumsorganisationen har haft en Ung referensgrupp, kallad; Power to the Youth som
har bidragit med fler perspektiv till hela jubileumsarbetet. Gruppen har arbetat med ungas
delaktighet och inflytande, med syftet att ge en mer socialt héllbar stad och skapa positiva
effekter nér barn och unga vixer upp. Gruppen har exempelvis samverkat med
jubileumssatsningar sdsom; Jubileumsidgret Side by Side, Demokratisatsningen med ungt
inflytande och Rain Gothenburg.
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Samverkan
Jubileumsarbetet har genomforts i bred samverkan tillsammans med stadens invanare

samt med Goteborgs Stads forvaltningar och bolag, néringsliv, akademi, foreningar med

flera. Detta har bidragit till att finga upp idéer, initiativ och engagemang fran manga
aktorer inom olika sektorer. Jubileumsorganisationen har under uppdragets period
utvecklat en samverkansmodell med nya metoder och arbetssitt som kan anvéindas i
andra sammanhang, vilket beskrivs i slutrapporten.

2023-samradet har varit jubileets styrgrupp och ansvarat for stadens ambitioner med

Goteborgs 400-arsjubileum. Styrgruppen har sékerstillt att virdegrunden f6ljts, att arbetet

hallit riktningen och att Goteborgs Stads Jubileumssatsningar forverkligats.

Slutrapporten; ”Fran vision till verklighet, Goteborgs 400-arsjubileum, en samlad bild av

aren 2009-2023”, vilken tagits fram i samverkan med 2023-samrédet, bestédende av
representanter fran; Stadsledningskontoret, Stadsbyggnadsforvaltningen,
Kulturforvaltningen, Stadsmiljéforvaltningen, Higab, Kretslopp och vatten,
Socialférvaltningarna, ~ Alvstranden  Utveckling, Business Region
Goteborg, Demokrati- och medborgarservice, Miljoforvaltningen,
Exploateringsforvaltningen och Géteborg & Co.

Bilaga
1. ”Frén vision till verklighet, G&teborgs 400-arsjubileum, en samlad bild av aren
2009-2023".
2. Goteborgs 400-arsjubileum — Summering av uppdraget formellt, historiskt
firande i samband med den 4 juni 2021.
3. Prototypa! Bygga platser tillsammans
Liroplan — Oppen och méjlighetsdriven samverkan
5. Goteborgs Stads Jubileumssatsningar

b
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Arendet

Styrelsen for Goteborg & Co har att besluta om att godkénna slutrapporten for Goteborgs
400-arsjubileum; ”Fran vision till verklighet, Goteborgs 400-arsjubileum, en samlad bild
av dren 2009-2023”.

Styrelsen for Goteborg & Co har att besluta om att dversdnda slutrapporten till
kommunfullméktige som svar pa uppdraget att leda, samordna, genomf6ra, kommunicera
och f6lja upp samt arligen vidareutveckla planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Beskrivning av arendet

Goteborg & Co har sedan 2012-09-06, § 11, uppdraget fran kommunfullmaktige att
leda, samordna, genomfora, kommunicera och folja upp samt arligen vidareutveckla
planeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Slutrapporten har tagits fram som en del av det formella projektavslutet och som en
del summeringen av Goteborgs 400-arsjubileum.

Slutrapporten; ’Frén vision till verklighet, Goteborgs 400-arsjubileum, en samlad bild av
aren 2009-2023”, redovisar genomforandet av Goteborgs Jubileumsfirande 2023 samt ger
en sammanfattning av hela Goteborgs 400-arsjubileum och beskriver forverkligande,
bestdende avtryck och en framatblick med fortsatt utveckling.

Slutrapporten har tagits fram i samverkan med 2023-samrédet som bestar av
representanter fran; Stadsledningskontoret, Stadsbyggnadsforvaltningen,
Kulturforvaltningen, Stadsmiljoférvaltningen, Higab, Kretslopp och vatten,
Socialférvaltningarna, Alvstranden Utveckling, Business Region Géteborg,
Demokrati- och medborgarservice, Miljoférvaltningen, Exploateringsforvaltningen och
Goteborg & Co.

Bolagets bedomning
Bolaget anser att foreliggande drende svarar pa uppdraget och &r vél forankrad med 2023-
samradet med representanter frdn Goteborgs Stads bolag och forvaltningar.

Foreliggande underlag rorande svar pa uppdraget och en redovisning av projektavslut av
Goteborgs 400-arsjubileum bifogas i sin helhet som bilaga.

VD, Peter Gronberg
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FRAN VISION TILL VERKLIGHET
Goteborgs 400-arsjubileum

En samlad bild av aren 2009-2023
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Detta dr en redovisning av Goteborgs Jubileumsfirande 2023 och en sammanfattning av helheten
av Goteborgs 400-arsjubileum, vilken beskriver forverkligande, bestdende avtryck
och en framétblick med mojlig fortsatt utveckling.
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Forord

Den bista sommaren pa 400 ar

Ar 2023 har mer #n nigot annat &r priglats av firande, festligheter och positiva
gbteborgsupplevelser. Under 100 dagar arrangerades stadens jubileumsfirande, vilket blev en
manifestation av allt som utvecklats under dren. Jubileumsfestivalen i Frihamnen blev en folkfest
som lockade ndrmare 350 000 besok, dar goteborgare och besokare kidnde sig vilkomnade och
inkluderade. GGteborgs 400-arsjubileum gér nu till historien med ménga positiva minnen for livet.

Tack vare Goteborgs Stads initiativ och investering i Géteborgs 400-arsjubileum har flera idéer
och satsningar forverkligats, vilket i sin tur bidragit till en rad internationella utmarkelser,
sasom; Global Destination Sustainability Index, ddar Goteborg for sjunde aret i rad blivit

utsedd till varldens mest héllbara destination.

I och med Goteborgs 400-arsjubileum har vi med stolthet kunnat visa upp Goteborg som en modig
forebild for hallbar tillvaxt. Under Jubileumsfirande 2023 var goteborgarna hedersgister och
staden bjod in géster fran hela virlden. Nationella och internationella officiellt inbjudna géster
kom for att tillsammans fira Goéteborg 400 ar.

Goteborgs utveckling dr i manga aspekter positiv och det dr attraktivt att bo i, verka i och besdka
staden. Det finns stora samhallsutmaningar och omraden dir insatser kriavs. Genom att finna nya
sammanhang, dar vi kan fortsiatta med en mojlighetsdriven samverkan, kan vi forma framtidens
attraktiva och sammanhéllna stad med hogre livskvalitet hos goteborgare och besokare.

Tillsammans for en annu béttre stad

Goteborgs 400-arsjubileums styrgrupp; 2023-samradet, bestod av representanter fran Géteborgs
Stads forvaltningar och bolag. 2023-samradet har ansvarat for stadens ambitioner med jubileet,
framdriften av Goteborgs Stads Jubileumssatsningar samt bidragit till Jubileumsfirande 2021 och
2023. Samradet har sakerstillt att virdegrunden foljts, att arbetet héllit riktningen samt stallt sig
bakom de arliga Jubileumsplanerna med budgetunderlag.

Stadsledningskontoret Stadsbyggnadsforvaltningen Kulturforvaltningen
Magnus Sigfisson Henrik Kant Anna Rosengren

Linda Johannessen

Lotta Sjoberg

Stadsmiljéforvaltningen Miljoforvaltningen Socialforvaltningarna
Anders Ramsby Anna Ledin Michael Ivarsson
Demokrati- och medborgarservice Exploateringsforvaltningen Kretslopp och vatten
Eva Englund Kristina Lindfors Marianne Erlandsson
Business Region Géteborg Higab Alvstranden Utveckling
Patrik Andersson Per-Henrik Hartmann Per-Henrik Hartmann (tf)
Goteborg & Co

Peter Gronberg, ordférande 2023-samradet

Goteborg & Co — rapporterande till 2023-samrédet
Therese Brusberg, Sofia Berntsson och Therése Loostrom
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1. Sammanfattning

Jubileumsarbetet har sedan kommunfullméktiges beslut 2012 haft en tydlig rikining med vision
och mal. Med ett artal att ta sikte pa och ett attraktivt ssmmanhang att samverka kring, gavs kraft
och energi i jubileumsarbetet. Ambitionen var att tinka nytt och unikt, vilket skapat innovativa sitt
att utveckla G6teborg. Med en 6ppen samverkan bjods det in brett att delta och bidra till ett starkt
innehall. Hela-staden-perspektivet skapade engagemang och delaktighet runt om i hela G6teborg.

Vision, mél och teman kom till genom att géteborgarna bjods in till att dela med sig av sina idéer
infor Goteborgs 400-arsjubileum. Jubileets vision har varit en drivkraft och betydelsefull for att
lyckas med att skapa bestdende aviryck for framtiden. Under hela Géteborgs 400-drsjubileum
forverkligades flera av goteborgarnas idéer. Nytta och viarden skapades, manga fick positiva
minnen for livet. I denna slutrapport presenteras olika bestaende avtryck for framtiden.

Goteborgs 400-arsjubileum erbjod historiska hidndelser som skapat minnen for livet. Under
jubileet genomfordes upplevelser och hallbara I6sningar som bidragit till att stirka bilden av
Goteborg hos goteborgarna och i varlden, vilket genererade mediagenomslag som gav Goteborg
internationell lyskraft som modig forebild for hallbar tillvixt. Géteborgs Jubileumsfestival den 2—5
juni 2023, blev en folkfest. Med ndrmare 350 000 besok skapades positiva Goteborgs upplevelser.

Goteborg & Co:s roll att leda, samordna, genomfora och kommunicera jubileumsarbetet har
utvecklat nya arbetssitt och metoder. Denna samverkansférméga och kapacitet presenteras i en
Lirplan om 6ppen och mgjlighetsdriven samverkan som bestar av 13 konkreta verktyg. Allt baserat
pa erfarenheter fran Goteborgs Stads tolvariga process for att i bred samverkan utveckla staden
fram till 400-arsjubileet med bestdende aviryck langt darefter.

Ett flertal direkta resultat har uppnétts genom att forverkliga jubileumssatsningar med olika
projekt inom stadsutveckling i syfte att skapa innovativa och hallbara fysiska etableringar, sisom;
nya motesplatser, broar, parker, gronomraden och strak som binder samman staden. Direkta
resultat har dven astadkommits genom att testa och finna och etablera nya arbetssitt, metoder och
samverkansformer. Direkta resultat har dven inneburit att genomfora sjédlva firandet av Goteborg.

Uppfoljningsarbetet har under aren skett kontinuerligt, med analyser och atgiardsplaner. Att stilla
om genomforandet och jubileumsfirandet fran 2021 till 2023 var en utmaning. Samtidigt gavs det
mojligheter att skapa ett genomforande som kom att bli &n mer spetsigt. Exempelvis Prototyp
Goteborg, med staden som utstéllning, som lyfte fram omstallning och hallbar stadsutveckling.

En forlangd tidsplan gav samtidigt nya mojligheter, sdsom Fokusir; 2022 Hilsa, vilket engagerade
annu fler aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Den férldngda tidplanen gav
mojligheter att fardigstilla flera av satsningarna i staden, exempelvis Jubileumsparken och
Hamnbadet. En forlangd tidplan innebar dven majligheter att samverka och fira tillsammans

med flera 100-4ariga institutioner sdsom; Goteborgs botaniska tradgérd, Goteborgs konstmuseum,
Goteborgs naturhistoriska museum och Liseberg.

Ett antal undersokningar har genomforts under dren. Under 2023 var kinnedomen om att
Goteborg fyllde 400 ar hog; 94%. Besokarnas upplevelse av Jubileumsfestivalen i Frihamnen
2—5 juni visade att goteborgarna kinde sig vilkomna och inkluderade; resultatet 4,9 (skala 1-5).

En framatblick for fortsatt utveckling kan ta avstamp i stadens investering i Géteborgs 400-
arsjubileum. Samverkanskapacitet, lardomar och erfarenheter kan tillvaratas och anvindas i nya
sammanhang for att fortsitta utveckla Goteborg.
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2. Uppdrag

Uppdrag Goteborgs 400-rsjubileum har genomforts i bred samverkan med forvaltningar
och bolag och har kopplats till stadens styrande dokument; Goteborgs Stads budget, Vision
Alvstaden, Géteborgs Stads niringslivstrategiska program, Goteborgs Stads kulturprogram,
Goteborgs Stads program for en jamlik stad, Miljo- och klimatprogram for Goteborgs Stad,
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling samt stadens omrade Kommunikation.
Kommunfullmaktiges beslut bestod dels av ett huvuduppdrag som tilldelades G6teborg & Co,
dels av arliga Jubileumsplaner med dskande av medel for politisk forankring och beslut.

2.1 Uppdrag Goteborgs 400-arsjubileum

Ar 2009 fick Géteborg & Co i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en plan for Géteborgs
400-arsjubileum. I tjansteutlatandet! lyftes vikten av ett "Hela staden”-perspektiv samt att
skapa engagemang och tillvarata idéer fran stadens invanare med mélsittningen att bygga

ett inkluderande Goteborg. Firandet av staden skulle anviandas for att vidareutveckla Goteborg
och den omgivande regionen. Ambitionen var att Géteborgs 400-arsjubileum skulle bidra till att
skapa bestdende avtryck for framtiden.

Ar 2012 antog kommunfullmiktige forslaget till arbetsplan och gav sitt bifall till Géteborg & Co
att fortsitta planeringen med stadens 400-arsjubileum.2 Detta innebir att kommunfullméktige
godkénde vision, mal, teman och arbetsplanen med mojligheter pa vag till jubileet som
utgdngspunkt. Kommunfullméaktige uppmanade dven berorda nimnder och styrelser att bitrdda
Goteborg & Co i uppdraget.

Ar 2018 beslutade kommunfullmiktige om "Konkretiserat forslag av jubileumsarets utformning”.3
Kommunstyrelsen foreslog att kommunfullmiktige beslutar att planering och utférande av
Goteborgs 400-arsjubileum 2021 genomfors inom en budgetram pa 100 mkr.

Ar 2020 beslutade kommunfullmiktige om foriandrad tidplan for Goteborgs 400-rsjubileum.#
Beslutet medférde nya direktiv och omstéllning av jubileumsarbetet, vilket resulterade i att skapa
ett formellt, historiskt firande den 4 juni 2021, fokus pa hilsa 2022 samt ett publikt
Jubileumsfirande under 2023. Uppdraget fortsatte darmed fram till 2023 och inom den angivna
budgetramen pa 100 mkr.

2.2 Uppdrag Goteborg & Co

Goteborg & Co:s uppdrag ar att leda och samordna arbetet inom Turism-, Kultur-

och Evenemangsklustret och medverka till att stiarka och utveckla besoksnéringen inom

Goteborg och Goteborgsregionen samt att bidra till bes6ksniringens utveckling inom Véstra
Gotalandsregionen.5 Goteborg & Co ar en samverkansplattform for olika aktorer i staden och
regionen och fick uppdraget av kommunfullmiktige att leda, samordna, kommunicera, genomféra
och f6lja upp Goteborgs 400-arsjubileum.

1 Tjansteutlitande, Aterrapportering av arbetet i beredningsgruppen for stadens 400-arsjubileum,
Goteborgs Stad, 2009-09-30

2 Tjansteutlatande, Arende Goteborg 400 &r 2021, Handling 2012 nr 127, G6teborgs Stad, 2012-09-06

3 Tjansteutlatande, Konkretiserad budget fér Jubileumsarets utformning, Goteborgs Stad, 2018-12-20

4 Tjansteutlatande, Hemstéllan frén G6teborg & Co om stéllningstagande avseende firandet av Géteborgs 400-arsjubileum
med anledning av Covid-19, G6teborgs Stad, 2020-09-10

5 Agardirektiv, Géteborg & Co
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3. Vision, virdegrund och utgangspunkter

Jubileets vision har varit en drivkraft samt varit avgérande for att lyckas med att skapa flera
bestaende avtryck for framtiden. Vision, mal och teman kom till genom att goteborgarna bjods
in till att dela med sig av sina idéer infor Goteborgs 400-rsjubileum. Dirtill samlades 100-tals
experter, indelade i sju perspektivgrupper, fran stad och region for att tillsammans arbeta fram
idéer och forslag till Géteborgs 400-arsjubileum.

Det ar dessa idéer som ligger till grund for forslag pa den Jubileumsplan som Goteborg & Co
lamnade in till kommunstyrelsen. Efterfoljande kommunfullméktigebeslut om vision, mél
och teman blev en stark vardegrund att samlas kring pé vigen till Goteborgs 400-arsjubileum.

3.1 Vision, mal och teman

Nedan beskrivs de delar som tillsammans bildar virdegrunden och som bidragit till att skapa
stort engagemang for att utveckla Goteborg.

Visionen for Goteborg 400-arsjubileum

Géteborg dr internationellt kdnd som en modig forebild for hallbar tillvdxt.
Vi dr en innovativ, 6ppen och inkluderande stad ddr alla invdnare
kdnner mening och delaktighet.

Mal

1. Gora ett internationellt avtryck genom att arbeta for att Géteborg blir en stad
dar invanarna trivs, kinner delaktighet, stolthet och framtidstro.
2. Bli en modig forebild for hallbar tillvixt genom att uppfylla och 6vertraffa
redan beslutade mal.
3. Vidareutveckla Goteborg och den omgivande regionen genom bred samverkan
med stadens ndmnder och bolag samt lokala, regionala, nationella och internationella aktorer.
4. Engagera hela staden i firandet genom att bjuda in till 6ppen dialog dar alla kan delta.

5. Stirka bilden av Goteborg genom effektiv kommunikation och marknadsforing.

Teman

Nira vatten: att komma néra stadens vatten i alla former; havet, skirgarden, hamnen, sjéarna,
kanalerna, dlven och regnet.

Bygga broar: att bygga broar mellan ménniskor och minska avsténd.

Oppna rum: att utveckla en 6ppen och tillitande atmosfir genom nya kreativa métesplatser.
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3.2 Utgangspunkter

Jubileumsarbetet har utvecklat olika metoder for att fi saker att hinda. Uppmaningen till alla
delaktiga var att ha modet att testa och att vara innovativa. Aktoérer har pa vigen utvecklat nya
metoder och har varit flexibla och anpassningsbara nar omvirlden stiandigt forandrats, exempelvis
under pandemin (Covid-19) vilken medforde krav pa nytankande och nya digitala aktiviteter.
Nedan beskrivs nigra av de arbetssitt och utgdngspunkter som jubileumsarbetet grundats pa.

Leda i visionens riktning

Jubileets vision har varit en ledstjarna och en drivkraft och har skapat en 6vergripande beskrivning
av vad som skulle uppnés. Visionen har varit utmanande och inspirerande, skapat meningsfullhet,
engagemang och delaktighet. Att jubileet har haft en vision har varit en styrka och har mgjliggjort
en gemensam riktning for alla samverkansaktorer. Det har varit en stor fordel att géteborgare

varit delaktiga i tidigt skede i planeringen for att ta fram vision, mal och teman. P4 det séttet har
bade goteborgare och aktorer lattare kunnat knyta an till jubileets vision och kunnat bidra till
stadens utveckling och firande.

Hallbarhet i handling

Jubileumsarbetet har fran start genomsyrats av hallbarhet genom att testa och tillsammans skapa
héllbara 16sningar inom alla tre dimensioner. Den sociala dimensionen med inkludering och
delaktighet har varit tongivande for att involvera s& manga som mgjligt i savil stadens utveckling
som i firandet. Flera av jubileumssatsningar har arbetat aktivt med den ekologiska dimensionen
och utvecklat arbetssatt och innovationer som testas i verkliga miljéer, exempelvis Hamnbadet i
Jubileumsparken med biologisk rening av badvattnet. Jubileumsarbetet har utgatt fran Géteborgs
Stads budget och kopplat an till flera av stadens styrande dokument. Jubileumsarbetet har drivits i
en Oppen affirsmodell, dar 100-tals aktorer haft maojlighet att medverka och bidra utifran sina egna
verksamheter utan ekonomiska transaktioner parterna emellan.

Oppen dialog

Idéinsamlingen var starten pa den 6ppna dialogen som sedan utvecklats till olika former och
anpassats till malgrupp. Den breda inbjudan till alla som 6nskade vara med och bidra till Géteborgs
400-arsjubileum resulterade i nya samverkansformer med exempelvis stadens forvaltningar och
bolag samt lokala, regionala, nationella och internationella aktorer.

Hela staden

Milet att engagera hela staden har satt priagel pa hur arbetet har planerats och genomforts. I hela
staden har aktorer engagerats och inkluderats genom en systematisk samverkan med bland annat
bolag och forvaltningar och alla stadsdelar. Foreningar och civilsamhille har kontinuerligt bjudits
in till processen for att inkludera fler perspektiv och medskapande samt bredda samverkan.

Prototypa - prova och testa nytt

Jubileets fokus har varit att g& frén ord till handling och genom metoden prototypa har manga
borjat testa i mindre skala exempelvis négot fysiskt, en plats, en installation eller teknisk 16sning.
Prototypa har inneburit att testa och prova nya strukturer, niatverk, samverkansformer och
metoder. Aktorerna har under hela processen testat sig fram for att hitta 16sningar pé olika
utmaningar. Dessa metoder beskrivs i bilagan; Prototypa! Bygga platser tillsammans.

Att prototypa har blivit ett nytt sétt att arbeta och som uppméarksammats i nationell media.¢

6 Tidskriften, Arkitektur, The Swedish Review of Architecture, Nr: 4, 2023; Fristad i frihamnen.
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4. Bestaende aviryck for framtiden

Under Goteborgs 400-drsjubileum forverkligades flera av goteborgarnas idéer. Nytta och virden
skapades, ménga fick positiva minnen for livet och det etablerades bestdende avtryck for framtiden.
Arbetsmodellen skapades genom den 6ppna processen dar goteborgarnas idéer ar utgdngspunkten.
Jubileets arbetssitt har varit unikt” och inneburit nya former av samverkan 6ver grinserna.

I denna slutrapport med tillhérande bilagor presenteras olika former av bestdende avtryck.

Historiska vingslag och minnen for livet

Goteborgs 400-arsjubileum erbjod historiska hindelser som skapat minnen for livet. Under
jubileet genomfordes upplevelser och hallbara 16sningar som bidragit till att starka bilden av
Goteborg hos goteborgarna och i viarlden, vilket genererade mediagenomslag som gav Goteborg
internationell lyskraft som en modig forebild for hallbar tillvaxt. Goteborgs Jubileumsfestival den
2—5 juni 2023, blev en folkfest, dar det skapades méten mellan manniskor. Med narmare 350 000
besok skapades gemensamma positiva Goteborgs upplevelser, minnen och framtidstro.

Direkta resultat genom jubileumssatsningar, stadsutveckling och firande
Strategin har varit att driva stadsutveckling med syfte att skapa innovativa och héllbara fysiska
etableringar, sdsom motesplatser, broar, parker, gronomraden och strak som binder samman
staden. Genom att testa och finna nya arbetssétt, metoder och samverkansformer har nya
strukturer etablerats. Direkta resultat har dven inneburit att genomfora sjilva firandet av Goteborg.
Direkta resultaten fran Goteborgs 400-arsjubileum beskrivs huvudsakligen i kapitel 5 och med
hiinvisning till bilagor; Arsrapport 2021 och Géteborgs Stads Jubileumssatsningar m.fl.

Nya arbetssiitt och metoder

Representanter fran Goéteborgs universitet och niringsliv har under 2018—-2023 f6ljt jubileets
organiska utveckling. Syftet var att betrakta och beskriva arbetssitt och metoder som kan bli
bestaende virden for framtiden. Denna del uppméarksammar jubileets organisering och
ledningsarbete, vilka varit forutsittningar for att kvalitativa ambitioner och direkta resultat kunnat
uppnas. Bestdende avtryck i form av arbetssitt och metoder for samverkan inom Géteborgs Stad,
med Go6teborgssamhillet och med invdnarna redovisas med 13 konkreta verktyg i separat bilaga;
Lirplan om 6ppen och mgjlighetsdriven samverkan.

Pa de kommande sidorna beskrivs aktiviteter inom de strategiska omradena och en redovisning av
genomforandet av Goteborgs Jubileumsfirande 2023. Kapitlet skildrar vad som har forverkligats
under dren samt hur arbetet har genomforts for att uppfylla jubileets vardegrund.

7 Jubileumsorganisationens omvarldsanalyser
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5. Strategiska omraden

For att lyckas med att skapa bestdende viarden for framtiden formerades Jubileumsorganisationen
iett antal strategiska omraden. Dessa speglar hur den interna organisationen varit uppbyggd for
att fokusera och pé ett strukturerat sitt skapa stark framdrift och for att nd maluppfyllelse.

Arbetet inom respektive omréade har haft olika inriktningar samt varit flexibelt och anpassningsbart
for att pa sé sitt kunna mota forandringar i omvarlden. Exempelvis har det funnits koordinering
och samverkan med flera av stadens program som kom att implementerats under arbetets gang.

De strategiska omraddena nedan, med resultat och férverkligande, beskrivs pd kommande sidor:

e Goteborgs Jubileumsfirande (2021) 2023
e Fokusar — végen till jubileet

e Oppen Jubileumsprocess

e Jubileumsaktorer

e Goteborgs Stads Jubileumssatsningar

¢ Kommunikation och dialog

2023
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firande

2020
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5.1 Goteborgs Jubileumsfirande 2021 och 2023

For att svara pa uppdraget frin kommunfullméktige géllande utférande av Géteborgs
400-arsjubileum 2021 genomfordes Formellt, historiskt firande, se bilaga; Arsrapport 2021.

Nedan beskrivs Goteborgs Jubileumsfirande sommaren 2023, dar Géteborg och alla satsningar
som arbetats fram manifesterades. Ytterligare virden adderades for att skapa ett attraktivt innehall
for goteborgare och besdkare. Inkludering och delaktighet har genomsyrat hela Jubileumsfirandet.

Jubileumsfirande i 100 dagar

Det publika Jubileumsfirandet startade med Goteborgs Jubileumsfestival den 2 juni och fortsatte
sedan hela sommaren fram till Finalhelgen i borjan av september. Firandet utformades sé att
maénga enkelt skulle kunna vara delaktiga med sina bidrag for att fira staden under en lingre
period. Det blev 100 dagars firande med olika former av upplevelser pé flera platser runt om i
staden. Sommaren fylldes av kulturupplevelser for alla genom ett brett utbud, sasom;
scenframtrddanden, bildkonst, musik, historia, gatukonst, "prova-péa-aktiviteter”, workshops

och mycket mer. Nedan beskrivs de olika delarna som arrangerades under sommaren 2023.

Utstillningar, musik och aktiviteter
Det jubilerades runt om i hela staden med publika utstillningar, var och en fran sitt perspektiv.
Besokare kunde ta del av aktiviteter och program under hela sommaren. Se exempel nedan:

¢ Jubileumsfester pa bibliotek och kulturhus - For alla dldrar i hela staden.

¢ Goteborgs stadsmuseum - Fyra basutstillningar om Gé6teborgs historia.

e Goteborgs konstmuseum 100 ar - Den underbara fargen; Géteborgskolorismen
inytt ljus samt en presentation av fotografier och rorliga bilder frin museets historia.

¢ Goteborgs konsthall 100 ar - Utstillningen *Jag forestiller mig ett hem” med samtida
konstnarer fran det fria kulturlivet med konstverket Drémmarnas Monument pa Goétaplatsen.

e Naturhistoriska museet 100 ar - Med 6ga pa naturen, figlar fossiler och fotografier.

Goteborgs botaniska tradgard 100 ar - Firade med nya anlidggningen Kulturtradgérdar

i anslutning till byggnaden Stora Anggarden.

Akvariet 100 ar - Firade genom att vilkomna alla till det nyrenoverade Sjofartsmuseet.

400 grona ar - Utstillning om de grona platserna i bland annat Tradgérdsforeningen.

Den befista staden - Visades upp genom extra insatta stadsvandringar.

Jubileumsportalen - Interaktiv karta 6ver Jubileumsutstéllningen 1923.

Utstillningen om Géteborgs 400-arsjubileum - Visades pa 100 ytor i

Biltespannarparken och pa Milleniumplatsen.

e The Song of My People - Foto- och sangprojekt tog plats mitt i staden. Over 300 portritt
pa sjungande goteborgare visades hela sommaren pa trapphusen pa Hisingsbron.

e Goteborg 400 ar - Historisk fotoutstillning i Nordstan frén svunna tiders Géteborg.

¢ Konstkuppen presenterar 400/031 - Virldens storsta konsthyllning med 400 konstverk
av lika manga konstnarer i Slakthusets salonger i Gamlestan.

e ”Portritt av ett 400-arsjubileum” - Konstutstéllning pa "The Gallery”, Hotel Gothia

Towers samt som en digital utstéillning.

Goteborg Film Festival Open Air - Utomhusbio i Slottsskogen tva kvillar.

Silverhjirtats hemlighet - Historisk musikal framférd av Balettakademin i Kronhuset.

Artscape - Gatukonst och storskalig muralkonst i alla stadsdelar i Géteborg.

LandArt - Naturkonstverk i gronomraden pa olika platser i staden.

23 km Konst - Strak fran Bla Stillet till R6da Sten som binds samman med gatukonst.

Litteraturkartan - Tryckt jubileumsversion dir man upptécker forfattare i hela staden.

... och mycket mer
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Goteborgs Jubileumsfestival den 2—5 juni

Milet med Goteborgs Jubileumsfestival var att staden skulle arrangera en folkfest, med inkludering
och tillganglighet som nyckelfaktorer. Festivalens program skulle innehélla h6jdpunkter med stor
potential att uppméarksammas séval nationellt som internationellt, och locka manga besokare till
festplatsen. Innehéllet skulle utga fran 6ppen dialog och samskapande for att uppné ckad
delaktighet och kinslan av samhorighet.

Jubileumsfestivalen som utgjorde starten pa sommarens Jubileumsfirande gjordes i stor skala

som en praktfull och publik folkfest, 6ppen for alla med fri entré. Frihamnen, ett omrade dar
stadens historia moéter samtiden och dar utveckling fortsatt pagar, var en noga utvald festivalplats
for att etablera Frihamnen som omride. Festivalen erbjod mat, dryck, artister, aktiviteter, vilkdnda
dragplaster och 6verraskningar. Inom projektet har kontinuerligt arbete gjorts for att identifiera
och inkludera leverantorer och intressenter till genomférandet. 100-tals aktorer har involverats
och bidragit till och/eller medverkat under Jubileumsfestivalen.

Hallbarhet har varit en viktig del genom hela processen. Projektet har genomgétt och tilldelats en
eventdiplomering genom SUSA (Sustainable Standard) for hallbara evenemang. Fokusomraden
var; Tillganglighet och trygghet, Jaimstilldhet, Jimlikhet, Resor och transporter, Cirkuldrt och
avfallssnalt samt Mat och dryck. Programutbudet f6r scenerna resulterade i ett brett och publikt
program, en kurerad mix av internationella, nationella och lokala akter samt ett stort antal
specialdesignade programpunkter dar Goteborg visade sin breda och fargsprakande palett. Inom
ramen for det "goteborgska” dterfanns Goteborgs musikaliska institutioner, pop- och rock-artister,
musik, humor, dans, festivaler och klubbar, bade frén det etablerade savil som det oetablerade pa
festivalomradets tre scener med olika format. Det bjods pa 6ver 70 scenframtradanden.

P4 aktivitetsomradena kunde besokarna ta del av ett brett utbud av lokala, nationella och
internationella aktiviteter och upplevelser. Over 40 organisationer, foreningar, aktorer deltog och
bidrog till ett mangfacetterat innehall. Det etablerades ett informationscenter med en butik,

dir Jubileumsprodukter séldes, som olika aktorer tagit fram.

Pa evenemangsytan fanns ett stort och brett mat- och dryckesutbud med négot for alla aldrar och
smaker. Mat och dryck hade koppling till G6teborg, sisom lokala ravaror och menyer som speglade
stadens kultur. Drycken serverades i flergangsglas och bestkarna kunde bestélla halvportioner for
att minimera avfall och matsvinn. Firandet med dess scenprogram, aktiviteter och matutbud
lockade narmare 350 000 besok till Frihamnen. Besokare kunde ta sig till festivalen pa flera olika
sétt; buss, sparvagn, cykel, gratis elhybridfirja eller genom en promenad. For 6kad tillganglighet
pa festivalytan planades marken ut, ramper byggdes och program, kartor och skyltar f6r hanvisning
placerades pa strategiskt utvalda platser. Pa flera platser tillhandaholls kranvatten for gratis
pafyllning av egna behallare.

Under Go6teborgs Jubileumsfestival hade Sverige ett forhojt sdkerhetslage (niva 4 pa skala 1-5).
Samtidigt hade Jubileumsfestivalen ett stort antal besckare till evenemangsomrédet. Trots detta
intraffade inga incidenter av storre karaktar under Jubileumsfestivalen den 2—5 juni.

Under festivalen genomfordes en marknadsundersokning, dir de allra flesta besokare kinde sig
trygga eller mycket trygga. Undersokningen visar att nista samtliga besokare upplevde att de under
Jubileumsfestivalen i hog eller mycket hog grad, 4,9 pé en 5-gradig skala, kdnde sig vilkomna och
inkluderade. Tre fjardedelar tyckte i hog eller mycket hog utstrackning att Jubileumsfestivalen var
ett miljomassigt hallbart evenemang.

10
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Goteborgs officiella fodelsedag den 4 juni
Det blev ett folkligt, kungligt och festligt firande med ett innehéllsrikt program for géteborgare
och for besokare med syfte att hylla Géteborg. Goteborgarna var hedersgister pa den officiella
fodelsedagen, dé det firades pa flera olika platser i staden.

Kungaparet besokte Goteborg

Med anledning av konungens jubileum; Kungen 50 ir pé tronen, arrangerades ett Lansbesok
den 4 juni. Kungaparet fardades i hastkortege fran Konserthuset vid Gétaplatsen, 1angs
Kungsportsavenyn, till Gustaf Adolfs Torg, dir Landshovdingen och Kungen holl tal till
goteborgarna. Det bjods pa historiska inslag och sing fran balkongen pa Borsen.

Officiellt inbjudna gister besokte Goteborg

Kommunfullmaktiges ordférande bjod in 200 officiella gister: Kungaparet, ambassadorer,
konsuler, borgmastare, biskop, domprost, representanter fran stad, region samt akademi-,

kultur- och niringslivsrepresentanter. Fodelsedagen startade med 6ppnandet av en utstillning

av Jubileumsgavor pa Géteborgs stadsmuseum. Det arrangerades en invigning av Drottningparken
och en Jubileumsgudstjianst i Tyska Christinae kyrka. Som en del i programmet invigde
kommunfullmiktiges ordférande Hamnbadet i Jubileumsparken i nirvaro av Kungaparet.
Gaisterna bjods darefter in till en Fest- och galakonsert pa Jubileumsfestivalen i Frihamnen,

dir Kungen holl ett jubileumstal till Goteborg 400 ar. Den 5 juni arrangerades ett seminarium om
héllbara resor och transporter i framtidens Goteborg samt besok pa Ostindiefararen Gotheborg.

Prototyp Goteborg - Staden som utstéillning

En utstillning om hallbar stadsutveckling invigdes den 2 juni och pégick under hela firandet.
Omstillningslabbet var en prototyp som skapades gemensamt med intressenter och gioteborgare
och fungerade som en moétesplats for att testa och hitta 16sningar for héllbar stadsutveckling.

Olika jubileumssatsningar lyftes fram som ex; Hisingsbron som binder samman staden 6ver dlven,
Jubileumsparken, Hamnbadet, Smart Trafik och Rain Gothenburg. Utstédllningsomradet var framst
pé Frihamnen med ett antal noder som métesplatser runt om i staden; Hammarkullen, Bergsjon,
Biskopsgérden och Frolunda. Utstillningen visade upp en méngfald av innehéll som kopplar an till
de insamlade idéerna infor jubileet. I anslutning till utstédllningen fanns en rad olika foreldsningar
och seminarier. Besokarna kunde gé ett strak mellan Frihamnen och Kronhuset med audioguider.

Jubileumskompassen i Biltespidnnarparken

Jubileumskompassen etablerades i Biltespdnnarparken och var 6ppen varje dag under hela
sommaren den 27 maj till 3 september. Dar fanns en scen med en inbjudande plats och en
utomhusutstéllning om hela firandet. Olika verksamheter i G6teborg erbjods att medverka for

att ge smakprov pa aktiviteter och upplevelser. Har kunde bestkarna uppleva Jubileumsfirandet

i miniformat i form av samtal, teater, workshops, musik och mycket mer. Géteborgare och besokare
fick hjélp att navigera i det fullspackade Jubileumsprogrammet.

100-ariga institutioner jubilerade

Under 2023 firade flera av stadens folkkira bes6ksmél, institutioner 100 ar, vilka harstammar frin
Jubileumsutstillningen i Géteborg 1923, da staden firade 300 ar. Géteborgs 100-ariga institutioner
som jubilerade var; Avenyn, Goteborgs botaniska tradgard, Briacke diakoni, Goteborgs
konstmuseum och Konsthallen, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet, Liseberg,
Naturhistoriska museet, Slottsskogsvallen och Sjéfartsmuseet Akvariet.
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Finalhelgen

Den avslutande finalen pa Goteborgs Jubileumsfirande under den 31 augusti till 3 september blev
ett stort firande, dar ménga av jubileets virden och dimensioner forverkligades och manifesterades
utifran olika perspektiv och pé olika plattformar. Ménga arrangorer bidrog till den folkfest som tog
plats runt om i staden, sdsom; Goteborgs Kulturkalas med extra jubileumspragel, Prototyp
Goteborg, Frihamnsdagarna, Jubileumsparken och Hamnbadet, Goteborgsvarvet Marathon,
Jubileumsparaden, O-festen, Digitala O-festen Gothenburg Island Festival, Jubileumsfyrverkeri,
Finalkonsert, vandringar och guidade turer. Jubileumsorganisationen arrangerade en rad olika
upplevelser under Finalhelgen, se de olika delarna nedan:

Jubileumsparaden

Jubileumsparaden arrangerades den 2 september som en hyllning till Géteborg. Paraden borjade
vid Gustav Adolfs Torg och gick hela vigen till Gotaplatsen, via Kungsportsavenyn. Det bjods pa
ett 20-tal goteborgsekipage med musik och manga upplevelser. Paraden visade upp stadens olika
milstolpar, landmarken, karaktarer, historia och framtidsvisioner. Deltagandet i paraden speglades
av en bred representation av géteborgsaktorer.

O-Festen pa Ring6n

O-Festen arrangerades den 2 september och var en gatufestival med livemusik, konstutstillningar,
loppisar, mat, workshops mm. Antal besk uppskattades till ca 15 000. O-festens utbud utgjordes
av ca 60 verksamheter som alla har sin hemvist pa Ringon och ger denna arliga fest sin sarart.
O-Festen arrangerades dven digitalt med musik, konst och dataspel for att erbjuda firandet for fler
besokare och nya malgrupper vilket bland annat resulterade i tusentals bestokare fran Indien och
maénga fler 1dngviga deltagare.

Jubileumsfyrverkeri

Pa lordagskvillen den 2 september bjods det pé ett 402 sekunder langt musikfyrverkeri med
Goteborgsanknytning. Goteborgarna kunde ta del av fyrverkeriet pa olika platser i staden och
pa den digitala plattformen; Gothenburg Island Festival. Fyrverkeriet var miljocertifierat och
avfyrades fran Frihamnspiren. Fyrverkeriet var ett samarbete med radio for att tillgingliggora
musiken for sd manga som mojligt.

Finalkonsert

En finalkonsert den 3 september avslutade hela sommarens jubileumsfirande. En av Sveriges stora
artister, Miriam Bryant, med rétterna i Goteborg upptradde pa Kulturkalasets scen pa Kungstorget.
For de bestkare som inte fick plats visades konserten dven i Biltespannarparken pa
storbildsskarm.
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5.2 Fokusar — vigen till jubileet

Goteborgs 400-arsjubileum har haft sarskilda teman varje ar att samlas kring, s k Fokusér
sprungna ur den initiala idéinsamlingen. Dessa har varit verktyg for samverkan i hela staden

och har skapat mojligheter for fler att medverka utifran ett specifikt &mne. Det har skapat méten
over grianser som resulterat i nya samarbeten och plattformar som bidragit till mer delaktighet och
engagemang i stad och region.

Vigen till Jubileumsfirandet 2023 har genom &ren bestatt av storslagna visioner och personliga
drommar som varit betydande bestindsdelar under hela jubileet. Ménga av idéerna har under
tiden forverkligats genom jubileumsaktdrer, jubileumssatsningar och jubileumsorganisationen.

Fokuséren anvéandes for att g fran idé till verklighet och for att fa saker att handa. Tillsammans
har stadens forvaltningar och bolag bidragit till en 6ppen modell fér samverkan och inkludering.
Nya aktorer vilkomnades att bli en del av jubileet och bidra till stadens utveckling med aktiviteter,
produkter och upplevelser med mera. Fokusaren genomfordes under aren 2014—2022.

Med anledning av Covid-19 forlangdes tidplanen, dirav tillkom ett extra Fokusar; Halsa 2022.
Nedan beskrivs Fokuséren med ett par exempel pa aktiviteter.

2013 Startskott

For att synliggora att jubileumsarbetet startades upp och gick fran ord till handling arrangerades
en publik ceremoni med kommunstyrelsens gruppledare vid Stora Hamnkanalen. Géteborgarnas
idéer och forslag provades i forstudier. Utvalda jubileumsaktiviteter paborjades exempelvis
genomfordes det férsta Jubileumsloppet.

2014 Vatten och Skiirgard

Att komma nira vattnet i alla former var en av de starkaste onskningarna infor jubileet.
Jubileumsparken i Frihamnen utvecklades steg for steg med bland annat Playan, Alla kan segla,
Bastu och en pool som en prototyp for att underséka mojligheten att fa goteborgare och besokare
att bada mitt i stan. Stora Hamnkanalen forstarktes, Skargarden sattes i fokus, Badpiren i Askim
invigdes och Go To Sea arrangerade en veckas hyllning till havet. Forstudiearbetet fortsatte.

2015 Av och med unga

Ett 6nskemal om att gora Goteborg till en 6ppnare och mer inbjudande stad nir det kommer till
ungas mojlighet till pdverkan, delaktighet och inflytande var grunden till fokusaret. Géteborg har
hoga ambitioner att vara en barn- och ungdomsstad. En Jubileumskonferens arrangerades av och
med unga. Mélgang av Volvo Ocean Race och premiar for Goteborgs Stadstriennal som
genomfordes tillsammans med Unga referensgruppen som bildades 2014.

2016 Kultur

Mer kultur till fler var géteborgarnas 6nskemal infor jubileet. Fokusaret Kultur invigdes detta ar
under Kulturnatta, med arrangemang pa 10 platser. Gatukonstfestivalen Artscape tog plats och
berikade stadsrummet och var en satsning med ett 20-tal konstverk i alla stadsdelar. Festivalen
anordnades av lokala, nationella och internationella gatukonstnérer. Sitt firg pa Géteborg
péaborjade utvecklingen av 21 km Konst; en stracka med konstverk fran Bla Stillet till R6da Sten.
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2017 Gron och skon stad

Fler grona ytor pa fler stillen var en 6nskning. Nya grona strak och oaser utvecklades for att skapa
fler motesplatser. Land Art-konst var en gemensam satsning i hela staden med tillhérande karta
over plaster att upptiacka, Grow Gothenburg utvecklade digital plattform for markagare och
odlingsvilliga, Satt farg pa Goteborg fortsatte att utveckla straket 21 km konst frén Roda Sten till
Bl4 Stillet. Blomsterangar sdddes péa olika platser i staden for att bidra till en gron och skon stad.

2018 Go global

Goteborg har utvecklats genom intryck fran hela varlden och staden har haft ett globalt fokus.

Det internationella perspektivet lyftes och stadens verksamheter uppmuntrades att tillgiangliggora
Goteborg pa nya sitt. Fokusiret invigdes pa Goteborgs Filmfestival. Goteborg stod vird for
Europride. Den forsta utomhusutstillningen Hela Stadens Galleri genomférdes och lyfte fram
temat; Min resa, en tolkning av manniskors livsresor. Angereds bokmassa med litteratur och
poesi arrangerades. Planeringen infor firandet startades.

2019 Kunskap och upplysning

Goteborg ar en forebild for det livslanga larandet darfor sattes utbildning, forskning och
kompetensforsorjning i centrum. Ett antal historiska handelser manifesterades;
Rymadveckan - 50 ar sedan férsta manlandningen, 30 ar sedan FN antog Barnkonventionen.
Framtidsambassadorerna startades med maélet att fa fler godkdnda i skolan. P4 Hela Stadens
Galleri var det fokus pa Ung Konst, i samverkan med Kulturskolorna.

2020 Hallbart vaxande

FN:s globala héllbarhetsmal utgjorde basen for arbetet med fokusaret. Goteborg var vird for
konferensen Beyond 2020 (internationell konferens for hallbart samhillsbyggande). Det livslanga
ldrandet sattes i fokus. Hela Stadens Galleri hade fokus pa fotoutstillningen Arsrika och Livet med
tiden i samverkan med AgeCap. Foreningen G6thenburgo samlade in géteborgarnas 100
favoritplatser i hela staden som sedan blev underlag till utstéllning, Jubileumskarta och frimérken.
Omstillningen om firandet 2021—2023 beslutades pa grund av Covid-19.

2021 Goteborg 400 ar
Goteborg uppmarksammades med ett formellt, historiskt firande den 4 juni.

2022 Hilsa

Fokuséret satte ljus pa hilsofragor for att bidra till en mer vilmaende stad och region genom
Folkhalsopolitikens malomréaden som exempelvis; inflytande och delaktighet, levnadsvanor och
milj6. Utstillningar arrangerades pa Hela Stadens Galleri med tre perspektiv; Aldrande, Arbete
och Psykisk hilsa. P4 Frihamnsdagarna lyfte jubileet kreativt skapande inom psykiatrin. Géteborg
arrangerade virldens fraimsta konferens inom hilsa, dar géteborgarna bjods in till ett hilsoevent i
Nordstan. Arsrika Goteborg 400 — en jubileumsfestival for alla dldrar med ett 30-tal
samverkansaktorer, anordnade aktiviteter for att lyfta fram de seniora géteborgarnas vardag och
livssituationer. Detta blev en hyllning till livet med och for goteborgare i hela staden.

2023 Goteborgs Jubileumsfirande
Goteborg bjod in till ett publikt firade under 100 dagar sommaren 2023.
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5.3 Oppen Jubileumsprocess

Jubileumsarbetet hade redan frin start en 6ppen process, vilket innebar att inkomna idéer

och forslag fran goteborgare och aktorer har vilkomnats och tagits om hand dagligen under hela
processen fran start till uppdragets slut.

Malet var att engagera hela staden och att skapa inkludering genom att bjuda in till 6ppen dialog
och mgjlighet att medverka under hela processen.

Systematiserad delaktighet

For att svara pd uppdraget om att inkludera hela staden arbetade jubileumsorganisationen
systematiskt med att involvera stadens bolag och férvaltningar, regionen, néringsliv, féreningar,
akademi och civilsamhaélle. Uppdraget har engagerat tusentals manniskor i samskapande och i
olika grupperingar och samverkansformer.

Att arbete med Hela staden har varit en metod och utgangspunkt for att involvera alla géteborgare
bade geografiskt och demografiskt. Genom aren har manga metoder anvints och utvecklats
tillsammans med verksamheter och intressenter bland annat genom sé kallade Open Calls.

Hela Stadens Galleri har anvints som ett mobilt utomhusgalleri med 100 ytor som sedan 2018 har
haft ett flertal utstéllningar som skapats med alla stadsdelar och som visat upp i bade sin helhet och
i olika delar av staden.

Under flera ar har jubileet samverkat med Staden dar vi laser, vilket resulterat i att uppméarksamma
vikten av att 14sa for en god start i livet. Detta resulterade i sin tur i en bok till alla férskolor som
under flera ar delades ut till barn i forskolor i hela staden.

Invanare i hela staden har ocksé engagerats genom exempelvis att bibliotek och kulturhus var
delaktiga i firandet genom att arrangera Jubileumsfester, Lastilt, Sommarunderhéllning och
Skolbio med mera.

Ung referensgrupp

For att stirka ungas inflytande och delaktighet startades Unga referensgruppen “"Power to the
Youth” hosten 2014. Gruppen bestod av unga representanter fran hela staden och hade till uppgift
att bidra till hela jubileumsarbetet och tillfora fler perspektiv och bredare representation.

Infér Goteborgs Jubileumsfirande inforde gruppen ett nytt arbetssatt som sékerstillde och
systematiserade gruppens delaktighet och inflytande i jubileumsprogrammet 2021—2023.
Lis mer om Power to the Youth i bilagan; Larplan.
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5.4 Jubileumsaktorer

Jubileumsaktorer ar lokala, regionala, nationella och internationella organisationer, stiftelser

och bolag med flera. Alla aktérer som delade jubileets varderingar erbjods att bli Jubileumsaktorer,
vilket var metoden for att vara en del av Goteborgs 400-arsjubileum. Over 300 Jubileumsaktorer
har bidragit till jubileet med aktiviteter och produkter genom en 6ppen affirsmodell.

Detta innebar att Jubileumsaktorerna sjalvstandigt utvecklade och genomforde satsningar som
bidrog till att forstdrka jubileumsfirandet och genom jubileets marknadsfoéringsverktyg kunde
budskapet om jubileet spridas av fler.

Strategin var att mojliggora tvirsektoriell samverkan och att finga upp initiativ fran aktorer.

Extra fokus lades pa att skapa ett bredare engagemang genom representation fran fler
samhdllsaktorer inom bolag, forvaltningar, féreningar, naringsliv, akademi, civilsamhalle,
organisationer, stiftelser och idéburen sektor med flera i staden och regionen. En 6versyn och ett
kompensatoriskt arbete genomférdes for att uppna en utvidgad representation av samhallsaktorer.
Samverkans- och affirsmodellen gick ut pé att aktorerna adderar viarde utifran den egna
verksamhetens forutsattningar.

Ett av jubileets mal var att vidareutveckla Goteborg och den omgivande regionen genom
bred samverkan. Med manga engagerade aktorer fanns en stark kraft i att forverkliga flera
av goteborgarnas idéer.

Jubileumsmoten

Jubileet har fungerat som en samverkans- och kommunikationsplattform for olika aktorer. Arliga
Jubileumsmoten sammanforde, inspirerade och uppmuntrade till engagemang mellan befintliga
och potentiella aktorer. Dessa moten stimulerade till och resulterade i nya former av samverkan,
dar aktorerna fick mojlighet att triffas, inspireras och utbyta idéer.

Jubileumskalendarium och produktgalleri

Jubileumskalendariet pa goteborg2023.com synliggjorde alla jubileumsaktorers aktiviteter och
produkter, vilket starkte innehallet under Géteborgs 400-arsjubileum. Produktgalleriet inneholl
en mangd olika artiklar sdsom; bocker, delikatesser, hantverk, textil, Jubileumsfrimarken och
mycket annat. Alla jubileumsprodukter fanns tillgdngliga pa webben. Ett urval av produkter fanns
till férsdljning via Gothenburg Visitor Centre vid Kungsportsplatsen. Alla Jubileumsaktorer fick
frigan om att visa upp och silja sina produkter i en speciell butik och informationscenter under
Jubileumsfestivalen 2—5 juni 2023.

Officiella Jubileumsprodukter

Infor firandet 2021 och 2023 arrangerades det utlysningar och tavlingar i form av Open Calls,
exempelvis GBG Form 2021, dir externa aktorer tog fram unika designade produkter till Géteborgs
400-arsjubileum. En jury valde ut finalister som goteborgare fick rosta pa. Vinnare i tavlingen blev:

Pladar - med tva goteborgsmotiv; Lilla Bommen och Rosenlundsverket.
Rékan - i form av en kapsyloppnare som symboliserar Goteborg som hamnstad.
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Exempel pa aktorers Jubileumsprodukter
Manga Jubileumsaktorer valde att med anledning av Goteborgs 400-arsjubileum ta fram
egna produkter infor firandet av staden, se exempel pa produkter nedan:

e Mat och dryck; Champagne, Cava, Ol, Sill, Korv, Marmelad, Ostar, Praliner och
Bakelser m.m.

e Hantverk och textil; Handduk, Mossa, T-shirts, Hundjacka, Keps, Body m.m.

e Trycksaker; Goteborgs Jubileumskarta, Goteborgs Jubileumsaffisch, Géteborgsposters,
Goteborgsalmanacka m.m.

e Spel och pussel; Torgmemo, Damen och Alvsborgsbron, Mélarbok, Pekbok m.m.

o Ovriga produkter; Frimirken, Vinglas, Serveringsbrickor, Glasunderligg m.m.

Exempel pa litteratur framtagen av Jubileumsaktorer
Ett stort antal bocker och bokserier har tagits fram aktérer med anledning av
Goteborgs 400-arsjubileum, se exempel nedan:

e Goteborg 400 ar, Stadens historia i bilder

e Att ge upp har inte Gvervigts: Géteborgskvinnor i rorelse/r

e Hundra ar i G6teborg - en bokserie om tio volymer

e Staten och staden; Statliga avitryck i Goteborg under 400 ar

e Staden, platserna och husen, Géteborgs arkitektur 1921-2021

e Parkerna Tridgardarna Landskapet; 400 grona ar i Goteborg

e En himla massa program; Goteborgs radio och TV under 100 ar

e Goteborg alla dagar; Platser vi kinner for

e Forskning och Géteborg 400 ar

e Hela Goteborg 400 ar; Géteborgs domkyrkopastorats jubileumsfirande 2021-2023
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5.5 Goteborgs Stads Jubileumssatsningar

Frén idéinsamlingen valdes jubileumsprojekt ut som provades i forstudier under tvé ars tid.
Jubileumssatsningarna byggde pa goteborgarnas idéer och ingick i tre teman; att komma
nira vatten, att bygga broar mellan manniskor och att skapa 6ppna rum.8 Go6teborgs Stads
forvaltningar och bolag blev projektigare for ett 20-tal jubileumssatsningar och har under
aren ansvarat for framdrift och finansiering.

Jubileumsorganisationen har samordnat satsningarna med syfte att skapa stark framdrift
redan fran start. Med en ett artal i sikte och ett positivt ssmmanhang skapades en kreativ kultur
och kinsla av samhorighet bland projektledarna. Tack vara detta har minga av satsningarna
forverkligats. Nedan foljer en kortfattad beskrivning av respektive Jubileumssatsning,

las mer om Géteborgs Stads Jubileumssatsningar i bilagan.

Nira vatten
Goteborgarna kan idag komma narmare havet, skdrgarden, hamnen, sjoar, kanaler, dlven
och regn genom:

¢ Jubileumsparken - Stadspark med bad, lekplats, seglarskola, odling m.m. i Frihamnen.

¢ Hamnbad - Badanliggning med bassinger i dlven samt bastu, playa m.m. mitt i staden.

¢ Kulturhamn Eriksberg — Kulturbdtshamn med evenemang och kulturbatsfestivaler.

o Tillganglig skirgard — Skirgardsturer fran Stenpiren till Géteborgs skargard.

¢ Rain Gothenburg - Vinda regn till mojligheter; Brunnslockspoesi, Seminarieparken,
Regnlekplatser m.m.

Bygga broar
Goteborgarna har fatt nya arenor som bygger broar mellan ménniskor genom:

¢ Hisingsbron — Landmairke for Goteborg som binder samman staden 6ver dlven.

e Jubileumsligret Side by Side — Musiklager med barn och unga fran hela virlden.

¢ Goteborg Beriittar — Utstillning med berittelser av 100 géteborgare fran hela staden.
¢ Bla & Grona strak och oaser — Motesplatser i hela staden sdsom Kvillestraket.

¢ 400 Grona ar — Befister Goteborgs grona kulturarv som vuxit fram under 400 ar.

e Smart Trafik — Innovativa 16sningar samt hallbara och fossilfria transportsystem.

Oppna rum
Goteborg har skapat en 6ppen och tillitande atmosfar och nya kreativa motesplatser genom:

e Saltet pa Ringon — Etableringar av ett 100-tal kreativa verksamheter och O-festen.

¢ Demokratisatsning med ungt inflytande — Moétesplatser, ex: Demokratidagar.

e Prototyp Goteborg (Goteborgs Stadstriennal) — Plattform for hallbar stadsutveckling.
¢ Det Entreprendoriella Goteborg — Motesplatser for héllbart entreprenorskap.

e Din plats i staden — Motesplatser i goda stadsmiljoer och héllbar mobilitet.

¢ Kulturhus Bergsjon, Seminarieparken, Vistra Nordstan — Motesplatser.

e BoStad2021 - Etablering av 7 000 extra bostédder i Goteborg.

8 Arbetsplan med mdjligheter pa vag till Géteborgs 400-arsjubileum.
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5.6 Kommunikation och dialog

Med effektiv kommunikation och marknadsforing har bilden av Géteborg stiarkts. Det stora
mediala intresset for Goteborgs 400-arsjubileum har resulterat i ett tydligt nationellt och
internationellt avtryck. Goteborg ligger i topp pé flera internationella rankinglistor som
bésta destination utifrin perspektiven attraktivitet och hallbarhet.

Kommunikation som strategi

Kommunikation har varit ett strategiskt verktyg som har drivit jubileumsprocessen framat och
har fungerat som en brygga mellan det som har gjorts, det som har upplevts och de effekter som
har uppnatts. Allt eftersom idéer, jubileumssatsningar, fokusarsaktiviteter och programaktiviteter
har utvecklats och blivit verklighet har kommunikationen bidragit till en 6kad kinnedom om
jubileet.

Under aren har jubileet samverkat med Goteborgs Kulturkalas genom att arligen arrangera en
Jubileumspaviljong som en del av kalaset. Paviljongen fungerade som en samverkansplattform,
dit aktorer, jubileumssatsningar och tjanstepersoner kom for att fora 6ppen dialog om stadens
utveckling. Paviljongen var dven ett sitt att lyfta fram Goteborgs 400-arsjubileum i staden och
visa upp bredden av aktorer och satsningar.

Vigledande principer for kommunikationen har varit att ”alla ar inbjudna och alla far bjuda in”

till jubileet. Goteborg & Co har arbetat metodiskt med att sprida en digital verktygslada for
kommunikation. Alla som har arbetat med jubileet har uppmuntrats att berdtta om Go6teborgs 400-
arsjubileum utifran sina verksamheter och forutsattningar. Ménga aktorer har kommunicerat sina
aktiviteter i egna kanaler, vilket bidragit till genomslag och hog kinnedom. Att bjuda in brett och
att utlysa s kallade Open Calls har skapat stort innehéll att kommunicera, exempelvis; framrostad
jubileumslat, goteborgarnas favoritplatser har blivit en utstéllning och en jubileumskarta som
skickades ut till stadens 280 000 hushall. Kreatorer och designers har skapat minnesvirda
jubileumsprodukter genom exempelvis designtiavlingen GBG Form.

Genom &ren har Goteborgs 400-arsjubileum skapat stort intresse och givit oss nya majligheter att
beritta om Goteborg och var utvecklingsresa. Det har resulterat i hundratals presentationer i olika
sammanhang bade lokalt, nationellt och internationellt och bidragit till att starka bilden av
Goteborg.

Delaktighet och engagemang

Jubileets vardegrund vilar pa delaktighet, engagemang och medskapande. Att involvera hela staden
och att arbeta med 6ppen dialog har varit systematiska metoder under mer 4n 10 ar, vilket bidragit
till kinnedom om jubileet och stadens utveckling. Det har skapat en tydlig samverkansplattform
med manga ambassadorer.

Digitala upplevelser och utveckling for bade historia och framtid

Jubileumsarbetet har utvecklat och visualiserat stadens historia med hjilp av digitala verktyg
och ny teknik sdsom 3D och VR for att tillgdngliggora upplevelser for fler och bjuda in till dialog.
Utvecklingen startade 2015 och har skett i samverkan med Stadsbyggnadskontoret, Visual Arena,
Kulturforvaltningen och Goteborg & Co. Visualiseringen av 1600-talets Goteborg visades upp i
utstillningen Goteborgs Fodelse pd Goteborgs stadsmuseum samt motesplatserna Gothenburg
Visitor Center, Alvrummet pa Lindholmen och den historiska filmupplevelsen i 360 grader i
Biltespannarparken. Under Finalhelgen 2023 gavs mojlighet for besokare att delta i digitala
upplevelser, vilket starkte programmet och attraherade fler malgrupper.
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Nationellt och internationellt avtryck genom media

Ett strategiskt, langsiktigt PR-arbete borjade tidigt och redan fran borjan fanns ett stort medialt
intresse for stadens satsning pd Goteborgs 400-arsjubileum, dels for de specifika
jubileumssatsningarna och dels for den langsiktiga ambitionen med en 6ppen samverkansmodell
och innovativa metoder for inkludering och delaktighet hela vigen till firandet.

Goteborgs 400-arsjubileum har skapat ett massivt mediagenomslag for Géteborg. Fortjanad
medieexponering genom redaktionellt innehéll har en annan paverkan adn betald reklam eftersom
den uppfattas som mer trovardig och tillférlitlig. For att mata genomslaget i fortjanad media har
PR-virde anvints, vilket dr annonsvérdet ganger 2,4 enligt gdngse standard. Det totala PR-véardet
for 400-arsjubileet 6ver uppdragets alla ar ar svart att rakna ut, men bara medieresultatet ar 2023
som bolagets omvarldsbevakning har fingat upp, berdknas uppga till ett PR-virde av drygt 144
miljoner (144 019 509) kronor. Utover detta tillkommer etermedia som inkluderar alla typer av tv-
och radio-inslag. Dessutom vintas fler publiceringar under kommande ar som en effekt av jubileet.

Genom 400-arsjubileet har det skapats ett fonster for att nd ut med bade stadens utveckling och
destinationen Goteborgs attraktionskraft. Har foljer ett urval av PR-resultat genom aren.

PR-resultat genom aren

Redan visionsarbetet 2011—2012 fick stor uppmérksamhet, Géteborgs-Posten gjorde flera stérre
artiklar, exempelvis “Sddan ar vara drommars stad” och sondagsreportaget 6ver flera sidor
“Goteborg 2021 En forvandlad stad”.

Under 2014 uppmirksammades manga av jubileumssatsningarna i de flesta lokala och regionala
medier; bland annat 21 kilometer konst, jubileumslégret Side by Side, Alla kan segla-projektet
och virldsrekordforsoket i fraktalpyramid under Vetenskapsfestivalen i Frihamnen. Skiargardens
utveckling debatterades i goteborgsmedia och intresset for skargarden var ocksé stort
internationellt med flera storslagna artiklar sisom norska VG “Finn din egen paradisgy”

och brittiska Women Weekly “Nautical and Nice - Gothenburg has been in the shadows of
Sweden's capital, Stockholm, for too long”.

2015 borjade bygget av Jubileumsparken och Allmdnna bastun omskrivas bade nationellt och
internationellt. Amerikanska Arch Daily och brittiska The Guardian publicerade profilskapande
artiklar, och norska Dagens Neringsliv gjorde en langre artikel om bastun med rubriken
“Dampende hett i G6teborg”. Bilden av bastun har blivit mer eller mindre ikonisk och syntes

pa framsidan av Swiss Air Magazine i december 2015 med rubriken “All eyes on Gothenburg”.
Goteborgs skiargard portréatterades under aret i runt 25 internationella artiklar fran Tyskland,
Frankrike, Irland, Italien, Storbritannien och USA.

Under 2016 och Fokusar Kultur skrev Goteborgs-Posten om Artscape “Gatukonstfestival ska ge
konst till alla stadsdelar”, Jubileumslégret Side by Side “Unga moéten i musiken” och Satt farg pa
Goteborg “Stadsdelen farglaggs”. Brittiska The Independent tipsade om Artscape och skrev ocksa
artikeln “48 hours in Gothenburg: hotels, restaurants and places to visit”, dir Allmanna badet
inkluderades. De tyska regionala tidningarna Freie Presse och Sichsiche Zeitung ndmnde jubileet
i sina reportage om Goteborg.

2017 gjordes manga internationella pressbesok dar tradgard och skargard lyftes, vilket resulterade
iartiklar i bland annat amerikanska Lonely Planet och norska Hjemmet. Brittiska Sunday Times
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publicerade artikeln “Alessia Horwichs packs Nordic art, rollercoasters and island-hopping into
two days in Sweden's hippest city”. Tvd omfattande artiklar om skargarden publicerades i danska
dagstidningarna Jysk Fynske Medier samt Politiken. Air Baltic tipsade om sju saker att gora i
Goteborg, dar bastun toppade listan. Satsningen pad Land Art i samband med fokusar Grén och
Skon stad fick stor spridning med artiklar i Dagens Samhalle, tidskriften Landskap, Géteborgs-
Posten, P4 Goteborg och Goteborg Direkt. Aven SVT Landet runt gjorde reportage om Land Art.
ETC publicerade ett storre reportage “Gront och skont — fokus for 2017”.

Jubileumssatsningen Saltet pd Ring6n har genom &ren l6pande foljts av media med anledning
av stads- och platsutvecklingsarbetet.

2018 borjade det mirkas att stadens fodelsedag narmade sig dé fler medier nimnde 400-
arsfirandet i sina artiklar om Goteborg, bland dem de stora tyska dagstidningarna Die Welt och
Hamburger Morgenpost. The New York Times skrev om Jubileumsparken och Allminna bastun.
Conde Nast Traveller hade med Vringo p4 listan 6ver de 10 biista, hemliga 6arna i Europa. Aven
tyska Spiegel skrev om Vrango, medan The Telegraph tog med Styrso pa sin lista 6ver oar.

2019 omskrevs Jubileumsparken i en artikel om hallbarhet i CNN Travel och i ett 14ngt reportage
i amerikanska GQ. Bade allminna bastun och regnlekplatsen figurerade i en artikel i Forbes.
Franska designmagasinet Ideat publicerade fyra sidor om grona Goteborg. Rain Gothenburg fick
fortsatt uppmarksamhet dven nationellt, exempelvis i TV4 “Sa ska Goteborg bli viarldens bésta
regnstad”. Open Call for Jubileumslaten gav bra resultat i bland annat Gaffa, P4 Goéteborg,
Goteborgs-Posten och Nordegren & Epstein i P1. Under hela 2019 diskuterades ocksa linbanan

i media. I november kom beslutet och det gick att 14sa “Linbaneprojektet i G6teborg stoppas —
politiker 6verens” i SVT Nyheter Vést.

Pandemin paverkade PR-arbetet 2020 och de flesta pressbesok stélldes in. Men aret bjod danda

pa en mangd pressresultat. Tyska Berliner Morgenpost skrev om hallbara Géteborg samt bastun.
Goteborg kom med pa The Guardians lista, och amerikanska BBC Travel stillde sig fragan “Is
Gothenburg Europe’s greenest city? Framfor allt blev Goteborg utsedd till Best sustainable city stay
i Lonely Planets Best in travel 2021, dir 400-arsjubileet och Jubileumsparken var négra av
anledningarna. Amerikanska CNN Travel foljde upp nyheten. Vinnaren av Jubileumslaten
bevakades av bland annat Go6teborgs-Posten, GT, P4 Goteborg, Efter Fem i TV4 och Nordegren &
Epstein i P1. Lokal media fortsatte bevaka jubileet ur olika vinklar sisom 300 dagar kvar,
Brunnslockspoesi och GBG Form. Svenska Dagbladet och Aftonbladet uppmérksammade Rain
Gothenburgs fototdvling.

Det formella historiska firandet av Goteborg 400 ar den 4 juni 2021 bevakades av alla stora medier
i Sverige. Det var bland annat programinslag i Sveriges Radio (Studio ett, P4 Géteborg, Kulturnytt,
P4 Extra, Morgonpasset i P3, Kvéllspasset i P4), SVT (Vast, Kulturnyheterna), TV4 (Nyheterna,
Nyhetsmorgon, Efter Fem) samt TT-artiklar i Svenska Dagbladet och Aftonbladet.
Konstutstillningen Coronablommor uppmirksammades exempelvis i Dagens Nyheter och Studio
ett, Postnords jubileumsfrimérken i P4 Goteborg, Aftonbladet, GP, GT och SVT Vist, och
konstsamarbetet Air 4x400 ar i lokal press i de stiderna som deltog. P4 Géteborg gjorde en serie
om Goteborgs 400 &r som sidndes varje dag under hela dret. Vagabond skrev “Darfor dr Géteborg
Sveriges hetaste stad just nu” dar sex av tio tips pa listan var satsningar och upplevelser kopplade
till jubileet. Ett danskt pressbesok om Artscape och 21 km konst resulterade i artiklar i 28 lokala
dagstidningar, diribland Arhus Stiftstidende. Jyllands-Posten skrev “I 400 &r har Goteborg abnet
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Sverige mot havet og verden”, brittiska Conde Nast Traveller skrev om bastun i artikeln “Getting to
know Gothenburg, the world’ most sustainable destination”, och tyska Die Welt gjorde reportage
om skirgérden. The Guardian publicerade en artikel som fokuserade enbart pd Rain Gothenburg.
“Wetter the better: Gothenburg’s bold plan to be world’s best rainy city”. Slutligen placerade
ansedda Time Magazine Goteborg pé listan Worlds greatest places 2021. Det totala PR-virdet for
2021 (dven hir etermedia bortriaknat), uppgick till drygt 217 miljoner (217 145 572) kronor.

Fokusar Hélsa 2022 gav nationella pressresultat for Hela stadens galleri, med sina tre olika
utstallningar och dven Brunnslockspoesi fick uppméarksamhet under aret. Internationellt skrev
exempelvis The Times en cityguide som ndmnde 400-rsfirandet, Wanderlust satte Goteborg pa sin
hot list och norska Allers skrev om firandet. The Independent gjorde en stor artikel om héllbarhet
och skirgard, “Why Westsweden is Europe’s straight A student for sustainability” . Travel begins at
40 publicerade “Gothenburg’s 400 Anniversary Celebration”, en guide om hela den kommande
sommarens firande.

2023 var ett enastéende ar tack vare jubileumsfirandet och pressresultaten Gvertraffade
forvantningarna. Aret inleddes med att Goteborg och stadens firande var med p3 ett flertal storre
listor:

CNN Travel — Where to travel in 2023

The Times — 15 of the most exhilarating Swedish breaks to book 2023

The Guardian - Rail and sail: a month-by-month guide to no-fly travel ideas in 2023
Traveller - Five of the best global events for 2023

Vagabond - Jubileumsaret 2023 —10 folkfester och firanden i Sverige

Vagabond - Arets bésta resor 2023 — ménad fér manad

Aret fortsatte med stort fokus p& Jubileumsfestivalen som startskottet for en hel sommar av
firande. Artistslapp, bearbetning av redaktioner och ménga pressbesok gav resultat och
Jubileumsfirandet fick ett massivt mediagenomslag, nedan négra exempel:

VG - 6 nye — og 6 gamle — gode grunner til 4 beséke G6teborg
The Guardian - Gothenburg at 400: Sweden’s second city discovers its fun side

Dagens Industri - Fullspackad final p&d Goteborgs 400-drskalas
Dagens opinion - Ett decenniums kommunikation niar Goteborg fvller 400

Politiken - Géteborg fylder 400. Hvis tallet ikke rigtig siger dig noget, sé prgv med 0,64
TV2 Norge - Direktsint inslag pa plats i Goteborg (etermedia)

Enbart Goteborgs Jubileumsfestival genererade 6ver 700 svenska och 35 internationella artiklar.
Nationellt var bevakningen heltdckande. Spridningen i etermedia var omfattande, med
rikstdckande siandningar i SVT, TV4 och Sveriges Radio. I samband med festivalen lyftes stadens
historia, hela stadens firande, det langsiktiga jubileumsarbetet och Go6teborgs utveckling som stad.
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6. Uppfoljning och dokumentation

Goteborgs 400-arsjubileum har varit ett uppdrag och en process som drivits i Gver tio ar.
Under dren har undersokningar, analyser, dokumentation och uppféljning skett kontinuerligt.

6.1 Utmaningar och mojligheter

Sedan uppstarten av jubileumsarbetet har ett antal utmaningar och méjligheter identifierats
och hanterats, nedan presenteras nigra av dem.

Omstillning fran 2021 till 2023

Att stilla om genomférandet och det publika Jubileumsfirandet frén 2021 till 2023 blev en
utmaning. Bland annat pé grund av tidsaspekten samt att kunna uppratthalla intresset och
bibehalla nyckelpersoner och kompetens i organisationerna.

En forlangd tidsplan gav samtidigt nya majligheter. Det tillkom ett nytt Fokusar; Hilsa 2022,
vilket engagerade dnnu fler aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Den forlangda
tidplanen mgjliggjorde att flera jubileumssatsningarna hann bli klara exempelvis Jubileumsparken
och Hamnbadet i Frihamnen. Jubileumssatsningen Goteborgs Stadstriennal omformades till
Prototyp Goteborg med staden som utstillning. Detta bidrog till att skapa ytterligare virden nar
de lyfte fram omstéillning och héallbar stadsutveckling tillsammans med branschpartners och
medborgare. Dessutom firades det tillsammans med stadens 100-riga institutioner sésom;
Goteborgs botaniska tradgard, Goteborgs konstmuseum, Goteborgs naturhistoriska museum och
Liseberg.

Omorganisationer i Goteborgs Stad

Omorganisationer i Géteborgs Stad paverkade de etablerade samverkansformerna, exempelvis
nér tio stadsdelar férandrades till fyra stadsdelsomraden. Den stora omorganisationen inom
stadsutvecklingsomradet, (NOS; Ny organisation for stadsutveckling) genomférdes sex manader
innan Jubileumsfirandet sommaren 2023, vilket padverkade upparbetade relationer och strukturer.

Omorganisationerna blev resurskriavande och har paverkade formégan till samverkan mellan flera
bolag och forvaltningar inom staden.

Forvaltning och drift

Flera av stadens satsningar har skapats pa nya innovativa sitt och det har inte alltid varit sjalvklart
med organisering och vilken hemvist som varit den mest naturliga. Darfor var férvaltningsfragor,
overlamning och drift av vissa jubileumssatsningar mer komplicerade dn andra. Har har 2023-
samradet och projektigare spelat en avgorande roll och med mindre samarbetskonstellationer som
arbetsutskott bildats for att hitta 16sningar tillsammans.

Alla Jubileumssatsningar startade utifran forslag och idéer, de togs vidare till forstudier och sedan

till projektplaner for att darefter testas. Av olika anledningar kunde nagra av satsningarna inte ga
vidare till férverkligande, exempelvis; Linbanan Gver dlven.
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6.2 Uppfoljning

Jubileumsorganisationen har haft en uppféljningsplan, vilken syftat till att méita goteborgarnas
upplevda virde.9 Planen har visat pd konkreta métt, indikatorer och metoder. Uppf6ljningsarbetet
har under dren analyserats och presenterats for att Ilopande berdtta om kunskap, resultat och utfall.
Nedan presenteras nagra delar som Jubileumsorganisationen arbetat med for att f6lja upp arbetet.

SOM-institutets undersokningar 2016—2020

SOM-institutet har inventerat géteborgarnas syn pa staden, dess styrning och politiska utmaningar.
Temat i boken "Hog tid for Goteborg” handlar om demokratiskt deltagande och géteborgarnas syn
pé stadens jubileum.°

Jubileumsundersokningar 2021 och 2023.

Formellt, historiskt firande 2021 f6ljdes upp genom en undersokning, med syfte att kartlagga
kidnnedomen om Goteborgs 400-arsjubileum, deltagande, engagemang och instillning till firandet
4 juni. Resultatet visade att 93% av respondenterna kiande till att staden fyllde 400 ar 2021.

Goteborgs Jubileumsfirande 2023 foljdes upp genom tva olika marknadsunders6kningar. En
befolkningsundersokning med syfte att folja upp vilka medborgare i Géteborgsregionen som har
uppmairksammat, blivit intresserade av, och deltagit i, Goteborgs Jubileumsfirande, samt vilken
péaverkan 400-arsjubileet och firandet haft pA medborgarnas syn pa Géteborg. Kinnedomen i
Goteborg om att Goteborg fyllde 400 ar var hog; 94%.

En undersokning genomfordes med syftet att mata besokarnas upplevelse av och instillning till
Jubileumsfestivalen i Frihamnen 2—5 juni. Goteborgarna kinde sig vidlkomna och inkluderade
under Jubileumsfestivalen, responsen var 4,9 pa (skala 1—5).

Goteborgs Stads uppfoljningsstruktur
Jubileumsorganisationen har tagit del av Jubileumssatsningarnas uppfoljningsarbete, vilket arligen
redogjorts i 2023-samradet och rapporterats enligt stadens ordinarie uppf6ljningsprocess.

6.3 Dokumentation

Summeringen av Goteborgs 400-drsjubileum innefattar flera delar. Dels ett projektavslut och
ett formellt svar i form av en slutrapport till uppdragsgivaren, Goteborgs Stad. Dartill har det
producerats en bok med titeln; "Goteborgs 400-arsjubileum i bilder”. Det har dven tagits fram
en film; "Berattelsen om Goteborgs 400-arsjubileum” pa tio minuter som summerar den
utvecklingsresa som genomforts.

Jubileumsorganisationen har arkiverat och dokumenterat enligt G6teborg & Co:s rutiner och
riktlinjer bade nir det géller tryckt material och digitalt material. Ett urval av det tryckta materialet
samt Jubileumsaktorernas produkter ar langtidsforvarade for framtiden. Utéver detta har dven
Goteborgs universitetsbibliotek fatt tryckt material om Goteborgs 400-arsjubileum. Jubileets
hemsida (goteborg2023.com) arkiveras digitalt och kommer att dterfinnas i en enklare version

pa Regionarkivet som arkivmyndighet for Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad.

9 Uppf6ljningsplan, Goteborgs 400-arsjubileum
10 Hog tid for Goteborg, SOM-institutet, 2021
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7. Framatblick for fortsatt utveckling

Stadens investering i Goteborgs 400-drsjubileum med lardomar och erfarenheter
kan tillvaratas och anvindas i nya sammanhang med syfte att fortsitta utvecklingsarbetet
av Goteborg. Nedan presenteras identifierade mojligheter och konkreta verktyg.

Samverkanskapacitet

Jubileumsorganisationen har genom ren byggt upp kapacitet att leda och driva utveckling

i samverkan. Jubileet har medfort att ménga i bade stad och region har samverkat pa nya sitt.

De erfarenheter och humankapital inom stadens férvaltningar och bolag som byggts upp under
flera ar ar vardefullt att forvalta. Representanter i 2023-samradet, projektledare for stadens
Jubileumssatsningar och flertalet Jubileumsaktorer har uttryckt en stark vilja att fortsatta med
*Jubileumssamverkan” for stadens och destinationens utveckling. Det finns ett identifierat behov
av en neutral samverkansplattform som leder och samordnar stora utvecklingsprojekt i staden.

Samverkansmodell med 13 verktyg
I Larplanen beskrivs 13 verktyg for att driva utveckling i samverkan, exempelvis; Oppen dialog
och Ideinsamling, Fokusar, Ung referensgrupp och Aktorer som tar sikte.

Prototypa - ett verktyg for att testa nya strukturer och samverkansformer med syfte att prova sig
fram i exempelvis olika stadsutvecklingsprojekt. Dessa verktyg ovan kan anvéndas for att skapa en
héllbar utveckling och att arbeta i nira dialog med olika parter for att planera, bygga och utveckla
staden och destinationen for att battre kunna svara pa nutida behov och utmaningar.

Andra verktyg for att driva utveckling i samverkan ar att ha ett Beslut med framatblick i grunden,
forma en stark Vision och virdegrund, forma en Styrgrupp/Samrdd som sakerstiller riktningen
och att kunna tilldela Stimulansmedel. Under jubileumsprocessen har det varit en fordel att ha
mojligheten att tilldela medel till olika satsningar och initiativ for att de ska komma igang och ta
eget ansvar. Det bidrog till att stadens forvaltningar och bolag kunde genomf6ra utveckla, testa
och skapa aktiviteter som blev en del av innehallet i jubileumsfirandet. Det ar en fordel i
samverkansprojekt att ha Ett Gr att ta sikte pa for att kunna samla ménga i en riktning och att
anvanda Kommunikation som strategiskt verktyg for att fa kraft i utvecklingsfragorna och
uppmarksamma allt som gors och skapa stolthet.

Breddad samverkan - lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Goteborgs 400-arsjubileum har engagerat och inkluderat ménga aktorer som varit delaktiga pa alla
samhdllsnivaer i Sverige och i viarlden. Exempelvis etablerades en samverkansform under 2021 och
2023 som syftade till att virda och utveckla de internationella relationerna. Det finns ett positivt
gensvar och ett stort intresse av att fortsidtta samverka fran flera av de officiellt inbjudna gésterna
(exempelvis ambassadorer) vilket Goteborgs Stad kan tillvarata och bygga vidare pa. Har finns en
identifierad mojlighet.

Nya sammanhang — som forutsiitter bred samverkan

Inom stad och region finns flera samhillsutmaningar och langsiktiga mél dar mobilisering och bred
samverkan behovs. Har kan flera arbetssitt och metoder fran jubileet anvandas for att leda och
samordna stora utvecklingsprojekt med ménga involverade aktorer i en riktning, fa saker att hinda
och na méaluppfyllelse, exempelvis; stads- och platsutveckling och socialt sammanhaéllen stad.

1 Larplan om 6ppen och majlighetsdriven samverkan, Friends of Gothenburg Innovation, 2024
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8. Jubileumsorganisation

8.1 Jubileumsorganisation

Jubileumsorganisationen vid Goteborg & Co bestod av en Strategisk stab, en Operativ enhet
samt en organisation for genomférandet av Géteborgs Jubileumsfirande under 2023 med
bland annat Goteborgs Jubileumsfestival, Finalhelgen mm.

Jubileumsorganisationen har agerat som ett nav och drivit arbetet i visionens riktning samt
skrivit fram planer, utvecklat satsningar, kommunicerat beslut och innehéll samt genomfort
och kontinuerligt utviarderat arbetet.

Jubileumsarbetet har skett i bred samverkan inom Go6teborg & Co, dér bolagets ledningsgrupp
utgjort Programstyrgrupp for genomforanden under 2021 och 2023. Organisationen har samverkat
brett med intressenter, aktorer, projektledare och projektagare m fl. samt ingétt i olika
samverkans- och styrgrupper for att sétta jubileumsprégel pa satsningar och pa utvecklingen.

Organisationens viktigaste uppgift har varit att vara 6ppna, lyfta fram andra, se samband och
mojligheter, koppla samman verksamheter och uppmuntra till gemensamma hallbara 16sningar.

8.2 Ung referensgrupp

Jubileumarbetet har under aren utformats i samarbete med en ung referensgrupp, Power to the
Youth, vilken bildades 2014 infor fokuséret Av och med unga. Power to the Youth har varit en
gruppering om cirka 15-20 personer mellan 16-26 ar som har sidkerstillt att ungas perspektiv
tillvaratagits i jubileumsprocessen och i planeringen infor jubileumsfirandet 2023.

Arbetet med ungas inflytande har systematiserats i hela jubileumsorganisationen for att skapa
delaktighet och inflytande i jubileumsarbetet infor och under jubileumsfirandet 2021 och 2023.
Detta var ett satt att sdkerstilla att staden far med de ungas perspektiv i genomférandet under
firandet av Goteborg 400 ar.
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9. Ekonomisk beriattelse

Jubileumsorganisationen har skapat en 6ppen affirsmodell samt arligen tilldelats medel
fran Goteborgs Stads budget.

Den 6ppna affarsmodellen har inneburit att aktorer kunnat medverka utifrén sina egna
verksamheter, utan ekonomiska transaktioner parterna emellan. Detta har mojliggjort

att 100-tals aktorer kunnat vara delaktiga i Goteborgs 400-arsjubileum, vilket bidrog till

att innehall, upplevelser och hela vardet for Goteborg blev storre dn stadens egen investering.

De medel som beslutats av kommunfullmiktige och som tilldelats frdn Goteborgs Stads budget
har fordelats pa tvé évergripande budgetposter; Jubileumsprocessen under aren 2013-2023
(2009-2012 idéinsamling och framtagning av Jubileumsplan) samt férdelning av medel till
Jubileumsprogram 2021 och 2023, se nedan.

Jubileumsprocess 2009—2023

Goteborgs Stad har érligen tilldelat medel till jubileumsprocessen. Denna budget har finansierat
processens delar sdsom; stimulansmedel for att skapa framdrift och driva utveckling, aktiviteter
for att skapa delaktighet och engagemang i hela staden, dialog, kommunikation samt organisation.
Budgeten har dessutom innefattat hantering av projektavslut som exempelvis; uppféljning,
utvirdering, rapportering och dokumentation.

Jubileumsprogram 2021 och 2023
Kommunfullmiktige beslutade 2018 om “Konkretiserat forslag om Jubileumsérets utformning”
och diarmed tilldelades en budget pa 100 mkr for jubileumséaret.2

Inflationen har genom aren inneburit ett varaktigt fallande av penningvardet. Detta har medfort
att virdet pa tilldelade medel har minskat och samtidigt har priset pa varor och tjanster har 6kat.
Jubileumsorganisationen har anpassat genomforandet efter situationen.

Med anledning av Covid-19 beslutade kommunfullmiktige 2020 om en férandrad tidplan
for Goteborgs 400-arsjubileum fran 2021 till 2023 med oférandrad budget.s

Budgeten omdisponerades till att omfatta tva uppdrag; 2021; Formellt, historiskt firande
och 2023; Goteborgs Jubileumsfirande. Nedan beskrivs férdelningen av tilldelade medel
for jubileumsprogram under &ren:

e 2021 Formellt, historiskt firande
Ca 25 mkr fordelades till att arrangera ett Formellt, historiskt firande.

e 2023 Goteborgs Jubileumsfirande
Ca 75 mkr fordelades for att arrangera Goteborgs Jubileumsfirande.

12 Tjansteutldtande, 2012-12-20
13 Tjansteutldtande, 2020-09-10
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