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1 Sammanfattning

Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vatten har hogt stallda mal for att uppfylla sitt uppdrag med fokus pa
dem verksamheten finns till for. Uppfdljningsrapporten visar att uppdraget har
utforts med goda resultat gallande leverans till kund och kundno6jdheten ar aterigen
tillbaka pa en hog niva.

Inom vatten och avlopp (VA) har dricksvattenproduktionen haft en stdrre avvikelse
under perioden, men vattnet som har levererats till brukarna har varit av god
kvalitet. Distributionen har fungerat val under perioden. Lackaget fran
dricksvattennatet ar fortsatt lagt jamfort med historiska nivaer och rérbrotten har
varit fa for perioden. Fornyelse av anlaggningar gar framat med god fart och i fas
med arets malsattning. Avloppshanteringen har skett utan stora avvikelser dven om
nddavledning och braddning férekommit till foljd av hog nederbordsintensitet.

Inom avfallsomradet har driften fungerat vél under perioden. Mangden avfall till
forbranning ar jamforbar med samma period foregaende ar. Grovavfallsmangderna
fortsatter att 6ka, medan restavfallet minskar. Matavfallet har 6kat under perioden
och 6kningen forvantas fortsatta under aret da insamlingen blir obligatoriskt for
smahus, vilket ses som positivt. Inlamnade mangder av textil har okat kraftigt i alla
insamlingssystem och darmed kravt forstarkt bemanning hos avtalade aktorer.

Lag- och regelférandringar har aterigen préaglat avfallsomradet och kommer med
fortsatt utbyggnad av forpackningsinsamling innebéra en ytterligare expansion av
verksamheten. Regeringens forslag till reformering av avfallslagstiftningen kan
dock leda till minskad efterfragan pa forvaltningens avfallstjanster.

Ekonomisk uppfdljning

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgar till 41,8 mnkr, vilket ar en
budgetavvikelse om 28,9 mnkr. Det forklaras framst av lagre kostnader an budget
for personal, entreprenader, konsulttjanster och kapitaltjanster. For helaret vantas
resultatet hamna néra budget.

Avfallsverksamheten visar ett resultat i linje med budget for perioden, med en liten
positiv avvikelse pa + 0,6 mnkr och en helarsprognos pa + 8,1 mnkr, jamfort med
budget. Overskottet forklaras framst av ldgre kostnader for stad och
vintervaghallning samt nagot hogre taxeintékter.

Arsprognosen for investering, exklusive exploatering, uppgar till 1 399 mnkr,
vilket innebér en avvikelse mot arsbudget om 229 mnkr. Avfall har en negativ
avvikelse om 24 mnkr. Exploatering visar ocksa en negativ budgetavvikelse

jamfort med budget. Avvikelserna atgardas enligt det ekonomiska regelverket.

Utveckling inom personalomradet

Forvaltningen har under perioden fortsatt att véxa och antalet medarbetare
motsvarar alltmer behoven. Tillsattning av personal forvéantas dédrav avta under
aret. Projekt inom kompetensférsorjning fortloper enligt plan.

Forvaltningen noterar for perioden en 6kad sjukfranvaro, vilket bevakas nogsamt.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortskrider och har foljts upp i forvaltningens
samverkansgrupper.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jamfort med Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
foregdende ar 9 el

AVFALLSVERKSAMHETEN

Forandring antal tomningar i ar/foregaende ar a) 10% 10 %

Forandring vikt matavfall, grovavfall, restavfall i 2,7% 2%

ar/foregdende ar

Forandring antal besok pa atervinningscentraler i 15,7 % 10 %

ar/féregaende ar

Forandring intakter i ar/féregaende ar 18,6 % 19%

Forandring kostnader i ar/foregadende ar 11,9 % 8 %

VA-VERKSAMHETEN

Forsald mangd vatten i ar/féregaende ar -5,7% -29%

VA-verksamhetens intakter i ar/foregaende ar 10,1 % 12,6 %

VA-verksamhetens kostnader i ar/féregaende ar -8,5% 43 %

a) Siffran ar uppskattad pa grund av kvalitetsproblem med data fran entreprendr

| tabellen ovan redovisas utvecklingen av namndens produktion i till exempel antal
enheter, vikt eller annat volymmatt.

Avfallsverksamheten véxer under perioden 2024-2027 genom krav pa bade
obligatorisk matavfallssortering och fastighetsnéra forpackningsinsamling, men
forpackningsinsamlingen har inte inkluderats i nyckeltalen ovan.
Avfallsmangderna dkar mer an befolkningsokningen, vilket drivs pa av 6kade
mangder grovavfall. Antalet besok pa atervinningscentralerna fortsatter att 6ka,
vilket troligen &r en effekt av fria besok. Taxehdjningen som beslutades under
hosten 2024 avspeglas i de 6kade intakterna, som nu béattre nar upp till
kostnadsnivan, som 6kar med det utokade uppdraget.

VA-verksamheten har under forsta kvartalet salt mindre volymer vatten &n samma
period foregaende ar bade inom Gaéteborg och till grannkommunerna. 1 och med de
betydande hdjningarna i VA-taxans avgifter till 2025 &r intdkterna for perioden
storre &n samma period 2024. Aven om kapitalkostnaderna okat sedan 2024 &r de
totala kostnaderna lagre for forsta kvartalet 2025 &n forsta kvartalet 2024, till féljd
av att personalkostnader och évriga verksamhetskostnader &r lagre.
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Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal

Utfall perioden
2025

Prognos
heléar 2025

Utfall helar
2024

Utfall helar
2023

Verksamhet: Klimatavtryck
totalt CO2 ekvivalenter (internt
arbete totalt) a)

Arsbasis

Berakning
pagar

Ingen
berékning

Avfallsverksamhet

Kund: antal klagomal pa
hamtningen (jan-mars) b)

224 st

1 200 st

1030 st

560 st

Kund: andel néjda anvandare
(viktat medelvérde villa o
lagenhet) ¢)

Arsbasis

73 %

73 %

Miljo: Oka matavfall till biogas
och néringsatervinning (ton)

6401 ton

25500 ton

25011 ton

22 541 ton

Milj6: Minska avfallet till
forbranning (ton)

31 250 ton

132 000 ton

131 107 ton

130 932 ton

Verksamhet: Total kostnad
avfallsverksamheten per person
exkl. slamhantering (kr/ar) d)

Arsbasis

1540 kr

1279 kr

927 kr

VA-Processer

Kund vatten:
Dricksvattenkvalitet (antal prov
med Overskridet
parametergransvarde,
ospolade)

O st

1st

7 st

Kund vatten: Leveransavbrott
pa ledningsnat (minuter per
brukare)

Arsbasis

10,37 min

10,72 min

Kund vatten: Risk for
leveransavbrott, antalet
avbrottsminuter per ar for
genomsnittsbrukare, CML e)

Arsbasis

1409 CML

1582 CML

Kund avlopp:
Oversvamningsarenden (antal
anmalda, st)

Arsbasis

66 st

64 st

Miljé avlopp: Andel biologiskt
renat spillvatten, inklusive
Ryaverket (%) f)

Arsbasis

93,5 %

96,9 %

Hanterad skyfallsvolym (inom
Stadens ansvar)

5485 m3

ca 8 500 m3

5485 m3

3835 m3

VA-gemensamt

Kund: Andel néjda brukare (VA,
%)

Arsbasis

Ingen
méatning

Ingen méatning

Verksamhet: Total kostnad per
ansluten (VA, kr/ansluten och
ar)

580 kr

2 620 kr

2 510 kr

2 264 kr

Verksamhet: Nyinvesteringar i
verk och ledningsnéat per
ansluten (kr/ansluten och &r) g)

215 kr

1430 kr

1230 kr

1142 kr

Verksamhet: Reinvesteringar i
verk och ledningsnét per
ansluten (kr/ansluten och ar) g)

161 kr

762 kr

651 kr

410 kr
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| tabellen ovan avses utfall for perioden januari till mars 2025, om inte annat anges.

a) Klimatavtryck tCO2e, berékning gjord for 2020 och kommer att géras igen for 2024 nar
data ar insamlat, darefter pa rsbasis.

b) Kund: antal klagomal pd hamtningen. Mars manad ar uppskattad.

¢) Kund: andel nojda anvéandare: Resultat fran kundenkét 2025 delges i arsrapport.

d) Verksamhet: Total kostnad per person exkl. slam (kr/ar): Siffran inkluderar from 2024
férpackningsinsamlingen.

e) Kund vatten: CML sta for Customer Minutes Lost och berdknas genom en sa kallad
feltradsmodell, gors pa arsbhasis

f) Miljo avlopp: Biologisk renat spillvatten &r allt spillvatten som genomgatt fullstandig
rening p& Ryaverket. Ovrigt ar det spillvatten som braddats eller nodavletts fore Ryaverket
eller enbart genomgéatt mekanisk rening pa Ryaverket.

g) VA-gemensamt: Beraknat pa 610 000 anslutna, max 3 géllande siffror.

Kretslopp och vatten har tre definierade huvudprocesser:

o Kontinuerligt leverera vatten till ratt kvalitet
e Auvleda och rena avlopp for hdlsa och miljé
e Samla in och behandla avfall for god resurshushallning

I alla huvudprocesser inkluderas langsiktig planering for ett hallbart samhélle.
Processerna ska skapa storsta mojliga nytta, resultat och nojdhet for dem vi ar till
for och vara ett stdd i ledning och styrning for chefer och medarbetare.

Tabellen ovan syftar till att visa hur val férvaltningen lyckas med sitt uppdrag sett
till huvudprocesserna och matt som indikerar hur verksamheten utvecklats. Matten
har tagits fram utifran en grundlig analys av bland annat reglementet och andra
styrande dokument.

Tabellen innehaller tre perspektiv: kund, miljoé och verksamhet. Kundperspektivet
handlar om hur vi skapar nytta for dem vi ar till for. Miljoperspektivet synliggor
hur férvaltningen minskar den miljébelastning som ligger i uppdraget, avseende
avfall, dricksvatten och avlopp. Verksamhetsperspektivet syftar till att folja upp hur
processer bedrivs. Exempel pa sadana matt ar effektivitetsmatt som kostnad per
ansluten, intern miljobelastning, CO2, och niva pa reinvesteringar.

Avfallshdmtningen har kunnat utforas utan storre storningar under perioden och
antalet klagomal har varit lagt. Kundenkéater genomfors senare i ar och det finns
darfor inga nya resultat avseende kundndjdhet. Matavfallet fortsétter att dka,
liksom grovavfallet, medan restavfallet minskar. Matavfallet forvéntas fortsatta dka
under aret nar det blir obligatoriskt att sortera ut matavfall, vilket nu stegvis infors
aven vid smahus i samband med inférande av hemsortering. Det ar framst bygg-
och rivningsfraktioner som star fér 6kningen av grovavfallsmangderna och innebéar
att avfall till forbranning ligger pa liknande niva som tidigare trots att restavfallet
minskar.

Dricksvattenkvaliteten har varit god, inget spolat prov visar pa overskridet
parametergransvarde under perioden. En mild vinter har inneburit relativt fa lackor
och leveransavbrott. Avloppsverksamheten har I6pt pa utan stora storningar.
Nederbo6rden har varit mattlig och det har inte varit nagon betydande snésmaltning.
Det har dock férekommit dygn med mer intensiv nederbérd som lett till braddning
och nédavledning fran pumpstationer. Inom skyfallshantering férvantas projekt
Stabbeparken bli klar under aret vilket kommer forbattra skyddet vid skyfall.
Uppféljning sker pa helaret.
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2.1.2

2.1.3

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Ovrig vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Fortsatt utbyggnad av forpackningsinsamling

Kretslopp och vatten 6vertog ansvaret for forpackningar fran 2024 och under 2025
paborjas utbyggnaden av fastighetsnara insamlingen nar hemsortering infors for
smahus fram till 2027. Fran 2027 blir aven den fastighetsnara insamlingen vid
flerbostadshus obligatorisk for fastighetsagarna, vilket innebar 6kade krav pa
utrymme vilket paverkar flerbostadshusagarna. Kravet innebar en utokning dven av
flerbostadshusens insamling jamfort med idag. Samtidigt far dagens
atervinningsstationer en ny roll med krav pa farre avfallsslag och behovet av dem
minskar. Sammantaget innebdr detta en kraftig expansion av avfallsverksamheten.

Andrad avfallslagstiftning kan paverka avfallsverksamhetens omfattning
Regeringens forslag till reformering av avfallslagstiftningen fran i hostas kan
paverka avfallsverksamheten fran tidigast 2026. Enligt forslaget kan vissa
verksamheter undantas fran kommunal hantering och andra ges storre mojligheter
till dispens. Forslaget kommer, om det genomfors, minska efterfragan pa
forvaltningens tjanster. Taxeintakterna pa arshasis kan inom nagra ar minska med
upp mot 100 miljoner kronor jamfort med dagens niva. Den ekonomiska bordan pa
kvarstaende abonnenter kan oka med upp mot 50 miljoner kronor tills anpassning
skett, men vissa kostnader kommer kvarstd och behdva baras av kvarvarande
kunder. Dessutom kan nya krav pa sortering i forslaget krava 6kade insatser av
bade hushall och kommuner samt ¢ka kostnaderna &n mer.

EU reviderar avfallsdirektivet

Direktivet kompletteras for narvarande med regler for producentansvar for textil
som ska implementeras i svensk lagstiftning senast 2027. Kommunerna fick ansvar
for insamling av textilavfall fran 2025 och de nya reglerna innebér att
producenterna inom nagra ar ska bekosta insamlingen och ansvara for
behandlingen. Tills dess bekostas hanteringen av taxemedel och kapaciteten for
materialatervinning ar Iag vilket innebar att en stor andel insamlat textilavfall
energiatervinns.

Revideringen innebér ocksa nya mal om minskning av matavfallet. Till 2030 ska
matavfallet fran handel, restauranger, storkék och hushall darfor minska med 30
procent, jamfort med 2021-2023. Hur detta kommer paverka forvaltningen ér annu
oklart.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Personalvolymsutveckling

Aktuell period
(ack sedan arets
bérjan)

Motsvarande
period
foregdende ar

Prognos 2025

Utfall 2024

Antal &rsarbetare

1571

156,1

630

621,1

Forvaltningen fortsatter att vaxa men i takt med att sjukfranvaron dkat nagot &r

resultatet pa arsarbetare likt foregdende ar. Forvaltningen har fortsatt vakanser som
ska tillsdttas men antalet utdkningar forvéntas avta. Prognosen ar darfor fortsatt en
okning gentemot foregaende ar, men en lagre niva an tidigare. Under foregaende ar

sags en minskad personalomséattning men en fortsatt hog intern rorlighet vilket
troligtvis kommer att fortsétta under 2025.

3.1.2 Arlig uppféljning av aktiva atgarder och systematiskt

arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljningen av aktiva atgarder

NEJ

Forvaltningen har annu inte genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgarder

for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter.
Forvaltningen har planerat att genomféra uppfoljningen pa Forvaltningens

samverkansgrupp (FSG) i april manad. Under hésten kommer FSG att arbeta med

steg 1-3 enligt stadens stodmaterial for arbete med aktiva atgarder. Darefter

kommer handlingsplan infor 2026 att tas fram.

Forvaltningen har en upprattad plan for lika réttigheter och méjligheter.

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

JA

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet har gjorts i samtliga lokala
samverkansgrupper (LSG) samt i Forvaltningens samverkansgrupp (FSG).

Identifierade avvikelser ar:

1. Chefers kunskap, kompetens, resurser och befogenheter. Ojdmn kvalitet i

arbetsmiljoarbetet.

2. Bristande systemstdd for systematiskt arbetsmiljoarbete.
3. Arbetstagarnas kunskap om risker i arbetet, i synnerhet hantering av risker

relaterade till stress.

4. Uppfoljning och kontroll av atgarder. Brister i aterkoppling.
5. Tillbud och riskobservationer - vid utredning gléms det organisatoriska
och strukturella perspektivet bort.
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Grundlaggande arbetsmiljoutbildning (GAM) &r en stadengemensam utbildning.
Insatser gors i form av framtagande av "GAM dag 3", dar dag 3 fokuserar pa
arbetsmiljofragor i egen verksamhet. Dagen ar inplanerad till varen och déar nya
chefer pé férvaltningen bjuds in. Arets arbetsmiljémal stravar till att starka
kompetensen bade hos chefer och medarbetare. Resterande punkter lyfts tillbaka
till ledning och samverkansgrupper for fortsatt hantering och bevakning.

De storsta arbetsmiljoriskerna

De tre storsta riskerna som identifierats ar fallrisker, ohdlsosam stress och kemiska
risker. Riskerna har identifierats genom analys av inkomna handelser i
incidentrapporteringssystemet (IA), med stod av utvérdering av systematiskt
arbetsmiljoarbete i LSG och FSG.

Fallrisker ar framst kopplat till halkolyckor. Forvaltningen har manga anlaggningar
och stora ytor med flera entréer vilket innebar en sarbarhet i hur snabbt
halkbek&mpning kan genomforas.

Forvaltningen har upprattade rutiner for kemikaliehantering med tillhérande
utbildning, men forvaltningen hanterar en stor mangd kemikalier i produktion och
hanteringen av farligt avfall. Utifran konsekvenserna av en felaktig hantering av
kemikalier kvarstar den som stor risk.

Ohélsosam stress ar bade relaterad till arbetsplatsen utformning och organisatoriska
struktur vilket exempelvis resulterat i sjukskrivningar, och aven kan fa effekt i
personalomsattning. Dessa fragor hanteras framst inom respektive avdelning med
en bevakning fran forvaltningsledningen. Utifran medarbetarundersokningen
identifierades organisatorisk tillit som utvecklingsomrade, varpa insatser gors pa
samtliga arbetsplatstraffar pa forvaltningsledningens uppdrag.

Hantering sker framst inom egen verksamhet, med behov av stod fran staden
kopplat till arbetsmiljoperspektivet av kemikaliehantering.

Framjande faktor (friskfaktor)

Dialog kring friskfaktor har skett i samband med den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. En friskfaktor som identifierats ar var fysiska och
digitala arbetsplats. Genom samlokaliseringen arbetar fler yrkesgrupper ndarmare
varandra och det finns naturliga motesplatser, exempelvis "ljusgarden" och
gemensamt lunchutrymme. Genom mdjlighet till arbete pa annan plats 1-2 dagar i
veckan ges mojlighet till 6kad balans mellan arbete och privatliv.
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3.2

3.2.1

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag namnder

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr

Period Helar

Utfall Fg

Utfall Budget  Awvikelse fg Ar Prognos prognos

Budget

Bokslut
fg ar

Intakter

620,9 655,7 -34,8 582,5 26221 2 660,7 2 660,7

2285,7

Kostnader

-584,7 -650,3 65,6 -592,9 -2572,1 -2617,5 -2617,5

-2 409,7

Kommunbidrag

Kommuninterna

bidrag

11 4,7 -3,6 11 19,1 19,0 19,0

16,5

Resultat

37,3 10,1 27,1 -9,3 69,1 62,1 62,1

-107,6

3.2.2

Utfall till och med perioden

Forvaltningen bestar av tva taxefinansierade verksamhetsomraden; Vatten och
avlopp (VA) och Avfall samt Aterbruket som finansieras av sin forsaljning. Dartill
ingar aven kollektiven skyfall och tekniskt vatten som finansieras av skattemedel
respektive extern fakturering.

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgar till 41,8 mnkr, vilket ar 28,9 mnkr
battre &n budget, frdmst tack vare lagre kostnader for personal, entreprenader,
konsulttjanster och kapitaltjanster. For heldret vantas resultatet hamna nara budget,
med en marginell negativ avvikelse pa - 0,6 mnkr. Personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat till foljd av vakanser och en hdgre andel arbetad tid i investering, medan
ovriga kostnader for perioden ar lagre pa grund av gynnsam vaderlek under
inledningen av aret samt fordrojda projektstarter. Det ar annu tidigt pa aret vilket
forsvarar prognosen, men bedémningen ar saledes att kostnaderna forvéntas 6ka
under aret.

Avskrivningar och réantekostnader visar positiva avvikelser for perioden, men
forvantas jamnas ut till arsslutet. Detta pa grund av en okande rantekostnad och
tillkommande aktiveringar.

Avfallsverksamheten visar ett resultat i linje med budget fér perioden, med en liten
positiv avvikelse pa + 0,6 mnkr och en helarsprognos pa + 8,1 mnkr, jamfort med
budget. Overskottet forklaras framst av lagre kostnader for stad och
vintervaghallning samt nagot hogre taxeintakter.

Aterbrukets verksamhet féljer i stort sett planen, med en mindre negativ avvikelse
for perioden pa - 0,5 mnkr pa grund av lagre forséljningsintékter. Helarsprognosen
visar ett underskott pa 0,4 mnkr.

Skyfall féljer plan, medan anldggningen for tekniskt vatten kommer aktiveras
nagot senare an budgeterat.
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3.2.2.1 VA-verksamhetens utfall och prognos

Resultatrékning

Perioden Helar
Utfall Budget . Prognos Budget . a

mnkr perioden perioden Avvikelse 2025 2025 Avvikelse Utfall fg ar
Taxeintékter 380,9 389,4 -8,5 15731 | 15789 -5,8 1 355,4
Ovriga intakter 15,0 24,7 -9,7 85,9 99,8 -13,9 118,5
Summa intékter 395,9 414,1 -18,2 1659,0 | 1678,7 -19,7 1 473,9
Personalkostnader -68,4 -73,4 5,0 -304,2 -305,4 1,2 -309,1
Kdp av verksamhet -67,9 -67,3 -0,6 -268,8 -269,3 0,5 -270,8
(Gryaab)
Ovriga kostnader -125,5 -154,8 29,3 -606,9 -618,8 11,9 -591,5
Summa -261,8 -295,5 33,7 -1179,9 | -1193,5 13,6 -1171,4
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -47,3 -51,8 4,5 -207,0 -207,0 0,0 -188,3
Finansiella kostnader -45,0 -53,9 8,9 -210,0 -215,5 5,5 -170,4
Summa -92,3 -105,7 13,4 -417,0 -422,5 5,5 -358,7
kapitaltjanstkostnader
Resultat/ 41,8 12,9 28,9 62,1 62,7 -0,6 -56,2
Skuldférandring

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgar till 41,8 mnkr, vilket ar en

budgetavvikelse om 28,9 mnkr. Perioden praglas av lagre kostnader an budget pa

ett flertal kostnadsslag, personal, entreprenader, konsult samt

kapitaltjanstkostnader.

For helaret bedoms utfallet i stort sett vara i linje med budget, med en avvikelse om

endast - 0,6 mnkr.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.

Taxeintékter

For perioden uppgar avvikelsen till - 8,5 mnkr jamfort med budget. Det beror pa en

storre felaktig faktura som gick ut i december och som rattades i inledningen av

aret. FOr helaret bedéms underskottet minska till - 5,6 mnkr jamfort med budget,

vilket far anses vara en marginell avvikelse med tanke pa volymen. Det bor

papekas att det ar svart att saga nagot om eventuella forandringar av framfor allt de

rorliga intakterna sa har tidigt pa aret.

Ovriga intékter

For perioden uppgar avvikelsen till - 9,7 mnkr, och prognosen &r ett underskott om

13,9 mnkr. Det beror framfor allt pa en lagre volym av EBP (externt bestéllda

projekt). Dessa intdkter &r alltsa sddant som primért vidarefaktureras staden, men

innebar alltsa ingen resultatpaverkan for forvaltningen eftersom forvaltningen har

motsvarande, l&gre, kostnader.
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Personalkostnader

Personalkostnader for perioden uppgar till 68,4 mnkr, vilket ar ett dverskott jamfort
med budget om 5,0 mnkr. Overskottet beror primért pa uppstadda vakanser, men
ocksa en hogre andel arbetad tid i investering.

For helaret bedoms overskottet uppga till + 1,2 mnkr, vilket ar en marginell
avvikelse.

Kop av huvudverksamhet

FOr perioden uppvisas ett resultat om - 0,6 mnkr jamfort med budget. For helaret
bedoms Gverskottet uppga till + 0,5 mnkr jamfort med budget. Aven det en
avvikelse som &r att betrakta som marginell.

Ovriga kostnader

For perioden uppgar underskottet till hela + 29,3 mnkr jamfort med budget.
Avvikelsen for perioden forklaras av lagre kostnader for i stort sett samtliga
kostnadsslag, primart entreprenader och konsultkostnader. En delférklaring &r att
den lagre volymen av EBP:er aterspeglas i form av lagre kostnader. Verksamheten
har ocksa dragit nytta av en for perioden gynnsam véderlek, vilket inneburit lagre
akut underhall samt lagre energikostnader.

For heldret bedoms den positiva avvikelsen minska till 11,9 mnkr. Ett flertal
projekt med storre driftpaverkan har &nnu inte paborjats, vilket paverkar konsult-
samt entreprenadkostnader. Dessa beddms aven 6ka for att tillfalligt tdcka upp
vakanser inom vissa enheter. Vidare kommer en avdelning gora ett stdrre inkdp av
digitala méatare, nagot som alltsa inte syns i utfallet for perioden.

Avskrivningar

Kostnader for avskrivningar uppgar for perioden till - 47,3 mnkr vilket &r 4,5 mnkr
lagre an budget. For helaret ar dock prognosen ett utfall i linje med budget, det vill
saga 207 mnkr. Aktiveringsbeloppet &r fortsatt pa en historiskt hog niva, vilket ar i
linje med forvaltningens 6kande investeringsvolymer.

Réantekostnader

Réntekostnadernas avvikelse for perioden ar + 8,9 mnkr jamfért med budget. For
helaret bedéms detta 6verskott minska till 5,5 mnkr. Precis som tidigare ar
rantekostnaderna svara att prognosticera, och bygger pa antaganden om béade
framtida ranteutveckling samt takten i upparbetade investeringsvolymer vilket
paverkar forvaltningens samlade laneskuld.

Utveckling skuld/fordran till abonnent

Det prognosticerade resultatet innebar att fordran pa abonnenter fortsatt minskar i
samma takt som forutsags i budget. Budgeten antog en minskning av fordran om
62,7 mnkr, vilket nu alltsd prognosticeras till 62,1 mnkr. Det innebar att VA-
verksamheten kommer att ha en utgaende fordran pa abonnenter om 45,7 mnkr for
2025. Enligt vattentjanstlagen ska en fordran/skuld regleras inom 3-5 ar. Observera
att beloppen i diagrammet nedan avser tkr.
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Skuld/Fordran till abonnent VA-verksamheten
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3.2.2.2 Avfallsverksamhetens utfall och prognos
Resultatrakning
mnkr Perioden Heléar
Utfall Budget . Progno Budget . Utfall
G perioden perioden Fnlelse s 2025 2025 AlElER fg ar
Taxeintakter 182,9 188,3 5,4 771,0 768,7 2,3 652,9
Ovriga intakter 37,5 36,0 1,5 144,1 143,8 0,3 132,4
Summa intakter 220,4 224,3 -3,9 915,1 912,5 2,6 785,3
Personalkostnader -6,9 -7,2 0,3 -29,9 -29,4 -0,5 -32,9
K6p av huvudverksamhet -186,6 -186,7 0,1 -749,7 -750,6 0,9 -690,9
varav behandling -49,7 -53,6 3,9 -215,9 -217,5 1,6 -191,8
varav insamling -101,4 -98,3 -3,1 -395,8 -393,9 -1,9 -355,0
varav ovrigt (AVC:er, -35,5 -34,8 -0,7 -138,0 -139,2 1,2 -144,1
AvSs:er mm)
Ovriga kostnader -25,1 -28,7 3,6 -107,3 -114,9 7,6 -97,2
Summa verksamhetens -218,6 -222,6 4.0 -886,9 -894,9 8,0 -821,0
kostnader
Avskrivningar -2,2 -2,1 -0,1 -11,5 -8,5 -3,0 -8,7
Finansiella kostnader -1,9 -2,5 0,6 -9,5 -10,0 0,5 -7,0
Summa kapitaltjanst- -4,1 -4,6 0,5 -21,0 -18,5 -2,5 -15,7
kostnader
Resultat/ -2,3 -2,9 0,6 7,2 -0,9 8,1 -51,4
Skuldférandring
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Avfallsverksamheten uppvisar for perioden ett utfall i linje med budget, med en
avvikelse om endast + 0,6 mnkr. Prognosen for helaret ar + 8,1 mnkr jamfort med
budget. De priméra forklaringsfaktorerna &r lagre kostnader for stad och
vintervaghallning av vara atervinningsstationer, samt nagot hogre taxeintakter an
budgeterat.

Nedan forklaras avvikelserna mer i detalj.
Taxeintékter

Underskottet for perioden uppgar till - 5,5 mnkr. Precis som for VA utgor en
felaktig faktura som krediterats under inledningen av aret forklaringen till
underskottet. For helaret uppgar den prognosticerade avvikelsen till + 2,3 mnkr pa
grund av nagot hogre behov av avfallshantering an forvantat.

Ovriga intakter

Ovriga intakter bestar framst av ersattning fran Naturvardsverket avseende
forpackningsinsamlingen. Overskottet for perioden om 1,5 mnkr ar kopplat till
intakter fran 2024 som inkommit under aret, pa grund av eftersldapning i
utbetalningar. Prognosen for helaret ar en marginell positiv avvikelse om 0,3 mnkr.
Att 6verskottet minskar beror framfor allt pa lagre forsaljningsintakter for
metallatervinning.

Personalkostnader

For perioden uppgar kostnaderna till 6,9 mnkr, vilket ar marginellt lagre an budget.
Prognosen for helaret dr en negativ avvikelse om - 0,5 mnkr.

Kdp av huvudverksamhet

Kostnaderna for perioden uppgar till 186,6 mnkr, vilket &r samma som budgeterat.
Prognosen for helaret ar alltjamt ett utfall i linje med budget, med en marginell
avvikelse om + 0,9 mnkr.

Avvikelserna varierar dock inom de olika omradena, dar kostnader for behandling
beddms bli lagre &n budgeterat, samtidigt som insamling kommer att bli dyrare. En
annan bidragande faktor &r att en storre kostnad for karlinkop kommer att tas som
en investeringsutgift istéllet, och belastar ddrmed kapitaltjanstkostnader.

Ovriga kostnader

For perioden uppgar kostnaderna till - 25,1 mnkr, vilket ar + 3,6 mnkr jamfort med
budget. For heléret prognostiseras dverskottet till 7,6 mnkr. Som namndes
inledningsvis ar det framfor allt kostnader for stad och vintervaghallning av vara
atervinningsstationer som inte bedéms bli sa stora som budgeterat.

Kapitaltjanstkostnader

Inga storre avvikelser noteras for perioden. For helaret bedoms avvikelsen uppga
till - 2,5 mnkr. Det forklaras av hogre avskrivningskostnader for den investering vi
gor i form av en storre mangd Kkarl.

Utveckling av skuld/fordran till abonnent

I och med det prognostiserade resultatet minskar avfallskollektivets fordran till
abonnenter med 7,2 mnkr. Utgaende fordran bedéms darmed uppga till 63,9 mnkr.
En plan for aterstallande av resterande fordran framgar av bilden nedan. Observera
att beloppen i diagrammet nedan avser tkr.
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Skuld/Fordran till abonnent Avfalls-verksamheten
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3.2.2.3 Aterbrukets utfall och prognos
Resultatrakning
mnkr Perioden Helar
Utfall Budget . Prognos Budget . Utfall
perioden perioden AINIEER 2025 2025 AlElEE fg ar
Intakter 15 1,8 -0,3 7,0 7,0 0,0 7,1
Personalkostnader -1,5 -1,3 -0,2 -5,8 -5,6 -0,2 -6,1
Ovriga kostnader -0,3 -0,3 0,0 -1,4 -1,2 -0,2 -0,9
Summa -1,8 -1,6 -0,2 -7,2 -6,8 -0,4 -7,0
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Summa
kapitaltjanstkostnader
Resultat -0,3 0,2 -0,5 -0,2 0,2 -0,4 0,1

Aterbrukets verksamhet I6per i stort sett pa enligt plan. Avvikelsen for perioden
uppgar till - 0,5 mnkr och beror framfor pa lagre forsaljningsintakter. Prognosen
for helaret ar en forsaljning i enlighet med budget, men ar forknippad med viss

osakerhet.

For heldret ar prognosen ett underskott om 0,4 mnkr jamfort med budget. Nagot
hogre personalkostnader tillsammans med kostnader for atgarder kopplat till okat
vaderskydd pa anlaggningen utgor de primara forklaringsfaktorerna.
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3.2.2.4 Skyfall utfall och prognos

Resultatrékning

mnkr Perioden Helar
Utfall Budget . Prognos Budget . Utfall
perioden perioden AINIEER 2025 2025 AlElEE fg ar
Kommunbidrag 2,9 -2,9 11,4 11,4 0,0 9,4
Personalkostnader
Ovriga kostnader -2,0 -2,6 0,6 -10,4 -10,5 0,1 -9,0
Summa verksamhetens -2,0 -2,6 0,6 -10,4 -10,5 0,1 -9,0
kostnader
Avskrivningar -0,1 0,1 -0,4 -0,3 -0,1
Finansiella kostnader -0,2 0,2 -0,6 -0,6 0,0 -0,3
Summa -0,3 0,3 -1,0 -0,9 -0,1 -0,3
kapitaltjanstkostnader
Resultat -2,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Skyfallskollektivet har kostnader om totalt 2,0 mnkr for perioden. Detta kommer
att tackas av kommunbidrag, som erhalls under senare delen av varen.
Prognosen &r ett utfall i linje med budget.
3.2.2.5 Tekniskt vatten utfall och prognos
Resultatréakning
Perioden Helar
Utfall Budget . Prognos Budget . Utfall
perioden perioden Sl 2025 2025 el aEles fg ar
Intakter 3,1 12,8 -9,7 29,5 51,0 -21,5 10,0
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -9,3 9,3 -17,0 -37,0 20,0
Finansiella kostnader -3,1 -3,5 0,4 -12,5 -14,0 15 -10,0
Summa -3,1 -12,8 9,7 -29,5 -51,0 21,5 -10,0
kapitaltjanstkostnader
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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3.2.3

3.24

Kollektivet Tekniskt vatten bestar av upparbetade rantekostnader for det pagaende
investeringsprojektet.

Intédkterna som motsvarar de upparbetade kostnaderna bokas for nérvarande upp
och kommer att faktureras vid projektets fardigstallande.

Prognosens kostnader innehaller dven avskrivningskostnader da anlaggningen
bedoms kunna aktiveras efter sommaren, vilket ar nagot senare an vad som
budgeterats. Det forklarar de 1agre kostnaderna. Prognosen &r dock balanserad i
form av motsvarande, lagre, intakter.

Prognos

Se avsnitt 3.2.2 som &ven innehaller prognos.

Investeringsredovisning

3.2.4.1 Investeringsutgifter och investeringsinkomster

Ar 2025
Belopp i mnkr Arlej:?aﬁck Prﬁggfs Budget helar Avvikelse
Inkomster 12 40 40
Utgifter -248 -1439 -1 628 189
varav reinvestering -98 -469 -452 -17
varav nyinvestering -150 -970 -1176 206
Investeringsnetto -236 -1399 -1 628 229

Tabellen visar VA, avfall, skattefinansierade skyfall och tekniskt vatten

Utgiftsprognosen for nyinvesteringar och reinvesteringar 2025 inom VA, avfall,
skyfall och tekniskt vatten, exklusive exploateringar, uppgar till 1 439 mnkr
jamfort med arsbudgeten som &r 1 628 mnkr.

Avvikelsen ar 189 mnkr och beror pa lagre utgifter for tekniskt vatten 2025 (64
mnkr), lagre utgifter for skyfallsanlaggningar, farre dagvattendammar byggs samt
fordrojningar i VA-nyinvesteringsprojekt. Prognos for VA-reinvesteringar ar 15
mnkr hogre &n budget. Avvikelsen pa beror pa béttre framdrift &n berdknat i
pagaende fornyelseprojekt. For avfall ar utgiftsprognosen 24 mnkr hogre an
budget. Avvikelsen beror framst pa att priserna for karl blev hogre an forvantat,
forsenade byggnationen av Bulycke atervinningscentral samt att utgifterna for
investeringen i digitala I3s blir hogre &n planerat.

En hemstéllan gors i Kretslopp och vattenndmnden i april om medel kan flyttas
fran investering till reinvestering.

En hemstallan kommer goras till kommunstyrelsen om éverforing av
investeringsutrymme fran VA-kollektivet.

20 mnkr &r avsatt for investeringar i krisberedskap. Kommunstyrelsen har beslutat
att flytta skattefinansierade medel till VA-taxekollektiv efter ndmndens begéran.
Budgeten ar darmed utokad med 20 mnkr for ar 2025 till 1 020 mnkr.
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Prognosen for inkomster ar 40 mnkr for ar 2025. Inga inkomster ar budgeterade sa
darav ar avvikelsen 40 mnkr.

Redovisning per omrade

Imn\r/]i?teringsomréde, Arets utfall Prognos helar Budget helar
Utg Ink Utg Ink Utg Ink

VA -229 4 -1 336 40 -1470 0

varav reinvestering -98 -465 -450

varav investering -131 -871 -1 020

Avfall -9 -76 -52

varav reinvestering 0 -4 -2

varav investering -9 -72 -50

Totalt -238 4 -1412 40 -1 522 0

VA

Utgiftsprognosen fér VA-nyinvesteringar &r 871 mnkr. Budget &r 1 020 mnkr.
Avvikelsen pa 149 mnkr beror pa att projekten Askims pumpkedja och
Overforingsledning Torslanda ar fordrdjda, forsenade entreprenadstarter av
stomnatsprojekt samt att farre dagvattendammar byggs &n tidigare planerat.
Projekten Kallheds nésa och Kippholmen ar pausade da en pumpkedja behdver
byggas innan VA-utbyggnad gors.

Utgiftsprognosen for VA-reinvesteringar ar 465 mnkr. Budget ar 450 mnkr.
Avvikelsen pa 15 mnkr beror pa god framdrift i pagaende fornyelseprojekt inom
omradena Drickvattendistribution och Avloppsavledning. Manga
separeringsprojekt ar i gang och dessa blir dyrare an beraknat. 19 mnkr laggs i
prognos for elektrifierade entreprenader vilket bidrar till férvaltningens miljomal.

Investeringarna syftar till fornyelse och forbattrad funktion som minskat
tillskottsvatten och sékrare dricksvattenleverans. Avvikelsen har en mindre
paverkan pa verksamheten och maluppfyllelsen det har aret.

20 mnkr ar avsatt for investeringar i krisberedskap.

Forvaltningen har okat formagan att genomféra VA-investeringsprojekt de senaste
tva aren. Prognosen for VA 2025 ar 272 mnkr hogre an utfallet 2024 vilket innebar
en 0kning pa 25 procent jamfort med 2024. Utgiftsutfallet 6kade 45 procent ar
2023 och 29 procent ar 2024. Det ar stor aktivitet i projekten, bestallningar ar
gjorda och manga projekt ar i genomforandefas. Pa grund av projekt som forskjuts
och omorganisation nar utfallet 2025 inte upp till budget for 2025. Aktiviteter har
genomforts for att oka formagan och investeringstakten i form av forandrade
arbetssatt, férandrad organisation och ékad bemanning.

En hemstéllan gors i Kretslopp- och vattenndmnden i april om flytt av medel, 15
mnkr, fran investering till reinvestering.

Avfall

Prognos for nyinvesteringar ar 72 mnkr. Budget &r 50 mnkr. Avvikelsen pa 22
mnkr beror pa att priserna for karl blev hogre an forvantat (i genomsnitt 35
procent) samt att monteringskostnaden inte rdknades med i budgeten. Avvikelsen
forklaras dven av att den forsenade byggnationen av Bulycke atervinningscentral
gors 2025 samt att utgifterna for investeringen i digitala Ias blir hogre an planerat.
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Under 2025 pabdrjas inforandet av systemet for fastighetsnara insamling av
forpackningar hos smahus i staden for att kunna uppfylla det lagkrav som kommer
2027. Det nya insamlingssystemet kraver en investering i karl som varit svar att
uppskatta eftersom vi i budgeteringslaget inte hade tillgang till kostnaden for
kérlen. Nu &r kéarlen upphandlade och vi kan konstatera att de blev 35 procent
dyrare an tidigare uppskattning. Detta innebér att den budgeterade investeringen pa
24 mnkr i prognosen okar till 34 mnkr 2025. Monteringskostnaden pa 3 mnkr
ingick inte i den preliminéra kalkylen och dérmed inte heller i budgeten.

For att effektivisera avfallsinsamlingen pagar ett digitaliseringsprojekt under aren
2024 till 2025 dar en upphandlad entreprenor installerar digitala las i ca 6 000 av
stadens lasta avfallsutrymmen. | budgeteringen infor 2025 fick vi uppskatta
kostnaden for inforandet eftersom upphandlingen inte var klar. Prognosen for 2025
ligger 4 mnkr 6ver budget for aret men inom budgetram for projektet.

Den nya tvarforbindelsen mellan Syrhala och Torslanda kraver att in- och utfart till
Bulycke atervinningscentral gors om pa grund av trafiksakerhetsskal.
Ombyggnationen har forsenats pa grund av att beslut om tvarforbindelsen i staden
har forsenats. Budgeterade kostnader for 2024 pa 5 mnkr har darfor behovts flyttas
till 2025.

Ovanstaende aktiviteter dr svara att avbryta helt under 2025 pa grund av
lagstiftningskrav, pagaende avtal och trafiksakerhet. Mojliga besparingar utan
betydande konsekvenser, totalt 9 mnkr, &r att senareldgga en del av
digitaliseringsprojektet, 4 mnkr, &ndra till elstaket istallet for kameradvervakning
pa Bulycke atervinningscentral, 1 mnkr, senarelaggning av ombyggnation av
Tagene atervinningscentral, 1 mnkr, senarelagga byggnation av personalbod till
atervinningscentralen pa Kretsloppsparken Alelyckan 3 mnkr.

Prognos for reinvesteringar ar 4 mnkr. Budget ar 2 mnkr. Avvikelsen beror pa
hogre utgifter for takproblematiken pa Brudaremossens lakvattenanlaggning samt
behov av atgarder for gasanldggningen pa Brudaremossens nedlagda deponi.

Maojliga besparingar utan betydande konsekvenser, totalt 1 mnkr, skulle vara att
avvakta forbattring av hantering av farligt avfall pa Kretsloppsparken Alelyckan,
0,5 mnkr, och att avsta fran reinvesteringar pa atervinningsstationer, 0,5 mnkr,

En hemstéllan kommer goras till kommunstyrelsen om éverféring av medel, 24
mnkr, fran VA-kollektivet.
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Sammanstallning total

Prognos for exploateringsutgifter &r 168 mnkr vilket &r 28 mnkr 6ver budget. Det

ar god framdrift i manga pagaende projekt vilket paverkar budgeten.

Kretslopp och vatten har 50 pagaende exploateringsprojekt dar projekten ar i olika
faser. Ny kunskap ger béttre planering och nya insikter kring exempelvis
markforhallanden, tekniska I6sningar och anpassningar till lagkrav. Aven tekniska
justeringar under projekteringsfasen ar kostnadsdrivande och svara att forutspa i
projekten vilket paverkar budget.

Flera storre projekt pagar dar Olof Asklunds gata, Masthuggskajen, Gamlestadens

fabriker, Vastlanken DP och Saterigatan ar de projekt som paverkar budgeten mest.

Reella kostnadsokningar i hela sektorn kring bade material och entreprenader har

Investeringsomrade, mnkr Arets ack utfall Prognos helar Budget helar Avvikelse
VA-verksamheten -225 -1 296 -1470 174
Inkomster 4 40 0 40
Utgifter -229 -1336 -1470 134

varav reinvesteringar -98 -465 -450 -15

varav nyinvestering -131 -871 -1 020 149

Avfall -9 -76 -52 -24
Utgifter -9 -76 -52 -24

varav reinvesteringar 0 -4 -2 -2

varav nyinvestering -9 -72 -50 -22
Delsumma VA och avfall -234 -1372 -1 522 150
Skyfall skattefinansierat 8 -1 -16 15
Skyfall inkomst 8 0 0 0
Skyfall utgift 0 -1 -16 15
Krismedel 0 0 0
skattefinansierade
Tekniskt vatten -10 -26 -90 64
Investeringsnetto -236 -1399 -1 628 229
Exploatering 8 -108 -140 32
Inkomst 27 60 0 60
Utgifter -19 -168 -140 -28
Netto -228 -1507 -1768 261
3.2.4.2 Exploateringsinvesteringar

Belopp i mnkr Arets utfall Prognos helar Budget helar

Inkomster 27 60 0

Utgifter -19 -168 -140

Netto 8 -108 -140
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3.24.3

3.24.4

stor paverkan.

Prognos for inkomster (intakter fran anlaggningsavgifter) ar 60 mnkr. Inga
inkomster ar budgeterade. Utfallet 2024 var 108 mnkr. Vi ser en nedgang i antalet
anslutningar 2025 pa grund av konjunkturlaget men bedémer att detta kommer
vénda under 2026-2027.

En hemstallan kommer goras till kommunstyrelsen om 6verféring av medel fran
VA-kollektivet. Om denna inte godkanns ar konsekvensen att Kretslopp och vatten
bromsar stadens utbyggnad och en dialog behdver startas med
exploateringsforvaltningen vilka projekt som kan pausas.

Skyfallsinvesteringar

Utgiftsprognosen for Skyfall &r 1 mnkr. Budget dr 16 mnkr. Orsaken till avvikelsen
ar att storre delen av investeringskostnaden for skyfallsprojekt vid Ostra sjukhuset
och Sahlgrenska kommer tas av Vastra Gotalandsregionen. Forutséattningarna for
att lagga budget for skyfallsinvesteringar ar svart beroende pa politiska beslut kring
malbild och ambitionsniva samt juridiska forutsattningar.

Inkomstutfallet pa 8 mnkr avser bidrag fran MSB for skyfallsprojekten vid
sjukhusen. Det ar osékert om vi far ta emot bidraget da det ar Vastra
Gotalandsregionen som star for kostnaden for byggnationen. Dérav har vi inte med
inkomsten i prognosen.

Belopp i mnkr Arets utfall Prﬁggfs Budget helar Avvikelse

Inkomster 8 0 0 0
Utgifter 0 -1 -16 15
Netto 8 -1 -16 15

Tekniskt vatten investeringar

Utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla mellan Gryaab och NOVO:s
kommande batterifabrik i Torslanda ar klar. I entreprenaden kvarstar endast
utbyggnad av eluppvérmning for luftare samt efterbesiktning. Detta kommer vara

klart innan sommaren.

Arbete med det administrativa avslutet pagar. En forsta fakturering till NOVO
planeras efter 15 augusti 2025.

Utgiftsprognosen 2025 ar 26 mnkr. Budget ar 90 mnkr. Avvikelsen beror pa att

utgifterna togs 2024.

Projektet har en totalprognos pa 530 mnkr (vilket motsvarar 480 mnkr i 2022 ars
prisniva). | KF &r beslutad rambudget 500 mnkr i 2022 ars prisniva, varav 100

mnkr ar budgetreserv. Namndens beslutade budget ar d&ven den 500 mnkr i 2022 ars

prisniva da tillaggsbeslut pa budgetreserv togs i Kretslopp och vattennamnden i

oktober.
Belopp i mnkr Arets utfall Prr?é:jlgl?s Budget helar Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -10 -26 -90 64
Netto -10 -26 -90 64
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3.2.4.5 Storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter och dricksvattenkemikalier

Kommunfullméktige beslutade ar 2018 att godkanna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte &r att installera
ultrafilter pa Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pa vattenverket. Med ultrafilter forbattras leveranssékerheten av
dricksvatten och ger skydd mot vattenburen smitta. VVattenburen smitta bedéms
idag som den storsta hélsorisken for allman dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.

Byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden fortgar som planerat.
Betonggjutningar ar fardigstallda och i november 2024 fick vi tatt hus. Under 2025
kommer fastighetsinstallationerna och processinstallationerna fortga. Under hdsten
2025 beraknas driftsattning av processinstallationerna paborjas. Projektet bedoms
blir klart under andra kvartalet 2026.

Projektets utfall uppgar till 550 mnkr i 2018 ars prisniva. Namndens beslutade
budget &r 780 mnkr i 2018 ars prisniva. Den beslutade ramen fran fullmaktige ar
900 mnkr i 2018 ars prisniva. Senaste prognos uppgar till 700 mnkr i 2018 ars
prisniva, vilket innebar att kostnaderna ligger inom budgetram. Forklaringen till
avvikelsen mellan beslutad budget och prognos beror bland annat pa att vi gjorde
upphandlingen med indexreglering fran start. Projektet har lyckats bra med
genomforandet hittills da vi har tagit hansyn till erfarenheter fran tidigare utférda
projekt pa vattenverken.

Askim pumpkedja

Projektets mal &r att skapa en robust spillvattenavledning fran sodra Goteborg till
Gryaab och innebar ombyggnation och utbyggnad av pumpstationer och
tillhérande tryckledningar fran Billdal till Gryaabs tunnelanslutning i Askim.
Projektet bidrar dven till att minska utslapp av spillvatten till havsmiljon, da risken
for nodavledning fran projektets pumpstationer kommer att minska efter
ombyggnationen.

Projektet &r tillbakadraget for att se 6ver kostnadsbilden och forutsattningarna. Just
nu pagar ett omtag av hela projektet. Ambitionen &r att ha en fardig forprojektering
i borjan av nasta ar, for att darefter kunna ga vidare med detaljprojektering.

Bjorlanda pumpkedja

Mojligheten att avlasta avloppsvatten fran omradet runt Skra bro &r begransad da
det befintliga avloppssystemet inte uppfyller géllande dimensioneringskrav.
Projektet innebdr utbyggnad av omkring 6 km 6verforingsledningar for avliopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Kéarrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Vidare ar syftet med projektet att
ledningsnatets kapacitet ska 6ka. Det mojliggor att Torslanda (Skra bro) kan
expandera samt att forstarka leveranssékerheten av dricksvatten och forsorja
planerad bebyggelse for norra Hisingen.

Projektet ar indelat i tva etapper. Bade etapp A och etapp B &r fardigstallda och
slutbesiktigade. Overlamning till driftverksamheten ar klar. Arbete med det
administrativa avslutet pagar.

KF:s beslutade budget ar 350 mnkr i 2020 ars prisniva och namnden har beslutat
om en budget pa 300 mnkr i 2020 ars prisniva. Projektets prognos omraknat till
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2020 ars prisniva ar 229 mnkr vilket innebar att projektet haller sig inom budget.

Hjuvik pumpkedija

Hjuviks pumpkedija bestar av sju pumpstationer. Tre av dessa ska detaljprojekteras
i en forsta etapp. Ovriga fyra stationer ska utredas vidare infor eventuellt
projektering i en andra etapp. Aktuella pumpstationer ska dven férses med
overbyggnad vilket innebar forbattrad arbetsmiljo for underhallsarbete och ger en
positiv inverkan for boendemiljon i omradet.

Projektet &r i projekteringsfas. Kostnadsprognos for 2025 &r 8,5 mnkr.

Mjorns vattentakt

Mijorns vattentdkt ar ett gemensamt projekt tillsammans med Lerums kommun for
att sakra och som komplement nyttja Mjorn som ravattentakt for
dricksvattenproduktion. I projektet ingar dven inréttande av nytt
vattenskyddsomrade for Mjorn som bidrar till forbattrade forutsattningar att
leverera ett halsosamt dricksvatten. Projektet &r indelad i fyra delprojekt:

Tillstandsansokan for ravattenuttag
Vattenskyddsomrade

Pumpstation

Overforingsledning

Arbetet med att forbereda samrad om tillstandsansokan for ravattenuttag pagar.

Under 2025 kommer férdjupad forstudie kopplat till lokalisering av pumpstationen
att avslutas. Troligen kommer &ven en fordjupad forstudie for dverforingsledningen
att initieras och paga 2025.

Kostnadsprognosen for 2025 ar 8,4 mnkr. Arbetet med total prognos for projektet
pagar infor investeringsbeslut i kommunfullmaktige.

3.2.5 Uppfoljning kapitalkostnader och investeringsrelaterade
kostnader
Kapitalkostnader
Beloop i mnkr Nominering Namndbudget Utfall Prognos Utfall helar
PP 2025 2025 perioden helar 2025 2024
Avskrivningar -258 -253 -49 -236 -197
Ranta -209 -240 -51 -233 -190
Totalt kapitalkostnader -467 -493 -100 -469 -387
varav Avskrivningar skattefinansierad -1,4 -0,3 0 -0,4 0
varav Réanta, skattefinansierad -1,2 -0,6 0 -0,6 -0,3
Totalt skattefinansierade
kapitaltjanstkostnader -2,6 -0,9 0 -1,0 -0,3
Totalt -467 -493 -100 -469 -387
I total kapitalkostnad ingar VA, avfall, skattefinansierat och tekniskt vatten
Awvskrivningskostnaden prognostiseras bli 236 mnkr jamfort med budget 253 mnkr.
Avvikelsen 16 mnkr beror pa att avfalls avskrivningskostnader beréknas bli 3 mnkr
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hogre an budget. Det beror pa avfalls hogre investeringsutgifter, tex Kérl och

digitala las. Tekniskt vattens avskrivning berdknas bli lagre &n budgeterat, - 20

mnkr, pa grund av lagre prognos av projektet och senare klart an bedomning vid

budgettillfallet.

Kretslopp och vatten anvéander sig av kontokreditsrantan fran koncernbanken.
Rantekostnaden har en prognos pa nagot lagre an budgeterat. Rantekostnaden
paverkas av kontokreditsrantan som beraknas just nu till 2,50 procent for ar 2025.
For kvartal 1 var ranta 2,46 procent och for kvartal 2 beréknas rantan till 2,43
procent. Sa rantan berdknas till hogre de sista kvartalen.

Investeringstakten &r nagot lagre jamfort med forra aret. Laneskulden som ar
berakningsunderlaget for rantekostnaden paverkar rantekostnadsprognosen for aret
och ar svar att uppskatta totalt och per kollektiv.

Investeringsrelaterade kostnader

N Grund- Namnd 2
. Nominering Utfall Prognos Utfall helar
Belopp i mnkr utrymme budget ; 5
2025 ram 2025 2025 perioden helar 2025 2024
Investeringsrelaterade -10 -2,1 -6 -16,3
driftkostnader

Prognosen for Investeringsrelaterade driftkostnader &r 6 mnkr for 2025. Kostnaden
avser tillfalliga baracker under ombyggnad av labbet pa Lackarebacks vattenverk

samt filmning av kritiska ledningar. | nomineringen togs 10 mnkr upp.

Kostnadsutfallet &r 2,1 mnkr.

3.2.6

genom beslut av andra namnder

Uppfbljning av kommuncentrala poster som hanteras

. Utfall Prognos SUCIEE

Kommuncentral post (Belopp i mnkr) . 5 belopp
perioden helar o
helar

Skattekollektivets ekonomiska ansvar for 0,2 1,4 1,4
nedlagda deponier
Dagvatten och Skyfall 2,0 11,4 11,4
Véastsvenska paketet 0,4 2,0 2,0
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3.3 Uppfdljning av budgetavvikelser

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
innevarande ar

Atgard/kommentar Helarseffekt

(tkr) tkr Arsarbetare

Kretslopp och vattennamnden
beslutar om att hemstalla till
kommunstyrelsen om dverféring av
investeringsmedel ar 2025 fran
investeringar vatten och avlopp till
investeringar avfall avseende
belopp om 24 mnkr.

Kretslopp och vattennamnden
beslutar om att hemstalla till
kommunstyrelsen om 6verféring av
investeringsmedel ar 2025 fran
investering vatten och avlopp till
investering exploateringar avseende
belopp om 28 mnkr.

Kretslopp och vattennamnden
beslutar om att flytta medel fran
investering till reinvestering inom
vatten och avlopp avseende belopp
om 15 mnkr inom ramen for
beslutad investeringsbudget 2025.

Kretslopp och vattennamnden ger
forvaltningen i uppdrag att till
majnamnden aterkomma med
information om ekonomisk prognos
for Aterbruket med forslag till
konsekvensbeskrivna
besparingsatgarder.

Avfall visar negativ avvikelse med 24 mnkr jamfort med budget. 22 mnkr galler
investering och 2 mnkr géller reinvestering. Avvikelsen beror framst pa att utgifter
for projekt Karl for fastighetsnédra insamling av forpackning och projekt Digitalt
lassystem blir hogre an budgeterat och att del av utgift inte var budgeterad. Projekt
Bulycke atervinningscentral har aterupptagits da projektet ar avhangt beslut i
staden om trafiksékerhet.

Exploatering visar avvikelse pa utgifterna med 28 mnkr jamfort med utgiftsbudget.
Flera storre projekt pagar dar Olof Asklunds gata, Masthuggskajen, Gamlestadens
fabriker, Vastlanken DP och Séaterigatan ar de projekt som paverkar budgeten mest.
Reella kostnadsokningar i hela sektorn kring bade material och entreprenader har
stor paverkan.

Namnden behover fatta beslut om omfordelning av budgetmedel fran investering
till reinvestering for VA investeringsbudget med 15 mnkr. Avvikelsen pa 15 mnkr
beror pa battre framdrift i pagaende fornyelseprojekt &n budgeterat.

Aterbruket lamnar negativ prognos for heldret pa 0,4 mnkr. Namnden féreslas
darav att uppdra till forvaltningen att inkomma med besparingsatgérder.
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3.3.2 Uppfoljning av beslutade atgarder

Planerad effekt Effekt tom Beddmd effekt innevarande
innevarande ar perioden ar
Atgard/ Arsarbet
kommentar Helarseffekt (tkr) tkr are tkr tkr Arsarbetare
3.4 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.4.1 Effektivisering genom minskad administration och
digitalisering

Forvaltningen har kartlagt, tagit fram och paborjat genomférandet av atgarder som
beddms leda till minskade kostnader och en mer effektiv verksamhet. Atgardernas
ekonomiska effekt ar bedomda for innevarande verksamhetsar och pa langre sikt

(1-5 ar).

Intéktshojande atgarder - ex. ny prismodell avtal grannkommuner, extern
hyresgast, 6versyn forsakringar anlaggning.

Effektivare organisation - ex. ny organisation for battre underbyggda
genomfdranden av investeringsprojekt samt inforande av portfoljstyrning
av investeringsprojekt

Effektivare processer - ex. optimering av kemikaliedosering, TV-
inspektioner av avloppsledningar i egen regi samt energieffektivisering
genom &ndrad pumpstyrning

Digitalisering/Borttagna arbetsuppgifter - ex. andrad delegationsordning
investeringsprojekt och skedesbeslut for projektering, automatisk analys av
maétdata i dricksvattennétet samt automatisering av drendehantering.

Beddmningen av atgardernas ekonomiska effekt for 2025 &r 15 450 tkr. P& 1-5 ars
sikt bedoms den ekonomiska effekten uppga till 137 880 tkr.

Uppdraget kommer att redovisas mer utforligt i delarsrapport per augusti, enligt
anvisningar fran stadsledningskontoret.
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A

Insamling av information infor
Budget 2026

Omvarldsforandringar kartldggs och analyseras tillsammans med interna behov i
forvaltningens nulagesanalys. Nuldgesanalysen utgér tillsammans med erfarenheter
och de langsiktiga verksamhetsplanerna underlag for forvaltningens planering,
vilket inkluderar den ekonomiska planeringen.

Samtliga ekonomiska behov finns beskrivna i andra arenden som utgdr underlag
for taxebeslut och central budgetprocess. Forvaltningen ser inte att ytterligare
underlag behdver komplettera informationen infér budget 2026.

Kretslopp och vattens bedémda ekonomiska behov fér 2026 omhandertas i foljande
arenden som samtliga skickas vidare till kommunstyrelsen:

e Investeringsnomineringar (KVN- 2025-03-26 § 60, KOV-2025-192),
fangar behov av investeringsutrymme for bade va- och
avfallsverksamheten och darutdver redovisas i drendets bilaga 4 dven
behov av skattemedel for drift som inte kan finansieras av taxemedel
(Bilaga 4 Kommunbidrag 2026-2028)

e Forslag till VA-taxa (KOV 2025-123)

e Forslag till avfallstaxa (KOV 2025-307)

Bada taxearendena beslutas i Kretslopp- och vattennamnden i april och skickas till
kommunstyrelsen for vidare hantering i kommunfullmaktige.
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5.1

5.1.1

51.1.1

Styrinformation till ndmnden

Namndens mal

Grunduppdrag

Centrala mal: Saker dricksvattenforsorjning

NS

Beskrivning

Saker dricksvattenforsdrjning ar ett dvergripande mal enligt forvaltningens
styrmodell.

Dricksvattenforsorjning ar en huvudprocess som bestar av processerna
ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion och dricksvattendistribution.

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Ny projektorganisation inom dricksvattenférsérjningen gor att det finns risk for
tillfallig svacka i utfallet innan arbetssétt och organisation satt sig. Vi fortsatter att
starka var formaga i kris och krig avseende fast och mobil reservkraft, drivmedel,
lagerhallning samt kapacitet for att hantera nodvatten.

Ravatten

Inga storre avvikelser har noterats under perioden. Perioder med samre kvalitet har
med gott resultat kunnat stangas bort. Inledningen av aret har varit torr och
bevakning av vattennivaer i Molndalsan ar inledd. Arbete med att fardigstalla
dverenskommelse med Mdélndal och Harryda avseende Mdlndalsan pagar, sa dven
arbete med att sakerstalla Mjérn som vattentakt.

Dricksvattenproduktion

En storre avvikelse har noterats under perioden. En enterokock pavisades i storre
provmangd vid Alelyckans vattenverk i februari. Omfattande atgarder vidtogs men
det kunde konstateras att det inte fanns nagon risk for konsument.

Inga avvikelser pa utgaende vatten har forekommit. Internt har det funnits
stérningar i driften vid Alelyckan men det kommer att forbéattras nar ultrafilter i
Alelyckan driftsétts. Anlaggningarna fortsatter aldras snabbare an de fornyas och
det finns stort behov av att hitta effektiva arbetssétt och resurser for att hantera
detta.

Distribution

Inga storre avvikelser har noterats under perioden inom omradet. Lackaget fran
dricksvattennatet ar fortsatt relativt lagt 14,1 m3 per km ledning och dygn och
rorbrotten har varit relativt fa for perioden.

Fornyelse av anlaggningar gar framat med god fart och vi ligger i fas med arets
malsattning. Den behovsstyrda fornyelsetakten for ledningsnétet ar dock svar att
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folja upp I6pande under aret.

Kvaliteten pa levererat dricksvatten har varit god dar inget spolat prov éver
parametergransvérde konstaterats. Andelen konsumentprover utan éverskridet
gransvarde uppgar till 98 procent, vilket ar nagot under malnivan. Antal klagomal
totalt sett har varit vasentligt lagre an normalt men fortfarande nagot 6ver
malvardet.

Utfall Utfall Utfall Q1 Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2025

Andel av tid utan o6nskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: mer &n
95 % storningsfri drift

79 % 60 % 40 % 95 %

Andel av tid utan odnskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: 100 %
avseende specifika krav enligt
livsmedelsverket samt
barriarverkan

100 % 100 % 100 % 100 %

Andelen tid med en faktisk

ravattenkvalitet som uppfyller

branschriktlinjerna, 100 % 100 % 92 % 95 %
prestationsmatt, malvarde:

95 %

Lackage fran dricksvattennatet,

malvarde 14 m3/km ledning, ar 14,8 14,2 141 14

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 1 % av 0,64 % 0,63 % 1%
dricksvattenledningsnétet

5.1.1.2 Centrala mal: Robust avloppshantering
ns
Beskrivning

Robust avloppshantering &r ett 6vergripande mal enligt férvaltningens styrmodell.

Att avleda och rena avlopp for hélsa och miljo ar en av férvaltningens
huvudprocesser som bestar av delprocesserna skapa forutséttningar for att hantera
avlopp, avleda avloppsvatten och rena avloppsvatten.

Maluppfyllelse
Viss maluppfyllelse

Kommentar
Inga stérre avvikelser har noterats under perioden inom omradet.

Nederbdrden har hittills under aret varit mattlig avseende pa total mangd (119 mm
till och med februari, matt vid Barlastplatsen). Flera tillfallen med rejéla
nederbordsintensiteter har dock intraffat, med nodavledning fran
spillvattenpumpstationer och braddning fran kombinerat nat som konsekvens.
Volymen som nodavletts under arets forsta tvd manader ar ungefar lika stor som
malvardet for helaret. Tillskottsvatten och avloppsanlaggningarnas skick ar
huvudorsaker till nédavledningen.
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5.1.1.3

Antalet kanda 6versvamningar som uppstatt i avloppssystemet ar lagre an normalt
for perioden, vilket forklaras av den mattliga nederborden och utebliven
snésmaltning.

Den behovsstyrda fornyelsetakten for ledningsnatet ar svar att félja upp I6pande
under aret med god kvalitet, men forra arets goda framdrift av fornyelse pa
avloppssidan bedoms halla i sig . Fornyelse av anlaggningar &r lattare att folja upp
utan indikatorer, och arbetet gar framat enligt plan.

Det finns en viss risk att ny projektorganisation gor att det blir en tillfallig svacka i
utfallet innan arbetssatt och organisation satt sig och det finns tillréckliga resurser
for att hantera. Projektet Askims pumpkedja har tidigare i ar dragits tillbaka fran
processen for investeringsbeslut, och &r under omarbetning. Utifran driftperspektiv
ar det viktigt att de mest kritiska delarna i projektet anda kan genomforas utan
storre fordrojning.

Samarbetet med Gryaab kring styrning av braddningen vid kraftig nederbord pagar,
och kan utvecklas ytterligare for att utnyttja potentialen i braddoptimeringen.
Underhall av dagvattendammar &r ocksa ett omrade dér ytterligare atgarder kan
behovas.

Utfall Utfall Utfall Q1 Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2025

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 0,8% av 0,8 % 0,8 % 0,8 %
ledningsnétet

Behovsbaserad styrd férnyelse
av pumpstationer, malvarde: 6 5 st/ar 5 st/ar 0 st/ar 6 st/ar
st per ar

Centrala mal: Hallbar avfallshantering
=
Beskrivning

Hallbar avfallshantering ar ett 6vergripande mal enligt forvaltningens styrmodell.
Att samla in och behandla avfall for god resurshushallning ar en av forvaltningens
huvudprocesser som bestar av delprocesserna forebygga avfallets mangd, skapa
forutsattningar for avfallshantering, samla in avfall och behandla avfall.

Maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Kommentar

Drift och avvikelser

Driften har fungerat val under perioden och kundklagomalen ar fortsatt fa. Problem
med nedskrapning och 6verfulla behallare pa atervinningsstationerna har varit
mindre &n samma period féregdende ar. Atervinningscentralerna fick stangas akut
den 7 januari under stormen Floriane. De stora méngder textilavfall som I&mnats in
under perioden har varit svara att hantera for de aktorer vi har avtal med.

Avfallsméngder, besok och sorteringsgrad
Mangden avfall till forbranning for perioden ar jamférbar med foregaende ar, det ar
grovavfallsmangderna som fortsétter att dka, medan restavfallet minskar.

Grovavfallsmingderna fran Atervinningscentralerna har 6kat med 11 procent
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jamfort med forsta kvartalet forra aret och det ar bygg- och rivningsfraktioner som
star for 6kningen. Aven besoken pa atervinningscentralerna fortsétter att 6ka, 10
procent fler jamfort med samma period féregaende ar. De senaste tva aren har
antalet besok 6kat med ca 100 000, troligt en effekt av fria besok.

Matavfallet har 6kat med sju procent under perioden och 6kningen forvantas
fortsatta under aret. Detta da matavfallsinsamling stegvis blir obligatoriskt aven vid
smahus, i samband med att de far hemsortering.

Plockanalyser pa goteborgarnas restavfall (soppasen) genomfors vartannat ar och
den senaste genomfdrdes i slutet av 2024. Den visar att géteborgarna blivit battre
pa att sortera ut sitt matavfall och sin textil medan andelen forpackningar som
slangs fel i restavfallet marginellt 6kar i andel. Jamfor med tidigare plockanalys har
sorteringen forbattrats och andelen restavfall i soppasen 6kat fran 40 till 46 procent
och andelen matavfall har minskat fran 28 till 21 procent. Andelen forpackningar
har 6kat marginellt och textil i restavfallet har ndstan halverats.

Textil

Fran arsskiftet infordes krav pa sortering och separat insamling av textilavfall.
Forvaltningen har bade auktorisationer och andra avtal for hanteringen. Intresset
for lagandringen har varit stort och férvaltningen har kontaktats med fragor fran
media, verksamheter, akademi, fastighetsagare och boende.

Inlamnade mangder har okat kraftigt i alla insamlingssystem. Insamlingsaktdrerna
uppger att det rér sig om en total 6kning pa ca 60 procent. Okningen har markts av
extra starkt vid vissa insamlingspunkter som snabbt blivit dverfulla. Aktdrerna har
forstarkt bemanningen och pa flera hall infort dubbla skift i bade insamlingen och
pa sina anlaggningar.

Nytt insamlingssystem for villor och radhus

Under perioden har forvaltningen forberett for Hemsortering. Karlutséttningen
startade 31 mars i ett omrade och samtidigt forbereds infor kommande omraden
med information till boende eller annan planering.

Branno Rodsten

Containrar for grovavfall och glasférpackningar togs bort i borjan av aret pa grund
av ett beslut fran Lansstyrelsen om att inte godkéanna bygglovet. Forvaltningen har
Overklagat beslutet. Forvaltningen underséker mojligheter for en temporér
insamling for grovavfall och forpackningar vid nagra tillfallen under aret.

Avfallsforeskrifter

Ett nytt forslag till avfallsforeskrifter har under perioden varit utstalld och pa
samrad. Forvaltningen omhandertar nu synpunkter infor fortsatt handlaggning i
namnd och kommunstyrelse innan faststallande i kommunfullméktige.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall Q1 2025 Malvarde 2025

Kundklagomal i forhallande till totala
antal hamtningar/tom, malvarde: ska inte 0,01 % 0,02 % 0,02 % <0,04 %
Overstiga 0,04 %

Mangden avfall till férbranning ska

minska, malvarde: < 132 000 ton 130 932 ton 131 000 ton 30 992 ton <132 000 ton

Mangd matavfall till behandling 25 011 ton 6 150 ton >25 000 ton
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5.1.2

Utvecklingsarbete

Milj6 och klimat

De langsiktiga malen avseende milj6 och klimat innehaller mal for verksamheten
som utvarderas arligen i forvaltningens nulagesanalys. Analysen ligger sedan till
grund for kommande verksamhetsplanering.

Kretslopp och vatten har sex langsiktiga mal for miljo och klimat som i korthet
innebar att vi till 2030 ska:

¢ minska klimatavtrycket till att vara néra noll

e minska var energianvandning med minst 25 %

e producera mer fornybar energi i egen regi, minst 1,5 GWH, senast 2025,
och minst 3 GWH till 2030

e anvanda och stalla krav pa enbart fossilfria drivmedel

e bidrar till att den biologiska mangfalden ckar

e minska anvandningen av skadliga &mnen.

Infor verksamhetsplaneringen 2025 har styrningen fortydligats genom att delmal
har fordelats ut till berérda avdelningar kopplat till miljé- och klimatmalen. Syftet
med fordelningen var att fa igang arbetet inom réatt och fler omraden samt

underlatta for uppfoljningen av malen. Hur detta faller ut ar annu lite tidigt att saga.

Arbetet hittills i ar har bland annat fokuserat pa att omhanderta uppdragen fran
namndens genomforandeplan. Forvaltningen jobbar nu med att ta fram en
miljéhandlingsplan med vilka aktiviteter som behdver géras av vem och nér for att
na malen fram till 2030. Aktiviteterna kommer att kopplas till de framtagna
delmalen som fordelats vid verksamhetsplaneringen infor 2025 och ska ge
forvaltningen en tydligare bild av vad vi behdver gora de kommande aren for att
malen ska nas.

Forvaltningen driver pa inom omradet elektrifiering, bland annat nar det kommer
till fordon, transporter och maskiner. Pa sa vis gar det att minska
energianvandningen och klimatpaverkan som bidrar till att arbeta mot malet om att
klimatavtrycket ska vara nara noll. Det pagar dven i vara VA-ledningsprojekt,
bland annat genom att se éver kravstallningar i ramavtal, genom att testa i
pilotprojekt samt genom att vara aktiv inom omvarldsbevakning. Ytterligare
exempel pd insatser med fokus pa miljo- och klimat &r energioptimering av
spillvattenpumpstationer och andrat arbetssatt inom driften for att 6ka fokus pa
optimering ur miljoperspektiv utan att &ventyra grunduppdraget.

Forvaltningen kan konstatera att det finns en avvikelse mot malen da malet om att
producera 1,5 GWh fornybar energi i egen regi inte kommer att nas 2025. En
forklaring till detta &r att arbetet med genomfdrandet av Kretslopp och vattens
solcellsplan inte startats upp som planerat.

Langsiktiga verksamhetsplaner

Kretslopp och vattens langsiktiga verksamhetsplaner for avfall, vattenforsérjning
respektive avloppshantering antogs av ndmnden i borjan av 2024, och galler for
aren 2024-2027. Under hosten 2024 genomfordes en forsta uppfoljning och analys
av planerna i férvaltningens nulédgesanalys.

Under arets inledning har omvérldslaget forsamrats med en 6kande hotbild, som
innebar att fokus och resurser med nodvandighet styrs mot beredskapsfragor.
Robusta och redundanta anlaggningar &r en viktig forutsattning for god beredskap,

och delvis kan atgarder sammanfalla med de som behdvs for att na langsiktiga mal.
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Samtidigt finns en uppenbar risk att organisationen tappar fart i arbetet for de hogst
prioriterade langsiktiga malen nér andra uppgifter bedoms vara brattom. Under
arets inledning har forvaltningen bedomt att framdriften for vissa
nyinvesteringsprojekt blir 1agre &n budgeterat, medan férnyelseprojekten kan
drivas enligt plan.

Langsiktig verksamhetsplan for dricksvattenférsorjning:
Kretslopp och vatten har fyra langsiktiga mal for dricksvattenforsorjning:

Okad leveranssékerhet

Halsomassigt sakert och gott dricksvatten
Hallbar anvandning av dricksvatten
Robust dricksvattenforsorjning

I nuldgesanalysen infér 2025 beskrivs att prognosen over lag ser god ut for att
uppna de langsiktiga malen, under forutsattning att identifierade atgarder
genomfors. For malet om Robust vattenforsorjning syftar indikatorerna till att visa
pa formagan att vidmakthalla anlaggningarnas skick och funktion.
Nulagesanalysen pekar pa behovet av en plan for genomforandet av
fornyelsedtgarder pa ravattenanlaggningar och vattenverk. Den
genomfdrandeplanen har nu tagits fram, och forutsattningarna for framdrift av
fornyelsen har darmed forbéttrats.

For de nya malnivaerna inom Hallbar vattenanvandning om att minska
vattenforbrukning for hushall och minskad anvandning av dricksvatten for annat &n
hushallsandamal behovs atgarder som delvis ligger utanfor kretslopp och vattens
direkta ansvar. Forvaltningen deltar darfor i tva forprojekt inom programmet Water
Wise Societies; Resurseffektiv vattenanvandning for en hallbar framtid, och Det
vattensmarta samhallets system for atervunnet vatten. Planen &r att medverka
aktivt den utlysning for Omstallningslabb som ska komma i maj dér vi forbereder
fallstudier med fastighetsagare till flerbostadshus, och ett geografiskt omrade pa
Hisingen dar vi har storkunder som anvander dricksvatten for andra syften i sina
verksamheter. Water Wise Societies r en del av satsningen Impact Innovation hos
Vinnova, Formas och Energimyndigheten.

Langsiktig verksamhetsplan fér avlioppshantering:
Kretslopp och vatten har tre langsiktiga mal for avioppshantering:

e Minska dversvamningar i byggnader
e Minskad paverkan pa recipient
¢ Robust avloppsavledning

Verksamheten ligger langt ifran malen kring éversvamning i byggnader och
minskad paverkan pa recipient, och atgarder behovs for forbattrad maluppfyllelse.
Projekt Askims pumpkedija har tagits tillbaka for omarbetning. Utifran malen i
langsiktiga planen ar det mycket viktigt att de mest kritiska delarna i projektet kan
prioriteras och atgardas i nartid.

Under arets forsta tva manader har redan malet for helaret 6verskridits nar det
géller ndédavledning, och anldggningarnas skick och tillskottsvatten &r viktiga
orsaker till den bristande maluppfyllelsen. SVU (Svenskt vatten utveckling)-
projektet Berékningsverktyg samhéallsekonomisk kostnad tillskottsvatten, dar
Kretslopp och vatten medverkar, kommer till ett projektavslut inom kort. Projektet
har lett till utvecklandet av ett berdkningsverktyg for att uppskatta de
samhallsekonomiska kostnaderna av tillskottsvatten och relaterade atgarder. Med
verktyget kommer vi kunna skapa béttre prioriteringar och dkad forstaelse for
tillskottsvattnets faktiska kostnader for bade VA-huvudman och samhallet i stort.
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5.1.3

Langsiktig verksamhetsplan for avfall:

Kretslopp och vatten har nio langsiktiga mal for avfallshantering vilka ar ett urval
av mal fran Goteborgs Stads avfallsplan 2021-2030:

e Avfall fran hushall ska minska med 30 % per invanare

e Minst 90 % av anvéndarna ska tycka att det &r enkelt att forebygga,
ateranvanda och hantera avfall pa ratt satt

e Minst 90 % av allt inlamnat avfall pa AVC ska vara ritt sorterat, varav
inget farligt avfall eller plastavfall i fel fraktion

e Minst 70 % av restavfallet ska vara ratt sorterat. Dessutom fran inget av
innehallet vara farligt avfall.

e Minst 90 % av anvéndarna ska vara ndjda med avfallshanteringen

e Lokalisering av storre avfallsanlaggningar for bade dagens och framtidens
behov sdkras genom fysisk planering

e Plats for avfallets infrastruktur, fran uppkomst till mottagningsanlaggning,
sékras i detaljplaner och bygglov

e Minst 20 % av grovavfallet som samlas in ska férberedas for
ateranvandning

e Minst 70 % av uppkommet matavfall ska ga till naringsatervinning och
biogasproduktion

Maluppfyllelsen bedomdes under hésten 2024 utifran laget vid utgangen av 2023.
Nagon uppfoljning for forsta kvartalet genomfors inte. Av planens nio mal
bedémdes tre kunna uppnas till 2030, medan sex av malen kommer att ha en
positiv trend d&ven om maluppfyllelse inte bedéms vara mojlig. Eftersom malen
aven aterfinns i stadens avfallsplan har trenden bedémts utifran utveckling sedan
2020 som var startaret for avfallsplanen. Avfallsplanens samtliga mal foljs upp
vartannat ar och en uppféljningsrapport for utvecklingen fram till 2024 kommer tas
fram under 2025.

Flera pagaende atgarder, som inforande av fastighetsnara insamling av
forpackningar hos alla hushall, separat insamling av textilavfall och obligatorisk
matavfallsinsamling kommer att bidra till 6kad maluppfyllelse pa flera av malen.
Men det kravs ocksa ytterligare beteendepaverkande atgarder for att framfor allt
boende i l&genhet ska sortera i hdgre utstrackning.

De planerade atgarderna éar tillrackliga for att bibehalla den positiva trenden for de
kommande tva, tre aren, sarskilt med tanke pa att de pagaende atgarderna ar
mycket omfattande. Men for att langsiktigt bibehalla den positiva utvecklingen,
kravs ytterligare atgarder inom beteendepaverkan, kommunikation och utveckling
av grovavfallsinsamling.

Dem vi ar till for

Sammanfattningsvis har forvaltningen levererat dricksvatten och hanterat avliopp
och avfall utan storre avvikelser. Antalet dversvamningar i avloppssystemet har
varit betydligt lagre an normalt kopplat till 1dg nederbord, och avlioppsstoppen har
varit pa samma niva som under foregaende ar. Nar det galler avfallshantering sa
forvantas matavfallet fortsatta 6ka da matavfallsinsamling stegvis blir obligatoriskt
aven for smahus. Besoken pa atervinningscentralerna fortsatter ocksa att 6ka,
troligen en effekt av fria besdk. Problemet med nedskrapningen och dverfulla
behallare pa atervinningsstationerna har minskat. Fran arsskiftet infordes krav pa
sortering och separat insamling av textilavfall. Da insamlade mangder 6kat med
ca 60 procent har det varit utmaningar med att nagra insamlingspunkter blivit
overfulla.
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5.2

Inforandet av det nya verksamhetssystemet hosten 2023 ledde till langa telefonkder

och minskad kundnéjdhet. Efter en rad atgarder och uthalligt arbete ar
kundnojdheten hos kundservice nu tillbaka pa en hdg niva (92 procent) och Gver
malet. Vad galler tidigare utmaningar med kundfaktureringen sa har mars manads
fakturering genomforts helt utan avvikelser. Vi noterar att antal VA-ansdkningar
gatt ner under senaste halvaret. Mina sidor for foretag har tagits i drift under
perioden och mojlighet till sjélvservice utvecklas.

Namndens uppdrag

5.2.1 Uppdrag fran KF:s budget 2025

Uppdrag fran KF

Status och senaste kommentar

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, l&ngsiktighet
och hallbarhet. Inképs- och
upphandlingsndmnden ska stétta i
detta arbete.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information och beslut i nd&mnd i
samband med beslut om arsrapport 2025.

Foérvaltningens inkdpssamordnare har
tilldelats ett sarskilt uppdrag att arbeta
med analys och uppféljning av inkdp med
stod av ink6p- och upphandling (INK). Det
férvaltningsovergripande arbetet bereds
av inkopsradet som leds av forvaltningens
kanslichef. Forvaltningen nyttjar tjansten
inképsanalys fran INK for andamalet.

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att sékerstéalla en hallbar
livscykelhantering av béarbar elektronik.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information och beslut i ndamnd i
samband med beslut om delarsrapport
augusti 2025.

Forvaltningen foljer stadens riktlinjer och
avtal och anvander enbart stadens utbud
av barbar elektronik. Férvaltningen
anvander kontinuerligt
stadengemensamma tjanster for atertag
av telefoner och datorer. Om
ateranvandning inte ar mojlig, sakerstalls
att utrustningen avyttras enligt stadens
avtal och riktlinjer. Detta innebdr att
enheterna antingen aterlamnas till
leverantdren for rekonditionering och
aterbruk eller hanteras av godkéanda
atervinningsaktorer. Vid kassering raderas
all data enligt géllande
sakerhetsforeskrifter innan vidare
hantering sker.

5.2.2 Uppdrag utanfor budget fran KF/KS 2025

Uppdrag fran KF

Status och senaste kommentar

R Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samrada med och

Ej paborjad

Planerad information och beslut i ndmnd i
samband med beslut om delarsrapport
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Uppdrag fran KF

Status och senaste kommentar

involvera funktionsrattsrérelsen inom
omraden dar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar
2025

augusti 2025.

Beslut om uppdrag till ndmnd fattades vid
kommunstyrelsen sammantrade 2025- 01-
30 8§15.

Uppdraget har inte paborjats i férvaltningen
annu d& andra projekt och uppdrag
behovts prioriteras under perioden.
Planerad start av uppdrag april 2025.

2 Kretslopp- och vattennamnden far i
uppdrag att i samverkan med berdrda
aktorer mojliggora for boende pa
Branno att atervinna tidningar,
forpackningar och grovsopor i vantan
pa att den nya atervinningsstationen &r
pa plats.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Kommunfullméktige fattade beslut om
uppdraget till ndmnden i samband med
kompletterande budget februari (2025-03-
27 §135). Tidplan for ndmndbeslut kommer
att tas fram inom kort. Uppdraget ar
omhandertaget i férvaltningen.

5.2.3 Kvarvarande uppdrag fran KF/KS 2024

Uppdrag fran KF/KS

Status och senaste kommentar

R Kretslopp och vattennamnden far i
uppdrag att darefter skyndsamt skicka
ut det reviderade forslaget till
foreskrifter pd samrad och utstallning
innan arendet ater nar
kommunfullmaktige.

Uppdragsar
2024

Avslutad

Kretslopp och vattennamnden foreslas
forklara uppdraget fullgjort vid
namndsammantradet 2025-04-23.

Det reviderade forslaget har stallts ut fran
och med den 27 januari till och med den 25
februari samt remitteras till Miljé- och
klimatndmnden med svar senast 20 mars.

R Kretslopp och vattennamnden far i
uppdrag att justera forslaget till
foreskrifter som mojliggor
auktorisation avseende transporter av
hushallens grovavfall, bygg- och
rivningsavfall, tradgardsavfall,
returpapper och férpackningar samt,
om det beddms kunna ske
andamalsenligt, aven farligt avfall.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Kretslopp och vattennamnden féreslas
forklara uppdraget fullgjort vid
namndsammantradet 2025-05-15.

Forvaltningen har tagit fram ett nytt forslag
till foreskrifter enligt beslutet i
kommunfullméktige. Namnden beslutade i
januari att stalla ut férslaget samt remittera
det till Milj6- och klimatnamnden.
Utstéallning ar genomford och svar fran
Milj6- och klimatndmnden véntas 20 mars.
Synpunkterna omhéandertas och nytt
forslag till foreskrifter planeras informeras
namnden i april, for beslut i maj. Darefter
sands forslaget till KS/KF for faststallande.

Uppdraget utgor ett eget arende KVN
2024-00433.

Delarsrapport mars 2025 - namnder och styrelser

37 (42)



2 Kretslopp- och vattennamnden far i
uppdrag att utreda en differentierad va-
taxa som styr mot 6kad lokal hantering
av dagvatten.

Uppdragsar
2024

® Pagaende

Information om uppdraget delgavs
namnden vid sammantradet 2025-01-22
§6.

Kretslopp och vatten bedémer att det finns
viss men oséaker potential fér en andrad
taxa att bidra till mer hallbar
dagvattenhantering. Andra styrmedel som
exempelvis tydligare och lokalt anpassade
krav genom kommunala féreskrifter for
anvandande av den allménna VA-
anlaggningen, KFVA, (nuvarande
benéamning ABVA) bedéms ge stdrre
effekt. Namnden beslutade vid
sammantradet 2025-02-05 §34 att ge
uppdrag at férvaltningen att genomféra en
utdkad utredning under 2025 med
behovsanalys, juridiska aspekter pa lokalt
anpassade krav samt forslag till nya
foreskrifter (KFVA) fran (tidigast) 2026 och
andringar i taxekonstruktion att galla fran
(tidigast) 1 januari 2027.

Uppdraget utgor ett eget arende dnr KOV-
2024-00762 och aterredovisas till KS/KF.

5.2.4 Uppdrag till forvaltningen fran Kretslopp- och

vattennamnden med utgangspunkt i KF:s budget 2025

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

M= Den sarskilda
anstéallningsprévningen som inférdes
2024 kvarstar, och justeras s att den
inte langre omfattar kortvariga
anstallningar, exempelvis vikariat.
Tillampningen ska utvecklas under aret
och formaliseras i
delegationsordningen.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information i Kretslopp och
vattenndmnden vid sammantradet 2025-
04-23.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till
foréndring av delegationsordning i enlighet
med kommunfullméktiges uppdrag.
Arendet tas upp for beslut pa
namndsammantrédet 2025-05-15.
Forvaltningen foreslar darefter att namnden
forklarar uppdraget fullgjort.
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M= Forvaltningen ska fortsatta minska
de administrativa kostnaderna.
Besparingen ska aven innefatta
lednings- och styrningsarbete samt
marknadsforing. Exempelvis genom
digitalisering eller borttagna
arbetsuppgifter. Férvaltningen ska
redovisa vilka kostnader som
reducerats under 2025 i
delrsrapporterna

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Forvaltningen har kartlagt, tagit fram och
paborjat genomférandet av atgarder som
bedtms leda till minskade kostnader och
en mer effektiv verksamhet. Atgardernas
ekonomiska effekt & bedémda for
innevarande verksamhetsar och pa langre
sikt (1-5 ar).

e Intaktshojande atgarder - ex. ny
prismodell avtal grannkommuner,
extern hyresgast, éversyn
forsakringar anlaggning.

e Effektivare organisation - ex. ny
organisation for battre
underbyggda genomféranden av
investeringsprojekt samt inférande
av portféljstyrning av
investeringsprojekt

e  Effektivare processer - ex.
optimering av kemikaliedosering,
TV- inspektioner av
avloppsledningar i egen regi samt
energieffektivisering genom
andrad pumpstyrning

e Digitalisering/Borttagna
arbetsuppgifter - ex. andrad
delegationsordning
investeringsprojekt och
skedesbeslut fér projektering,
automatisk analys av méatdata i
dricksvattennéatet samt
automatisering av
arendehantering.

Bedomningen av atgardernas ekonomiska
effekt for 2025 ar 15 450 tkr. P& 1-5 ars sikt
beddms den ekonomiska effekten uppga till
137 880 tkr.

Uppdraget kommer att redovisas mer
utforligt i delarsrapport per augusti, enligt
anvisningar fran stadsledningskontoret.

M= Kretslopp och vattennamnden far i
uppdrag att i samverkan med
stadsmiljonamnden,
exploateringsnamnden och miljé- och
klimatnamnden starka samarbetet kring
vattenfragor i planering, byggnation,
forvaltning och uppfoljning for att na
god vattenstatus

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information och beslut i ndmnd i
samband med beslut om delarsrapport
augusti 2025.

Dialog pagar i direktorsforum for SASU om
hur organiseringen av samarbetet i
vattenfragor i staden for att uppna god
vattenstatus ska se ut. | dagslaget finns
samverkansgrupper som halls ihop av en
samordningsgrupp. Jamforelse gérs med
hur arbetet med gron stad har
organiserats.
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M5 Samarbete 6ver forvaltnings-och
bolagsgranser ska forstarkas, sarskilt
dar det kravs for att uppna
kommunfullméaktiges mal, inriktningar
och uppdrag.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information och beslut i némnd i
samband med delarsrapport augusti.

Sammanhallen stadsutveckling (SASU)
utgor ett viktigt forum for att I1pande
identifiera behov av starkt samverkan. Det
pagar bland annat dialog kring hur
organiseringen av samarbetet i
vattenfragor ska se ut for att kunna uppna
god vattenstatus.

Forvaltningen deltar i olika forum,
exempelvis forvaltningscontrollernatverket
och stadengemensam samverkan, vilket
mojliggdr kunskapsutbyten som kan
underlatta i arbetet mot att n&
kommunfullméktiges mal och uppdrag.
Forvaltningen har tagit in en annan
férvaltning som extern hyresgast, som
inneburit tdtare samarbete mellan
exempelvis forvaltningarnas
kommunikationsavdelningar, vilket
forvantas resultera i bland annat minskad
administration.

5.2.5 Uppdrag till férvaltningen fran Kretslopp- och

vattennamnden utanfor KF:s budget 2025

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

M= Avvecklingen av fossil importerad
reservkraft tar tid och darfor maste
arbetet paborjas snarast.

Uppdragsar
2025

Ej paborjad

Planerad information och beslut i ndmnd
sker i samband med arsrapport 2025.

| dagsléaget har forvaltningen inget att
rapportera.

M5 Fgrvaltningen far i uppdrag att i
verksamhetsplaneringen fér 2025, for
alla avdelningar inkludera vad som
beh6ver gdras och hur det ska géras
for att n& respektive mal i miljo- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information i namnd i samband
med delarsrapport augusti.

Forvaltningens controllerfunktion har gjort
en dversyn av verksamhetsplaneringen
2025. Oversynen visade vilka delar inom
miljo- och klimatomradet som behdévde
starkas. Miljoéfunktionen har darefter, i
samverkan med avdelningarna, paborjat
framtagande av en miljdhandlingsplan for
starkt planering. Handlingsplanen
innehaller en nedbrytning av mal samt
fordelning av delmal till avdelningar for
perioden 2025-2030. Avdelningarna ska
arsvis ta fram atgarder med bedomd effekt.
Forvaltningsdirektdren har fattat beslut om
tidplan och arbetssétt for framtagande av
miljohandlingsplan (2025-04-07).

Inom avfallsverksamheten arbetas det med
att uppdatera atgardsbilagan till
avfallsverksamhetens langsiktiga plan.
Atgérderna kopplar bade till avfallsplanens
mal och till milj- och klimatmalen.
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Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

M5 Fgrvaltningen far i uppdrag att
redovisa status for eventuellt
kvarvarande uppdrag fran budget 2024

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Forvaltningen redovisar status for
kvarvarande uppdrag fran 2024 i samband
med delar- och arsrapportering 2025.

Se avsnitt "Kvarvarande uppdrag KF/KS
2024". Redovisning sker till namnden sa
lange uppdrag kvarstar att genomfora.
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MBS Forvaltningen far i uppdrag att ta
fram ett verktyg eller analysmetod fér
att kunna gora prioriteringar infér
langsiktiga investeringar som bidrar till
att nd malen i milj6- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen.

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information och beslut i némnd i
samband med beslut om arsrapport 2025.

Uppdraget ar férdelat i organisationen och
omhéandertagande under utarbetande.
Férvaltningen avser att inom kort pabdrja
arbetet med att ta fram metoder for
systemval, genomférande och materialval
i investeringsprojekt for att bidra till malen i
miljo- och klimatprogrammet och
avfallsplanen.

M= | agerhallningen av kemikalier och
reservdelar behdver 6ka och optimeras
med andra narliggande verksamheter

Uppdragsar
2025

® Pagaende

Planerad information och beslut i namnd
sker i samband med &rsrapport 2025.

En successiv 6kning av lagerhallning har
skett under flera &r och pagar
kontinuerligt. Under 2025 infors en
lagerhallningsmodul fér hantering av
reservdelar for dricksvattenproduktionens
anlaggningar. Vidare har nivan vad géller
lagerhalining av drivmedel for reservkraft
samt fasta reservkraften pa vara
anlaggningar 6kats under perioden.
Tillsammans med kritikalitetsklassning
skapar det goda forutsattningar fér en
anpassning av lagerhallningsnivaer. Vi har
ett aktivt samarbete med andra storre VA-
huvudman i frAgan och ar med i
reservdelsakuten som Svenskt vatten &ar
vard for, dar man kan hjalpa varandra vid
akuta behov av specifika
underhalls/reparationsmaterial. Kretslopp
och vatten &r dven ansvarig lagerhallare
fér Goteborgsregionens lista dver
nddvattenutrustning.

Det finns en langsiktig strategi vad galler
att 6ka lagerhallning av kemikalier och
analyser har genomférts for att kunna
planera for olika bristscenarier, och det
finns provisoriska atgarder som kan
vidtas, exempelvis hyrd tank for utékad
lagerhallningsvolym. Sedan en tid tilloaka
ar alla bestéallningsnivaer hojda och under
2025 kommer kraven i upphandling av
kemikalier att skarpas, vilket bidrar till
minskad sarbarhet och 6kad tillganglighet i
kris.
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