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Beslut om fortsatt planering for Backaplans
delomrade 2 samt omvandling av Hjalmar
Brantingsgatan, del Backaplan inom
stadsdelen Tingstadsvassen

Forslag till beslut
I stadsbyggnadsnamnden

1 Stadsbyggnadsnimnden foreslar att kommunfullméktige godkédnner en fortsatt
planering for Backaplans delomréade 2 utifrén de ekonomiska forutsdttningar som
framgér av detta tjansteutldtande, innebarande

a. en bibehéllen projektram for exploateringsutgifterna pa 4 600 miljoner
kronor i 2024 ars prisniva, inklusive riskreserv,

b. ett exploateringsnetto pa -900 miljoner kronor i 2024 ars prisniva.

c. Beslutet ersitter kommunfullméaktiges inriktningsbeslut (KF 2019-03-28
§ 13, Dnr 1760/18)

2 Stadsbyggnadsndmnden foreslér att kommunfullméktige ger exploaterings-
namnden i uppdrag att, tillsammans med berérda ndimnder, fortsitta planeringen
for en omvandling av Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan inom stadsdelen
Tingstadsvassen, i enlighet med stadsutvecklingsforslaget (SBF-2025-00460),
utifran foljande inriktningar:

a. Den totala investeringen ska som mest uppga till 300 mnkr i 2024 ars
prisniva.

b. Extern finansiering ska sokas for att, om mgjligt, minska kommunens
nettoinvestering.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut fran 2019 (KF 2019-03-28 § 13, Dnr 1760/18)
har sedan 2019 géllt som ekonomisk planeringsinriktning for Backaplans delomréde 2.
Utifréan den kontinuerliga uppf6ljningen av de ekonomiska forutséttningarna bedomer
exploateringsforvaltningen att strukturella och innehallsméssiga forandringar och
omvirldsfaktorer sammantaget bidrar till att en fortsatt planering och genomférande av
Backaplans delomrade 2 forutsatter ett fornyat stiallningstagande kring de ekonomiska
ramarna.

Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar en fortsatt planering for Backaplans delomrade 2.
Planeringsbeslutet innebdr att stadsutvecklingen fortsitter genom de detaljplaner,
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exploaterings- och investeringsobjekt som ingar i geografin. Utifran exploaterings-
forvaltningens underlag foreslar stadsbyggnadsforvaltningen att ramen for
exploateringsutgifterna faststélls till 4 600 miljoner kronor samt att kommunfullméaktige
godkénner ett exploateringsnetto motsvarande -900 miljoner kronor i 2024 ars prisniva.
Darutover forutsitts att den fortsatta planeringen arbetar for att minska osékerheterna och
riskerna och pa sa sitt minska stadens ekonomiska atagande.

Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar dven en fortsatt planering for en omvandling av
Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan, med en investeringsram pa 300 miljoner kronor i
2024 ars prisniva. Det finns forutsédttningar att inom regional plan séka extern
medfinansiering for dtgérden for att minska stadens ekonomiska atagande.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Planeringsbeslutet innebér ett godkédnnande av fortsatt planering for en stadsutveckling
som medfor stora ekonomiska ataganden for kommunen, bade vad avser investeringar i
allmén plats och kommunal service samt annan vergripande infrastruktur.
Exploateringsforvaltningen bedémer att ett genomforande av den foreslagna inriktningen
medfor exploateringsutgifter pa sammanlagt cirka 4 600 miljoner kronor och inkomster
pa 3 700 miljoner kronor, i 2024 ars prisniva. Planeringsinriktningen for exploateringen
baseras saledes pa en bedomd underfinansiering pa -900 miljoner kronor. Utdver
exploateringsutgifterna bedoms kommunen ha skattefinansierade investeringar i skola,
forskola, idrottsanldggning och infrastruktur pé cirka 1 250 miljoner kronor i 2024 ars
prisnivé, inkluderande en omvandling av Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan. Vidare
har Higab och kretslopp- och vattenndmnden planerade investeringar inom omréadet pd
cirka 350 miljoner kronor respektive 370 miljoner kronor.

Investeringsutgiften for omvandlingen av Hjalmar Brantingsplatsen bedéms till 300
miljoner kronor och kommer att belasta exploateringsndmnden. Utgiften finns inte fullt ut
nominerad i exploateringsforvaltningens investeringsnomineringar for 2026 och framat
men planeras att omhéindertas i underlaget for 2027. For nirvarande finns cirka 50
miljoner kronor nominerade for tillfélliga atgérder.

De arliga driftkonsekvenserna for de exploaterings- och skattefinansierade
investeringarna, inklusive allmén plats, bedoms 6ka med 5 miljoner kronor for drift och
underhall samt tillkommande kapitalkostnader pa cirka 123 miljoner kronor.

Sedan det nuvarande inriktningsbeslutet fattades av kommunfullméktige 2019 har
forandringar uppstatt bade pa inkomstsidan och utgiftssidan som paverkar kommunens
mojligheter att uppna beslutad nettoram for exploateringen negativt. Ett beslut om en
fortsatt planering av Backaplan utifrdn de ekonomiska forutséttningarna stiller dirmed
ytterligare krav pa exploateringsverksamhetens formaga att pa portfoljniva kompensera
for ett forsdmrat kassaflode inom Backaplan.

Forandringen i forhéllande till underlaget till det nuvarande inriktningsbeslutet innebar att
kommunen bygger lokaler for kommunal service pd kommunal mark i stillet for att hyra
lokaler av privat fastighetséigare samt med férre och stdrre enheter, detta bedéms kunna
bidra till lagre driftskostnader for forskole- och skolverksamheten pd motsvarande cirka
65 miljoner kronor pé 25 érs sikt. Nettoeffekten for kommunen bedoms sammantaget
som positiv trots att kommunens arliga intdkter genom tomtrattsavgélder minskar med
0,85 miljoner kronor.
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I ett bredare ekonomiska perspektiv bedomer stadsbyggnadsforvaltningen att
stadsutvecklingen p& Backaplan samtidigt har potentiellt stora varden och effekter som
inte dterspeglas i den ekonomiska informationen och som inte omfattas av utvarderingen
av kommunens finansiella nyckeltal. Forvaltningarna bedomer att stadsutvecklingen
bidrar till att stdrka kommunens attraktivitet och investeringsviljan i kommunen, vilket pa
sikt kan stirka de generella forutsittningarna for exploateringsekonomin i kommunen.

Bedomning ur ekologisk dimension

Att nyttja central och redan ianspréktagen mark for stadsutveckling bidrar till en hallbar
resurshushéllning. Det centrala laget med god kollektivtrafik och service kar
mojligheten till ett hallbart resande vilket minskar miljopaverkan fran persontransporter.
All nybyggnation innebér emellertid ett klimatavtryck som beror pa flera faktorer, bland
annat vad giller bebyggelsens omfattning och byggnadsmaterial.

Stadsutvecklingen kommer att bidra till en forbattring av miljon i omradet genom att
marken kommer att saneras samt hdjas for att hantera hogt vatten fran dlv och hav.
Hojdsattning och tillskapandet av parkytor kommer att bidra till ett effektivare och mer
dndamalsenligt satt att omhénderta dag- och skyfallsvatten i omradet.

Planeringen innebér att Kvillebécken ska fa en ekologisk kantzon i ett bredare
parkomrade. Att forbéttra backen och ndromradets utformning och minska tillférseln av
skadliga &mnen och ndringsdmnen bidrar till att Kvillebdcken ska kunna uppna god
ekologisk och kemisk status enligt miljokvalitetsnormerna. Atgérderna kan skapa bittre
forutsattningar for spridning av arter i det blagrona straket, men befintliga trafikbarridrer
soder om Backaplan paverkar spridningsmojligheterna.

Foreslagen stadsutveckling innebér ett tillskott av gronytor i omradet vilket &r positivt
men ocksé en forutsittning for att skapa en godtagbar stadsmiljo. Gronstrukturen ska
bland annat forbattra luftkvaliteten och temperaturregleringen. Tétheten i Backaplan
kommer att innebéra ett hogt tryck pa friytorna, vilket ger ett hogre slitage pé de platser
som ska generera ekosystemtjanster.

Beddmning ur social dimension

Stadsutvecklingen pa Backaplan ar en del av den centrala stadens utvidgning och mél om
att binda samman staden 6ver dlven. Utvecklingen bidrar i hog grad till stadens
bostadsmal och bidrar till fler arbetsplatser. Kollektivtrafiken kommer att ge en god
tillgénglighet lokalt och regionalt. Backaplan kommer genom sin tdthet och blandning att
innebéra en urban stadsdel med stor variation i skala, volym och material. Det kommer att
skapas en kombination av bostidder, kontor och verksamheter vilket bidrar till en levande
stadsmiljo med béde dag- och nattbefolkning. Servicen som planeras inom Backaplan ska
bidra till ett fungerande vardagsliv for de boende och omradet planeras med en tydlig
struktur som ger en god orienterbarhet.

Tatheten kommer dock att innebédra en stor médngd méinniskor som ska nyttja den friyta
och de parker som skapas, med risk for tringsel i den utemiljé som behdvs néra bostaden.
Behovet av gronstruktur kommer att bli &n viktigare i ett varmare klimat.

For omradets foreningsliv skapas en anldggning for bade traning och tavlingsverksamhet
men i forsta hand for breddidrott pa kvillstid och helger. Aven i skolor och forskolor kan
mojlighet skapas att ha foreningsverksamhet utanfor skoltid.
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Forandringen utifran nuvarande forhallanden bedéms ha positiva effekter pa den sociala
dimensionen. Det stora bostadsinnehallet kan ge en spridning av aldersgrupper.
Emellertid styr kommunen i mycket begransad omfattning upplatelseformer och
lagenhetsstorlekar pd Backaplan. Generellt kan antas att savél bostadsrétter som
hyresritter kommer att ha relativt hoga boendekostnader i nyproduktion vilket atminstone
inledningsvis kan forvéintas begrinsa mojligheterna till en socioekonomisk blandning i
omradet.

Forslaget innebér en utbyggnad av kollektivtrafiken i omradet med mélséttningen att
savil boende, besokare eller verksamma i omradet ska ha goda mdjligheter att ta sig till
och frén omradet genom ett héllbart resande.

Bilagor
1. Rapport — Ekonomi Backaplan, delomréde 2
2. Huvudrapport, Stadsutvecklingsforslag for omvandling av Hjalmar

Brantingsgatan, del Backaplan inom stadsdelen Tingstadsvassen (dnr
SBF-2025-00460)

3. Stadsledningskontorets tjansteutlatande 2019 (KF 2019-03-28 § 13,
Dnr 1760/18)
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Arendet

Stadsbyggnadsndmnden har att ta stillning till att godkénna planeringsbeslut for
Backaplans delomréde 2, vilket foreslés ersitta tidigare inriktningsbeslutet (KF 2019-03-
28 § 13, Dnr 1760/18) samt godkédnna investeringsram och fortsatt planering av
omvandling av Hjalmar Brantingsgatan, del av Backaplan.

Beskrivning av arendet

Den péagéende stadsutvecklingen pa Backaplan bedoms tillskapa cirka 10 000 bostéder
och 200 000 kvm handel, kontors- och verksamhetsyta i en kvartersstruktur, samt skolor,
forskolor, idrottshall, besdksanlédggning for bland annat kulturdndamal, parker och torg.

Planeringen inom huvudprogrammet foljer fortsatt inriktningen med en blandstad utifrén
en kvartersstruktur med tydliga granser mellan offentliga och privata rum. De mindre
parkerna dr inramade av kvartersstaden och gaturum ér tydligt definierade. Gator och
platser utformas med tradplanteringar som skapar en stadsméssig karaktér och bidrar till
oOkat attraktivitet och vistelse.

Stadsutvecklingen pa Backaplan innebér en fordndring i gatustrukturen i omradet med
bland annat forbattrad tillgénglighet for gng-, cykel- och kollektivtrafik. Hjalmar
Brantingsplatsen fortsétter vara en bytespunkt for kollektivtrafiken och kompletteras med
sparvig i Backaviagen. I norra delen av Backaplan mot Brunnsbo byggs en
pendeltégstation som ocksé bidrar till 6kad tillgdnglighet till omradet. Genom
pendeltégstation och angdring for expressbusstrafik har omradet en regional uppkoppling
som bidrar till att sprida byten och avlasta stadens mer centrala kollektivtrafikfunktioner.
Savil Brunnsbo station, ombyggnaden av Kvilleleden samt sparvag i Backavagen ar
projekt som &r under genomforande.

Omradet bestar av fyra parker. Parkytan har minskat sedan planprogrammet men bedéms
fortsatt kunna né planprogrammets malbild géllande rekreationsytor och 6kad biologisk.
Den édndrade placeringen av forskolor till egna fastigheter innebér att forskolegardarna
kommer vara tillgdngliga for allménheten pa kvéllar och helger vilket ger ett gott
komplement till parkerna i omradet. Parkerna i omréddet kommer dven tillsammans med
Kvillebacken och en generell ny héjdséttning av gator vara primér hantering av dag- och
skyfall.

Backaplan bidrar till ett stort bostadstillskott. Kommunen &ger cirka 20 procent av
marken som huvudsakligen kommer att nyttjas for skolor, forskolor och idrottshall.
Kommunen avser sélja ett mindre antal byggrétter for bostidder upplatna med hyresritt.

Malet om en variation av upplatelseformer och ldgenhetsstorlekar &r svért att
prognosticera d& kommunen i mycket begrinsad omfattning reglerar upplatelseformer
eller ldgenhetsstorlekar pa Backaplan. S&vil upplatelseformer som lagenhetsstorlekar
styrs dirmed av marknadsforutsittningarna.

Ett 6vergripande méal med stadsutvecklingen pa Backaplan &r att knyta samman staden
over dlven. Genom den blandning av handel, verksamheter och bostéder som planeras
kan en naturlig utvidgning av stadens centrum ske. Planeringen mojliggér en blandning
av bostdder och kontor som kommer att bidra till en levande stadsmiljé med lika stor
andel dag- som nattbefolkning. I kombination med stérkt kollektivtrafik i form av
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pendeltagstation och sparvag stérks platsen ytterligare bade lokalt och regionalt och
attraktiviteten dkar genom en utveckling av knutpunkt Hjalmar.

Backaplan ir uppdelat i fyra delomriden dér omréde ett, Ostra Kvillebécken, ir
fardigstallt. Delomrade tre star infor en stadsutveckling med flera aktorer intresserad av
att delta. Delomrade tva ér det omrade som omfattas av det nuvarande ekonomiska
inriktningsbeslutet och dér stadsutveckling nu padgar. Omvandlingen av Hjalmar
Brantingsgatan samt hallplatsldgen omfattar delomrade 4 for vilken en forstudie och
stadsutvecklingsforslag tagits fram. For delomraden tre finns &nnu inget ekonomiska
beslut. Nedanstaende karta illustrerar 6vergripande den geografiska indelningen av
Backaplans delomréden.

Delomrade 3

Delomrade 2

Delomrade 1

L
0 100m

Delomrade 4

Kommunfullmiiktiges inriktningsbeslut 2019

Som grund for stadsutvecklingen pa Backaplan finns ett framtaget planprogram som
godkéndes 1 byggnadsndmnden 2019 och ett ekonomiskt inriktningsbeslut for Backaplans
delomréade 2 som beslutades i kommunfullmiktige samma é&r, enligt bilaga 3.

Davarande fastighetsndmnden beslutade 2018-12-10 § 312 att oversénda forslag till
inriktningsbeslut avseende ekonomiska konsekvenser samt godkdnnande av ramavtal
géllande Backaplans delomrade 2 till kommunfullmiktige, for beslut om inriktning for
Backaplans fortsatta stadsutveckling. Fastighetsndmndens beslut innebar att nimnden
foreslog en fortsatt planering av Backaplan, utifran da kdnda forutséttningar for
exploatering, innebédrande en ram for exploateringsutgifterna pa 3 500 miljarder kronor i
2018 &rs prisniva, inklusive generell riskreserv. I stadsledningskontorets tjdnsteutlatande
till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige kompletterades beslutssatsen om en ram
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for exploateringsutgifterna med ett forbehall om att ramen for utgifterna skulle gélla
endast om kalkylerat exploateringsnetto kunde uppnas.

Arendet omfattar att ersitta det tidigare ekonomiska inriktningsbeslutet med ett
planeringsbeslut samt godkdnna en bibehallen projektram i 2024 &rs prisniva.
Forutsittningen for ett godkdnnande av projektramen &r dock att samtidigt godkénna ett
forindrat exploateringsnetto for delomradet. Arendet innebir dven att utdka den
geografiska avgrdnsningen for det tidigare inriktningsbeslutet till att &ven omfatta
atgérder inom delomréde 4, innefattande en omvandling av Hjalmar Brantingsgatan, del
Backaplan. Planeringsbeslutet kommer att ersétta det tidigare ekonomiska
inriktningsbeslutet.

Som grund for detta har exploateringsforvaltningen gjort en genomlysning och
sammanstillning av ekonomin for delomréde 2 inom huvudprogrammet for Backaplan. I
underlagsrapporten, enligt bilaga 1, beskrivs utover exploateringsekonomin, dven
kommunens 6vriga investeringar som foljer av exploateringen. Detta inkluderar
investeringar, sdsom Overgripande trafikinfrastruktur, teknisk infrastruktur och kommunal
service, utanfor exploateringsekonomin men som &r nédvéndiga for exploateringens
genomforande.

Samtliga fordndringar som péverkar ekonomin redovisas och konsekvensbeskrivs i
exploateringsforvaltningens bilagda underlagsrapport. I det bilagda
stadsutvecklingsforslaget framgér den ekonomiska bedémningen av omvandlingen av
Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan.

Beredning av irendet

Exploateringsndmnden ansvarar for att samordna och sékerstdlla kommunens samtliga
ataganden som foljer av en exploatering. Vidare har exploateringsndmnden, oberoende av
omfattningen pa det kommunala markidgandet, en samordnande roll for de
organisatoriska, tekniska, ekonomiska och fastighetsrittsliga atgirder som behdvs for att
en detaljplan ska kunna genomforas.

I enlighet med reglementet ansvarar exploateringsndmnden for att driva det samordnande
planeringsarbetet for utvecklingen av Backaplan inom ramen f6r huvudprogrammet.

Detta samordningsansvar inkluderar tekniska, juridiska och ekonomiska &taganden och
omfattar sdvil privata fastighetsdgare som berdrda forvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen. Samordningen inom kommunkoncernen innefattar dven viktiga
genomforbarhetsfragor och forslag till utbyggnadsordning. Exploateringsforvaltningen
har utifran ovanstaende ansvarsomraden sammanstéllt ett underlag till planeringsbeslutet i
form av en rapport, enligt bilaga 1. Exploateringsforvaltningen har dven ansvarat for den
ekonomiska bedomningen av stadsutvecklingsforslaget for omvandlingen av Hjalmar
Brantingsgatan, del Backaplan.

Stadsbyggnadsforvaltningen har, med utgéngspunkt i exploateringsforvaltningens
underlag, ansvarat for den formella beredningen av planeringsbeslutet. |
exploateringsforvaltningens bilagda underlagsrapport framgéar en fordjupad beskrivning
av den ekonomiska beddmningen. Dar framgar 4ven beddmningar med avseende pé
innehall, genomforbarhet och ekonomi samt planeringsforutséttningar i 6vrigt som &r av
betydelse for virderingen av behovet av ett fornyat planeringsbeslut.
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De 6vervaganden, bedomningar och forslag till beslut som framgér av detta
tjansteutlatande har gjorts i néra samverkan mellan stadsbyggnadsforvaltningen och
exploateringsforvaltningen.

Behov av ett fornyat planeringsbeslut for Backaplans delomrade 2

Kommunfullméktiges nuvarande inriktningsbeslut fran 2019 innehaller en projektram for
exploateringsutgifterna pa 3 500 miljoner kronor i 2018 &rs prisniva, motsvarande 4 600
miljoner kronor i 2024 ars prisniva. Projektramen beslutades med forbehéllet att
exploateringsnettot om -245 miljoner kronor uppnés samt att kommunens
skattefinansierade andel av exploateringsinvesteringarna bibehalls. Den nuvarande
projektramen innehéller en generell projektriskreserv pa 25 procent baserad pa den
dévarande prognosen pé 2 800 miljoner kronor, motsvarande 700 miljoner kronor i 2018
ars prisniva.

Den aktuella bedomningen av exploateringsutgifterna for att bygga ut gator och parker,
inklusive byggherrekostnader ar 4 600 miljoner kronor, i 2024 ars prisniva. Den
ursprungliga generella riskreserven har konkretiserats och ar fordelad till respektive
underliggande projekt.

Behovet av ett fornyat beslut om Backaplans finansiering uppstér delvis pa grund av att
den fastslagna ramen for exploateringsnettot utgick frén den davarande prognosen for
exploateringsutgifterna och inte fastighetsndmndens godkénda utgiftsram, enligt tabellen
nedan. Det innebér att den uppdaterade prognosen, som baseras pa den hoga
byggkostnadsutvecklingen sedan 2018 och aktuella a-priser, far en storre inverkan pé det
bedomda exploateringsnettot dn vad de potentiella inkomsterna genom
exploateringsbidrag och forsiljning av kommunal kan kompensera for.

Inriktningsbeslut 2019 Indexjusterat Prognos
(mnkr, prisniva 2018) inriktningsbeslut 2019 (mnkr, prisniva
(mnkr, prisniva 2024) 2024)

Inkomster 975 975 850
Markforsaljning (ej
indexreglerad)

Inkomster 1580 2025 2 850
exploateringsbidrag

Summa inkomster 2 555 3000 3700
Exploateringsutgifter -2 800 -3 600 -4 600
Exploateringsnetto -245 -600 -900
Generellt riskpaslag -700 -1 000

Utgiftsram enligt beslut -3 500 -4 600 -4 600

Bedomda utgifter for att bygga ut gator och parker har 6kat fran inriktningsbeslutet, 4ven
utover den allménna byggkostnadsutvecklingen. Utgifterna totalt bedoms dock fortsatt
vara inom den indexreglerade utgiftsramen som kommunfullméktige beslutade om 2019.
Utgiftsokningen utdver index beror till del pé att exploateringsforvaltningens metodik for
kostnadsbedomningar har utvecklats sedan 2018. En annan del av forklaringen &r
innehallsfordndringar i projekten. Generella fordndringar i innehéllet for allmén plats ar
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att mangden gata har okat och att lokalgatorna i stora delar av omradet nu planeras som
gangfartsomrdden som é&r dyrare att anldgga. For att kunna anta detaljplanerna maste
ocksa krav gillande 6versvimningsrisker uppfyllas, vilket innebér att de bostadsnéra
parkerna behdver utformas som skyfallsmagasin vilket medfor extra utgifter. Totalt har
dock parkytan i omradet minskat i omfattning sedan inriktningsbeslutet 2019.

Forutom att utgifterna bedoms oka péverkas dven exploateringsnettot negativt bade till
foljd av volymforandringar, beslut om att bygga lokaler for kommunal service pa
kommunal mark och den svaga markprisutvecklingen.

Omfattningen av det kommunala markégandet inom Backaplan begrédnsar kommunens
mdjligheter att paverka potentiella inkomster genom markforsiljning eller omdisponera
ytor for kommunal service och andra kommunala &taganden. Det innebér att det blir
svérare for kommunen att inom samma geografi kompensera for negativa
projektekonomiska konsekvenser som foljer av andra beslut eller externa faktorer.
Kommunfullméktigebeslutet som innebér en fordndrad inriktning for omhéndertagandet
av forskola och skola pa kommunal mark bidrar till ldgre driftskostnader pé sikt for
kommunen. Samtidigt har beslutet paverkan pé projektekonomin for Backaplan, vilket
aterspeglas i forslag till beslut och ddrmed ingé som en planeringsforutséttning.

Utbyggnaden av Backaplans delomrade 2 har pdbdrjats i de norra delarna inom detaljplan
1, Handel vid Backavédgen samt utbyggnaden av Gator inom Backaplan, detaljplan 0.
Exploateringsforvaltningen bedomer att den fortsatta utbyggnaden kommer att
genomforas under lang tid ddr kommunens storre atagande pabdrjas runt 2026. Storsta
delen av utbyggnaden kommer att ske inom den nérmaste tiodrsperioden, men beddms
pagé fram till omkring 2040.

Ett fornyat politiskt stillningstagande om fortsatt planering utifrén de ekonomiska
forutsittningarna skulle utgora en utgangspunkt for exploateringsndmnden att forhalla sig
till i samband med kommande beslut om genomforande av respektive detaljplan inom
Backaplan. Detta sker som utgdngspunkt pd nimndnivé, men i forekommande fall pa
kommunfullméktigeniva.

For exploateringsprojekt med bruttoinvesteringar motsvarande eller 6ver 5 200
prisbasbelopp (cirka 305 miljoner kronor) ska ett s kallat genomforandebeslut fattas pa
kommunfullméktigeniva for faststillande av ramar for innehall, tid och ekonomi infor ett
fortsatt genomforande. Inom Backaplans delomrade 2 kommer sddant beslut krévas for
flera av detaljplanerna. De nu pagaende detaljplanerna beddms kunna skrivas fram for ett
antagande i stadsbyggnadsnimnden respektive kommunfullméktige under 2026-2027.

Det sammanlagda ackumulerade nettoutfallet till och med mars 2025 for
exploateringsprojekt i planerings- och genomforandeskede ar 10 miljoner kronor baserat
pa inkomster pé cirka 95 miljoner kronor och utgifter pa cirka 85 miljoner kronor.

Risker
Overgripande risker

Exploateringsforvaltningen bedomer att de aggregerade konjunktureffekterna bland annat
har kommit till uttryck genom en svag markprisutveckling och dkade byggkostnader,
vilket paverkar savil ekonomin for Backaplans delomrade 2 som de overgripande
forutsittningarna for exploateringsverksamhetens sjélvfinansiering.
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De aktuella konjunktur- och marknadsriskerna kan leda till att utbyggnaden genomfors
under en léngre tidsperiod, vilket utgdr en osdkerhetsfaktor som kan péverka utgifterna
for utbyggnaden negativt.

En generell risk i stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt med méanga inbordes
beroenden ér att 14nga tidplaner for planering och genomforande kan leda till att det blir
nodviandigt att gdra om utredningar till £61jd av forandrade forutséttningar, sasom
forandrad lagstiftning, domar, nya eller reviderade mal- och styrdokument. Sammantaget
kan sddana omtag leda till att tidplaner forskjuts.

Finansieringsrisker

En finansieringsrisk dr forenad med osékerheterna kring exploateringsbidrag. Risken
avser dels framtida exploateringsbidrag dér kommunen forskotterar utbyggnaden av
allmén plats, i Backaplan kallad stommen. Ramavtalet mellan kommunen och de privata
fastighetségarna reglerar pdgdende och kommande detaljplaners andelar i dessa
anldggningar. Det finns finansiella risker om den planerade stadsutvecklingen inte
fullfoljs, innebérande att kommunen inte erhéller bedomda exploateringsbidrag.

Kalkylrisker

Forvaltningen vill uppmérksamma att det finns osékerheter i kalkylerna eftersom de
stracker sig Over en lang tidshorisont. Forvaltningen vill 4&ven uppmérksamma att
kalkylerna av naturliga skal ar rorliga, bland annat till f6ljd av att bade planering och
genomforande pagér.

Planeringsbeslut for omvandling av Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan

Behovet av investeringar i Hjalmar Brantingsgatan och i bytespunkten ar sen tidigare
kinda forutsittningar for exploatering vid Backaplan. En investering i omvandlingen
utgdr inte helt tillkommande volymer till kommunens investeringsnomineringar. Det har
tidigare funnits finansiering for en atgérd for omvandling av del av Hjalmar
Brantingsgatan i trafiknimndens investeringsbudget pa cirka 275 miljoner kronor. Den
nominerade atgirden utgick pa grund av oklarheter géllande innehéall och utformning i
relation till den kringliggande stadsutvecklingen.

Ett stadsutvecklingsforslag for en omvandling av Hjalmar Brantingsgatan dr framtaget av
stadbyggnadsforvaltningen i ndra samarbete med exploateringsférvaltningen.
Stadsutvecklingsforslaget innehaller beskrivningar av syfte och mal, konkret forslag,
viktiga avvigningar och beddmningar samt forslagets relation till relevanta styrande
dokument. Beslut om stadsutvecklingsforslaget fattas i stadsbyggnadsnamnden. Det
aktuella stadsutvecklingsforslaget omhéndertar ovan nimnda oklarheter och beddms
motsvara en investering pa cirka 300 miljoner kronor. Samordningen bedéms ha potential
att minska de nominerade exploateringsutgifterna i Backaplans delomrade 2 med
uppskattningsvis 50—100 miljoner kronor.

Foreslagen 16sning for del av strdket samt bytespunkten Hjalmar Brantingsplatsen ar
tidskritiskt med avseende pa kopplingen till planerad exploatering samt utbyggnad av ny
sparvég via Sverigeforhandlingen. En omvandling av denna del av Hjalmar
Brantingsgatan samt av bytespunkten har ett starkt beroende till exploateringen vid
Backaplan da de ytor som idag &r bussterminal kommer ianspraktas for annan
anvindning.
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Forslaget innebér att nddvéandig trafikering struktureras om och att ett antal nya gang- och
cykelkopplingar mojliggdrs. Genom en medveten gestaltning dér det stora gaturummet
delas upp i mindre rum med hjélp av tydliga trddrader, fordndras dagens karaktar av
trafikled till en stadsboulevard anpassad till ménsklig skala. En genomténkt placering av
hallplatsldgen gor att totalt fyra gang- och cykelpassager erhalls, jamnt fordelade ldngs
aktuellt gatuavsnitt. Befintligt sparldge behalls och separata bussfiler skapas genom
omrédet och vidare mot Hisingsbron. Forslaget stimmer 6verens med planerad spérvag
till Brunnsbo och med planerad spéarvég fran Lindholmen, det sé kallade Norra benet.
Dubbelriktade cykelvégar foreslas pa bada sidor.

Genom att samplanera utbyggnaden av gatan med stadsutvecklingen pa Backaplan kan
staden undvika forgéveskostnader i form av temporéra 16sningar, upprepade
ledningsflyttar och onddigt manga sparstopp. Dé ingen exploatering tillfors i en forsta
etapp forvéntas projektet vara ett rent investeringsprojekt. Eftersom detta planeringsbeslut
endast omfattar den forsta etappen, innehallande atgérder som dr pakallade av nédvéandiga
kollektivtrafikatgiarder och omvandling av Hjalmar Brantingsgatan till en stadsgata,
saknas exploateringsinkomster. Projektet forvéntas darfor utgora ett skattefinansierat
investeringsprojekt. Genom att forslaget byggs ut samordnat med kommande detaljplaner
och spardragningar finns besparingar genom att undvika kostsamma temporéra 16sningar.

Foreslagna dtgérder bedoms rymmas inom befintliga planer varfor en ny detaljplan inte
behdvs. Kommunen dger ocksa den aktuella marken. Projektet foreslas déarfor overga till
exploateringsforvaltningen for genomforande och fortsatt arbete med bland annat
genomforandestudie.

Mojlighet till medfinansiering till kollektivtrafikdelarna fran regional plan finns, Hjalmar
Brantingsplatsen ar utpekad som brist i gdllande regional plan och inspelad sen tidigare i
stadens inspel till planrevideringen. Dialog padgér med Véstra Gotalandsregionen och
Visttrafik. Bedomningen &r att forutsdttningarna for medfinansiering finns, men att det
tidsmassigt kan finnas en risk da beslut om inriktning av planen for 2026-2037 fattas av
Vistra Gotalandsregionen under varen infor att planforslaget gar pé remiss.

Etapp 2 kan genomforas i ett senare skede, nér det finns intresse for fastighetsutveckling
hos privata fastighetsdgare soder om Hjalmar Brantingsgatan.

Det vore lampligt att gemensamt besluta om finansieringen av en omvandling av del av
Hjalmar Brantingsgatan och fortsatt planeringsinriktning for Backaplans delomrade 2.
Detta mot bakgrund av atgirdens omfattning, men dven eftersom den bedoms vara
principiellt viktig med hiansyn till Backaplans utveckling och for kollektivtrafikens
framkomlighet och kapacitet. Genom att besluta om finansiering och fortsatt planering sé
samlat som mdjligt minskas tidplaneforskjutningar och minimeras icke 6nskvérda
samordningsforluster.

Ovriga investeringar

Utover investeringen i en omvandling av del av Hjalmar Brantingsgatan foljer
investeringar inom ett antal ndimnders och styrelsers ansvarsomraden. Dessa investeringar
har @ven sedan tidigare ingatt i planeringen, men skildrades inte i underlaget till
inriktningsbeslutet 2019. Dessa investeringar avser i forsta hand investeringar for
stadsfastighetsndmnden i nya forskolor och skolor pé knappt 800 miljoner kronor.
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Daérutdver har idrotts- och féreningsndmnden en planerad investering i ny idrottshall pa
cirka 170 miljoner kronor. Idrottshallen planeras for att ha en publikkapacitet for minst
300 personer och innehalla en yta anpassad for budo/kampsport samt ett aktivitetsrum.
Byggnaden syftar till att mota bade skolans och foreningslivets behov.

Utover de skattefinansierade investeringarna ovan tillkommer investeringar i
ledningsniitet pé cirka 370 miljoner kronor for kretslopp- och vattenndmnden. Aven
Higab har en planerad investering i en besoksanldggning for kulturindaméal som ocksé
ska kunna innehdlla viss kommersiell anvidndning, utbildningsverksamhet och kontor i
anslutning till detta &ndamal och/eller lokaler for privata kulturella niringar.
Investeringen bedéms uppgé till cirka 350 miljoner kronor (2021 &rs prisnivd).

Ovriga investeringar Miljoner kronor (2024 ars
prisniva)
Exploateringsnamnden -300

(Omvandling av del av Hjalmar Brantingsgatan)

Stadsfastighetsnamnden -780
Idrotts- och féreningsnamnden -170
Summa skattefinansierade investeringar -1 250
Higab -350 (2021 ars prisniva)
Kretslopp- och vattennamnden -370
Beroenden

Den planerade och pagdende bebyggelseutvecklingen, kollektivtrafikatgarder och
infrastrukturprojekt har dmsesidiga beroenden savél utifran tid, ekonomi som forvantad
effekt.

Sammantaget &r omfattande kommunala investeringar i 6vergripande infrastruktur gjorda
bland annat for att mojliggdra en stadsutveckling inom Backaplan. Ur ett kommunalt
investeringsperspektiv beror den fulla nyttan av dessa investeringar i visentlig omfattning
av Backaplans utveckling. Av dessa investeringar dr Hisingsbron och Brunnsbo station av
sadan karaktdr. Utover beroenden till tidigare genomforda investeringar dr
medfinansiering genom Sverigeforhandlingen beroende av bostadstillskottet som en
fortsatt planering av Backaplan bidrar till. Utbyggnaden av sparvég i Backavégen kraver
planstdd, vilket innebir att tidplan och medfinansiering av atgédrden dr beroende av
forutsattningar i Sverigeforhandlingen. Sparprojektets tidplan dr beroende av detta
planeringsbeslut samt ett antagande av detaljplan 2 senast Q4 2026. Det innebér att det
finns en risk kopplad till sparprojektets medfinansiering och detaljplanens antagande.

Hjalmar Brantingsplatsen &r redan idag en av regionens storsta
kollektivtrafikknutpunkter. Knutpunktens betydelse kommer att forstarkas ytterligare
genom stadsutvecklingen med stora tillskott av bostéder, handel och kontor. For att mota
denna utveckling behover del av Hjalmar Brantingsgatan omvandlas. Detta forhallande
fortydligar behovet av en samplanering mellan stadsutvecklingen och omvandlingen.
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De tillfdlliga atgdrderna som idag ryms inom exploateringsnamndens
investeringsnominering 16ser inte kollektivtrafikens kapacitetsbehov pé ett adekvat sétt.
Det aktuella stadsutvecklingsforslaget innebar en mer &ndamalsenlig och for
kollektivtrafiken langsiktigt fungerande atgérd. Om beslut fattas om att genomfora
ombyggnation av Hjalmar Brantingsgatan enligt framtagen forstudie och
stadsutvecklingsforslag, finns potentiellt stora ekonomiska och praktiska
samordningsvinster om projekten kan byggas ut samlat.

Driftkonsekvenser

Stadsmiljoforvaltningen uppskattar att tillkommande allmén plats i form av gator och
parker inom Backaplans delomréade 2 pa sikt kommer att innebéra 6kade drifts- och
underhéllskostnader pé cirka 5 miljoner kronor om é&ret. Utdver detta tillkommer
beddmda kapitalkostnader pa cirka 110 miljoner kronor om éret for anldggningar i allmén
plats.

Kostnader for drift och underhall for anldggningarna som f6ljer av en omvandling av del
av Hjalmar Brantingsgatan framgar inte av stadsutvecklingsforslaget och har dérfor inte
bedomts inom ramen for detta beslutsunderlag. Dessa kostnader kommer att behdva tas
fram och framgé i kommande underlag for genomforandebeslut.
Stadsbyggnadsforvaltningens dversiktliga bedomning av &rliga avskrivningar och rénta
for anlédggningarna &r att dessa totalt uppgér till cirka 12 miljoner kronor.

Forandringen som innebar att kommunen bygger lokaler for kommunal service pa
kommunal mark bedéms kunna bidra till ldgre driftskostnader for kommunen pé
motsvarande cirka 2 miljoner kronor om aret. Nettoeffekten for kommunen bedéms som
positiv trots att kommunens arliga intdkter genom tomtréttsavgéilder minskar med 0,85
miljoner kronor.

Stadsbyggnadsforvaltningens bedémning
Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar en fortsatt planering fér Backaplans delomrade 2
och omvandlingen av Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan. Planeringsbeslutet innebér
att stadsutvecklingen fortsétter genom de detaljplaner, exploaterings- och
investeringsobjekt som ingér i geografin. Darutdver forutsétts att den fortsatta
planeringen arbetar for att minska osdkerheterna och riskerna och pa sa sétt minska
stadens ekonomiska atagande.

Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att ett planeringsbeslut i kommunfullméktige utgor
en forutsdttning for beslut om antagande av detaljplaner inom Backaplan omréde 2 och
anger ramen for kommande genomforandebeslut.

Sammantaget bedomer stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen att de
nyttor och kvaliteter som &r forenade med en utveckling av Backaplan i vésentliga delar
kvarstar och 6verensstimmer med planprogrammets vergripande mal och strategier. En
fortsatt planering for och ett genomforande av Backaplans delomrade 2 bedéms bland
annat bidra med ett stort bostadstillskott och tillskott av arbetsplatser i kvartersstruktur
inom bade kontors- och handelsnéring i ett centralt 1ge néra stadskdrnan.
Stadsutvecklingen sker genom en forstirkning av en av regionens knutpunkter och
beddms ddrmed bidra till en utvidgning av innerstaden dver élven. Backaplans utveckling
forbattrar dven forutsittningarna for omkringliggande stadsutveckling.
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Exploateringsforvaltningen bedémer att den utokade prognosen for utgifterna fortfarande
haller sig inom projektramen som beslutades av kommunfullméktige 2019 och att den
ursprungliga projektramen pa 3 500 miljoner kronor, justerat till 4 600 miljoner kronor i
2024 &rs prisniva, fortsatt bor utgdra ramen for exploateringsutgifterna. Pa en
overgripande nivé beror i stéllet behovet av ett fornyat beslut om planeringsinriktningen
for Backaplans delomréade 2 pa kombinationen av ldgre inkomster genom forsdljning av
kommunal mark och en generellt svag markprisutveckling samt att den generella
riskreserven har fordelats pa exploateringsutgifterna i respektive underliggande projekt,
vilket har paverkat exploateringsnettot i forhallande till det nuvarande inriktningsbeslutet.

Det har skett fordndringar med avseende pé struktur- och innehéllsfordndringar till £61jd
av kommunala beslut som paverkar exploateringsekonomin. Aven omvérldsfaktorer som
paverkar bade utgifterna och de potentiella inkomsterna har en negativ inverkan pa
beddmningen av exploateringsekonomin. Sammantaget paverkar foréndringarna och
omvarldsfaktorerna exploateringsekonomin pa ett sddant sitt att det inte bedoms vara
mojligt att, inom ramen for den framarbetade planeringsinriktningen, kompensera for de
minskade inkomsterna. Bedomningen &r vidare att det inte heller &r lampligt att i detta
skede minska riskreserverna och foresla en lagre utgiftsram.

Forandringen som innebér att kommunen bygger lokaler for kommunal service pa
kommunal mark, i stéllet for att hyra lokaler av privat fastighetségare, samt med férre och
storre enheter bedoms av stadsfastighetsforvaltningen bidra till positiva
driftskonsekvenser for kommunen, motsvarande en besparing pé cirka 65 miljoner kronor
pa 25 ars sikt. Samtidigt har forédndringen effekter pa exploateringsekonomin pa grund av
ett forsdmrat kassaflode motsvarande cirka 100 miljoner kronor. Ett férsdmrat kassaflode
uppstar till f6ljd av lagre inkomster fran markforsiljning eftersom byggrétter for
bostadsdndamal delvis ersétts med byggritter for lokaler for kommunal service. Denna
forandring terspeglas i forslaget till planeringsbeslut.

Stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen bedémer vidare att de
beddmda positiva driftskonsekvenserna som uppstér till f6ljd av omhindertagandet av
lokaler for kommunal service pa kommunal mark pa sikt delvis kompenserar for ett
forsamrat exploateringsnetto. Nettoeffekten for kommunen bedoms som positiv trots att
kommunens arliga intdkter genom tomtrattsavgilder minskar med 0,85 miljoner kronor.

Exploateringsforvaltningen bedomer att det inte ar majligt att uppna ett
exploateringsnetto pa -245 miljoner kronor (2018 ars prisnivd), motsvarande cirka -600
miljoner kronor i 2024 ars prisnivd. Kommunen har ett begridnsat markégande inom
omradet och dirmed begransade mojligheter att inom den befintliga strukturen
kompensera for lagre inkomster. Exploateringsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att det inte heller &r mojligt att ytterligare 6ka
exploateringsgraden genom 6kade byggrattsvolymer pa kvarvarande kommunala
fastigheter. Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar att kommunfullméktiges nuvarande
inriktningsbeslut ersitts med ett planeringsbeslut, innefattande en ram for
exploateringsutgifterna pd 4 600 miljoner kronor i 2024 &rs prisniva. Den fortsatta
planeringsinriktningen bor vara att uppné exploateringsnetto om lagst -900 miljoner
kronor. Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att en bibehallen utgiftsram stéller hoga
krav pa uppfoljning och den lopande avvikelsehanteringen inom projekten samt att
planeringen for markforséljningen behdver goras med hénsyn till marknadslige for att
optimera kommunens inkomster.
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Med héansyn till kommunens begriansade markdgande inom omradet ar en utveckling av
Backaplan till stor del beroende av finansiering genom exploateringsbidrag.
Forutséttningarna att minska kommunens skattefinansierade atagande begrinsas darmed
genom att exploateringsbidragen och fordelningen utgar fran plan- och bygglagens
bestimmelser, dir det framgar att dtgirderna, for att kunna finansieras av exploator, ska
vara nodvandiga for detaljplanens genomforande och ska sta i rimligt forhallande till
nyttan.

Den sammantagna beddmningen é&r att stadsutvecklingen i Backaplan har planerats
utifrdn kommunens mélséttningar och strategier sedan 2017 dir ekonomiska beroenden,
volymforhallanden och strukturer kraftigt begrédnsar mojligheterna till alternativa
scenarier for den fortsatta planeringen. Exploateringsforvaltningen bedomer att
forandringar inom den nuvarande strukturen varken kan kompensera for den befintliga
underfinansieringen eller motivera de genomféranderisker som detta skulle medfora.

Utover forslag till projektram for exploateringsutgifterna for Backaplans delomréde 2
bedomer stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen att det finns
betydande samordningsvinster att samtidigt fatta ett planeringsbeslut for finansiering och
fortsatt planering for en forsta etapp av en omvandling av Hjalmar Brantingsgatan, del
Backaplan. Samordningsvinsterna bedéms finnas bade med avseende pa méluppfyllelse
och ekonomi, bland annat tack vare att dtgérden bedoms sikerstélla kollektivtrafikens
kapacitet och framkomlighet samt att forgévesinvesteringar i tillfalliga trafiklosningar kan
undvikas. Vidare bedoms samordningen ha potential att minska exploateringsutgifterna.
Utover ett gemensamt planeringsbeslut &dr det fortsatt viktigt med en nédra samordnad
fortsatt planering och genomforande.

Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar darfor en fortsatt planering for en omvandling av
Hjalmar Brantingsgatan, del Backaplan, med en investeringsram pa 300 miljoner kronor i
2024 ars prisniva. Vidare bedomer stadsbyggnadsforvaltningen att det finns
forutséttningar att inom regional plan soka extern medfinansiering for atgérden for att
minska stadens ekonomiska atagande.

Foreslagen hantering beddms bidra till att kommunfullméktige far mojlighet att ta
stdllning till finansieringen av stadsutvecklingen av Backaplans delomréde 2 och en
omvandling av Hjalmar Brantingsstraket i ett sammanhang dér dven andra nddvéndiga
skattefinansierade investeringar askadliggdrs. Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer
dérmed att det samlade kommunala investeringsatagandet som foljer av en
stadsutveckling av Backaplan i allt vésentligt &r skildrat.

Exploateringsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen vill understryka att ett beslut
om fortsatt planering innebér att en utveckling av Backaplan, inklusive omvandlingen av
Hjalmar Brantingsgatan, prioriteras framfor andra kommande stadsutvecklingsinitiativ.

Stadsbyggandsforvaltningen vill i detta sammanhang belysa att det totala ekonomiska
atagandet inom kommunens exploaterings- och investeringsverksamhet &r utmanande.
Kommunen stér infor finansiella utmaningar med anledning av stora ny- och
reinvesteringsbehov samtidigt som exploateringsekonomin beddms mota strukturella
utmaningar framover. Utover detta innebar den demografiska utvecklingen langsiktiga
ekonomiska utmaningar for kommunen. Sammantaget innebér detta utmaningar for
kommunen savil med avseende pad kommunens kassaflode som resultatutveckling.
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Den nuvarande sjélvfinansieringsgraden av exploateringsverksamheten bygger i stor
utstrdckning pa att det under ett antal ar rddde mycket gynnsamma forutsittningar pa
bygg- och bostadsmarknaden. Dessa forutsattningar innebar hog efterfragan och laga
finansieringskostnader bland sévél byggaktorer som hushall. Pa en 6vergripande niva
finns ett antal faktorer som nu och i fortséttningen paverkar forutséttningarna for
sjalvfinansieringen av exploateringsverksamheten samt forvintningarna pa
exploateringsekonomins bidrag till stadens kassafldde. Det allmdnna konjunktur- och
marknadslédget dr for narvarande i flera avseenden ogynnsamt och det
samhéllsekonomiska ldget inverkar negativt pa exploateringsekonomin séval pa
utgiftssidan genom hoga byggkostnader som pé inkomstsidan genom lidgre
byggrattsvarden och markforséljningsinkomster. Mgjligheten att finansiera
utgiftsokningar genom ytterligare exploateringsbidrag ér ocksé begrinsade.

Beddmningen ér att Backaplan inom den begridnsade geografin inte kan kompensera for
en forstarkt underfinansiering. Darfor stélls ytterligare krav pa den 6vriga
exploateringsverksamheten att kompensera for denna. Vid tidpunkten for framtagandet av
detta beslutsunderlag saknas i védsentliga delar ett samlat underlag och en etablerad
systematik for att, utifran ett finansiellt perspektiv, vardera och prioritera mellan olika
stadsutvecklingsinitiativ och storre investeringar. En viktig del i utvecklandet av en sddan
systematik och metoder som behovs r att kontinuerligt forbattra kalkylunderlag och
sammanstillda ekonomiska bedomningar for stadsutvecklingsinitiativ i tidiga skeden. En
viktig del av det samlade arbetet med ekonomisk styrning i stadsutvecklingen beddms
kunna goras inom ramen for arbetet Overgripande inriktning for samordnad
stadsutveckling.

Sammantaget dr bedomningen att exploateringsverksamhetens sjélvfinansiering ar
beroende av att portfoljen kompletteras med stadsutvecklingsforslag som kan bidra
positivt till sjalvfinansieringen.

Henrik Kant Jenny Adler

Stadsbyggnadsdirektor Avdelningschef Strategi och taktik
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